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1980 sonras1 kiiresellesme siireciyle birlikte Tirkiye’'nin de i¢inde bulundugu gelismekte olan
tilkelerde, ithal ikameci sanayilesme modeli terk edilerek, ihracata dayali sanayilesme modeli uygulanmaya
baslanmigtir. Boylelikle Tiirkiye’nin kiiresel deger zincirine entegre olmasi ve kiiresel deger zincirleri
igerisindeki payimin artirilmasi hedeflenmistir. Diger yandan gesitli sektorlerde birgok yabanci sermayeli sirket,
tiretim stireglerini emegin gorece ucuz oldugu Tirkiye’ye kaydirma yoluna gitmistir. Bu durum Tirkiye’de
yerlesik tretici sirketler vasitasiyla Tirkiye’nin kiiresel deger zincirlerinden hedeflenen oranlarda pay alip
almadig1 sorusunu da beraberinde getirmektedir. Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve Diinya
Ticaret Orgiitii (DTO) tarafindan BRICS, yeni sanayilesen iilkeler ve OECD iilkelerine iliskin 1995, 2000,
2005, 2008 ve 2009 yillarma yonelik girdi ¢ikt: tablolar1 hesaplanarak olusturulmus olan “TIVA veri seti” ile
iilkelerin ihracatinda i¢ ve dis katma degerin katkis1 arastirilmistir. Bu calismada, OECD ve DTO tarafindan
olusturulmus olan s6z konusu TIVA (Trade in Value Added) veri seti ile Tiirkiye’nin kiiresel deger zincirleri
icindeki konumu ve ihracat igerisindeki yabanci ve yerli katma deger pay tartisilmaktadir.
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Turkey's Integration Into The Global Value Chains

Abstract

With the globalisation period, the model of export oriented industrialisation was applied in developing
countries including Turkey by abolishing import substitution model. In this way, it was targeted that Turkey’s
share would be increased within global value chains. A number of foreign companies operating in variety of
different sectors shifted their manufacturing processes into Turkey where the cost of labour was relatively
cheaper. This situation brings the question of whether Turkey obtains its targeted share from global value chains
via producer companies located in Turkey. The "TIVA data set" was created by the Organization for Economic
Co-operation and Development and the World Trade Organization to calculate input output tables for BRICS,
new industrialized countries and OECD countries for 1995, 2000, 2005. It aimed to search the contribution of
internal and external added value. This study aims to study Turkey's position in the global value chains.
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Tirkiye Sanayisinin Kiiresel Deger Zincirine
Entegrasyonu

Giris

1980 yilindan itibaren uygulanan serbestlesme politikalar1 kapsaminda
Tiirkiye ekonomisinin ihracata dayali kalkinma modeli gercevesinde kiiresel
deger zincirlerine entegre olmasi hedeflenmistir. Bdoylelikle uluslararasi
piyasalarda rekabet¢i konum elde etmek, yurt i¢cindeki iiretimin genislemesi ve
istihdam yaratilmasi amaglanmistir. Bahse konu politikalar sonucunda Tiirkiye
ihracatinda dnemli bir artis yasanmistir. Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii
(OECD) ve Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) tarafindan BRICS!, yeni sanayilesen

iilkeler2 ve OECD iilkelerine iligkin 1995, 2000, 2005, 2008 ve 2009 yillarina
yonelik girdi ¢ikt: tablolar1 hesaplanarak olusturulmus olan “TIVA veri seti” ile
tilkelerin ihracatinda i¢ ve dis katma degerin katkis1 aragtirilmistir. Bu ¢aligmada,
OECD ve DTO tarafindan olusturulmus olan s6z konusu TIVA (Trade in Value
Added) veri seti ile Tiirkiye’nin kiiresel deger zincirleri i¢indeki konumu ve
ihracat igerisindeki yabanci ve yerli katma deger pay1 tartisilmaktadir. OECD-
DTO TIVA veri seti kullanilarak OECD iilkelerinde 1995 ve 2011 yillarina
iligkin toplam ihracat igerisinde yerli ve yabanci katma degerin yiizde paylari
incelendiginde OECD iilkeleri ihracati icerisinde yerli katma degeri en fazla
azalan tlkeler arasinda yiizde 18.4 ile Tirkiye oldugu gdézlemlenmektedir. 35
OECD iilkesi arasinda Tiirkiye siralamada 7. sirada yer almaktadir. hracat
icerisindeki yabanci katma deger pay1 (2011) incelendiginde Tiirkiye’de yabanci
katma degerin pay1 1995 yilinda yiizde 8,94 iken 2011 yilinda bu oran (yaklagik
3 kat artarak) ylizde 25,73 seviyesine yiikseldigi gozlemlenmektedir. Bu durum,
Tiirkiye’nin kiiresel deger zincirlerinden hedeflenen oranlarda pay alip almadigi
sorusunu beraberinde getirmektedir. Bu ¢alismada, OECD ve DTO tarafindan
olusturulmus olan s6z konusu veri seti ile Tiirkiye’nin kiiresel deger zincirleri
icindeki konumu ve ihracat icerisindeki yabanci ve yerli katma deger payi
tartigilmaktadir.

1 Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve Gliney Afrika
2 Newly industrialized countries (NIC)


https://tr.wikipedia.org/wiki/Brezilya
https://tr.wikipedia.org/wiki/Rusya
https://tr.wikipedia.org/wiki/Hindistan
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87in
https://tr.wikipedia.org/wiki/G%C3%BCney_Afrika_Cumhuriyeti
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Kiiresel Deger Zincirleri

Gilintimiizde literatiirde, tedarik zinciri kavraminin, yerini “kiiresel deger
zinciri” kavramima biraktigini gézlemlemek miimkiindiir. Soyle ki 1970°li
yillarda Bair (2005) tarafindan “mal zinciri”, Gereffi (1994) tarafindan “kiiresel
tedarik zinciri” olarak tanimlanan kavram, 2000’li yillarda Porter (1985)
tarafindan “kiiresel deger zinciri” olarak tanimlanmaya baglanmistir. Bu
cercevede deger zinciri ve tedarik zinciri arasindaki farkin ortaya koyulmasini
teminen bir genel tanim yapmak miimkiindiir. Soyle ki, “tedarik zinciri”, bir
misteri talebinin yerine getirilmesi i¢in, iireticiden tedarik¢iye tiim taraflarin
dahil oldugu bir siireg olarak tanimlanirken; “deger zinciri”, bir firmanin rakipleri
arasinda rekabet avantaji yaratmak icin iliskili tiim faaliyetleri kullandig1 ve
boylelikle iiretim asamasindaki maliyetin azaltilmasinin hedeflendigi bir siireg
olarak tanimlanmaktadir. “Deger zinciri” fikrine Onciiliik eden Porter (1985),
deger zincirinde yer alan siiregleri “operasyonlar”, “sevkiyat lojistigi”,
“pazarlama”, “satig” ve “hizmet” olarak tanimlamaktadir. Gereffi, Humphrey ve
Sturgeon (2005:98), kiiresel deger zincirlerinin yapisinin, firmalar arasindaki
baglantilarin igerigine ve ¢ogunlukla tiiketiciler ve ilk tedarikgiler (first tie
suppliers) arasindaki deger zincirini diizenleyen yetki {izerine odaklanmakta
oldugunu ifade etmektedir. Gereffi ve digerleri (2005:98), kiiresel Slcekteki
diizenlemelerin, bir baska deyisle “oyunun kurallarinin”, kiiresel deger
zincirlerindeki sekil ve istikamet degisiminde biiylik bir etkiye sahip oldugu
hususunun altin1 ¢izmektedir. Gereffi ve digerleri (2005:99-100), deger zincirleri
aragtirmalarinin en 6nemli bulgularindan birinin; gelismis iilke piyasalarina
erigimin, gelismis {lilkelerde yerlesik olan sirketlerin kiiresel iiretim agma
katilimina yiiksek oranda bagimli hale gelmis oldugunun altin1 ¢izmektedir. Bu
dogrultuda, kiiresel deger zincirleri, gelismis tlkelerdeki firmalarin kiiresel
piyasalara girisinin faydalart veya c¢ikiglarmin riskleri ve kiiresel deger
zincirlerine katilimdan kazanilan net kazancin artirilmasi hususlarinin ortaya
konulmasi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Humphrey ve Schmitz
(2002:1025)’e  gore iretimin farkli asamalarmin farkli cografyalarda
gerceklestirilmesinin tiretici firmalara sagladigi maliyet avantaj1 ve bu yolla elde
edilen kazancin paylasimi konusu, gerek gelismis gerekse gelismekte olan
tilkelerdeki ekonomik kalkinma tartigmalarmmin merkezine yerlesmistir.
Humphrey ve Schmitz (2002:1025), kiiresel deger zinciri yaklagiminin, uzak
mesafedeki tliketicilerle yerel iireticileri baglayan zincirlerin gii¢lii lider firmalar
tarafindan ydnetildiginin ve bu dogrultuda kazancin, gelismis iilke merkezli
firmalara kaydigini ve bu firmalarin, kiiresel deger zincirini etkili bir sekilde
yonetmesinin sebebinin ciddi yatirimlar gerceklestirmelerinden kaynaklanmakta
oldugunu vurgulamaktadir. OECD (2011), kiiresel deger zincirini “tasarim,
iiretim, pazarlama ve tiketiciye sunma faaliyetlerinin tamami” olarak
tanimlamaktayken; Balassa (1967) ile Findlay (1978) “dikey uzmanlasma,”



640 o Ankara Universitesi SBF Dergisi ® 75 (2)

Krugman (1995) ise “deger zincirinin bdliistiiriilmesi” olarak tanimlamaktadir
(OECD, 2013a). Deger zinciri kavramini, bir {iriiniin, tasarimindan baslamak
iizere bircok iiretim siirecinden gecerek, nihai tiiketiciye erisimine kadar tiim
siiregleri agiklayan ve katma degerin yaratimini ortaya koyan bir model olarak
tamimlamak yerinde olacaktir. Kiiresel deger zinciri kavramim ise, {iretim
asamasinin pargalanarak, farkli lilkelerdeki farkli firmalarin {iretim siirecinde yer
aldig1 bir is boliimii olarak tanimlamak miimkiindiir. Bir diger deyisle, kiiresel
deger zinciri, uluslararas1 pazarlarda faaliyet gosteren firmalarin, iiretim siirecini
yurt disinda yerlesik bagl ortaklar1 ya da tedarik¢i firmalar1 arasinda
bolistiirerek gergeklestirmesi sonucunda yaratilan degerdir. Banga (2013:6)’ya
gore kiiresellesme ile beraber iiretimin farkli asamalar1 farkli {ilkelerde
gerceklestirildiginden kiiresel deger zincirleri, bir {irliniin iiretim asamasindan
baglamak suretiyle; son kullanictya dagitimini ve hatta kullanimdan sonra nihai
imha etmeye kadar ihtiya¢ duyulan tiim siire¢ ve faaliyetleri ihtiva etmektedir.

Kiiresellesmenin bir sonucu olarak, uluslararasi pazarda faaliyet gosteren
firmalar, rekabet gili¢lerini koruyabilmek i¢in, kiiresellesmenin getirdigi hizli
degisim ve gelisimlere uyum saglamaya baslamiglardir. Bu anlamda, uluslararasi
pazarda faaliyet gosteren firmalara en fazla katki saglayan unsurlarin baginda,
diizgiin isleyen bir kiiresel deger zinciri yonetimi gelmektedir. Bu dogrultuda,
gelinen noktada, ¢ok uluslu sirketler (CUS) ile kiiresel tedarik zinciri yonetimi
birbirlerini besleyen kavramlar ve adeta birbirini tamamlayan unsurlar haline
geldigini ifade etmek yerinde olacaktir. Nitekim kiiresel 61¢ekte liretim yapan s6z
konusu firmalar, uluslararasi tiiketicilerin artmasini, uluslararasi rekabet artigini,
kiiresel ticareti daha cazip hale getiren yasal diizenlemeler yapilmasini yeni ve
genis pazarlara ulasabilmeyi ve bu dogrultuda karliliklarini artirmay1 ve maliyet
avantajindan yararlanmay1 hedeflemektedirler. Bu dogrultuda, kiiresel 6lcekte
tiretim yapan firmalarin kiiresellesen ticareti destekleyen unsurlarin basinda yer
almakta olduklarinin altim1 ¢izmekte fayda bulunmaktadir. Nitekim diinya
Olgeginde faaliyetleri giderek artan ve yaygimlasan CUS’larin olusturdugu
kiiresel iretim zincirleri kaginilmaz olarak c¢evredeki {iretim siirecini ve
bicimlerini yeniden yapilandirmigtir (Sonmez, 2011:1). Nitekim OECD
(2014:7), kiiresel tedarik zinciri kavraminin son dénemde 6n plana ¢ikmasinda
CUS’larin 6nemli etkisinin bulundugunu ifade etmektedir. CUS lar bir¢ok farkl
tilkede bulunan istirakleri veya ortaklari vasitasiyla tiretimin farkli agamalarini,
mukayeseli Ustlinliiklerine gore uygun olan iilkelerde gergeklestirmektedirler.
OECD (2014)’ye gore CUS’larin bir¢ok farkli iilkede ortaklarinin bulunmasi,
katma deger ve maliyet rekabetinin maksimize edilebilmesi amaciyla iiretim i¢in
en uygun faaliyet alanlarinin tespitini kolaylastirmis; bu sayede iiretimin farkl
asamalarinin, mukayeseli iistlinliiklerine gére uygun olan iilkelerde yapilmasi hiz
kazanmustir. Dicken, (1998:177) ve Jarblad (2003:11), CUS’lar1 diinyadaki
kaynaklar1  kiiresel Olgekte yoOnlendirebilen kiiresel firmalar olarak
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tamimlamaktadir. Bu itibarla, kiiresel tedarik zinciri kavraminin, Ozellikle
CUS’larn tedarikgileri ile koordinasyon saglamak amaciyla olusturdugu sistem
tasarimindan dogmus oldugunu ifade etmek yerinde olacaktir. CUS’larin
uluslararas1 pazarlara, tek bir merkezden {iretim yaparak acilmaktansa,
uluslararas1 pazarlara yakin merkezlerden iiretim yapmay1 ya da bizzat hedef
pazarlarda {iretim yapmayi rasyonel bulduklarini ifade etmek yerinde bir tespit
olacaktir. Bu dogrultuda, kiiresellesme ile birlikte bahse konu firmalar, hedef
pazarlarda yatirim yaparak, yerel sirketlerle ortaklik kurarak ya da sirket satin
alarak {iretim yapmaya baglamiglardir.  Bu baglamda, kiiresel deger
zincirlerinden en fazla kazang saglayanlar hi¢c kuskusuz CUS’lar olmuslardir.
Gelinen noktada, s6z konusu kiiresel firmalarin pazar paylarini artirabilmeleri
icin kiiresel tedarik zinciri yonetimi stratejik onem kazanmistir. S6z konusu
firmalarin uzun doénemli rekabet {istiinliigli saglamalarinin arkasinda, bu
firmalarin, rekabeti en etkin sekilde kullandiklari, serbest piyasa ekonomisinin
avantajlarindan en fazla yarar sagladiklari, en fazla kar sagladiklari, kiiresel
tiretimde son derece etkili olduklar gibi unsurlarin bulundugunu gézlemlemek
miimkiindiir. Bu dogrultuda, mal ve hizmetlerin jeopolitik sinirlar arasinda
olusturulan tiim pazarlardan temin edilmesi anlamina gelen kiiresel kaynak
kullaniminin, kiiresel Olgekte iiretim yapan firmalar i¢in son derece O6nem
tasimakta oldugunun altim c¢izmekte yarar bulunmaktadir. Ote yandan,
kiiresellesme ile birlikte ulus devletler tarafindan ihracata dayali sanayilesme
modeline yonelik uygulanan politikalar, tedarik zinciri 6l¢eginin biiyiimesine ve
boylelikle uluslararasilasmasina sebep olmustur. fhracata dayali sanayilesme
modeli cercevesinde, gelismekte olan iilkeler, yabanci sermayeyi kendi
tilkelerine ¢ekebilmek icin, bu firmalara vergi indirimi, yatirim indirimi, glimriik
muafiyeti, hizlandirilmig amortisman, siibvansiyonlu krediler, hammadde
ithalatinda vergi muafiyeti, katma deger vergisi muafiyeti, ihracat gelirlerinin
imtiyazli kullanimi gibi birtakim tesvikler sunmuslardir. Bu dogrultuda bu
tilkeler, kalkinma hamlesini, yabanci sermayeye kapilarini agarak saglamaya ve
bu yolla katma deger yaratmaya yonelmis; boylelikle, kisa vadede hizla
sanayilesmeyi hedeflemislerdir. Bahse konu serbestlesme politikalari, kiiresel
boyutta iiretim yapan firmalar i¢in gelismekte olan iilkelerde yatirim yapmay1
gekici hale getiren unsurlar arasinda yer almaktadir. Zira ihracata dayali
sanayilesme modeli cercevesinde giindeme gelen ekonomideki serbestlesme,
tilkeler arasindaki duvarlarin kalkmasini, sosyal ve siyasal iligkilerin sekil
degistirmesini, farkli kiltiirlerdeki tiiketici beklentilerinin karsilanmasini
beraberinde getirmistir. Bu gelismelerin sonucu olarak, kiiresellesme kavrami
firmalarin her asamada daha fazla karsisina ¢ikmaya baslamistir. Bu dogrultuda
Turkiye de 1980 yilindan itibaren uygulamaya koymus oldugu tesvik
politikalariyla, yabanci sermayeye kapilarini agmis ve boylelikle birgok CUS
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Tiirkiye’de yatirim yapmaya baglamis ve boylelikle kiiresel deger zinciri aglarini
genisletmeyi hedeflemislerdir.

Turkiye Sanayisinin Kiresel Deger Zincirine
Entegrasyonu

1980 oncesi donemde Tiirkiye’de ithal ikameci sanayilesme politikalari
uygulanmis; sanayi irlinlerinin yurt iginde ikamesi tesvik edilmis ve kamu
kesimi Onciiliigiinde 5 yillik kalkinma planlar1 aracilifiyla yiiriitillen yatirim
programlariyla siire¢ desteklenmistir (Taymaz, Voyvoda ve Yilmaz, 2011:33).
Ancak bu stiregte, Tiirkiye ihracatinda onemli bir artis saglanamamus; ithal
ikameci sanayilerin diga bagimliligi nedeniyle ithalat 6nemli oranda artig
gbstermistir. Ithal ikameci sanayilesme politikalar1 ile hedeflenen sonugclara
ulagilamamasi iizerine, 1980 yilinda yiiriirliige konulan 24 Ocak Kararlariyla
serbest piyasa kosullar1 ve disa acik ekonomi modeli benimsenmis; bdylelikle
ihracata dayali biiyiime modeli ile makroekonomik dengelerin iyilestirilmesi
hedeflenmistir. Nitekim 1970’lerden sonra énemli doviz darbogazi yasayan,
Tiirkiye’nin de aralarinda bulundugu gelismekte olan iilkeler, ihracata dayali
sanayilesme modeli c¢ercevesinde kalkinma hamlesi gergeklestirmeyi
hedeflemistir. Tiirkiye de diger gelismekte olan iilkeler (Brezilya, Rusya,
Hindistan, vb) gibi OPEC’in petrol fiyatlarin1 artirmasina paralel olarak 1978 ile
1979 yillarinda 6nemli déviz darbogazlar1 yasamistir. Bu dogrultuda ihracata
dayali sanayilesme modeline yonelik politikalar izlemis ve bu politikalar, 1980°1i
yillarda Tiirkiye’de yasanan doniisiimiin bir pargasi halini almigtir (Kepenek ve
Yentiirk, 2007:416). Tirkiye bu doniisiim siirecinde sanayilesmede strateji
degisikligi uygulamaya koymus; ekonomide serbestlesme ve disa acgilmaya
yonelik politikalar izlemeye baslamustir. Thracata dayali sanayilesme modeline
ait politikalar kapsaminda ucuz emek sunumuyla yabanci sermayenin Tiirkiye
ekonomisine gekilmesi hedeflenmistir. 1980 sonrasi Tiirkiye nin DTO iiyeligi ve
Gumriik Birligi (GB) Anlagmasi dis ticaret politikalarini sekillendiren énemli
gelismeler arasinda yer almaktadir. Soyle ki, DTO iiyeligi ile Tiirkiye nin dis
ticaret sisteminin, kiiresel ticaret sistemine, GB Anlasmasi ile ise dis ticaret
tarifelerinin AB standartlar1 ile uyumlu hale getirilmesi amaglanmis; boylelikle
yabanci yatirimlarin Tiirkiye’ye c¢ekilmesi ve Tirkiye nin dig ticaret hacminin
artirlmas1 hedeflenmistir. Ote yandan 32 sayil Karar ile sermaye hareketlerinin
serbest birakilmasi; bu cercevede finansal serbestlik saglanmasi ve yabanci
yatirrmlarin Oniiniin agilmasi amacglanmustir. Ozetle Tiirkiye, 1980 sonrasi
donemde neo-liberal politikalar uygulayan {ilkeler arasinda yerini almais;
Uluslararasi1 Para Fonu (IMF) ve Diinya Bankas1 (DB), DTO gibi kuruluslar bu
donemde Tiirkiye’nin yeniden yapilanma siirecinde énemli rol oynamuslardir.
Senses ve Taymaz (2003)’a gore 1980 sonrasi donemde uygulanan neo-liberal
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politikalar sanayilesme siireci i¢inde biitiiniiyle ¢ok farkli bir ortamin olusmasina
yol agmistir. 2000’li yillarda ise yabanci sermayenin Tiirkiye’ye akisim
hizlandirilan politikalar goze ¢arpmaktadir. $6yle ki, bu donemde Tiirkiye’deki
yatirim ortaminin rekabet giiclinii artiracak politikalar gelistirmek, yabanci
yatinmcilarin  karsilagtigi  sorunlara ¢6ziim {iretmek amaglanmistir. Bu
dogrultuda 2003 yilinda 4875 sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu’nun
yiirtirliige girmesiyle, yabanci yatirimlarin artirilmasi hedeflenmistir.

Ihracata dayali sanayilesme modeli cercevesinde uygulanan politikalar
sonucunda ihracat artisinin da etkisiyle biiyiime hizlarinda artis gézlemlenmistir.
Ancak Tiirkiye ekonomisinde 1990’11 yillarda artan kamu borg yiikii ve 32 sayili
karar ile sermaye piyasalarinin liberallesmesi ile birlikte makroekonomik
istikrarsizlik artmig, biiylime hizlarinda siddetli dalgalanmalar yasanmustir.
(Taymaz, Voyvoda ve Yilmaz, 2011) 1980 ile 2017 arasinda Tiirkiye’deki
bliyime oranlar1 Sekil 1’de sunulmaktadir. Yiikseler ve Tiirkan (2008) ve
Taymaz ve Yilmaz (2008) tarafindan, Tiirkiye’'nin biiyiime siirecinin giderek
artan boyutlarda dis kaynak hareketlerine bagimli olarak belirlendigi belirtilerek;
bu belirlemenin ekonomide yarattigi kirilganligin, 2001 sonras1 donemde siklikla
tartisilan degerlendirmeler arasinda yer aldig: ifade edilmektedir. Taymaz ve
digerleri (2011)’ne gore Tiirkiye’nin uzun dénemde yiiksek oranlarda biiylime
performans1 gosterememesinin en O6nemli sebebi ekonominin uluslararasi
ckonomi ile eklemlenme tarzidir. Taymaz ve digerleri (2011)’ne gore
uluslararas1 ekonomiye eklemlenme tarzinin bir gostergesi dis ticaretteki
uzmanlasma yapisi oldugu icin, Tiirkiye'nin dis ticaret yapisi genel hatlar ile
incelenmistir. Tiirkiye'nin ihracat yapisi ve ithalat yapisi sirasiyla Sekil 2 ve Sekil
3’te sunulmaktadir. Sekil 2’nin incelenmesinden, 1980 ile 1990°l1 yillarin
ortalarina kadar gida sektdriinlin yani sira, tekstil ve hazir giyim sektoriiniin,
Tiirkiye’nin en biiyiik ihra¢ kalemi haline geldigi anlagilmaktadir. Bu dénemde
ithalatin yapisinda koklii bir doniisiim yaganmamustir. 1990°1ardan itibaren gida
ihracatinin payinin azalma, tekstil ve hazir giyim ihracatinin payinin artma
egilimine girdigi 1990’larin ortalarindan itibaren ise makina, otomotiv ve
haberlesme cihazlarinin paymnin hizla artmaya basladigi gozlemlenmektedir
(Taymaz ve digerleri, 2011:19). Bu f{iriinler yerine 1990’larin ortalarindan
itibaren Tiirkiye ihrag¢ kalemlerinde makina, otomotiv ve haberlesme cihazlarinin
pay1 hizla artmistir. D1s ticaret yapisina iligkin veriler, Tiirkiye’nin uluslararasi
ekonomi ile eklemlenme bigiminin zaman igerisinde degistigini gbzler oniine
sermektedir (Taymaz ve digerleri, 2011:19). Soyle ki, Tirkiye ihracatinin
1970’li yillarda tarim {riinleri agirlikli yapisinin degiserek; 1980°1i yillarda
tekstil ve hazir giyim gibi emek-yogun sektorlere yoneldigi gozlemlenmektedir.
1990’1 yillarda ise Tiirkiye ihracatinin orta-teknoloji olarak tanimlanabilecek
makina ve otomotiv gibi iiriinlerde yogunlastigi gézlemlenmektedir. Tiirkiye nin
dis ticaret rakamlar1 sektdrden bagimsiz olarak incelendiginde ise, 1980 yilinda
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2,9 milyar dolar olan ihracat tutarinin, 2017 yilinda 157 milyar dolar olarak
gergeklestigi anlasilmaktadir. Yine, 1980 yilinda 7,9 milyar dolar olan ithalat
tutarinin, 2017 yilinda 234 milyar dolara yiikseldigi gdzlemlenmektedir (Sekil
4). Tirkiye ihracatinin 2000°1i yillarla birlikte ivme kazanmasinda, 2008 krizi
oncesi donemde rekabetcilik alanindaki gelisim ve kriz sonras1 donemde kiiresel
talepte meydana gelen artis énemli rol oynamustir. Ote yandan, Statista (The
portal for statistics, 2016)’dan elde edilen verilere gére 2009 yilinda 12,6 trilyon
dolar olarak gerceklestirilen kiiresel ihracatin i¢inde Tiirkiye 102 milyar dolarlik
ihracat hacmi ile diinyada 34. sirada yer almaktadir. Yine s6z konusu veriye gore
Tiirkiye, 2014 yilinda ise 18,9 milyar trilyon dolarlik kiiresel ihracatin i¢cinde
157,6 milyar dolarlik ihracat hacmi ile diinyada 31. sirada yer almaktadir.
Tirkiye ihracati igerisinde ileri teknoloji lriinlerinin pay1 Sekil 5°te yer
almaktadir. Sekil 5’in incelenmesi neticesinde, Tiirkiye ihracat1 igerisinde ileri
teknoloji iiriinlerinin paymin gorece diisiik seviyelerde (ylizde 4) bulundugu
gozlemlenmektedir. Sekil 6’da ise Tiirkiye’nin 2014 yilna iliskin GSYIH
dagilimina ulasmak mimkiindiir.  Sekil 6’nin incelenmesi neticesinde
Tiirkiye’nin GSYIH dagilimi icinde imalat sanayinin paymin diisiik seviyelerde
bulundugu gozlemlenmektedir. Bununla birlikte, Tiirkiye ihracatinin son
yillarda gozlemlenen artiginda yaygin ticaretten ziyade, yogun ticaretin dnemli
pay sahibi oldugunu ifade etmek yerinde olacaktir. Yogun ticaret, ayni firmalar
tarafindan ayni {irlinlerin ayn1 pazarlara ihrag edilmesi, yaygin ticaret ise iilkenin
mevcut ihracatgr firmalarinin yeni triinleri mevcut pazarlara sunmasi veya
mevcut ihracatci firmalarin yeni pazarlara giris yapmasi veya ihracat pazarlarina
yeni firmalarin dahil olmasidir (Celik, 2016:97). DB (2014a)’ye gore
Tiirkiye’nin 2002 - 2011 yillart arasinda gergeklestirdigi ihracatin yiizde 65’1
yogun ticaretten kaynaklanmaktadir (Celik, 2016:97). Yine DB (2014a)’ye gore
Tiirkiye’nin 2002 - 2011 yillar1 arasinda gerceklestirdigi ihracatin yiizde 11°lik
kismi yeni sirket, yiizde 15°lik kismi1 yeni pazar ve yalnizca yiizde 9’luk kismi
yeni Urlin kaynakli gerceklesmistir. DB (2014a) tarafindan Tiirkiye nin
ihracattaki yogun ticaret payinin gorece yiiksek seviyelerde bulundugu ifade
edilmistir. Soyle ki, DB (2014a) tarafindan, gelismekte olan iilke siralamasinda
alt kademelerinde yer alan ve genellikle hammadde ihracatgisi olan tlkelerdeki
yogun ticaret seviyesinin yiiksek diizeylerde seyrettigi; Tirkiye ihracatinin
yapisinin da bu yoniliyle s6z konusu iilkelerle benzerlik gdsterdigi
belirtilmektedir. DB (2014b) tarafindan gelismis i{ilke menseli firmalarin
uluslararas1 piyasalarda rekabet¢i konumlarini siirdiirebilmeleri igin yenilikgi
olmalar1 gerekmekte oldugu; buna paralel olarak da bu iilkelerdeki yogun
ticaretin diisiik, yaygin ticaretin yliksek diizeylerde seyrettigi ongoriilmektedir.
Sirasiyla Sekil 7 ve Sekil 8’de 2002 ile 2011 yillar1 arasinda ihracat artisinin
kaynaklar ile toplam ihracat1 olusturan sanayi, ticaret ve diger ihracatta ilk 20,
500 ve 1000 girisimin pay1 gosterilmektedir. Sekil 7 ve Sekil 8’in
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incelenmesinden, Tiirkiye ihracatindaki yogun ticaretin paymin yiiksek
diizeylerde seyrettigi anlasilmaktadir. DB (2016) ve TUIK (2016) verilerine
gore, Tiirkiye ihracati artisinin yiizde 65’1 mevcut sirket, mevcut piyasa ve
mevcut lirlinden; yiizde 15’1 mevcut sirket, yeni piyasa ve mevcut iirlinden; yiizde
9’u mevcut sirket, mevcut piyasa ve yeni Uriinden ve yizde 11’1 ise yeni
sirketlerden kaynaklanmaktadir (Sekil 8). Bununla birlikte Sekil 8’in
incelenmesinden, Tiirkiye ihracatinin yaklasik ylizde 30’unun en fazla ihracat
yapan ilk 20 firma, yaklasik yiizde 70’inin en fazla ihracat yapan ilk 500 firma
ve yaklasik yiizde 80’inin en fazla ihracat yapan ilk 1000 firma tarafindan
gerceklestirildigi anlagilmaktadir. Diger yandan, dis ticaret gelismeleri, dis
ekonomik dengelerle ilgili sagladig1 bilgiler nedeniyle disa acik ekonomilerde
onem arz etmektedir. Bu baglamda kullanilan baglica gostergelerden birisi
ihracatin ithalati karsilama oramidir. Ithalatin hangi oranda ihracat tarafindan
karsilandigini gosteren karsilama orani, birimden bagimsiz bir dl¢ii olup, gerek
tilkeler arasindaki gerekse aynmi iilkenin farkli zamanlardaki ticaret
performansinin  karsilagtirillmasimi  saglamaktadir. 1980 yilindan itibaren
Tiirkiye’de ihracatin ithalati karsilama orami yiiksek bir seyir gostermektedir.
1980 yilinda dis ticaretin diigiik seviyelerde gerceklesmesi nedeniyle ihracatin
ithalat1 kargilama orani yaklagik yiizde 37 iken, bu oran 1988 yilinda yiizde 81;
1990 yilinda yiizde 58 seviyesinde gerceklesmistir. Thracatin ithalat karsilama
orani 1994 yilindaki krizle yiizde 78 ve 2001 yilindaki krizle ylizde 76 seviyesine
yiikselmistir. 2000 yilinda yiizde 51; 2017 yilinda yiizde 67 olmak iizere ihracatin
ithalat1 karsilama orani1 dalgali bir seyir gostermektedir (Sekil 9). Tiirkiye’de
ihracatin ithalati kargilama oraniin yiiksek seyri, 6demeler dengesi {izerinde
baski olusturarak, Tiirkiye’yi cari islemler acigi sorunuyla karsi karsiya
getirmistir. Cari islemler agiginin diizeyi ve son yillardaki artis hizi, Tiirkiye
ekonomisinin “kirilgan” yapisini ortaya koymaktadir.

Bu baglamda, 10. ve 11. Kalkinma Planlar1 ger¢evesinde uygulanan
makroekonomik politikalar ile cari islemler agiginin azaltilmasi 6ncelikli hedef
halini almistir. Bahse konu planlarda, Tiirkiye imalat sanayinin giiclendirilmesi,
yerli katma degerin ylikseltilmesi; boylelikle Tiirkiye sanayi ihracatinin gelisimi
ile kiiresel deger zincirleri igerisinde Tiirkiye’nin aldigi payimn artirilmasi
hedeflenmistir. Zira yurt igindeki {iretimin, uluslararasi pazarlara ihra¢ edilmesi,
bir diger ifade ile kiiresel ticaret igerisinde pazar payinin artirilmasi, ekonomik
bliylimede istikrar saglanmasi agisindan 6nemli rol oynamaktadir. Tiirkiye’nin
kiiresel deger zincirine entegrasyonunun bir bagka boyutu olan dogrudan yabanci
yatirimlarda (DYY) 1980°’li yillarda kayda deger bir artig saglanamamistir. 1980
ile 1999 yillar1 arasinda toplam 9,4 milyar dolar seviyesinde gerceklesen
DYY’ler, 2005 yilindan itibaren artig trendi igerisine girmis, 2007 yilinda 22
milyar dolar seviyesine ulasmistir. Bu tutarin Tiirkiye’deki DY Y ’lerin en yiiksek
seviyesi oldugunun altin1 ¢izmekte yarar goriilmektedir. 2008 yilinda DYY’ler
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19,8 milyar dolara; 2009 yilinda ise kiiresel krizin etkisi ile yiizde 56 oraninda
diisiis gostererek 8,6 milyar dolara gerilemistir. Sonraki yillarda ise dalgali bir
seyir izleyen DY'Y miktar1, 2011 yilinda 16,1 milyar dolara ¢ikmis; 2012 yilinda
ise 13,7 milyar dolara gerilemistir. 2014 yilinda; 13,1 milyar dolar; 2017 yilinda
ise 10,8 milyar dolar tutarinda DY'Y girisi gerceklesmistir (Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi, 2018) (Sekil 10). Diger yandan Bagbakanlik Tiirkiye Yatirim
Destek ve Tanitim Ajansi (TYDTA) (2018)’dan edinilen bilgiye gore 2017 yil1
itibartyla Tirkiye’de 58.400’{in {izerinde yabanci sermayeli sirket faaliyet
gostermektedir. Tirkiye de diger gelismekte olan iilkeler gibi kiiresel deger
zincirlerinden yiiksek oranda pay almak amaciyla, gerek yerli gerekse yabanci
sermaye girisimleri vasitasiyla sanayilesme hamlesini giliclendirmeye yonelik
politikalar izlemistir. Gelinen noktada Tirkiye ihracatinda 1980 yilindan
giliniimiize gecgen siirede 6nemli oranda artig gdzlemlenmektedir. Bu artista yerli
girisimlerin yani sira yabanci sermayeli sirketlerin de 6nemli rol oynamakta
oldugunun altin1 ¢izmekte yarar bulunmaktadr. Iktisat literatiiriinde ihracat, hizli
ve istikrarlt bir ekonomik kalkinmanin énemli bir araci olarak goriilmektedir.
Ancak, bir iilkenin ithal girdiye bagimli oldugu sektorlerdeki yiiksek ihracat
performansi, o iilkenin rekabetci bir konumu haiz oldugu ve yurtigi tiretiminin ve
yurti¢i istthdamin da aymi oranda yiiksek seviyelerde bulundugu anlamina
gelmemektedir. Bir baska deyisle, bir iilkenin ihracat performansinin yiiksek
olmasi ekonominin diger sektdrlerini uyardigi, istihdam sagladigi, dis ticaret
ac1gimi azalttigl ve iilkenin refah seviyesini artirdigi anlami tagimamaktadir. Bu
noktada kalkinma i¢in ihracat yapmanin tek basina yeterli olmadiginin; katma
degeri yiiksek iirtinler ve nitelikli markalar iiretmek ve bu iiriinleri ihra¢ etmek
gerekmekte oldugunun altini ¢izmekte fayda bulunmaktadir. Bu baglamda, uzun
donemli ekonomik biiyiime siireci ve kalkinma agisindan uluslararasi ekonomiye
eklemlenmenin katkisinin anlasilabilmesi i¢in, kiiresel deger zincirlerinin ve
iilkelerin bu zincirlerden aldiklar1 paylarin degerlendirilmesi gerekmektedir. Bir
tilkenin ihracat performansinin gercekte iilke ekonomisine sagladigi katki veya
kiiresel deger zincirlerinden aldigi pay, o iilkeye ait girdi ¢ikti tablolari
kullanilarak olgiilebilmektedir. Farkli iilkelerin uyumlastirilmis girdi ¢ikt
tablolar1 vasitasiyla, tiretimde, ihracatta ve hizmet sektdrlerinde yaratilan yerli ve
yabanci katma degerin diger llkelere gore konumu hesaplanabilmektedir. Bir
baska ifadeyle, “yerli katma deger ihracati” (domestic value-added exports)?
ilgili iilkenin gerceklestirdigi briit ihracattan farkli olmakla beraber; “yabanci
katma deger ihracatindan” (Foreign value-added exports)* ¢ikartilmak suretiyle
tahmin edilebilir (Banga, 2013:7). Bu gerg¢evede, 2013 yilinda Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Teskilat: (OECD) ve DTO tarafindan BRICS (Brezilya,

3 Yurtiginde yaratilmisg katma degerin, ilgili iilkece ihrag edilmesi.
4 Bagka iilkelerde yaratilmis katma degerin ithal edilerek, ilgili iilke ihracatindan
sayllmast.
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Rusya, Hindistan, Cin ve Giiney Afrika) NIC (Yeni kalkinan iilkeler (Newly
industrialized countries) ve OECD iilkelerine iliskin 1995, 2000, 2005, 2008 ve
2009 yillarina yonelik girdi ¢iktt tablolart hesaplanarak, TIVA wveri seti
olusturulmustur (OECD, 2015). S6z konusu veri seti hazirlanirken, 46 iilkenin
girdi ¢ikti tablolar kullanilmus, iilkeler arasi ikili dis ticaret verileri kullanilarak,
2009 yilina yonelik bir diinya girdi ¢ikt1 tablosu ongdriilmiistiir. S6z konusu
TIVA veri seti ile kiiresel deger zinciri siirecinde olusturulan toplam katma
degerin paylagsimi ile tlkeler arasindaki kiiresel deger zincirine katilim
oranlarinin hesaplanmasi amaglanmistir. S6z konusu TIVA veri seti ile lilkelerin
1995-2009 yillar1 arasinda, ihracata yonelik olarak gergeklestirilen iiretimde,
ithal ara girdilere olan bagimlilik oran1 geriye (backward linkages) ve ileriye
(forward linkages) doniik katilim paylarmin® tahmin edilmesi ydntemi ile
hesaplanmistir. Boylelikle kiiresel deger zincirindeki ticarete iliskin kazang ile
tilkelerin kiiresel deger zincirine paylagim oranlarinin 6l¢limii ve olusan katma
degerin {ilkeler arasindaki paylagiminin hesaplanmasi hedeflenmistir. (Banga,
2013:5) Bir diger ifadeyle, bahse konu ¢alisma ile OECD ve DTO tarafindan, her
bir iilkenin geri baglantilar1 (ihracatlarindaki yabanci katma deger) ile ileri
baglantilar1 (diger iilkelerin ihracatlarina giren yerli katma deger) ve kiiresel
deger zinciri ile yaratilan toplam katma degerdeki paylari acisindan iilkelerin
konumunu 6ngérmek amaglanmistir. OECD ve DTO tarafindan olusturulan
bahse konu TIVA veri seti ile kiiresel deger zinciri ile olusan katma degerin
yaklasik yiizde 67’sinin OECD, yiizde 11’inin NIC ve yiizde 14’liniin ise BRICS
(Cin’in pay1 ylizde 9 olmak {iizere) ekonomileri tarafindan gergeklestirildigi
sonucuna ulagilmigtir. Yine ayni ¢aligmaya gore, OECD iilkelerinde yaratilan
toplam katma degerin yaklasik yiizde 9’u ABD, yiizde 9’u Almanya, yiizde 5’1
ise G. Kore tarafindan gerceklestirilmistir (Banga, 2013:14). (Sekil 11) OECD
ve DTO tarafindan olusturulan TIVA veri seti ile belirli iilkeye iliskin kiiresel
deger zincirine katilim, bahse konu iilkenin briit ihracatindaki yabanci katma
deger (geri baglant1 ya da yabanci katma deger ithalati) ile diger iilkelerin briit
ihracatlarina katilan yerli katma deger (ileri baglant1 ya da yerli katma deger
ihracati) toplanmak suretiyle tahmin edilebilmektedir® (Banga, 2013:14). Bir

5 Tleriye doniik katilim: yabanci iilkenin ihrag iiriiniinde o iilkenin olusturdugu katma
deger; geriye doniik katilim: ihracata yonelik olarak ithal edilen girdilerle {iretilen
iiriinlerin o tilkenin ihracat igerisindeki payidir.

6 Kiiresel deger zincirine toplam katilim yiizdesi, ileri ve geriye doniik katilim
oranlarimin toplamina esittir. fleriye déniik katilim orani; iilkenin baska iilkelerin
ithracata doniik iiretiminde kullanilan girdilerin ihracatinin o {ilkenin toplam ihracat
icerisindeki pay1 iken, geriye doniik katilim orami ise ihracata doniik ithal edilen
girdilerle iretilen {riinlerin o ilkenin ihracat igerisindeki pay1 olarak
tanimlanmaktadir (Celik, 2016). Bir diger ifadeyle, belirli bir iilke i¢in, kiiresel deger
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iilkenin kiiresel deger zincirlerinde ileri ve geri baglantilar tarafindan yaratilan
toplam katma deger payi, tiim iilkeler i¢indeki katiliminin boyutu ve kiiresel
deger zincirlerindeki gorece kazanci igin bir 6l¢ii saglayabilmektedir (Banga,
2013:14). TIVA veri seti ile OECD iilkelerin 2009 yilina yonelik kiiresel deger
zincirine ileri ve geriye yoOnelik katilim yiizdeleri ve 1995 yilindaki toplam
katilm yiizdeleri hesaplanmig olup Sekil 12’de sunulmaktadir. Sekil 12’nin
incelenmesinden, Tiirkiye nin geriye doniik katilim oraninin yiizde 21,8; ileriye
doniik katilim oraninin ise yiizde 15,9 seviyesinde bulundugu (toplam yiizde
37,7) gozlemlenmektedir. Bu baglamda, Tiirkiye’de, 2009 yilinda geriye doniik
katilm oraninin gorece yiiksek seyretmesi, ihracatta ara mal ithalatina olan
ihtiyacin yiiksek seviyelerde bulundugunun gostergesidir. Yine Sekil 12’nin
incelenmesi neticesinde Liiksemburg’un kiiresel deger zincirine katilim oraninin
ylizde 71.6, G. Kore’nin yiizde 65 ve Almanya’nin yiizde 49.5 seviyesinde
bulundugu anlasilmaktadir. Ancak bu noktada bahse konu iilkelerin (Almanya
harig) geriye doniik katilim oranlarmin da yiiksek seviyelerde bulundugunun
altim1 ¢izmekte yarar bulunmaktadir. (Liiksemburg’un geriye doniik katilim orani
ylizde 58,8, G. Kore’nin yiizde 40.6 seviyesindedir.) Bununla birlikte,
Tiirkiye’nin, Polonya, Macaristan ve Yunanistan gibi cografi konum olarak
kendisine yakin olan Dogu Avrupa iilkelerinin gerisinde bulundugu
anlasilmaktadir. Ornegin, 2009 yilinda Polonya’nin kiiresel deger zincirine
katilim orani yiizde 48.3; Macaristan’in yiizde 56.6; Yunanistan’in ylizde 43 tiir.
S6z konusu iilkelerin geriye doniik katilim oranlar ise sirasiyla; Polonya’nin
yiizde 27.8; Macaristan’in yiizde 39.9; Yunanistan’in yiizde 23.1°dir. Buna gore
Macaristan’in geriye doniik katilim pay1 gorece iist siralarda, diger iki iilkenin
ise alt siralarda yer almaktadir. Yine bu noktada Birlesik Devletler (ABD),
Ingiltere ve Japonya’nin geriye doniik katilim oranlarinin diisiik seviyelerde
bulundugunun altim1 ¢izmekte yarar bulunmaktadir. Bu iilkelerin geriye doniik
katilim paylar1 sirastyla ABD’nin yiizde 11.2 Ingiltere’nin yiizde 17.3 ve
Japonya’nin ylizde 14,7 seviyesindedir. Yine OECD tarafindan yayinlanan sz
konusu veri setine gore, Tiirkiye’nin kiiresel deger zincirine katilim oraninin
OECD disindaki iilkelerden Singapur (70.6), Malezya (65.5), Tayland (52.8), Cin
(46) ve Endonezya’nin (43) altinda kaldigi gbézlemlenmektedir. S6z konusu
tilkelerin geriye doniik katilim oranlarn ise sirasiyla; Singapur (49.9), Malezya
(37.9), Tayland (34.5), Cin (32.6) ve Endonezya’nin (14.4) seviyesinde
bulunmaktadir. Sekil 13°te ise 1995 ile 2009 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin kiiresel
deger zincirine katilim oranlart, ileri ve geriye doniik katilim oranlar ayirimiyla
sunulmaktadir. Sekil 13’lin incelenmesinden, 1995 ile 2009 ddéneminde
Tiirkiye’nin kiiresel deger zincirine katilim oranlan artig gostermekle birlikte,
ihracata yonelik olarak gergeklestirilen iiretimde ithal ara girdilerin paymin

zincirlerine katilmak ileri baglant1 (6zellikle gelismekte olan bir {ilkeler lehine olmak
iizere) ya da geri baglant1 araciligiyla miimkiin olmaktadir.
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(geriye doniik katilim) toplam ihracat igerisindeki paymin artis egiliminde
bulundugu anlagilmaktadir. S6z konusu yillardaki dis ticaret agig1 sirasiyla, 1995
yilinda 14 milyar dolar, 2000 yilinda 26.7 milyar dolar, 2005 yilinda 43.3 milyar
dolar, 2008 yilinda 69.9 milyar dolar ve 2009 yilinda 38.7 milyar dolar
seviyesindedir. Ihracatin ithalat: karsilama orani ise sirastyla, 1995 yilinda yiizde
61,2000 yilinda yiizde 51, 2005 yilinda yiizde 63, 2008 yilinda yiizde 65 ve 2009
yilinda yiizde 72 seviyesindedir. Kiiresel deger zincirine katilim yiizdesinin
yiiksek olmas1 bahse konu {ilkenin ekonomik gelisiminin de yiliksek oldugu
anlamima gelmemektedir. Kiiresel deger zinciri igerisindeki konum, iilkelerin
gelismislik diizeylerini etkilemekte ve iilkelerin uzmanlagma alanina gore bir
iirliniin kiiresel deger zincirine katilim igerisinde ilk, orta veya son asamasinda
yer alabilmektedir. Uretimin ilk asamalarinda uzmanlasan ekonomiler
hammadde veya iiretimin ilk safhasinda yer alan tasarim ve arastirma gibi maddi
olmayan varlik faaliyetlerini yiiriitiirken son agamada uzmanlasan iilkeler ise
nihai iiriinlin montajinda veya elde edilen iiriiniin pazarlanmasinda faaliyet
gostermektedirler. Bunun yaninda iiretimin orta asamasinda uzmanlasan iilkeler
klasik emek yogun imalat sanayii faaliyetlerini yliriitmektedir (Celik, 2016:115).
Ekte yer alan Tablo 1’de ise OECD-DTO TIVA veri seti kullanilarak OECD
tilkelerinde 1995 ve 2011 yillarina iligkin toplam ihracat igerisinde yerli ve
yabanci katma degerin ylizde paylar1 sunulmaktadir (OECD, 2016a). Tablo 1’de
goriildiigii iizere, OECD iilkelerinin ¢ogunda (Estonya, Kanada, Hollanda, Yeni
Zelanda, Norveg hari¢) toplam ihracat i¢erisindeki yerli katma degerin pay1 1995
yilina gore 2011 yilinda azalig gostermistir. OECD filkeleri ihracati igerisinde
yerli katma degeri en fazla azalan iilkeler; ylizde 30 ile Liiksemburg, yiizde 26.5
ile Macaristan, yiizde 24.9 ile G. Kore, yiizde 21.9 ile Slovakya, yiizde 21.3 ile
Cek Cumbhuriyeti, yiizde 19.4 ile Polonya ve yiizde 18.4 ile Tirkiye olmustur. 35
OECD filkesi arasinda Tiirkiye siralamada 7. sirada yer almaktadir.

Tablo 1’de goriildiigi iizere, OECD iilkelerinin 1995 ve 2011 yillarina
iligkin toplam ihracati igerisinde yabanci katma degeri en fazla artan iilke
siralamasinda Tirkiye yiizde 287.8 ile birinci sirada yer almaktadir. Tiirkiye’yi
yiizde 260.7 ile Japonya, yiizde 201 ile Polonya, yiizde 186.7 ile G. Kore ve
yiizde 176.8 ile izlanda takip etmektedir. Yine Tablo 1°de goriildiigii iizere
OECD iilkelerinin ¢ogunda (Estonya, Kanada, Hollanda, Yeni Zelanda, Norveg
hari¢) toplam ihracat igerisindeki yabanci katma deger oran1 1995 yilina gore
2011 yilinda artig gostermistir. Bununla birlikte s6z konusu OECD iilkelerinin
ihracat rakamlar1 incelendiginde 1995 ve 2011 yillar1 arasinda ihracati en fazla
artan iilke yiizde 748.2 ile Letonya, yilizde 700.7 ile Slovakya, ylizde 690.4 ile
Polonya, yiizde 612.5 ile Estonya, yiizde 558.8 ile Cek Cumbhuriyeti, ylzde
532.58 ile Macaristan, yiizde 483.9 ile Liiksemburg, yiizde 472.6 ile Irlanda,
yiizde 458.7 ile Sili ve yiizde 445.4 ile Tiirkiye olmustur. OECD iilkesi arasinda
Tirkiye siralamada onuncu sirada yer almaktadir. G. Kore ise yiizde 412.9 ile
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OECD iilkesi arasinda 12. sirada bulunmaktadir. (Tablo 1) Bu baglamda yerli
katma degeri en fazla azalan iilkelerden olan G. Kore, Liiksemburg, Macaristan,
Slovakya, Cek Cumhuriyeti, Polonya ve Tiirkiye’nin ihracatlarinda artis
yasandiginin altim1 ¢izmekte yarar goriilmektedir. Tirkiye, ihracat artisi
bakimindan 35 OECD iilkesi arasinda 10. sirada yer almakla birlikte, Tiirkiye nin
ihracati igerisinde yabanci katma deger artiginin yiliksek olmasi ihracattaki ithal
bagimliliginin agik bir gostergesidir. Sekil 14’de ise 2011 yilina iligskin olarak
OECD iilkelerinin yani1 sira OECD dis1 iilkelerin de ihracatlarindaki yabanci
katma deger paylarini gézlemlemek miimkiindiir. OECD dis1 iilkelerde en
yiiksek ihracat artis1 yilizde 1.406 ile Vietnam, yiizde 1,372 ile Cin, ylizde 1.159
ile Hindistan dikkat ¢ekmektedir. Tiirkiye’de yabanci katma degerin pay1 1995
yilinda yiizde 8,94 iken 2011 yilinda bu oran (yaklagik 3 kat artarak) ylizde 25,73
seviyesine ylikselmistir. Bu durum, Tiirkiye’deki ihracat artisindan daha yiiksek
bir oranda ithal ara girdi paymin arttigin1 gozler 6niine sermektedir (Sekil 15).
Gelismis ve gelismekte olan bir¢ok ekonomide yabanci katma degerin artmasi,
ticarete konu mallarin iiretiminde kiiresellesme ile kiiresel tedarik zincirlerinin
yayginlagtigini ortaya koymaktadir. Kiiresellesmenin yayginlagmasiyla birlikte
iretimin farkli asamalar farkl iilkelerde gerceklestirildiginden kiiresel deger
zincirleri, bir lirliniin iretiminden, dagitimina, son kullaniciya ulasana kadar olan
tiim siire¢ ve faaliyetleri kapsamaktadir. Bu zincirler ¢ogunlukla ana girdilerin
kaynagi olan gelismis iilke merkezli CUS’lar tarafindan gelismis ya da
gelismekte olan iilkelerde baslatilmakta, ithal girdiler gelismis olan iilkelerden
(markalagmis nihai triinlerin satildig1 iilkeler) tedarik edilmekte, genellikle
gelismekte olan iilkelerde iiretilmekte ve gelismis ya da gelismekte olan
tilkelerde satilarak son bulmaktadir. (Banga: 2013) Gelismekte olan iilkeler
tarafindan, gelismis iilkelerden ithal edilen ara girdiler kullanilarak iiretilen
mallar ihra¢ edilmektedir. Bu durumda, ihracati gerceklestiren gelismekte olan
iilkenin kiiresel deger zincirinden yliksek oranda pay aldigini ifade etmek dogru
olmayacaktir. Zira kiiresel deger zincirinden yiiksek oranda pay almak igin;
iilkenin, diger iilkelerin ihracatlarina sayilan ve yabanci katma deger boyutunu
Olcen ileri baglantilar 6nem tagimaktadir. Nitekim 2012 yilinda kabul edilen
Ihracat Eylem Plam Stratejisi ¢er¢evesinde, Tiirkiye’nin 2023 yilinda 500 milyar
dolar ihracat gergeklestirmesi, yiizde 0,8 olan diinya ihracatindaki payinin 2018
yilinda yiizde 1,18 ve 2023 yilinda ise yiizde 1,46 seviyesine ylikseltilmesi
hedeflenmektedir (Ekonomi Bakanligi, 2016). Bununla birlikte 9. ve 10.
Kalkinma Planlarinda Tiirkiye’nin kiiresel deger zinciri igerisinde kendi marka
ve tasarimlaryla yiiksek katma degerli iiriinlerin iiretildigi bir yapiya kavusmasi,
AR-GE kapasitelerinin gelistirilmesi, ihracat potansiyelinin artirilmasi ve
uluslararas1 pazarda rekabet giiciiniin artirilmasina yonelik politikalarin alti
cizilmektedir. Boylelikle Tiirkiye’nin uzun donemde biiylimesi ve biiylimeyi
stirekli hale getirebilmesi ve kiiresel deger zincirlerinden daha yiiksek oranlarda
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pay alabilmesi hedeflenmistir. Sonug¢ olarak ihracat artarken ithalatin goreli
olarak daha hizli artmasi, Tiirkiye’yi cari islemler agig1 sorunuyla karsi karsiya
getirmistir. SOyle ki, imalat sektoriinde faaliyet gosteren firmalar, mamul
maddeleri {ilkelerinden temin edemediklerinden, bu girdileri ithal etmek
durumunda kalmaktadirlar. Bu durum ise bu firmalari, tiretim asamasinda
ithalata bagimli hale getirmektedir. Bu noktada ithalata bagimliligin bir bagka
sebebinin de asir1 degerli kur politikasi oldugunun altim1 ¢izmekte yarar
bulunmaktadir. Yiikseler ve Tiirkan (2008) tarafindan doviz kurundaki
degerlenme ile birlikte artan ithalat ve 6zellikle Tiirkiye imalat sanayinin ihracata
doniik sektorlerinin giderek artan oranda ithalat girdilerine bagimli hale
geldiginin alt1 ¢izilmektedir. Tiirkiye ihracatinin emek-yogun sektdrlerden orta-
teknolojili irlinlere yonelmesine karsin, Tirkiye ekonomisinin uluslararasi
ekonomi igerisindeki goreli konumda bir iyilesme saglandigini ifade etmek
yerinde olmayacaktir. Gelismis {iilkelerdeki bir¢ok firma (kiiresel firmalar),
dogrudan {iiretim faaliyetine son vererek, yalnizca tasarim, marka degerini
koruma ve pazarlama faaliyetinde uzmanlagmakta ve iiretimi diinyanin farkli
bolgelerinde bulunan firmalar eliyle yapmaya yonelmektedir. (Saygili ve
digerleri, 2010) Tiirkiye de gerek ucuz emek giicii ve jeopolitik konumu gerekse
yabanc1 yatirimlara sagladigi tesvikler agisindan bahse konu kiiresel firmalar i¢in
cazip bir lilke konumunda bulunmaktadir. Tiirkiye, lojistik avantaji saglayan
cografi konumu sayesinde ve esnek, diisiik maliyetli {iretim yapabilmesini
saglayan gorece disiik maliyetli iggiiciinii kullanarak, kiiresel deger zincirinde
oldukca rekabetci sekilde konumlannustir. Uretim iicretleri, verimlilik, enerji
maliyetleri ve déviz kurlarmi dikkate alarak olusturulan BCG Global Uretim
Maliyeti Endeksi’nde, Tiirkiye 98 ortalama birim maliyet ile iiretim yaparken,
ABD 100, Almanya ise 121 ortalama birim maliyetle {iretim
gerceklestirmektedir. Diger bir deyisle, Tiirkiye’deki ortalama dogrudan iiretim
maliyetleri Almanya’nin % 23, ABD’nin ise % 2 altindadir. (Tansan, Gokbulut,
Targotay, Eren, 2016) Ornegin biinyesinde Zara, Bershka, Pull&Bear ile
Massimo Dutti gibi markalar1 bulundurmakta olan Ispanyol Inditex grubunun
toplam iiretimi icinde, Tiirkiye’de yapilan {iretim birinci sirada yer almaktadir.
Soyle ki, Inditex grubu, blinyesinde faaliyet gdstermekte olan markalara yonelik
tiretimini gerek diisiik emek fiyatlar1 avantaji gerekse cografi konumu nedeniyle
Tirkiye’den gergeklestirmektedir. Bu baglamda, Inditex grubu biinyesinde
faaliyet gostermekte olan markalara olan talep artisi, s6z konusu iriinlerin
Tiirkiye’de tiretilmesinden dolay1 Tiirkiye ihracatim1 desteklemektedir. Ancak,
katma degerin 6nemli bir kismu tasarimi gergeklestiren ve markalar1 elinde
bulundurulan Inditex grubuna, dolayisiyla Ispanya ekonomisine akmaktadir.
Yine Amerikali Nike firmasinin, toplam {iretimi iginde, Tirkiye’de yapilan
iiretim en st siralarda yer almaktadir. Bu baglamda, Nike markasina yonelik
dretimin 6nemli bir kismimin Tirkiye’den saglanmasi Tiirkiye ihracatim
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desteklemektedir. Ancak, tipki Inditex grubunda oldugu gibi, son tahlilde, katma
degerin 6nemli bir kismi, tasarimi gergeklestiren ve markayi elinde bulundurulan
Nike firmasina; dolayisiyla ABD ekonomisine akmaktadir. S6z konusu 6rnekleri
cogaltmak da miimkiindiir. Bu baglamda, kalkinma i¢in sanayinin dnemli bir gii¢
olmasinin yam sira, siirl katma deger Tiirkiye icin yapisal bir sorun olmaya
devam etmektedir. Bu noktada, kiiresel piyasalarda katma degerli iriinlere olan
talebin artmasina ragmen, Tiirkiye ihracatinda ileri teknoloji kullanilan iiriinlerin
payinin yaklasik yiizde 4 seviyesinde bulunmakta oldugunun altin1 ¢izmekte
yarar goriilmektedir. Ote yandan giiniimiizde teknolojinin ulastigi gelisme
sonucunda, artik dijital teknolojiler ile tetiklenen 4. Sanayi Devrimi’nden
bahsedilmektedir. Akilli robotlar, biiyiik veri, nesnelerin interneti, 3-D baski,
bulut gibi teknolojilerin, bu devrimin tetiklenmesinde 6nemli rol oynadigi
gbzlemlenmektedir. Tansan ve digerleri (2016), bu devrimle ortaya ¢ikan Sanayi
4.0 kavramini, deger zincirlerinin parcalarinin kendi iglerinde otomasyonu
Otesinde birbirleri ile entegre olmasi olarak tanimlamaktadir. Tansan ve digerleri
(2016)’ne gore, teknolojiyi i¢sellestirmis ve biiyliyen isgiiciine sahip Tirkiye, 4.
Sanayi Devrimi’ne entegre olmak suretiyle kiiresel ekonomideki roliinii
degistirecek biiylik bir doniigiim yaratma firsatinin esiginde bulunmaktadir. Bu
cer¢evede katma degerli iirlinlere odaklanarak, Tiirkiye’nin kiiresel deger
zincirinden daha fazla pay alan bir konumu hedeflemesi gerekmektedir. Tansan
ve digerleri (2016)’ne gore, gelismis iilkelerde (6rnegin Almanya’da), Sanayi 4.0
girisimlerinin basartyla uygulanmasiyla maliyetler hedeflendigi gibi (yiizde 20
oraninda) azalir ve Tirkiye mevcut rekabet degiskenlerinde iyilestirme
yapmazsa, Almanya’ya kiyasla sahip oldugu rekabet avantajinin neredeyse
tamamini  kaybedecektir. Ozetle, Tiirkiye’nin  karsilastirmali  kiiresel
rekabetciliginde meydana gelecek bir zayiflama, kiiresel pazar payimnin
diismesine yol agacak ve artan igsizlik sorununu beraberinde getirecektir. Bu
durumda Tiirkiye ekonomisi, yatirnmlarin diisiik seviyelerde seyrettigi; diisiik
katma degerli Uretimle, kisir dongiiye dogru kayacak ve orta gelir tuzagina
saplanacaktir.

Sonucg

Kiiresel deger zincirinin kiiresel ticaret icerisinde 0n plana ¢ikmasiyla
birlikte, tilkeler bu zincire entegre olmaya ve bu zincirin avantajlarindan
yararlanmaya yonelik adimlar atmaya baslamiglardir. Kiiresel deger zincirine
entegre olan bir ekonomi, ihracat artiginin yaninda, iiretimin rekabetg¢i yapisinin
gelismesi, istihdamin artmasi ve kiiresel diizeyde yeni pazarlara giris imkan1 gibi
firsatlardan yararlanabilmektedir. Dig ticaretten elde edilen gelirlere paralel
olarak, kiiresel deger zincirlerinden pay almak {ilkelerin kalkinmasi acisindan
son derece Oonemli bir rol oynamaktadir. 1980 yilindan itibaren Tiirkiye’de
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uygulanan serbestlesme politikalar1 kapsaminda kiiresel deger zincirlerinden
yiiksek oranda pay almak suretiyle uluslararasi piyasalarda rekabet¢i konum elde
etmek, yurt icindeki iiretimin genislemesi ve istihdam yaratilmasi hedeflenmistir.
S6z konusu sonucunda Tiirkiye ihracatinda 6nemli bir artis yasanmis; bununla
birlikte, Tiirkiye ihracati orta teknoloji olarak tamimlanabilecek makina ve
otomotiv gibi iiriinlere yonelmeye baslamistir. Ancak Tiirkiye ihracatinin emek
yogun sektorlerden orta teknoloji igeren iirtinlere yonelmesine karsin, Tiirkiye
ekonomisinin kiiresel deger zincirlerinden aldigi payin hedeflenen seviyelere
ulastigimi ifade etmek yerinde olmayacaktir. OECD iilkelerinin kiiresel deger
zincirine katilim oranlarinin incelenmesinden Tiirkiye nin geriye doniik katilim
oraninin yiizde 21,8; ileriye doniik katilim oraninin ise yiizde 15,9 seviyesinde
bulundugu (toplam yilizde 37,7) gézlemlenmektedir. Bu baglamda, Tiirkiye’de,
2009 yilinda geriye doniik katilim oraninin gorece yiiksek seyretmesi, ihracatta
ara mal ithalatina olan ihtiyacin yiiksek seviyelerde bulundugunun gostergesidir.
Bununla birlikte, Tiirkiye’nin, Polonya, Macaristan ve Yunanistan gibi cografi
konum olarak kendisine yakin olan Dogu Avrupa iilkelerinin gerisinde
bulundugu anlasilmaktadir. Yine OECD tarafindan yayinlanan s6z konusu veri
setine gore, Tiirkiye’nin kiiresel deger zincirine katilim oraninin OECD disindaki
tilkelerden Singapur (70.6), Malezya (65.5), Tayland (52.8), Cin (46) ve
Endonezya’nin (43) altinda kaldig1 gézlemlenmektedir. S6z konusu iilkelerin
geriye doniik katilim oranlari ise sirasiyla; Singapur (49.9), Malezya (37.9),
Tayland (34.5), Cin (32.6) ve Endonezya’nin (14.4) seviyesinde bulunmaktadir.
Tiirkiye’nin 1995 ile 2009 yillar1 arasinda Tiirkiye nin kiiresel deger zincirine
katilm oranlarinin incelenmesinden, 1995 ile 2009 doneminde Tiirkiye nin
kiiresel deger zincirine katilim oranlar1 artis gostermekle birlikte, ihracata
yonelik olarak gerceklestirilen iiretimde ithal ara girdilerin payinin (geriye doniik
katilm) toplam ihracat igerisindeki paymin artis egiliminde bulundugu
anlasilmaktadir. OECD-DTO TIVA veri seti kullamlarak OECD iilkelerinde
1995 ve 2011 yillarina iligkin toplam ihracat igerisinde yerli ve yabanci katma
degerin yiizde paylan incelendiginde OECD iilkeleri ihracati igerisinde yerli
katma degeri en fazla azalan lilkeler arasinda yilizde 18.4 ile Tirkiye oldugu
gozlemlenmektedir. 35 OECD iilkesi arasinda Tiirkiye siralamada 7. sirada yer
almaktadir. Thracat icerisindeki yabanci katma deger pay1 (2011) incelendiginde
Tiirkiye’de yabanci katma degerin payr 1995 yilinda yiizde 8,94 iken 2011
yilinda bu oran (yaklasik 3 kat artarak) ylizde 25,73 seviyesine yiikseldigi
gozlemlenmektedir. Bu durum, Tirkiye’deki ihracat artisindan daha yiiksek bir
oranda ithal ara girdi paymin arttigin1 gozler 6niine sermektedir. Thracat artarken
ithalatin goreli olarak daha hizli artmasi, Tiirkiye’yi cari islemler a¢i1g1 sorunuyla
kars1 karsiya getirmistir. SOyle ki, imalat sektoriinde faaliyet gosteren firmalar,
mamul maddeleri iilkelerinden temin edemediklerinden, bu girdileri ithal etmek
durumunda kalmaktadirlar. Bu durum ise bu firmalari, iiretim asamasinda
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ithalata bagimli hale getirmektedir. Bu cergcevede Tiirkiye ihracatinin orta-
teknolojili iiriinlere kaymasina karsin, Tiirkiye ekonomisinin uluslararasi
ekonomi igerisindeki goéreli konumda bir iyilesme saglandigini ifade etmek
miimkiin degildir. Gelismis tilkelerdeki bircok firma (kiiresel firmalar), dogrudan
tiretim faaliyetine son vererek, yalnizca tasarim, marka degerini koruma ve
pazarlama faaliyetinde uzmanlagmakta ve iiretimi diinyanin farkli bolgelerinde
bulunan firmalar eliyle yapmaya yonelmektedir. Tiirkiye de gerek ucuz emek
giicii ve jeopolitik konumu gerekse yabanci yatirimlara sagladigi tesvikler
acisindan bahse konu kiiresel firmalar igin cazip bir iilke konumunda
bulunmaktadir. Tiirkiye, lojistik avantaji saglayan cografi konumu sayesinde ve
esnek, diisiik maliyetli iiretim yapabilmesini saglayan gorece diisiik maliyetli
isgiictinii kullanarak, kiiresel deger zincirinde rekabetci sekilde konumlanmustir.
Glinlimiizde Sanayi 4.0 devrimi ile akilli robotlar, biiylik veri, nesnelerin
interneti, 3-D baski, bulut gibi teknolojiler gelistirilmektedir. Teknolojiyi
igsellestirmis ve biiyiiyen isgiicline sahip Tiirkiye, 4. Sanayi Devrimi’ne entegre
olmak suretiyle kiiresel ekonomideki roliinii degistirecek biiyiik bir doniisiim
yaratma firsatinin esiginde bulunmaktadir. Tiirkiye’nin Sanayi 4.0 yaklagimini
icsellestirmek suretiyle katma degeri yiiksek iiriinler iireterek, kiiresel deger
zincirinden daha fazla pay alan bir konuma ulagsmasi1 miimkiindiir. Zira Tiirkiye
mevcut rekabet degiskenlerinde iyilestirme yapmazsa, sahip oldugu rekabet
avantajinin  neredeyse tamamuni  kaybedecektir. Ozetle, Tiirkiye’nin
kargilagtirmalr kiiresel rekabetgiliginde meydana gelecek bir zayiflama, kiiresel
pazar paymin diismesine yol acacak ve artan igsizlik sorununu beraberinde
getirecektir. Bu durumda Tiirkiye ekonomisi, yatirnmlarin diisiik seviyelerde
seyrettigi; diisiik katma degerli iiretimle, kisir dongiiye dogru kayacak ve orta
gelir tuzagina saplanacaktir. Bu konuda devletin saglayacagi tesvikler biiyiik
onem arz etmektedir. Kalkinma i¢in ihracat yapmanin tek basina yeterli
olmadiginin; katma degeri yiiksek iiriin iiretmek ve ihra¢ etmek gerekmekte
oldugunun bir kere daha altin1 ¢izmekte yarar bulunmaktadir. Tiirkiye sanayiinin,
kiiresel deger zincirinde {ist asamalara ¢ikacak yatirimlar1 gergeklestirmeden, salt
ucuz emek ve jeopolitik konum avantaji ile biiyilik potansiyeli haiz Asya iilkeleri
karsisinda orta ve uzun vadede rekabet edebilme sansi bulunmamaktadir.
Teknolojiye yatinm yapmak suretiyle kiiresel deger zincirinde daha yiiksek
seviyelerde konumlanarak, yiiksek rekabet giicii elde etmek i¢in gerekli yapisal
reformlar1 hayata gecirmesi gerekmektedir.
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Sekil 2: Tiirkiye'in Thracat Yapis1 (1980-2014)
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Kaynak: United Nations Commodity Trade Statistics Database, 2016
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Sekil 3: Tiirkiye’nin Ithalat Yapis1 (1980-2014)
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Kaynak: United Nations Commodity Trade Statistics Database, 2016

Sekil 4: Tiirkiye’nin Dis Ticareti (Milyon Dolar)
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Sekil 5: Tiirkiye Ihracati Igerisinde Ileri Teknoloji Uriinlerinin Pay1 (2009-2013 / yiizde)
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Kaynak: Diinya Bankasi, T.C. Ekonomi Bakanligi, 2012, TUIK, BCG’nin analizi; Aktaran,
Tansan ve digerleri, 2016:34
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Sekil 6: Tiirkiye’nin GSYTH Dagilimi1 (2014)
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Kaynak: Diinya Bankasi, T.C. Ekonomi Bakanligi, 2012, TUIK, BCG’nin analizi; Aktaran,
Tansan ve digerleri, 2016:34

Sekil 7: 2002 Ile 2011 Yillar1 Arasinda Ihracat Artisinin Kaynaklar
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Sekil 8: Toplam fhracati Olusturan Sanayi, Ticaret ve Diger Thracatta ilk 20, 500 ve 1000
Girigimin Pay1
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Sekil 9: Thracatin ithalat1 Karsilama Orami (yiizde)
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Kaynak: TUIK, 2018
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Sekil 10: Tiirkiye’ye DYY Akis1 (Milyon Dolar)
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Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, 2018

Sekil 11: Kiiresel Deger Zincirinde Olusan Katma Degerin Pay1 (2009)
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Kaynak: OECD Stat OECD-WTO TIVA, 2013; Banga:2013:15
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Sekil 12: OECD Ulkelerinin Kiiresel Deger Zincirine Katilim Oranlar1 (2009)

AN

¥ 85 ¥ 8 9 8
]

"
5]

¥

$ P2 i% i PPirPIGYRPELBIOGBFRIGREELELILGE
2§53 2 sfgizgziiczs- 2y $33:2 :is 2 22813
§ie3 2333532 °c x EREEEES 283
3 < §5 < §-F 3 § 4
3 :
i H

Sieyedondkithr  WGEopEcordk kotm A Topn ol J155)

Kaynak: OECD, 2013b

Sekil 13: Tiirkiye’nin Kiiresel Deger Zincirine Katilim Oranlar1 (1995-2009)
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Kaynak: OECD, 2013b
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Sekil 14: ihracat Ierisindeki Yabanci Katma Deger Pay1 (2011)
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Kaynak: OECD, 2016b

Sekil 15: Tiirkiye Ihracat: Icerisinde Yerli ve Yabanci Katma Degerin Payi

100

91,06

86,94

5,73

2011

74,27
| |

2,6

2010

77,36
| |

1,5

2009

78,42
| |

4,9

2008

75,01
| |

0,9

2005

79,04

3,06

,94

1995

90

60

50

40

30

20
10
0

2000

Kaynak: OECD, 2016b
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Tablo 1: Thracat icerisinde Yerli ve Yabanc1 Katma Degerin Payi

Ihracat icindeki toplam yerli
katma deger

Ihracat icindeki yabana
katma deger

Ulkeler
1995 2011 1995 2011
Awvustralya 87,89 85,9 12,11 14,1
Avusturya 78,55 72,18 21,45 27,82
Belgika 68,89 65,46 3111 34,54
Kanada 75,85 76,53 24,15 23,47
Sili 85,85 79,82 14,15 20,18
Cek Cumh. 69,53 54,72 30,47 45,28
Danimarka 76,86 67,36 23,14 32,64
Estonya 63,3 64,79 36,7 3521
Finlandiya 75,93 65,3 24,07 34,7
Fransa 82,71 74,87 17,29 25,13
Almanya 85,14 74,46 14,86 25,54
Yunanistan 83,75 75,05 16,25 24,95
Macaristan 69,87 51,32 30,13 48,68
izlanda 81,16 66,81 18,84 33,19
frlanda 61,53 56,38 38,47 43,62
Israil 77,41 74,73 22,59 25,27
Italya 82,77 73,51 17,23 26,49
Japonya 94,37 85,32 5,63 14,68
Kore 77,67 58,3 22,33 41,7
Liiksemburg 58,98 41,02 41,02 58,98
Meksika 72,66 68,29 27,34 31,71
Hollanda 76,77 79,95 23,23 20,05
Yeni Zelanda 83,15 83,34 16,85 16,66
Norveg 80,1 82,84 19,9 17,16
Polonya 83,89 67,61 16,11 32,39
Portekiz 72,63 67,22 27,37 32,78
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Slovakya 68,13 53,16 31,87 46,84
Slovenya 67,71 63,82 32,29 36,18
Ispanya 80,84 73,12 19,16 26,88
Isveg 73,71 70,8 26,29 29,2
Isvigre 82,38 78,19 17,62 21,81
Tiirkiye 91,06 74,27 8,94 25,73
1ngiltere 81,75 76,95 18,25 23,05
ABD 88,54 84,97 11,46 15,03
Letonya 77,31 71,27 22,69 28,73

Kaynak: OECD, 2016b



