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The structural transformation in production and foreign trade in global economy
concentrates on global value chains and vertical specialization. These two
concepts specifically clarify the reasons why trade in intermediate goods
increased more than trade in final goods. This comparison depicts trade-in value
added, in general, and trade in domestic and foreign value added in export and
import goods, in particular. In this study, vertical specialization ratios for 35
distinct sectors, which were grouped based on ISIC Rev. 3 criteria for a period
between 1995 and 2011 in Turkey, were calculated by using World input-output
Database (WIOD). In addition, the fluctuations in domestic and foreign value
added in gross export were analyzed both at aggregate and sectoral levels.
Findings of the study indicated that vertical specialization ratio for Turkish
foreign trade has shown a drastic change. This study also highlighted that the
sectors that revealed the highest intensity level in vertical specialization were

respectively basic metals, fabricated metal and transport equipment.
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Ozet

Diinya ekonomisinde iiretim ve dis ticarette yasanan yapisal doniislimiin aragtirma
konusu oldugu kiiresel deger zincirleri ve dikey uzmanlasma literatiiriinde, 6zellikle ara mallar1
ticaretinin nihai mal ticaretine gorece daha biiylik miktarda artis gostermesine bagl olarak
dikkatlerin genelde katma deger ticaretine, 6zelde ise ithal ve ihrac edilen mallardaki yurtici ve
yurtdigt katma deger oranlarma yoneldigi goriilmektedir. Bu ¢alismada Diinya Girdi-Cikti
Tablolar1 Veri Taban1 (WIOD) kullanilarak Turkiye’nin 1995-2011 yillar1 arasindaki donemde
ISIC Rev. 3’e gore smiflandirilan 35 sektor i¢in dikey uzmanlasma oranlar1 hesaplanmais;
toplam gayri safi ihracati i¢erisinde yurtdisi ve yurtigi katma deger oranlarmin nasil bir seyir
izledigi hem toplam hem de sektér bazinda analiz edilmistir. Calismanin bulgularina gore
Tiirkiye’nin ihracati igerisindeki ithal girdi kullanimi yani dikey uzmanlasma orani 6nemli bir
oranda artig géstermistir. Dikey uzmanlagsma yogunlugunun en ytiksek oldugu sektorler olarak
“ana metal sanayi ve metal esya sanayi” ile “motorlu kara tasit1 ve romorklar; diger ulasim

araclar1” sektorlerinin 6n plana ¢iktigi tespit edilmistir.

“Iscinin biri teli gekip gerer; bir baskast bunu diizeltir; bir iigiinciisii keser; bir
dordiinciisii ucunu sivriltir; bir begsincisi basa gegebilmesi icin tepesini ezer. Bagi
yapmak iki ii¢ ayri islemi gerektirir. Basi tepeye takmak ayri bir istir. Igneleri agartmak
bir baska istir. [gneleri kigida siralamak bile, basl basina bir zanaattir. Onem tasiyan
igne yapma isi, béylece asagi yukari on sekiz ayri isleme boliinmiistiir. Kimi
fabrikalarda, biitiin bunlar: baska baska isciler yapar. Otekilerde ise, aynt is¢i, bunlarin
kimi zaman ikisini ti¢iinii birden yapar.”

(Adam Smith, 1776)

1.  Giris

Son dénemde uluslararasi ticaretin dogasinda meydana gelen en 6nemli degigsmelerden
birisi, her lilkenin dikey bir iiretim zincirinde bir nihai malin iiretiminin belirli bir asgamasinda

uzmanlagmak suretiyle hem tiretim hem de karsilikli ticaret agisindan birbirleriyle olan
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karsilikli bagimlilik diizeyinin artis gdstermesidir®. Dikey uzmanlasma her ne kadar yeni bir
olgu gibi goziikse de dogasi geregi Adam Smith’in toplu igne fabrikasinin kiiresel olcege
biiyiitiilmiis haline benzetilebilir (Gonzalez vd., 2011:7). Ancak, Adam Smith’in is boliimii ve
uzmanlasma {izerine goriislerini agiklarken 6rnek olarak verdigi 18.yy. Ingiltere’sindeki toplu
igne tiretimi ile glinlimiizde iiretilen mallarm biiyiik boliimiiniin iiretim siire¢lerinin belki de tek

ortak 6zelligi iiretim siirecinin birbirini izleyen asamalara ayrilmasidir.

Bununla birlikte, iki donem arasindaki en 6nemli farklilik giiniimiizde bir mala ait
iiretim silireci asamalarmin ayni lilke ve liretim tesisi yerine birden fazla iilkenin tiretimin belirli
bir asamasinda uzmanlastig1 bir yapiya doniismesidir (Costinot vd., 2013:109). Baldwin (2006),
dikey uzmanlagmaya yol agan s6z konusu yapisal doniigimii iki ayrigma siireci ile
aciklamaktadir. Ik ayrisma siireci fabrikalarin ve tiiketicilerin mekéansal olarak birbirinden
bagimsiz hale gelmesini miimkiin kilarken; ikinci ayrigma stireci bir malin tiretim agamalarinin
birden fazla iilke arasinda paylasilmasi suretiyle yeni bir uluslararasi is béliimiine zemin
hazirlamistir. ikinci ayrismaya, baska bir ifadeyle dikey uzmanlasmaya gegisi hizlandiran en
onemli faktorler arasinda iletisim ve tasimacilik maliyetlerindeki dramatik azalma?®, ticarete
konulan tarife ve tarife dis1 engellerin azalmasi, ¢ok uluslu sirketlerin tedarik zinciri yonetisim

yapilarindaki doniisiim 6n plana ¢ikmaktadir.

Biitiin bu gelismelere bagli olarak, bir malin liretim siirecinin baglangicindan nihai mal
haline geldigi son asamasina kadar tiim agsamalarinin ayni iilke sinirlar1 igerisinde gergeklestigi
“yatay” uzmanlagma tipi Uretim siirecinden, her bir {ilkenin s6z konusu malin iiretim
asamalarindan herhangi birisinde uzmanlastig1 “dikey” bir iiretim yapisina dogru bir gecis
siireci ortaya ¢ikmustir. Ozetleyecek olursak, dikey uzmanlagma iilkelerin iiretim ve ticaret
bicimlerini mallarin ticaretinden gorevlerin ticaretine odaklanan bir uzmanlagsma ve rekabet
anlayigina gore sekillendirdikleri ve deger zincirlerindeki uzmanligini sektorlerden ¢ok iiretim

asamalarina gore tanimladiklar1 bir yapiya yol agmustir.

99 G

2 Literatiirde bu olgu, “kiiresel tedarik zincirleri”, “kiiresel deger zincirleri”, “uluslararasi liretim aglar1”, “dikey
uzmanlasma”, “offshoring”, “iiretim parcalanmas1” ve “cok asamali tiretim” gibi farkli isimlerle tanimlanmaktadir.
3 Cairncross (1997) iletisim ve tagimacilik maliyetlerindeki dramatik azalmaya yol acan teknolojik gelismelere

bagli olarak ortaya gikan siireci “Mesafenin Oliimii” olarak tanimlamaktadir.



DAGISTAN, N. (2019), " Tiirkiye 'nin Dis Ticaretindeki Dikey Uzmanlasmanmn Girdi-Cikti Modeli ile Analizi ”,
Fiscaoeconomia, Vol.3(2), 1-20.

Dikey uzmanlagmaya bagli olarak uluslararasi ticaret akimlarinda ortaya ¢ikan yapisal
doniisiim, tlkelerin dis ticaretten sagladigi kazancglarin tespit edilmesi agisindan geleneksel dis
ticaret istatistiklerinin ve analiz yontemlerinin yetersiz kalmasmna yol acmustir (Park vd.,
2013:141). Dikey uzmanlasmaya dayali ticaret akimlarinda farkli iilkeler tarafindan Uretilerek
nihai malm {iretiminde kullanilan ve farkl iilkeler tarafindan iiretilen ara mallarm degeri
iilkelerin hem ithalat hem de ihracat rakamlarina yansimakta ve ¢ifte hesaplama hatasina neden
olmaktadir. Dolayisiyla, gayri safi ticaret istatistikleri net ihracati abartili olarak
gosterebilmekte, hem iilkelerin ithalat ve ihracat verileri yerli ve yabanci katma degerleri
yansitmaktan uzaklagsmakta hem de karsilasgtirmali {stiinliige sahip oldugu mallarin
tanimlanmasinda yerli katma deger katkisinin ne kadar oldugunu gérmemizi zorlastirmaktadir

(Kwon ve Jai-Won, 2015:121; Ozmen, 2014:46; Ahmad vd., 2013:188).

Bu problemin ¢6ziimiine yonelik olarak ticaret istatistiklerinde ¢ifte hesaplama hatasini
azaltmak ve her iilkenin ihracatinin yerli ve yabanci katma deger icerigini ayristirmak amaciyla
yeni analiz yontemlerine ve istatistiksel gostergelere ihtiyag duyulmustur. Bu dogrultuda
gelistirilen uluslararasi girdi-¢ikt1 tablolari* bir {ilkenin briit ihracatim katma deger ticareti ve
cifte hesaplama bilesenlerine ayristirilmasina ve dikey uzmanlagsmanin daha dogru bir sekilde
Olciilmesine dair daha kapsamli ve metodolojik bir yaklasim saglamaktadir (Javorsek ve

Camacho, 2015:1; Sotomayor, 2016:11)

Bu ¢alismanin amaci Tiirkiye ekonomisinin kiiresel dlgekte yapisal doniisiime ugrayan
iiretim ve ticaret siire¢lerinden hangi Olclide etkilendiginin ve entegre oldugunun dikey
uzmanlagsma endeksi yardimiyla analiz edilmesidir. Bu amagla, ¢alismanin izleyen ikinci
boliimiinde dikey uzmanlasma endeksine iliskin teorik ve ampirik c¢erceve hakkinda bilgi
verilmistir. Uciincii boliimde Tiirkiye’'ni dikey uzmanlasma diizeyini tahmin etmek icin
kullandigimiz yontem aktarilmistir. Dordiincii boliimde elde edilen bulgular sunulmus, sonug
bolimiinde ise s6z konusu bulgularin Tirkiye ekonomisinin mevcut Uretim ve ticaret

yapisindaki doniisiimii ne 6lgiide yansittig: tartigilmigtir.

* Dikey uzmanlasma analizinde kullanilan baslica kiiresel veri tabanlart GTAP (Global Trade Analysis Project),
WIOD (World Input-Output Dtabase), OECD-WTO TIVA (Trade in Value Added), UNCTAD-Eura GVC
Database ve IDE_JETRO (Institute of Developing Economies- Japan External Trade Organization).
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2. Dikey Uzmanlasma

Uluslararast iiretim tiilkeler dikey olarak birbiriyle iliskide olduklar1 ve bir malin
iiretiminin belirli bir asamasinda uzmanlasmalari durumunda ticarete yansimaktadir. Bu
durumda, ardisik (siral) bir liretim bigimi ortaya ¢ikmaktadir. Bir iilke diger bir lilkeden bir ara
mal1 ithal eder, bu ara malin1 kendi malinin iiretiminde girdi olarak kullanir ve sonrasinda bir
baska lilkeye ihra¢ eder. Bu siire¢ nihai mal nihai pazarma ulastiginda sona erer. Bu iiretim
bi¢imini tanimlamak i¢in dikey uzmanlagsma kavrami kullanilmaktadir. Karsilastirmak
gerekirse, yatay uzmanlagsma senaryosunda iilkeler baslangicindan bitimine kadar sadece bir
iilkede iiretilen mallarin ticaretini yapar. Uzmanlasmanin geleneksel bigimi yataydir; firmalar
ya da iilkeler belirli mallarin tiretiminde ilk asamadan ihracatina kadar uzmanlagir (Hummels

vd. 1998:80-81).

Hummels vd. (2001:177)’e gore, dikey uzmanlasmanin gerceklesebilmesi i¢in tanim

geregi lic kosulun saglanmasi gerekir:

A. Bir mal birden fazla ve ardisik asamalarla tretilmelidir.

B. Malin iiretim siirecine iki veya daha fazla tlke uzmanlastig: liretim asamasinda
katma deger saglamalidir.

C. En az bir iilke tiretim siirecinde kendi asamasina ithal girdi kullanmali ve ¢iktisinin

bir bolumind ihrag etmelidir.

Diger bir ifadeyle, dikey uzmanlasma bir iilkenin sonrasinda ihrag¢ ettigi mallarin
iiretiminde ithal ara mallar1 kullanmas1 durumunda ger¢eklesir. Bu tanim nihai bir mali iiretmek
icin Ulkelerin birbiriyle ardisik bir sekilde iliskide olmasi diisiincesine dayanir. Bu kosullardan
ticiinciisti anahtar kosuldur ve dikey uzmanlagmay1 disardan kaynak tedarik etme (outsourcing)
ve ara mali ticareti gibi diger olgulardan aywrt eder. Bununla birlikte, tanim geregi dikey
uzmanlagmaya dayali ticaret, liretiminde ithal ara mallar1 kullanilmasi durumunda nihai mallar1
da kapsayabilmektedir. Eger ithal ara mallarin kullanildig1 mallar ihra¢ edilmez ise, bu durumda
s0z konusu ithal ara mallar1 dikey uzmanlasmaya dayali ticarete dahil edilmez (Hummels vd.,
1998:82). Sekil 1’de ii¢ iilke ve li¢ asamay1 kapsayan bir dikey uzmanlasma 6rnegi sematik

olarak gosterilmistir. Birinci tilke bir ara malim liretmekte ve ikinci iilkeye ihra¢ etmektedir.
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Ikinci iilke ithal ettigi ara maln1 kendi sermaye, emek ve yurt i¢inde iiretilen diger ara mallar1
ile bir araya getirmek suretiyle bir nihai mal ya da baska bir ara malin1 iiretmekte, ardindan s6z

konusu mali ti¢iincti iilkeye ihra¢ etmektedir (Chen vd., 2005:38).

Sekil 1. Dikey uzmanlagsmanin sematik gosterimi

1.Ulke Ara Mallar
Yurtici Ara Sermaye
Mallar \ / ve Emek
\ 4
2.Ulke Nihai Mal veya
Ara Mah
Yurtici
Satislar
\ 4
3.Ulke Ihracat

Kaynak: Hummels vd. (2001)

Hummels vd. (2001), OECD Girdi-Cikt1 Veri Tabant’n1 kullanarak 14 ulke icin 35
sektor lizerinden yaptiklar: hesaplamalarda, 1970-1990 déneminde s6z konusu Ulkelerin ihrag
mallarindaki ithal girdi miktarinin, baska bir ifadeyle dikey uzmanlagma oranmin % 21 oldugu
ve toplam ihracat artisinin yaklasik {igte birinin dikey uzmanlagsmadaki biiyiimeden
kaynaklandig1 sonucuna ulagsmislardir. Dikey uzmanlasmayi 6lgmek i¢in Hummels vd.
(2001)’in yontemini kullanan ¢alismalarda (Chen vd., 2005; Chen vd., 2006; Amador vd.,
2008; Dean vd., 2008), yiiksek oranda dikey uzmanlasma oranimnin bir iilkenin ihra¢ mallarmin

iretiminde kullandig1 ithal ara mallarmin ytiksekligine isaret ettigi vurgulanmistir.

Literatlirde yapilan ¢alismalarda, Hummels vd.(2001)’in metodolojisindeki iki temel
varsayim gercek diinyada gecgerli olmayabilecegi ve yontemin uygulanabilirligini

sinirlayabilecegi gerekgesiyle sorgulanmistir. Bu varsayimlarm ilki, ihra¢ mallarinin
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iiretiminde kullanilan ithal girdilerin benzer faktdr yogunlugunda olmasi geregidir. Bununla
birlikte, ihracatta ve yurt ici tuketim sektdrlerinde kullanilan farkli teknolojilerin varliginda bu
varsayim gecerli olmayabilecektir. Koopman vd. (2012) bu varsayima odaklanarak, yurt i¢i ve
ihracat sektorleri i¢in farkl girdi-¢ikt1 matrisleri olusturmak suretiyle bir iilkenin ihracatindaki
yerli ve yabanci katma deger igeriginin paylarimi hesaplamislardir. Bu hesaplamay1 yaparken
Hummels vd. (2001)’in 6lgme yontemini 6zel bir duruma indirgemislerdir. Calismalarinda
1997-2002 yillar1 arasinda Cin’in imalat sanayi ihracatindaki yabanci katma degerin payini
hesaplamak icin kendi gelistirdikleri yontemle yaptiklar1 hesaplamalarda, bu degerin Cin’in
gayrisafi ihracatinn % 50’si civarinda oldugunu tahmin etmislerdir. S6z konusu deger
Hummels vd. (2001)’in hesapladig1 degerin neredeyse iki katidir. Ikinci varsayim biitiin ithal
mallarmin % 100 yabanci igerige sahip oldugudur. Bu varsayim bir iilkeden daha fazla iilkenin
ara mal1 ihra¢ etmesi durumunda gegerli olabilirdi (Koopman vd., 2014). Bu durumda, bir iilke
bir malin liretimi siirecinin daha 6nceki asamalarinda yine kendisi tarafindan {iretilmis bir ara
malmin kullanildig1 bir baska ara malin1 ithal edebilir. Daudin vd. (2011) sadece ihracatin ithal
icerigini degil, ayn1 zamanda iilkenin ihrag ettigi ve diger lilkelerin ihrag mallarmin {iretiminde
kullanilan mallarin payini da hesaplamak suretiyle ikinci varsayimin sinirlayiciligin iistesinden
gelmeye calismislardir. Johnson vd. (2012) yaptiklar1 ¢caligmada bir iilkenin ithalatinin % 100
yabanci igerige sahip olmayabilecegini varsayarak, girdi-¢ikt1 tablolar1 ve iKili ticaret
istatistikleri kullanmak suretiyle kendi gelistirdikleri katma deger ihracat oranlarini1 (VAX)
hesaplamiglardir. Calismanin bulgularina gore katma deger cinsinden 6l¢iildiigiinde A.B.D. nin
Kanada’ya yaptig1 ihracat % 40 daha kii¢iik, ve A.B.D. nin Cin ile karsilikl1 ticaretindeki agik
gayrisafi ihracat rakamlar1 kullanildig1 durumdan % 30-40 daha kiiciik ¢ikmustir.

Literatirde Hummels vd. (1998, 2001) tarafindan gelistirilen metodolojiden
yararlanarak Tiirkiye’nin dikey uzmanlagma diizeyini tahmin etmek amaciyla yapilan az sayida
¢alisma bulunmaktadir (Gokalp ve Akgiin, 2011; Muhtaseb vd., 2015; Giindogdu ve Saragoglu,
2016). Gokalp ve Akgiin (2010), TUIK tarafindan hazirlanan 1973, 1979, 1985, 1990, 1998 ve
2002 yillarna ait girdi-gikt1 tablolar1 ve ithalat akim tablolarini kullanarak 25 alt sektor i¢in
yaptiklar1 ¢aliymada, Tiirkiye ekonomisinin 1973 yilinda % 1,5 olan dikey uzmanlasma
oraninin 2002 yilinda % 5,7’ye yiikseldigi sonucuna ulagsmislardir. Muhtaseb vd. (2015),
Tiirkiye, Liibnan, Misir ve Urdiin’iin farkl yillara ait ulusal girdi ¢ikt1 tablolarmi kullanarak

yaptiklar1 ¢caligmada, Tiirkiye ekonomisinin dikey uzmanlagsma oranmm 1998 yilinda %32,8

7
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iken 2002 yilinda % 26,7 diizeyine geriledigi tahmininde bulunmuslardir. Son olarak,
Giindogdu ve Saragoglu (2016), Diinya Girdi Cikt1 Veri Tabani’n1 kullanarak 14 imalat sanayi
sektorl icin yaptiklar1 ¢aligmada, 1995 yilinda %13,9 olan Tirkiye ekonomisinin dikey

uzmanlagma oraninin 2011 yilinda % 22,3 diizeyine yiikseldigini hesaplamislardir.
3. Yoéntem ve Veri Seti

Bu makalede Tirkiye ekonomisinin 1995-2011 yillar1 arasinda uluslararas: dikey
baglantilarmi 6lgmek i¢in Hummels vd. (1998, 2001)’in dikey uzmanlasma yaklasimimni
kullanilmistir. Dikey uzmanlagmanin 6l¢iilmesi, ihra¢ mallarinin iiretiminde ithal ara mallarin
paymin tahmin edilmesine dayanmaktadir. Buna gore, j sektoriindeki dikey uzmanlasma
faaliyetleri nominal terimler cinsinden j sektoriiniin ihracatna ithal girdilerin katkisi cinsinden

tanimlanabilir:

n M X n
VS; = Z (%) = Z al X; (1)
i=1 J i=1
Burada Mj; j sektoriinde kullanilan i ithal ara malinin degerini, Y;j j sektorinin gayrisafi

ciktisini, X| j sektoriiniin ihracatinin degerini, a% Y| ¢iktisini iiretmek i¢in kullanilan 1 ithal ara

malmin payimni temsil etmektedir. Dolayisiyla VS;j j sektoriiniin ihra¢ mallarmi tiretmek i¢in
gereken toplam ithal ara mali miktarmi, yani ihracatin ithal igerigini (j sektoriiniin ihracatindaki
yabanci katma degeri) 6lgmektedir. K ulkesi i¢in toplam dikey uzmanlagsma (VSy) ise her bir j

sektoril icin dikey uzmanlagmalarm toplanmasi ile elde edilir:

n
VS, = Y VS = Z
j=1

n

K iilkesinin toplam ihracatindaki dikey uzmanlagmanin pay1

53 S-S S

(3)

j=14j
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seklinde gosterilebilir. Burada X, = X", X; k iilkesinin toplam ihracatini temsil
etmektedir. (3) no’lu denklemi kullanarak bir iilkenin toplam VS payi, sektorel dikey
uzmanlasma paylarinin ihracatla agirliklandirilmis ortalamas: cinsinden bilesenlerine

ayristirilabilir.

Hummels vd.(2001)’in onerdigi metodolojinin temel unsurlarindan birisi de her
sektoriin iiretiminde kullanilan farkli ara mallarin degerlerini (6zellikle ithal edilenlerin
degerlerini) belirlemek amaciyla girdi-¢ikt1 tablolarindan yararlanilmasidir. Girdi-gikt1
tablolarim1 kullanmanin sagladig1 baslica iki avantaj vardir: Bunlarin ilki, girdi-¢ikt1 tablolar
hazirlanirken mallarin 6zelliklerine gore degil de kullanimina gore siniflandirilmasi temel
alindig1 icin ithal ara mallarnin degeri dogru bir sekilde hesaplanabilmektedir. Ikincisi ise,
girdi-¢ikt1 tablolar1 dikey uzmanlasmanin 6l¢timiiniin sektorel dagilimima imkan saglamaktadir.
Dezavantaji ise, girdi-¢ikt1 matrisi yurt i¢inde tiiketilen bir malm ithal i¢erigini ihra¢ edilen bir
maldan ayirt etmez. Bu nedenle, her iki durumda da ithal i¢erigin benzer oldugu varsayimi
gereklidir. (3) no’lu denklemde gosterilen dikey uzmanlagma ol¢limiinii girdi-¢ikt1 yaklasimina
gore matris notasyonunda yeniden diizenlersek, k iilkesindeki toplam ihracatin VS pay1

VS uAMX

X, X, (4)

seklinde gosterilebilir. Burada, u (1xn) vektoriini, n sektér sayisini, AM (nxn) ithal
dolaysiz girdi katsay1 matrisini, af‘;{ j sektoriiniin ¢iktisinin her biriminde kullanilan 1 ara mali
ithalatini, X (nx1) her j sektoruniin ihracat vektdrini ve X ise n sektorlerinin toplam ihracatini
temsil etmektedir. (4) no’lu denklem, toplam ihracatta dogrudan kullanilan ithal girdilerin
degerini dlgmektedir. Bununla birlikte, girdi-¢ikt1 matrisinin varlig: ihracatta dolayli olarak
kullanilan ithal girdilerin de dikkate alinmasini miimkiin kilmaktadir. Bir ara mali yurt iginde
bir sektdrde girdi olarak kullanilmak iizere baslangicta ithal edilebilir ve bu sektdriin iiretimi
daha sonrasinda ikinci bir sektdrde ara mali olarak kullanilabilir. Bu siire¢ ithal girdinin
kullanildig1 bir malin ihra¢ edilmesine kadar uzanabilmektedir. Dolayisiyla, ithal edilen bir ara

mali ihracat dncesinde yurt i¢i ekonomide birkac sektérde dolasimda olabilmektedir. Bu dolayl
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etki sadece girdi-¢ikt1 matrisi kullanilmasi halinde hesaplamaya dahil olabilir ve k iilkesinde

toplam ihracatin dikey uzmanlagma payi su sekilde ifade edilebilir:

VS, uA™[l — AP]7'X

5

X, X, (5)
I aly  ay Poan, H ar, aj, an; lez |
VSk=[1---1]| P alt ; ” P ab ; “ |
la’l"fqL adt, .. a,"{’nJ la’fn al, a,'inJ lan

Bu denklemde | birim matrisini, AP ise (nxn) yerli teknolojik katsayilar matrisini temsil
etmektedir. Denklemin pay kismi toplam ihracati iiretmek i¢in ihtiya¢ duyulan toplam ithal
girdiyi 6lgmektedir. Bunu {ilkenin toplam ihracat miktarina bdlerek ithal girdiye dayali toplam
(dogrudan ve dolayli) ihracatin payi, diger bir ifadeyle iilkenin toplam dikey uzmanlasma pay1
bulunmaktadr. [I — AP]™! matrisi Leontief ters matrisidir. Bu matrisin elemanlar1 ¢ikt1
katsayilar1 olarak tanimlanir ve nihai kullanimdaki bir degisikligin dogrudan ve dolayh
etkilerinin tahminini miimkiin kilar. Matrisin her (i,j) elemani j sektoriiniin ¢iktisina olan nihai
talebin bir birim artmasi durumunda i sektoriiniin ¢iktisinin ne kadar artacagmi gosterir.
Leontief ters matrisi ve AM ithal dolaysiz girdi katsay1 matrisinin ¢carpimu ile dolaysiz ve dolayli
ithal girdi gereksinim matrisi elde edilir. AM[I — AP]~! matrisinin (i,j) elemanlar1 j sektorii
nihai talebinin bir birimini karsilamak i¢in gereken i ara mali toplam ithalatin1 verir. Bu yiizden,
matrisin j. siitun elemanlar1 toplami j sektoriiniin ¢iktisina olan bir birimlik nihai talep
tarafindan yaratilan biitlin sektdrlerden saglanan ithal girdileri 6lcer. Bu analizde dikkate alinan
nihai talep toplam ihracattir; dolayisiyla bu matrisin j. siitun toplami j sektoriiniin ihracatmin
bir birimi i¢in kullanilan toplam ithal girdiyi ( j sektoriiniin dikey uzmanlagsma payini/ yabanci

katma deger paymi) gostermektedir.

Bu caligmada Tiirkiye’nin 1995-2011 yillar1 arasindaki donemde ISIC Rev. 3’e gore

smiflandirilan 35 sektdr icin hem toplam hem de sektor bazinda dikey uzmanlagsma oranlarinin
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hesaplanmasinda World Input-Output Database (WIOD) veri tabanindan saglanan girdi-gikti

tablolar1 kullanilmigtir.
4. Bulgular

Calismamizin bulgularina gore, Tiirkiye’nin ithracatinda kullandig ithal girdi pay1 yani
dikey uzmanlasma diizeyi 1995 yilinda % 13,86 iken 2011 y1l1 itibariyle % 22,29’e yiikselerek
onemli 6lctide degisim gdstermistir. Baska bir ifadeyle, Tiirkiye’nin ihracatindaki ulusal katma
deger orami diiserken yabanci katma deger orani artmistir. Aslinda ihracatta kullanilan ithal
girdi paymin 2007-2008 krizi 6ncesi donemde siireklilik arz eden bir sekilde yiikseldigi ve 2007
yilinda 1995-2011 doénemi i¢in en yliksek degerine ulastigi (%29,50) goriilmektedir (Sekil 2).
Ancak yasanan krizle birlikte diinya ekonomisinde 2008-2009 yillar1 arasinda dis ticaret

hacmindeki bilyiik azalmadan® Tiirkiye ekonomisi de etkilenmistir.

Sekil 2. Tiirkiye ekonomisinin dikey uzmanlasma diizeyi (1995-2011, %)
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Kaynak: WIOD’dan elde edilen verilerden yararlanarak hesaplanmustir.

Imalat sanayide yer alan 14 sektdriin tamaminda 2007 yilina kadar sektdrel dikey
uzmanlasma diizeyinin artt1g1, ancak krizden sonraki siiregte dort sektor i¢in s6z konusu oranin
1995 yilindaki diizeyinin altina diistiigii tespit edilmistir (Sekil 3). 2011 yili itibariyle
Tiirkiye’nin ihracatinda yabanci katma degerin en yiiksek artis gosterdigi sektorler sirasiyla

“34t35-Motorlu kara tasit1 ve romorklar, diger ulagim araglar1” (% 35,59), “27t28-Ana metal

® Literatiirde “Biiyiik Ticaret Cokiisii”(The Great Trade Collapse) olarak tanimlanan siirece iliskin olarak bkz.
(Nagengast vd., 2016), (Bems vd. 2013), (Timmer vd., 2016).
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sanayii ve metal esya sanayii” (% 31,55), “36t37-Mobilya ve baska yerde siniflandirilmamis
diger iiriinler” (% 30,12) ve “17t18-Tekstil iiriinleri ve giyim esyas1” (%25,30) olmustur. Imalat
sanayi sektorlerinden 1995 yilindaki diizeyinin altina diisen ve yabanci katma deger oraninin
azaldig1 sektorler ise, “19-Dabaklanmis deri, bavul, el cantasi, saraciye ve ayakkab1” (%17,94;
%15,91), “23-Kok kdomiirii, rafine edilmis petrol iiriinleri ve niikleer yakitlar” (%26,06; %12),
“24-Kimyasal madde ve iriinler” (% 18,92; %14,77) ile “25-Plastik ve kauguk tiriinler”
(%22,08; %17,25) sektorleridir. Bu sektorlerin ortak 6zelligi, 1995 yili itibariyle sektorel dikey
uzmanlasma orani siralamasinda en tstte yer alirken, 2011 yihi itibariyle dikey uzmanlagma

orani diigen sektdrlerin tiimiinii olusturmalaridir (Tablo 1).

Tiirkiye’nin toplam dikey uzmanlasma diizeyine imalat sanayii sektorlerinin katkisinin
teknoloji diizeyine gore kategorize edildigi Tablo 1 incelendiginde, ihracatta kullanilan ithal
girdi payinim ortalama olarak en ¢ok orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji sanayii sektorlerinde artis
gosterdigi gozlenmektedir. S6z konusu kategorinin toplam dikey uzmanlagsma oranina katkis1
1995 yilinda % 23,24 iken 2011 yilinda % 35,07’ye cikmistir. Diger bir kategori olan orta-
diisiik teknoloji sanayii sektorlerinin toplam katkist ayn1 donemde % 21, 05°den % 28,03’¢
yiikselirken, diisiikk teknoloji sanayii sektorlerinin katkisi carpict bir sekilde azalarak %
50,58’den % 28,76’ya diigmiistiir.

Sekil 3. Imalat sanayii sektorlerinin dikey uzmanlasma diizeyi (1995 ve 2011, %)
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Kaynak: WIOD’dan elde edilen verilerden yararlanarak hesaplanmistir.

Not. Sekilde ISIC Rev.3’e gore toplulastirilan sektor tanimlar1 yerine tasarim kolayligr agisindan sektor kodlari
kullanilmistir. Sektdr tanimlarinin agilimi ¢aligma metni i¢inde kodlar1 ile birlikte yer almaktadir. Ttim sektorlerin
kod ve tanimlari i¢in Tablo 1’e bakiniz.

12



DAGISTAN, N. (2019), " Tiirkiye 'nin Dis Ticaretindeki Dikey Uzmanlasmanmn Girdi-Cikti Modeli ile Analizi ”,
Fiscaoeconomia, Vol.3(2), 1-20.

Sektorel dikey uzmanlagsma diizeyinde 6ne ¢ikan en temel sektorlerin baginda orta-
yuksek ve ileri teknoloji sanayii kategorisinde yer alan “34t35-Motorlu kara tasit1 ve romorklar,
diger ulasim araglar1” sektorii (2011 yili verisine gore % 35,59) gelirken, bu sektOri sirasiyla
orta-diisiik teknoloji igerikli sektor kategorisinde yer alan ‘“27t28-Ana metal sanayii ve metal
esya sanayii” (% 31,55), diisiik teknoloji icerikli sektor kategorisinde yer alan “36t37-Mobilya
ve baska yerde siniflandirilmamis diger tirtinler” (% 30,12) ve “17t18-Tekstil rlinleri ve giyim

esyast” (%25,30) sektorlerinin izledikleri tespit edilmistir.

Tablo 1. Tiirkiye ekonomisinin dikey uzmanlasma duzeyi (teknoloji kategorisine gore,
%)

Toplam Dikey Toplam Dikey Sektorel Dikey
Uzmanlasma Uzmarﬂasm_ada Uzmanlasma
Orani (%) Sektorlerin Orani (%)
Pay1 (%)
:(Sc:cci:u3 ISIC 3 Adx 1995 2011 1995 2011 1995 2011
15t16  Gida, igecek ve tiitiin {irtinleri 0,95 0,93 6,85 4,16 9,15 14,65
17t18  Tekstil Giriinleri ve giyim esyasi 5,50 408 39,67 18,32 1541 25,30
19 Dabaklanmig deri, bavul, el gantasi, saraciye ve ayakkabi 0,22 0,09 1,56 0,40 17,94 1591
20 Agac ve mantar lirlinleri (mobilya harig); hasir vb. 0,03 0,07 0,22 0,33 9,19 15,67
ortilerek yapilan maddeler
21t22  Kagit ve kagt iirtinleri, basim ve yayim; plak, kaset vb. 0,09 0,13 0,64 0559 1156 12,89
36t37 Mobilya ve bagka yerde smiflandirilmamus diger Uriinler 0,23 1,10 1,64 496 11,07 30,12
Diigsiik Teknoloji Sanayii Ara toplam 7,01 6,41 50,58 28,76
23 Kok komiirii, rafine edilmis petrol {iriinleri ve niikleer 0,32 0,47 2,30 2,11 26,06 12,00
yakitlar
25 Plastik ve kauguk drlnleri 0,48 0,68 3,44 3,03 22,08 17,55
26 Metalik olmayan diger mineral {iriinler 0,32 0,38 2,27 1,73 9,46 13,96
27t28  Ana metal sanayii ve metal esya sanayii (makine ve 1,81 472 13,03 21,16 1583 31,55
techizat harig)
Orta-Diisiik Teknoloji Sanayii Ara toplam 2,92 6,25 21,06 28,03
24 Kimyasal madde ve Uriinler 0,99 0,49 7,13 2,20 18,92 14,77
29 Bagka yerde siniflandirilmamig makine ve techizat 0,47 1,53 3,38 6,86 14,04 22,88
30t33  Elektrikli ve optik makine ve cihazlar 0,88 1,26 6,33 563 17,41 24,35
34t35  Motorlu kara tasiti ve romorklar, diger ulagim araglari 0,89 4,54 6,41 20,37 18,60 35,59
Orta-YUksek ve YUksek Teknoloji Sanayii Ara toplam 3,22 7,82 23,24 35,07
Imalat Sanayii Toplam (14 sektor) 13,15 20,47 94,87 91,85
Genel Toplam (35 sektor) 13,86 22,29 100 100

Kaynak: WIOD’dan elde edilen verilerden yararlanarak hesaplanmustir.

Sektorel dikey uzmanlagsma oraninda diisiikk teknoloji igerikli sektor kategorisinde
“36t37-Mobilya ve baska yerde siniflandirilmamis diger trtinler” (% 30,12) ve “17t18-Tekstil
uriinleri ve giyim esyas1” (%25,30) sektorlerinin 6ne ¢iktigi goriilmekte, bu iki sektoriin 1995

yilinda swrastyla % 11,07 ve % 15,41 olan sektérel uzmanlasma payimin, zaman igerisinde
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artarak 2011 yilinda sirasiyla % 30,12 ve % 25,30 oranina yiikseldigi goriilmektedir. Diisiik
teknoloji icerikli diger sektorlerde ise ihracatta kullanilan ithal girdi pay1 sektorler arasinda

gorece benzer oranlarda gergeklesmistir.

Orta-diisiik teknoloji sanayii grubu igerisinde ihracatta kullanilan ithal girdi pay1
acisindan en temel sektorii “27t28- Ana metal sanayii ve metal egya sanayii (makine ve tegchizat
hari¢)” sektorii olusturmakta, sektoriin 1995 yilinda % 15,83 olan sektorel dikey uzmanlagma
oraninin iki kat artarak 2011 yilinda % 31,55 oranina yiikseldigi goriilmektedir. Bu kategoride
one cikan diger bir sektor de 1995-2011 yillar1 arasinda sektorel dikey uzmanlagsma paymni %
9,46’dan % 13,96’ya ¢ikaran “26-Metalik olmayan diger mineral tiriinler” sektoridir. Ayni
kategoride yer alan “23-Kok komiirii, rafine edilmis petrol tirlinleri ve niikleer yakitlar” ve “25-
Plastik ve kauguk tirtinler” sektdrlerinde ise s6z konusu donemde ihracatta kullanilan ithal girdi

paymin diistigi (sirasiyla %26,06’dan %12’ye, %22,08’den %17,25’¢) tespit edilmistir.

Orta-ylksek ve ileri teknoloji sanayii kategorisinde gdzlenen gorece yiiksek sektorel
dikey uzmanlasma diizeyine (24-Kimyasal madde ve triinler sektorii harig) {i¢ sektoriin katki
yaptig1 goriilmektedir. Bu kategorideki en temel sektor “34t35-Motorlu kara tagit1 ve romorklar,
diger ulasim araglar1” sektorii olup, s6z konusu sektoriin dikey uzmanlasma orani 2011 yili
verisine gore % 35,59 oranina ulasarak gorece tiim imalat sanayii sektorleri i¢inde en yiiksek
diizeye ulagsmustir. Bu grupta yer alan “30t33-Elektrikli ve optik makine ve cihazlar” ile ‘“29-
Baska yerde siniflandirilmamis makine ve teghizat™ sektorlerindeki dikey uzmanlasma oranlar1
da yine gorece diger teknoloji kategorilerinde yer alan sektorlerin biiyiik bolimiinden daha
yiksek diizeyde gergeklesmistir. “24-Kimyasal madde ve Urtnler” sektori ise bu teknoloji
kategorisinde sektorel dikey uzmanlagma payi diisen tek sektor olup, 1995 yilinda % 18,92 iken

s0z konusu pay1 % 14,77’ ye gerilemistir.

Tiirkiye’nin iiretim ve ticaret yapisindaki dikey uzmanlagsma diizeyine iliskin yapilan
analiz bulgulari, tiretiminde ithal girdi kullanilan mal ihracatinin yerli ve yabanci katma deger
icerigini sektorel diizeyde ayristrmamiza da imkan saglamaktadir. Tablo 1’deki son siitunda
verilen sektorel dikey uzmanlasma oranlari, ayn1 zamanda s6z konusu sektdrlerin sektorel
yabanc1 katma deger oranlarini ifade etmektedir. Bu baglamda ithal girdi igerigine sahip ihrag¢

mallarinda yerli girdilerin sahip oldugu katma degerin de tespit edilmesi miimkiin olmaktadir.
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Tablo 2’deki veriler incelendiginde, Onceki tablonun verileri ile paralel olarak yaptigimiz
analizde, dikey uzmanlasma diizeyi s6z konusu donemde artig gosteren sektorlerin ihrag
mallarindaki yerli katma deger payinin azalma gosterdigi agik bir sekilde gdzlenmektedir. Buna
gore, sektorel dikey uzmanlasma diizeyinde 6ne ¢ikan sektdrler olan orta-yuksek ve ileri
teknoloji sanayii kategorisinde yer alan “34t35-Motorlu kara tasit1 ve romorklar, diger ulasim
araclar1” sektoriiniin yerli katma degeri ilgili donemde % 81,40 oranindan % 64,41’e, orta-
diisiik teknoloji icerikli sektor kategorisinde yer alan “27t28-Ana metal sanayii ve metal esya
sanayii” sektoriiniin % 84,17°den % 68,45’e, diisiik teknoloji igerikli sektor kategorisinde yer
alan “36t37-Mobilya ve baska yerde smiflandirilmamis diger tiriinler” sektoriiniin % 88,93’den
% 69,88’e ve son olarak “17t18-Tekstil iirtinleri ve giyim esyas1” sektoriiniin ise % 84,59°dan

% 74,71’¢ distliigl gorilmektedir.

Tablo 2. Imalat sanayii sektérlerinin yerli ve yabanci katma deger oranlar

Sektérel Yabana Sektorel
Katma Deger Yerli Katma
Oram Deger Oram
(%) (%)
||<S c:cci:us ISIC 3 Adh 1995 2011 1995 2011
Diisiik Teknoloji Sanayii
15t16 Gida, igecek ve tiitiin {irtinleri 9,15 14,65 90,85 85,35
17t18 Tekstil lirlinleri ve giyim esyasi 15,41 25,30 84,59 74,71
19 Dabaklanmig deri, bavul, el gantasi, saraciye ve ayakkabi 17,94 15,91 82,06 84,09
20 Agac ve mantar iriinleri (mobilya harig¢); hasir vb. oriilerek yapilan 9,19 15,67 90,81 84,33
maddeler

21t22 Kagit ve kagit iirtinleri, basim ve yayim; plak, kaset vb. 11,56 12,89 88,44 87,11
36t37 Mobilya ve baska yerde siniflandirilmamus diger {iriinler 11,07 30,12 88,93 69,88
Orta-Diisiik Teknoloji Sanayii
23 Kok kémiirii, rafine edilmis petrol {iriinleri ve niikleer yakitlar 26,06 12,00 73,94 88,00
25 Plastik ve kauguk drlnleri 22,08 17,55 77,92 82,46
26 Metalik olmayan diger mineral iiriinler 9,46 13,96 90,54 86,04

27128 Ana metal sanayii ve metal egya sanayii (makine ve teghizat harig) 15,83 31,55 84,17 68,45
Orta-YUksek ve Yiksek Teknoloji Sanayii

24 Kimyasal madde ve Uriinler 18,92 14,77 81,09 85,23
29 Bagka yerde siniflandirilmamig makine ve techizat 14,04 22,88 85,96 77,12
30t33 Elektrikli ve optik makine ve cihazlar 17,41 24,35 82,59 75,65
34135 Motorlu kara tasiti ve romorklar, diger ulasim araglart 18,60 35,59 81,40 64,41

Kaynak: WIOD’dan elde edilen verilerden yararlanarak hesaplanmistir.

Her bir sektoriin imalat ihracatiin Tiirkiye’nin toplam dikey uzmanlasma diizeyine
katkis1 sadece her sektore ait dikey uzmanlagsma yogunluguna degil, ayn1 zamanda her sektoriin

toplam ihracat icindeki payna baghdir. Tablo 3’de, Tiirkiye’nin toplam dikey uzmanlasma
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diizeyine katki yapan imalat sanayii sektorlerinin toplam ihracati ile toplam ve sektorel
ihracattaki paylar1 sunulmustur. 1995 yili itibariyle diger teknoloji kategorilerine gorece
Tirkiye’nin ihracatinda en ¢ok one ¢ikan diisiik teknoloji icerikli sektorler iken, 2011 yili
verilerine gore tiim teknoloji kategorilerinin yaklasik degerler aldiklar1 goriilmektedir. Diistik
teknoloji kategorisinde yer alan sektorlerin toplam ihracattaki payr 1995 yilinda % 50,43
oranindan 2011 yilinda % 28,19 oranina, imalat sanayii ihracatindaki pay1 ise sirasiyla % 58,02
oranindan % 34,56 oranina diismiistiir. Bu kategoride yer alan tekstil {iriinleri ve giyim esyasi
sektorlinlin tiim sektorler i¢inde acik ara en biiylik nominal degerlere sahipken, zaman iginde
hem toplam hem de imalat sanayii ihracati icerisindeki paymin dnemli dlgiide azaldig: dikkat
cekmektedir. Diger teknoloji kategorilerindeki gelisime bakildiginda, ihracat degeri ve pay1
cinsinden birbirine yakin degerlerde oldukca biiyiik artiglar sergiledikleri gdze ¢arpmaktadir.
Kisaca, Tablo 1’de hem toplam hem de sektorel diizeyde ihracatinda en yiiksek ithal girdi
paymna sahip olan sektorlerin (tekstil iirlinleri ve giyim esyasi sektoriinii hari¢) toplam ve

sektorel duzeydeki paylar1 en ¢ok artis gosteren sektorler oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3. imalat sanayii sektorlerinin ihracatina iliskin gostergeler

Toplam imalat Sanayi
Toplam ihracat Ihracatta Ihracatinda
(milyon $) Sektorlerin Sektorlerin
Pay1 (%) Pay1 (%)

:?;gu‘? ISIC 3 Adx 1995 2011 1995 2011 1995 2011
15t16  Guda, icecek ve tiitiin tirlinleri 2.946 9.950 10,38 6,34 11,95 17,77
17t18  Tekstil lirlinleri ve giyim esyasi 10.125 25349 35,68 16,14 41,05 19,79
19 Dabaklanmus deri, bavul, el ¢antasi, saraciye ve ayakkabi 342 871 1,21 0,55 1,39 0,68
20 {.\g.ag ve mantar iirtinleri (mobilya harig); hasir vb. 93 744 0,33 0,47 0,38 0,58

ortilerek yapilan maddeler
21t22  Kagit ve kagt {iriinleri, basim ve yayim; plak, kaset vb. 218 1.601 0,77 1,02 0,88 1,25
36t37 Mobilya ve bagka yerde siniflandirilmamus diger tiriinler 583 5.759 2,06 3,67 2,37 4,49
Diisiik Teknoloji Sanayii Ara toplam 14.307 44,273 50,43 28,19 58,02 34,56
23 Ka(l)(litiﬁmiirii, rafine edilmis petrol iiriinleri ve niikleer 348 6.148 1,23 3.92 1,41 4.80

bt
25 Plastik ve kauguk drlnleri 613 6.043 2,16 3,85 2,49 472
26 Metalik olmayan diger mineral {iriinler 944 4,329 3,33 2,76 3,83 3,38
27t28 Ana'metal sanayii ve metal esya sanayii (makine ve 3239 23478 1142 1495 1313 1833

techizat harig)
Orta- Diigiik Teknoloji Sanayii Ara toplam 5.144 39.998 18,14 2548 20,86 31,23
24 Kimyasal madde ve Uriinler 1.482 5.219 5,22 3,32 6,01 4,07
29 Bagka yerde siniflandirilmamig makine ve techizat 947 10.497 3,34 6,69 3,84 8,19
30t33 Elektrikli ve optik makine ve cihazlar 1.429 8.095 5,04 5,16 5,79 6,32
34135 Motorlu kara tasiti ve romorklar, diger ulagim araglart 1.355 20.034 478 12,76 5,50 15,64
Orta-Yksek ve Yiksek Teknoloji Sanayii Ara toplam 5.213 43.846 18,38 27,93 21,14 34,22
Imalat Sanayii Toplam (14 sektor) 24.664 128.117 86,95 81,60 100 100

Kaynak: WIOD’dan elde edilen verilerden yararlanarak hesaplanmustir.
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Sonug

Bu ¢aligmada Tiirkiye ekonomisinin kiiresel dlgekte yapisal doniisiime ugrayan tiretim
ve ticaret siireclerinden hangi olgiide etkilendigi Hummels vd.(1998, 2001) tarafindan
gelistirilen dikey uzmanlagsma endeksi yardimiyla analiz edilmistir. Calismanin bulgularina
gore Tiirkiye’nin ihracati igerisindeki ithal girdi kullanimi yani dikey uzmanlasma orani dnemli
bir oranda artig gostermistir. Dikey uzmanlagsma yogunlugunun en yiiksek oldugu sektorler
olarak “ana metal sanayi ve metal esya sanayi” ile “motorlu kara tasit1 ve romorklar; diger

ulagim araglar1” sektorlerinin 6n plana ¢iktig1 tespit edilmistir.

Kiiresel deger zincirlerine eklemlenirken dikkat edilmesi gereken en 6nemli noktalardan
birisi, yurtiginde mevcut iiretim yapisindaki girdi tedarik siirecinde faaliyet gosteren firmalar
arasindaki yatay ve dikey baglantilarin zayiflamasina ya da ortadan kalkmasina neden olacak
kosullarin 6niine gecilmesini amaglayan yapisal diizenlemelerin hayata gecirilmesidir. S6z
konusu diizenlemelerin yapilmamasi1 halinde, {ilkenin liretim ve dis ticaret yapist kendi
kontroliinden c¢ikmak suretiyle kiiresel deger zincirleri iizerinden diinya iiretiminin ve
ticaretinin yaklasik % 80’ini kontrol eden ulus Otesi sirketlerin ¢ikarlar1 dogrultusunda
sekillenme riskiyle kars1 karsiya kalabilecektir. Halihazirda ithalata bagimli bir ihracat yapisina
sahip olan Tirkiye ekonomisinin kiiresel deger zincirlerine eklemlenme siirecinde stratejik
onceliklerini (ve sektorlerini) belirlemek suretiyle kendi ¢ikarlarimi gozetecek politikalarin

uretilmesi gerekmektedir.
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