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0Oz

Bu calismada, bilgi yonetimi ve bilgi yonetiminin nukleer enerji alanindaki
calismalari incelenmektedir. Son yillarda yasanan teknolojik yenilikler hizli
degisimlere yol agmaktadir. Ginumuzde rekabet etmek icin bilgi edinme kadar,
bilgiyi ydnetme yeteneginin de énemi artmaktadir. Bu durum beraberinde, son
dénemde bilgi ydnetimine yodnelik cesitli yaklasimlar ortaya c¢ikarmis ve bilgi
yonetimi, stratejik bir kaynak olarak gérilmeye baslanmigtir. Bu calismada,
yukselen enerji ihtiyacinin karsilanmasina yonelik ilk siralarda tercih edilen
nikleer enerji santralleri, bilgi yonetimi cercevesinde dederlendirilmis olup,
calismanin literattire olumlu katki saglamasi beklenmektedir.

Anahtar kelimeler: Nikleer Enerji Santrali, Bilgi Yonetimi, Entelektiel Sermaye
Jel Kodlar: J21, D83, L20

Resource Review for Information Management in Nuclear Power Plants

Abstract

In this study, information management and information management studies in
the field of nuclear energy are examined. In recent years, technological
innovations lead to rapid changes. Nowadays, as well as acquiring knowledge
to compete, the ability to manage knowledge increases. This situation has
brought various approaches to information management in the recent period
and information management has started to be seen as a strategic resource. In
this study, nuclear power plants, which are preferred in order to meet the rising
energy needs, have been evaluated within the framework of information
management and the study is expected to contribute positively to the resources.
Anahtar kelimeler: Nuclear Power Plant, Knowledge Management, Intellectual
Capital

Jel Codes: J21, D83, L20
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Giris

insanlar giinlik yasamini devam ettirmek ve farkli alanlarda islemleri
yonetebilmek igin kendisine yardimci olabilecek her c¢esit veriyi bilgiye
dondurerek degerlendirmistir. Ginimizde artik ekonomi alaninda bilgiyi dogru
yonetebilme yetenegdinin 6nemi her gegen gin daha da 6n plana gikmaktadir.
Bu rekabet ortaminda bilgiyi Uretmek, yonetmek ve yaymak énemli faktorlerdir.
Ozellikle ileri teknoloji alanindaki Grinler igin, bilgi yonetimi cok dnemlidir. Bilgi
yonetimi ilk baglarda bir teskilatin en iyi uygulamalar kullanmasi, hizli
¢alismasi, bir projeden digerine gegcerken masraf getirecek tekrarlari azaltmasi
icin bilgiyi yonetme ve yaymada sistematik bir bakis agisi sunmaktadir
(Yazicioglu, vd., 2011). Literatiirde bilgiye ait birgok tanima rastlanmaktadir.
1980’lerin sonunda bilgi yonetimi ifadesinin popularitesi yiikselmeye baglamistir.
Bu zamana kadar ki ifadelerde bilgi yonetimi farkli terimler ile ifade edilmistir.
1938 yilinda, Wells bilgi yonetimi ifadesini sdéylemeden gorisini diinya beyni
olarak tanimlamistir. 1960 yilinda Drucker, bilgi isgisi ifadesini sdylemistir. 1990
yillinda Senge 6gdrenme o6rgutlu ifadesini sdylemistir (Yazicioglu vd., 2011: 15).
O’Dell cgalismasinda, bilgiyi enformasyonun harekete geg¢mis hali olarak
tanimlamaktadir (O’Dell vd., 1998: 23). 1997 yilinda Wiig, bilgiyi taktik ve
operasyonel perspektife sahip olan bilgi yonetiminin asil hedefi organizasyonun
entelektiel sermayesinin gelisimini saglamak igin gereken bilgi etkinliklerinin ve
programlarinin ayarlanmasi ve uygulanmasi olarak ifade etmistir (Wiig, 1997b:
399).Nonaka ise bilgiyi, gerekcelendirilmis gercek inang olarak ifade etmektedir
(Nonaka, 1994: 16-17).

Bununla birlikte, 1986’yilinda ilk defa bilgi yonetimi kavramini Birlesmis
Milletler binyesine katmistir. Sonug¢ olarak, bilgi yonetimi “organizasyonel
hedeflere varmak igin, Orgutliin gergeklestirdigi tim faaliyetlerde en iyi
performansi kazanmak Uzere bilgiyi gerektigi zamanda ve yerde kullanima
acabilen, bilgiyi tanimlama, olusturma, paylasma, depolama gibi faaliyetleri
hedefleyen bir suregtir (Altindis, 2010: 325-352).

Bilgi yonetiminin 6nemli oldugu alanlardan biri de enerji sektorudir.
Ozellikle son yillarda enerji konusunda disa bagimhli§i azaltmanin daha énemli
duruma gelmesi ile, petrol, dogalgaz gibi enerji kaynaklarina bagimlilik tim
dinyayi enerji politikalarinda yenilik¢i yaklasimlara yodnlendirmektedir. Enerji
cesitliligi ile, son teknoloji enerji kaynaklarini kullanarak enerji sektoriinde
rekabet olusturmak, ulkeler icin 6nemli hale gelmistir. Nukleer santrallere
yonelik en ¢ok hareketlilik Asya Ulkelerinde g6zlenmektedir. Elektrigi nikleer
enerjiden Ureten ulkelerin ilk sirasinda ylizde 25 ile Japonya bulunmaktadir.
Zaman iginde Japonya’da karsilasilan nikleer kazalar, niikleer enerjiye yonelik
olumsuz algilar olusturmaya baslamistir (Yildirnm ve Ornek, 2007: 32). Ozellikle
son donemde, ABD, Avrupa Ortadogu ve Asya Ulkeleri, nikleer santrallerin
yapimina ve gelisimine katkida bulunmaktadirlar.
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Son zamanlardaki gelismeler ile birlikte, Ulkelerin geleneksel ve yerli
enerji kaynaklari ile birlikte, yeni enerji kaynaklar iginde arayigina girdikleri, ve
6zellikle Nikleer Enerji’nin dnemli bir kaynak oldugu sdylenebilir. Son verilere
gore, 2040 yihna kadar fosil yakitlarin paylarinin (kémdr, gaz, petrol) diger
kaynaklara kiyasla biraz azalmasina ragmen, bu yakitlarin en ¢ok paya sahip
kaynaklar olacagi belirtiimektedir. 2040 yilinda, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
%16,1 olacad1 dngérulmektedir (Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi,2017).
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Sekil 1. Yakitlar Agisindan Enerji Gorinimu, Kaynak: (2018 BP Energy
Outlook”, BP)

Yenilenebilir enerji, birincil enerjideki %40’hk artis ile, en hizli blylyen
enerji kaynagini olusturmaktadir (BP Enerji Gorinimu 2018). Dinyada 441
nikleer santral bulunmakta 35 santralin insaati halen devam etmektedir. Fransa
enerji Uretiminin  %76’sini  ve Belgcika %47’sini nikleer santrallerden
karsilamaktadir. ABD’nin nlkleer santrallerden enerji Uretimi 805 TWh ve
Fransa’nin 403 TWh olmaktadir (WNA, 2018). Turkiye’de 2023 yilinda birinci
Unitesinin agiimasi planlanan Mersin Akkuyu santrali 4 Unite olarak 4800 MW
kurulu giice sahip bulunmaktadir (Enerji Dinyasi, 2018). Bu santral Rusya’nin
Voronej kentinde bulunan Novo Voronej nikleer santralinin ikizi olmaktadir. Bu
calismada, nikleer enerji santralleri bilgi yonetimi ¢ercevesinde incelenerek,
Tarkiye'de ve dinyada Ulkelerindeki nukleer enerji gelisimi, nukleer enerjinin
olumlu ve olumsuz yodnleri konularina deginilmistir. NuUkleer eneriji
uygulamalarinin énemi her gecen artmakta ve bu konuda birgok arastirma
yapilmaktadir.
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Literatirde nikleer enerji alaninda yapilmis ¢alismalardan bazilari; Lee
ve Kim (2001)deki ¢alismalarinda, bilgi yonetimi icin kapsamli bir ¢erceve
o6nermis ve kurumsal bilgi, bilgi yénetimi surecleri, bilgi ¢alisanlari ve bilgi
teknolojisi kavramlari adi altinda bilgi yonetiminin dért unsurunu tanimlamistir (
Lee and Kim, 2001: 299). Tyndale (2002) bes farkli bilgi ydnetimini
Ozetlemektedir. Bunlar; olusturma, organizasyon, dagitim ve uygulama gibi
dnemli iglevler altinda 19 faaliyet modeli agiklamistir. intranetler, web portallari,
bilgi alma motorlar ve itme teknolojileri gibi bilgi yénetim sistemlerine dahil
edilebilecek 17 farkl teknoloji turt belirlemigtir. Bilgi odakh kuruluglarin en Ust
dizeye cikmasi gerektigini vurgulamistir. Bilgi, yalnizca verileri yonetmekle
kalmaz ve ayni zamanda, bilgi kullanicilarinin nasil iletisim kurdugunu, igbirligi
yaptiklarini, bilgi paylastiklarini ve birbirlerinin fikirlerini nasil gelistirdiklerini de
yakindan anlamasi gerektigini belirtmistir (Tyndale, 2002: 183).

Genger (2003) yaptigi ¢alismada, termik santral gevresinde radyasyon
dozunu kontrol altinda tutabilen bir devre tasarlayarak degerlendirmeler
yapmistir. Hou ve digerleri, (2004) yaptiklari calismada, teknik belgelerin yetkisi
ve sertifikalandirma dizilerinin belirlenmesi icin iki agsamali bir model énermistir.
Bununla birlikte, bilgisayar dosyalarina entegre bir Uretim ortami igin etkili
¢ozumler saglamak amaciyla teknik dokiiman yoénetiminin ve teknik degisimin
temel yonU olarak bilgi dosyalarinin entegrasyonu igin bir prototip sistemi
gelistirmiglerdir (Hou vd.,2004: 1747). Hou ve digerleri, (2005) yaptiklari
¢alismada, bilgi muhendisleri veya alan uzmanlarinin is yikini azaltmak igin
bilgi insasini ve yonetimini destekleyecek, self servis 6zelligine sahip akilli bir
bilgi yonetimi modeli 6nermistir (Hou vd.,2005: 169). Yildinm ve Ornek (2007)
yaptiklari galismada, niikleer enerji konusunu Turkiye’de ve dinyadaki konumu,
olumlu olumsuz taraflari, detayh olarak degerlendirilmistir (Yildirm ve Ornek,
2007: 32). Hou ve Tsai (2008) yaptiklari ¢alismada, alan bilgisinin yeniden
kullanimini artirmak igin kurumsal e-egitim ve bilgi yonetim sistemleri i¢in bir
model 6nermistir (Hou ve Tsai, 2008: 1424). King (2009) yaptigi calismada, bilgi
yonetim islemlerini diizenlemek ve yararl bir yontem saglamak igin bilgi ydnetim
islem dongusu modelini 6nermistir (King, 2009: 3). Yang ve digerleri (2013)
yaptiklari ¢alismada, bilgi alicilarinin alan bilgisini verimli ve dogru bir gekilde
edinmeleri i¢in bir yontem saglamak igin bir bilgi bileseni ¢ikarma modeli
o6nermigtir (Yang, vd., 2013: 147). Yiimaz (2015) yaptigi ¢alismada, niikleer
enerjiyi guvenlik boyutuyla analiz edip bu enerji ¢esiti hakkindaki zit gorislere
yer vermis ve Akkuyu Nukleer Santrali’'nin kurulmasinin getirebilecedi olasi
glvenlik risklerini degerlendirmistir (Yilmaz, 2015: 227). Kaya (2016) yaptigi
calismada, Turkiye'nin niikleer enerji politikasini degerlendirmistir. Ozdemir
(2016) yaptigi calismada, 2007-2012 vyillari arasinda bir termik santralin
performansini termik, kazan, tirbin ve borulardaki termik verim gibi faktorler
bakimindan gergek veriler kullanarak incelemistir. Analiz sonucunda,
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santraldeki performans  degisimlerinin  hangi  bdlgelerin  olusturdugu
farkliliklardan kaynakli oldugunu incelemistir (Kaya, 2016: 421).

Literatlirde bilgi yonetimi ve nlkleer enerji konusunda birgok ¢alismanin
yapildigi sdylenebilir. Buna karsin, bilgi yénetiminin nikleer enerji alaninda
eksikligi gdézlenmektedir. Bu c¢alismada, bilgi ybénetiminin nikleer ener;ji
alanindaki eksikliginin  giderilerek, literatire olumlu katki saglamasi
hedeflenmisgtir.

1. Bilgi Yonetimi Kavrami ve Temel Unsurlari

Bilgi yasamin her alaninda bulunan, yasayis slrecimizi yonlendirebilen
etkin bir faktérdar. Bilgi yonetimi en iyi uygulamalari gergeklestirme, en dogru
kararlari verme gibi isletmenin gergeklestirdigi tim etkinliklerde iyi performans
elde etmek igin bilgiyi gereken zamanda ve yerde kullanima acgan, bilgiyi
olusturma, paylasma, depolama ve kullanma faaliyetlerini belirleyen bir siregtir
(Altindig, 2010: 325-352). Bilgi tim alanlar icinde énemli bir yere sahip oldugu
igin, cesitli tanimlamalar ortaya gikmistir. Ondere’in 2005'deki galismasina gére
bilgi bilenle bilinen arasindaki bir iligkinin ortaya gikarildigi seydir (Onder, 2005:
9). Firestone ve Mcelroy'a goére bilgi yOnetimi, kurumun bilgi tabaninin,
korunmasi, gelistiriimesi ve aktarilmasi igin temel bilgi slreglerine katki
saglayan diger birimlerin, unsurlarin ve faaliyetlerin ydnetiimesini amaglayan
katilimci birimler yoluyla beseri sermayeye yardimci olan birimler arasindaki
siuregelen, kesintisiz ve bir gayeye sahip iligskiler butlinidur (Firestone ve
Mcelroy, 2005:2). Amerikan Uretim ve Kalite Merkezi, bilgi yénetimini bilginin
ortaya c¢ikmasi ve de@er olusturmasi icin dogru zamanda, dogru insana
ulagsmasi gerektigini sdylemis ve bunlarn sistematik yaklasimlar olarak
tanimlamistir (Buckman, 2004:17).

Bilgi yonetiminde, bilginin paylasiimasi buyiuk énem arz eder. Eger bir
kurum bilgiyi bulur ve genis kitlelere yayabilirse, biylk faydalar saglanir
(Daghfous, 2003:1). Bilgi yonetimi, entelektliiel sermayeye iliskin adimlar,
degerlendirmeler ve yatirimlarin geri dénisimui alanlarini  igcermektedir.
Entelektiel sermaye ise, kurumun sahip oldugu insan, yapisal sermaye ve
musteri sermayesinden olusmaktadir (Malhotra, 2000:2). Bilgi ydnetimi bilgi
esasli sistem tasariminda teknikleri karmagsik halde uygulattirir. Bu durum bilgi
ybnetimi ifadesini zorlastirir. Kisaca, bilgi yonetimi kurumsal know-how yayan
enformasyon teknolojisi sistemidir. Bilgi yonetiminin ¢ok disiplinli yapisinda
sunlar bulunmaktadir (Yazicioglu ve Borat, 2016:9):
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Bilissel bilimi,

Egitim ve beceri,

Enformasyon ve kutiphanecilik bilimi,

Antropoloji,

Hikdye anlatma ve iletisim cabalari, katilimci teknolojiler; bilgisayar
destekli katilimci ¢alisma, intranet portal, extranet portal ve diger web
teknolojileri,

Sosyoloji,

Kurumsal bilim,

Dil ve hesaplamal dil

Teknik rapor yazma ve gazetecilik.

Enformasyon teknolojileri, bilgi tabanli sistemler, belge sistemleri, veri
tabani teknolojileri,

VVVVYY

VVVVY

Bilginin tarihte gelisim sturegleri degerlendirildiginde, Gutenberg matbaay: icat
ederek, sadece belli bir kesimin ulagsabildigi bilginin, daha ¢ok yayginlasmasina
katki saglamistir. ik zamanlarda Amerika’da askeri amag igin kullanilan
internet, sonraki zamanlarda buglinki haline kadar gelistirilmistir. Bu gelismeler
sonrasinda, bilginin her gegen giin daha da 6n plana ¢iktigi yeni bir ¢agin
yasandigi soylenebilir. Bilgi yonetimi sirecinde 4 ana bashk bulunmaktadir
(Beijerse, 1999). Bunlar bilgi eksikliginin belirlenmesi, bilgiyi gelistirmek ve satin
almak, bilgi paylasimi, bilginin degerlendiriimesidir. Bilgi yonetiminin alt yapisini
olusturan bes ana unsur bulunmaktadir. Bunlar, bilgi ydnetiminde teknoloji, bilgi
yonetim sistemi igerisinde bilginin Uretiimesi, dizenlenmesi, korunmasi ve
aktarilmasi i¢in kullanilan araglardir (Sentirk, 2008). Kurumlarda bagskalik
olugturan ve surdurdlebilir rekabet avantaji saglayan en 6nemli etken sahip
olduklari entelektiiel sermayedir. Bilgi yonetiminde hedef, entelektiel
sermayesinin nasil kullaniimasi gerektiginin en etkin sekilde sunulmasidir. Bilgi
yonetiminde organizasyon vyapisi degerlendirildiginde, geleneksel merkezi
organizasyon yapilarinin ve kati hiyerarsilerin bilgi yénetimi uygulamalarinda
bilgi akisini yavaslatip, bilgiye erisimi kisitlamaktadir. Bilgi yayillimini olumsuz
yonde etkilemesi ile, esnek yapiya sahip, sebeke organizasyonlar bilgi yonetimi
uygulamalarinda daha uygun oldugu disuntlmektedir.

Bilgi yénetimi Wiig tarafindan ¢ bakis agisina gére incelenmektedir: ig,
ybénetim, deneyim perspektifleridir. is Perspektifi; Kurumun nicin, nerede, ne
kadar miktarda bilgiyi saklayacagi konusu degerlendirilir Stratejiler, Grtnler ve
hizmetler hakkinda bilgi ile ilgili inceleme yapilir. YOnetim Perspektifinde;
Beklenen is stratejileri ve konularinda basarili olmak icin bilgi ile ilgili belirleme,
orgltleme, kolaylastirma ve godzetleme Uzerine odaklanma degerlendirilir ve
taktik katmana paraleldir. Deneyim Perspektifi ise; Acgik bilgiyle ilgili is ve
gorevlerde uzmanliga yogunlasma incelenir ve operasyonel dlzeyle
eslesebilmektedir (Wiig, 2000 ve Yazicioglu vd.,2011: 15).
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1.1 Entelektiiel Sermaye

Entelektuel sermaye, isletmenin sahip oldugu bilgilerinin degeri ile ilgilidir
ve Uuretilen hizmet veya tiketici ile ilgili olan musteri bilgileri sermayesinin
toplamidir. Bilgi ekonomisi, Thomas Stewart’in entellektiiel sermaye hakkinda
1991 yilinda “Beyin Gucu” makalesi ile ortaya ¢cikmigtir. Calismada, entellektuel
sermaye, isletme c¢alisanlarinin tim bildiklerinin toplami olarak, isletmeye
sektérde avantaj saglayan yapi olarak tanimlanmistir (Stewart, 1991).
Brooking’in yaptidi farkli bir tanima gore ise, entellektiiel sermaye, kurumun
etkinliklerini devam ettiren, maddi olmayan varliklarin hepsidir (Brooking, 1996).
iletisim teknolojilerinin ve bilginin geligmesi ile kurumlar igin entelektiiel sermaye
daha 6nem kazanmistir. Entelektiel sermayenin unsurlari, 3 bashk olmak
Uzere, insan sermayesi, yapisal sermaye, musteri sermayesi olarak
belirlenmistir. insan sermayesi, kurum galisanlarinin sahip olduklari bilgi,
deneyim, sorun ¢6zebilme yetisi, girisimcilik gibi kabiliyetlerdir. EgJitim, mesleki
yeterlilik, girisimcilik, mucitlik gibi faktorlerden meydana gelmektedir. Bunlar
isletmenin etkinliklerini devam ettirebilmesine olanak saglayan teknolojiler,
yontemler ve sireclerdir. Ornegin, isletme kiiltirli, risk tahmin yontemleri,
iletisim sistemleri soylenebilir. Yapisal sermayeyi ise, patentler, telif haklari,
yonetim felsefesi gibi faktorler olusturur. Musteri sermayesinde ise hedef,
musteri sadakatini saglamaktir (Arslankaya, 2019). Bir kurumda ¢ dizeyde
entelektuel sermaye vardir. Bunlar, stratejik, taktik ve operasyonel dizeydedir
(Sekil 1). Stratejik diuzeyde politik muizakereler bulunurken, operasyonel
diizeyde teknik entegrasyon bulunmaktadir.

) 1
Operasyonel Esasen
nesnel
Taktik Karmasiklik
/ \ Artisi

Esasen
Stratejik / sznel

(I -

Entelektiel Sermaye

Sekil 2 Entelektliel sermaye diizeyleri, (Yazicioglu vd.,2011:5)

Entelektiiel sermaye ile ilgili birgok érnek verilebilir. Ornegin; uzmanlik, yiksek
performans i¢in gerekli deneyimdir. Yetenek, yeterlilikleri birlestirmek ve tatbik
etmek igin IGzumlu bir tecribedir verilebilir. Yetenek, daha ylksek olan stratejik
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dizeyde bulunmaktadir. Taktik dizeyde cekirdek yetkinlik bulunur, ve kurum
bununla nasil daha iyi yapacagini bilir ve rekabette Ustiinliik kazanir. Yetenekler
potansiyel ¢ekirdek yeteneklerdir. Cok degerli yeteneklerin galisanlar arasinda
az veya ¢ok paylagiimasi kurumun zarar gérmesini 6nlemektedir (Yazicioglu ve
Borat 2016).

2. Nukleer Enerji Santrallerinde Bilgi Yonetimi

Elektrik Uretimi igin Nikleer Enerji Nasil Kullanilir sorusuna cevap
aradigimizda, birgok santralde, elektrik Uretmek icin tlrbini déndirmeniz
gerektigi anlasiimaktadir. Kémiur, dogal gaz, petrol yakilarak Fosil yakitl
santrallar 1s1 Uretiminde kullaniimaktadirlar. Nikleer santraller ise, uranyum
atomlarini fisyon denilen bir iglem icinde bodlerek 1si Uretirler. Farkh tip
santrallerin hepsi, Urettikleri 1s1y1, suyu buhar haline dénistirmek icin kullanirlar
ve bu buharn tirbini gevirmek icin kullanir (TAEK,2019). Sonug¢ olarak
sdylenebilir ki, nikleer enerji santralleri diger enerji kaynaklari gibi havaya azot
ve kukart oksitler gibi karbon veya Kkirletici maddeler salmazlar. Nuikleer
reaktorler, devam eden bir fisyon zinciri reaksiyonunu sirdirmek icin 6zel
olarak tasarlanmiglardir, kati bir uranyum vyakiti ile doldurulmus ve islemi
kolaylastiran su ile cevrilidirler. Reaktdr basladiginda, nétronlari ve i1s1yi serbest
birakarak uranyum atomlari ayrilir. Bu nétronlar diger uranyum atomlarina
carpacak ve daha fazla nétron ve daha fazla i1si Uretecek sekilde slreci
bdlmelerine ve devam etmelerine sebep olurlar. Bu 1s1, bir jeneratori
déndirecek buhari Gretmek icin kullanilir; ve elektrik Gretmek icin bir jeneratére
guc saglar (Termik Santraller, 2019). Su anda Amerika Birlesik Devletleri'nde
faaliyet gosteren nukleer reaktorler ya kaynar su reaktdrleri ya da basingl su
reaktorleri olmak Uzere 2 gesittir. Her iki reaktor de bir jeneratdrt calistirmak icin
buhar kullanir, ancak farkhdir. Kaynar su reaktérd, reaktérdeki suyu
buharlagsana ve tlrbini dondirene kadar isitir. Basingli bir su reaktorl ise,
reaktérdeki suyu da isitir. Ancak, bu su basin¢ altinda tutulur, bdylece
kaynamaz ve buharlagip tlrbini déndliren bagka bir su kaynagina baglanir
(TMMOB, 2013). Yenilik¢i girisimciler, uzak ve gelismekte olan alanlara
ulagsmak, daha verimli olmak, ve atiklari ve hatta deniz suyunu igme suyuna
dénlstirmek icin yeni tip reaktorler gelistirmektedirler. Gelismis reaktdrler, su
anda gelistiriimekte olan kugtk moduler reaktorler (SMR'ler) dahil olmak Utzere
bircok reaktoér tipini kapsamaktadir. Bu yeni tasarimlarin bircodu sogutma igin
su kullanmiyor; bunun yerine, 1siyl ayri bir su kaynadina aktarmak ve buhar
yapmak i¢in sivi metal, erimis tuz veya helyum gibi baska malzemeler ile birlikte
kullanmaktadirlar. Ornegin, SMR'ler 300 megawatt veya daha az elektrik lreten
gelismis reaktorlerdir. Bunlar, fabrika ingsaalarinda gerek duyulan yerlere
gonderilmeleri daha az maliyet getirisi olacak, bdylece uzaktaki bdlgelere gug
kazandirmada veya karbon igcermeyen enerijili uluslarin gelismesinde yardimci
olabilmektedirler (Nukleer Enerji ve Turkiye Sektér Degerlendirme Raporu,
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2017). SMR'ler ayrica elektrik talebini karsilamak icin elektrik Gretimini
Olgeklendirebilir ve bu da kesintili yenilenebilir enerji kaynaklarini desteklemek
icin daha uygun olabilir. Bazi gelismis reaktorler, geleneksel nikleer reaktorlere
go6re daha yuksek sicakliklarda veya daha dislk basinglarda galigacaktir. Ayni
zamanda su tuzdan arindirma ve hidrojen Uretimi gibi baska uygulamalar da
sunacaklar. Diger reaktorler daha az atik Ureterek veya uzatimis yakit
cevrimleriyle ve 20 yila kadar durup yakit ikmali yapmak zorunda kalmadan
yakit acisindan verimli olacaktir (Nuclear Energy Institute,2018).

Gunimuzde, surdrilebilir gelisme icinde iklim degisikliklerini géz 6éniinde
bulunduran enerjide Uretim planlari, giderek 6nem kazanmaya baslamistir. Bu
kapsamda, nuUkleer enerji ile birlikte, yenilenebilir enerji kaynaklari da
konusulmaya baslanmis ve bu kaynaklardan verimli enerji Uretimi faaliyetlerine
baslanmistir. Glinimizde hala yenilenebilir enerji kaynaklarindan bazi sebebi
ile, yetecek seviyede verimli enerji tretimi karsilanamamaktadir. Ornek vermek
gerekirse, iklim kosullarina bagl olarak her zaman yeterince gines, riizgar ve
su kaynaklarinin bulunmamasi ve dis kosullara badimlilik sdylenebilir. Bu
yuzden, nlkleer enerji, 7 giin 24 saat enerji Uretebilen bir kaynak olarak énemli
konumdadir. Dinyada elektrik ihtiyacinin 2007 ile 2035 yillari arasinda yillik
ortalama %1,4 toplamda %49 artacagdr ongdrulmektedir. Bu artisa karsin,
TPAO’nun verilerine gore, 2050 senesinde petrol rezervlerinin, 2070 yilinda ise,
dogalgaz rezervlerinin bitebilecegi tahmin edilmektedir (Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi, 2019). Enerjiyi ucuz, kaliteli ve surdurllebilir elde
edilebilen Ulkeler, evrensel ticaret ve kalkinma rekabetinde o6n plana
cikmaktadirlar. Bilgi yonetiminin nukleer enerji santrallerinde uygulanmasinin
6nemi her gecen gun daha da artmakta ve bu konuda bircok arastirma
yapilmaktadir.

Dunyada 441 nikleer santral bulunmakta 35 santralin ingaati halen
devam etmektedir. Fransa enerji dretiminin %76’sini ve Belgika %47’sini
nikleer santrallerden karsilamaktadir. ABD’nin nikleer santrallerden enerji
uretimi 805 TWh ve Fransa’nin 403 TWh olmaktadir (WNA, 2018). Turkiye'de
2023 yilinda birinci Unitesinin agilmasi planlanan Mersin Akkuyu santrali 4 Gnite
olarak 4800 MW kurulu gtice sahip bulunmaktadir (Enerji Dinyasi, 2018). Bu
santral Rusya’nin Voronej kentinde bulunan Novo Voronej niikleer santralin ikizi
olmakta ve 60 vyil isletimesi dusinulmektedir. NUkleer enerji santrallerinde
cerceve ilkeler icin bilgi ydnetiminin iyi kavranmasi gerekmektedir. Butlncul bilgi
yonetimi modellerinden Dalkir modeli Sekil 2’de verilmektedir (Dalkir 2011,
Yazicioglu ve Borat 2016). Fraunhofer referans bilgi yénetimi modeli Avrupa’da
standartlastirma icin taninmaktadir. Dalkir modelinden farkli olarak Fraunhofer
referans bilgi yénetimi modeli 3 yerine 4 cekirdek hicre icermektedir. Bunlar
bilgi Uretme, bilgi depolama, bilgi yayma ve bilgi uygulama olmaktadir (Weber
vd, 2002, Wang vd, 2018).
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Nukleer enerjinin, birgok olumlu yéni bulunmaktadir. Nikleer santrallerin
kuruldugu alanlar, diger santrallere gére kiguktir. Diger fosil yakitlar gibi sera
gazi salinimi yapmayan ¢evre dostu bir yakittir. Kendine has o6zellikleri
nedeniyle, yiksek kalite ve ileri teknoloji ihtiyaci gdstermektedir (Bayrag, 2010).
CO2 ve diger 1sI tutma Ozelligine sahip sera gazlarinin miktarindaki artis
atmosferdeki isinin yikselmesine neden olmakta ve bu duruma “kiresel
iIsinma” denilmektedir. Bu durumun buzullarin erimesi ve okyanuslarin
yukselmesi gibi ciddi sonuglar vardir (Nikleer akademi, 2019). CO2 ve sera
gazi salmamasi nedeniyle Kyoto Protokoliinde getirilen limitlerin kisa surede
tutturulabilmesi agisindan, nukleer enerji en 6nemli ¢6zim yollarindan birisi
olarak gorulmektedir (Bayrag, 2010). Bununla birlikte niikleer eneriji, Glkemiz igin
enerji arz givenligimizin saglanmasi, ithal enerjiye ayirdigimiz pay ve cari
acigin azaltiimasi agisindan blyik énem tasimaktadir. Bu sebep ile, Glkemizin
nikleer enerjiyi, enerji arz portfoyiine eklemesi gereklidir. Ulkemizin 2023'te
kurulu giiciinin 110.000-130.000 MW arasinda olmasi beklenmekte, elektrik
tiketiminin ise, 500 milyar kWh olacagi tahmin edilmektedir. Kdmur yakitlarinin
yaklasik % 30'u, elektrik ihtiyacinin karsilanmasinda kullanilan dogalgaz ve sivi
yakitlarin ise hemen hemen tamamina yakininin, ithal oldugu bilinmektedir.
Bununla birlikte, hidroelektrik kaynaklara ilaveten, yenilenebilir enerji
kaynaklarin (riizgar, glines, jeotermal, biyokitle gibi) tamami kullanilsa dahi,
2023 senesinde varacagimiz hedef 500 milyar kWh enerji olacaktir. Bu oranda
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tiketimimizin ancak yarisina yakinini kargilayabilmektedir. Bu kapsamda,
Akkuyu ve Sinop’ta kurulacak Nikleer Santraller faaliyete gectiklerinde, senede
80 milyar kWh civarinda elektrik Uretilebilecegi tahmin edilmektedir. Bu oranda
elektrigi dodalgaz santralinden kazanmak i¢in 16 milyar metrekip civarinda
dogalgaz ithaline karsilik yillik 7,2 milyar $ ihtiya¢ duyulmaktadir (Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlidi, 2019). Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlidi verilerine gore,
Turkiye, Akkuyu ve Sinop'ta toplam sekiz reaktér kurmayi hedefleyerek 2025 yili
sonunda, elektrik gereksiminin toplamda en az yizde 5 seviyesinde nikleer gl¢
ile karsilamayr hedeflemektedir. Gilnumuzde, Turkiye elektrik ihtiyacinin
karsilanmasinda dogalgazdan %38'ini, kdmur santrallerinden yaklasik %27'sini,
hidroelektrik santrallerden % 18'ini, yenilenebilir enerjiden ise yaklasik % 6’sini
karsilamaktadir. 2018 yilindaki verilere goére, Ulkelerdeki nikleer enerji santral
verileri Cizelge.1’de gosterilmigtir.

Gizelge 1. Ulkelerdeki Niikleer Enerji Santral Verileri (World Nuclear
Association, 2018).
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Nukleer enerji santrallerinde bilgi yonetimi ¢ergevesinde enformasyon ve
sayisal teknoloji kullaniimaktadir. NUkleer enerji santrallerinde bilgi yonetimi
cevriminin yedi 6zelligi belirtiimistir (Wang, 2018). Bu 6zellikler;

» Nukleer teknoloji kompleks yapidadir.

» Nukleer teknoloji uzun surelidir. Tam bir ¢evrim 60-100 yil kadar
surmektedir.

» Ndukleer teknoloji tarihi icerige sahiptir. Nukleer tesislerin ortalama
omri 30 yil olmaktadir.

» Ndukleer teknolojilerde alt yapi gelistirmede guvenlik en 6nemli
sarttir.
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» Ndukleer teknolojide kalite 1SO 9001 o6rgutsel bilgi degerlerinin
yonetimini gerekli kilmaktadir.

» Ndukleer teknolojide asiri  enformasyon  bulunmaktadir.
Enformasyonun yetersiz olmasi gibi asi olmasi da sorun
olusturmaktadir.

» Nukleer teknolojide ¢cok sayida paydas bulunmaktadir. Hikimet,
dizenleyiciler, tedarikgiler, Ar Ge kuruluslari, akademik gevreler,
uygulamacilar, saticilar, kullanicilar ve teknik destek kuruluslari
paydaslar iginde yer almaktadir.

Bilgi yonetiminde iki ortak konu inovasyon ve yeniden kullanma olmalidir.
inovasyon bilgi iletimi ile yakindan alakalidir. Niikleer enerji santrallerinde hizl
teknolojik degisimler bilgi ydénetimi gergevesini belirlemektedir. Nikleer Enerji
Verileri, Nikleer Enerji Ajansi'nin NEA Uyesi Ulkelerdeki ve OECD bdlgesindeki
nikleer enerji durumunu belgeleyen vyillik istatistik ve Ulke raporlari
derlemesidir. HikUmetler tarafindan saglanan bilgiler, tim kaynaklar ve niikleer
enerji, yakit ¢cevrimi kapasiteleri ve gereklilikleri ile Uretilen toplam elektrik ve
muUmkin olan yerlerde 2035 gdésterimlerine iligskin istatistikleri kapsamaktadir.
Ulke raporlari, enerji politikalarini, niikleer enerji programlarindaki stati
guncellemelerini ve yakit déonglsu gelismelerini d6zetlemektedir. 2017 yilinda
nikleer enerji, dusik maliyetli fosil yakitlardan ve yenilenebilir enerji
kaynaklarindan gelen gugclu rekabet baglaminda, 6nemli miktarda dusuk
karbonlu bazeloel elektrik tedarik etmeye devam etmistir. Enerji karisiminda
nikleer enerjiye sahip olmayi taahhut eden hikimetler, Finlandiya, Macaristan,
Tarkiye ve Birlesik Krallik'ta ki yeni insa projeleri hazirlanmakla birlikte, nikleer
Uretim kapasitesinin geligtiriimesi veya arttirlmasi icin gelismis planlar
yapmaktadirlar.

Sonug

insanlar gunliik yasamini devam ettirmek ve cesitli alanlardaki
organizasyonlari ydnetmek icin kullanilabilecek verileri bilgiye dénistirmektedir.
Bilgi yénetiminin énemli oldugu alanlardan biri de enerji sektoriidir. Ozellikle
son yillarda enerji konusunda disa bagimhhgi azaltmanin énemli hale gelmesi
ile, petrol, dogalgaz gibi enerji kaynaklari disinda farkli kaynaklara yonelim
olugsmustur. Enerji ¢esitliligi ile, son teknoloji enerji kaynaklarini kullanarak ener;ji
sektoriinde rekabet olusturmak, Ulkeler igin dnemli hale gelmistir. Nikleer enerji
de bu rekabet ortaminda, avantaj saglayacak kaynaklardan biridir. Arastirma
sonucunda, nukleer santrallere yonelik en yiksek dinamizm Asya Ulkelerinde
oldugu goérulmuisttr. Elektrik Uretiminde nlkleer enerji tercihi yiksek olan
Ulkelerin en 6n sirasinda Japonya bulunmaktadir. Japonya, nikleer enerjiden
elektrigin ylizde 25'’ini saglamaktadir. Fakat ne yazik ki Ulkede yasanan vahim
nukleer kazalar, nikleer enerjiye yonelik bakis acisini olumsuz ydnde
etkilemistir. NUkleer santraller baz yuk santrallerdir ve tim iklim ve meteorolojik
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sartlara uygun olarak ¢alismalari mumkindidr. Bununla birlikte, nukleer
santrallerin kapasite faktori % 90 civarinda iken, isletme omri yeni nesil
nikleer santrallerde 60 yil oldugu sdylenmektedir. Ayrica faaliyette iken sera
gazi salmamasi ve kuguk kurulus alanlari ile yetinmesi sebebi ile, gevresel etki
bakimindan avantaj saglamaktadir. Bu kapsamda, Turkiye nukleer ener;ji
santrallerinden kazanacagdi elektrigi, yenilenebilir enerji santrallerinde Uretecegi
elektrik ile degil; elektrik Uretiminde en ylksek paya sahip olan dogalgaz
santrallerinden Urettigi elektrik ile doldurmayir hedeflemektedir. Ulkemizin
nukleer santraller hakkinda 2023 hedefi, dncelikle ilk nikleer santralin elektrik
Uretimine baslayarak, ardindan ikinci ve Uglncu santrallerin de ingaatina adim
atmaktir (Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2019). Diinyada nikleer santraller
incelendiginde; 31 lUlkede 453 nikleer santral bulunmaktadir ve 31 Ulkenin 10
tanesinin niifusunun istanbul’dan az oldugu gériimustiir. Diinyada 55 niikleer
reaktdr ingaati vardir. Cin'de 11, ABD'de 2, Fransa, ingiltere ve Tirkiye'de 1,
Birlesik Arap Emirlikleri’'nde ise 4 nikleer santral insaatina devam edilmektedir
(Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi, 2019). Tum bu bilgilerden yola g¢ikarak
nukleer enerjinin dnemini bir kez daha vurgulamis bulunmaktayiz. Nikleer
santrallerin kurulumu ile dodalgazin elektrik Uretimindeki payi dusecek, eneriji
cesitliligi saglanacak ve enerji arz guivenligi emniyet altina alinmis olacaktir.
Enerji arz guvenliginin saglanmasi ile birlikte, ¢gevrenin korunmasi, istihdami
arttirma, cari ac¢igl kapatma, elektrik fiyatlarinda istikrari saglama konularinda
da olumlu katki saglamasi umulmaktadir. Bu ¢alisma ile birlikte, bilgi yonetimi
ve bilgi yOnetiminin ndkleer enerji alanindaki calismalari degerlendirilerek,
literatiire olumlu katki saglamasi umulmaktadir.
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