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Ozet

Biiyiik Selguklu Devleti Sultan1 Alp Arslan, Tiirk ve Diinya tarihinin 6nde gelen
hiikiimdarlarindan biridir. Saltanat siirdiigii 1063-1072 yillar1 arasindaki donemde ¢ok
biiylik basarilar elde etmistir. Hi¢ siiphe yok ki bu bagarilar arasinda en énemlisi 1071
yilinda kazandig1 Malazgirt Savasi’dir. Zaferin kazanilmasinda sultana yardimci pek ¢ok
etken olmakla birlikte, Alp Arslan siyasi ve askeri lider olma vasiflarini en belirgin bir
sekilde burada gostermistir. Bu {stiin 6zelliklerin savasin kazanilmasinda oynadigi rol
biiyiiktiir. Iste bu nedenle Alp Arslan’1 biiyiik bir hiikiimdar ve kumandan yapan liderlik
ozelliklerini bu ¢aligma ile ilgililere ve ilim alemine kaynaklara dayali bir sekilde sunma-
ya c¢alisacagiz.
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Sultan Alp Arslan’s Leadership Characteristics
Abstract

Sultan Alp Arslan of the Great Seljuk State is one of the foremost rulers of Turkish
and World history. During his reign as sultan from 1063 to 1072, Alp Arslan achieved
many successes but doutless the most important one was his victory at the Battle of Man-
zikert in 1071. Although there were many factors that aided the sultan in gaining this
victory, here is where Alp Arslan demonstrated most clearly his political and military
qualities. These superior characteristics played a major role in winning the battle. For this
reason, in this study we will endeavor to identify the leadership characteristics that made
Alp Arslan a great ruler and commander and present our source-based results to those
who are interested and to the scholarly world at large.
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Malazgirt Zaferi’nin kahraman kumandani Biiyiik Selguklu Sultan1 Alp Ars-
lan, hiikiim siirdiigi 1063-1072 yillar1 arasindaki dénemde kazandig: biiyiik ba-
sarilarla Selguklu Devleti’ni 6nemli bir seviyeye ulastirmistir. Onun askeri alanda
elde ettigi basarilar arasinda hi¢ siiphesiz en 6nemlisi 1071 yilinda kazandig1
Malazgirt Savasi’dir. Alp Arslan siyasi ve askeri lider olma vasiflarini en belirgin
bir sekilde bu savasta gdstermistir. Bu iistiin 6zelliklerin savasin kazanilmasinda
oynadigi rol biiyiiktiir. Iste bu makale ile ad1 gecen degerli Tiirk hiikiimdar ve ku-
mandaninin liderlik 6zelliklerini ilgililere ve ilim alemine sunmaya c¢alisacagiz.

Sultan Alp Arslan, daha kii¢iik yaslardan itibaren, Gazneliler Devleti gibi
cok giiglii bir devleti dize getirmis olan babasi Cagr1 Bey’in kanatlar1 arasinda
ucmay1 dégrenmisti. Yine ¢ok kiigiik yaslarda silahgor olmus ve ¢ocuk denecek
yasta kumandan mevkiine yiikselmis, ordular sevk ve idaresine baglamisti. Gozii-
nii harp meydanlarinda agmas1 ve harp sanatinin iistadlari arasinda biiylimesi en
biiylik hocasinin, devrin en 6nde gelen kumandani babasi Cagr1 Bey olmasi onu
kisa zamanda biiytk bir tecriibeye ulastirmisti.

Agustos 1043 tarihinde, Selguklu Devleti’nin Dogu topraklarinda Melik ola-
rak gorev alan Cagr1 Bey hastalaninca bu durumu firsat bilen Gazneliler Devleti
Sultant Mevdid(1041-1049), Belh ve Toharistan’1 geri almak igin bolgeye ordu-
lar sevketti. Cagr1 Bey ise, Alp Arslan’1 kendisine veliaht tayin ederek Gaznelile-
re kars1 yiiriiyecek ordunun basina getirdi. Bu, Alp Arslan’in ilk ciddi kumandan-
lik sinav1 idi. Melik Alp Arslan bu siralarda heniiz 14-15 yaslarinda idi. Selguklu
ordusunun basinda siiratle Belh’e gelen Alp Arslan hemen Gazneliler ordusuna
hiicum ederek rakibini biiyiik bir bozguna ugratti. Gazneliler ordusundan 1000
kisiyi esir aldi, ¢ok sayida at ve silah ganimet olarak Selguklularin eline gegti.
Boylece Melik Alp Arslan, bu ilk dnemli kumandanlik tecriibesini basari ile so-
nuglandirds.!

Alp Arslan, babas1 Cagr1 Bey gibi asker tarafindan ¢ok seviliyordu. Sultan
Tugrul Bey’in, saltanati doneminde yerine veliaht olarak {ivey oglu Siileyman’1
tayin etmesi lizerine Tugrul Bey’in ileri gelen kumandanlarindan Hacib Erdem,
sultana kars1 gelerek veliahtin Alp Arslan olmasi gerektigini dne stirmiis ve eger
o olmazsa Tugrul Bey’in hizmetinden ayrilacagini sdylemisti ve Hacib Erdem
durumun Alp Arslan lehine diizelmemesi lizerine derhal sultanin hizmetinden
ayrilarak Alp Arslan’in yanina gitmis ve onun sonraki saltanat miicadelelerinde
onemli bir rol iistlenmisti. Tugrul Bey’in 1063 yilinda 6liimii iizerine {ivey oglu
Siileyman, Vezir Amidii’l-Miilk el-Kiindiiri tarafindan tahta gegirilince, Selguklu

1 ibnii’l-Esir, el-Kamil fi t-tdrih, (nsr. C. J. Tornberg), Beyrut 1979, IX, 518, trc. Abdiilkerim
Ozaydin, Islam Tarihi ibnii’l-Esir El KAmil Fi’t-Tarih Terciimesi, Istanbul 1987; IX, 395, Krs.
M. Altay Koymen, Biiyiik Selcuklu Imparatorlugu Tarihi Alp Arslan ve Zamani, Ankara 1992,
111, 3; Erdogan Mergil, Gazneliler Devleti Tarihi, Ankara 2007, s. 80.
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iimerds1 arasinda anlagmazlik ¢ikmis, Selguklu kumandanlarindan Yagisiyan ile
Hacib Erdem Kazvin’e giderek Alp Arslan adina hutbe okutmak suretiyle Sii-
leyman’t hiikiimdar olarak kabul etmediklerini ve Alp Arslan’1 Biiyiik Selguklu
sultani tanidiklarini ilan etmislerdir.? Hacib Erdem, Alp Arslan’in Melik Kutal-
muis ile giristigi saltanat miicadelesinde Melik Alp Arslan’in 6ncii kuvvetleri ku-
mandani idi.?

Sultan Alp Arslan’in en 6nemli 6zelliklerinden biri de ileri goriislii bir hii-
kiimdar olmasiydi. Onun bu durumuna en giizel 6rnek, Misir seferi sirasinda ya-
sanmisti. Sultan Alp Arslan Malazgirt Savasi’ndan once ¢iktigi Misir Seferi sira-
sinda ordusuyla Azerbaycan lizerinden Diyarbekir ve Urfa’ya gelmis(Mart 1071)
elli glin kadar siiren kugsatmadan netice alinamayinca Urfa’da vakit kaybetmek
istemeyen Sultan Alp Arslan, Haleb sehrine gelerek buranin emiri Mirdasoglu
Mahmud’u huzuruna c¢agirmis fakat Mahmud bu cagriya uymayinca Selguklu
ordusu Haleb’i muhasara etmistir. Ancak sultan bu kusatma sirasinda sehre kar-
st siddetli bir saldirida bulunmamisti. Ciinkii Miisliiman bir hiikiimdarin elin-
de bulunan bu sehrin surlarin1 manciniklarla tahrip ederek ileride gerceklesmesi
muhtemel Bizans saldirilar1 karsisinda Haleb’in savunmasini zayiflatmak isteme-
misti. Suriye Bolgesi tarihcisi Ibnii’l-Adim’e gore,* sultanin Haleb sehrine karsi
bu sekilde davranmasi Selguklu sultaninin ileri goriislii bir hiikiimdar oldugunu
gostermektedir.

Sultan Alp Arslan mert birisi idi® ve mert insanlara kargt da her zaman ba-
gislayici olmustur. Malazgirt Savasi sonucunda eline tutsak diisen rakibi Bizans
Imparatoru Romanos Diogenes’e, savasi kazanmasi halinde kendisine nasil bir
ceza uygulayacagimi sormasi lizerine Romanos : “Cok fena seyler, sana zuliim ve
iskence edecektim” deyince Sultan Alp Arslan yanindaki ileri gelen beylere do-
nerek vallahi bu adam dogru sdyliiyor, bu adam diiriist ve mert birisidir, bdyle bir
adamin 6ldiriilmesi dogru olmaz diyerek diiriistlige ve mertlige verdigi degeri
gostermistir. ©

Sultan Alp Arslan adaletli’ ve insafl1 bir liderdi. Halktan sadece asil haract
(el- Haracii’l- asli) almakta iktifa ederdi. Onu da halka kolaylik olsun diye her

2 Koymen, Alp Arslan ve Zamani, s. 9.

3 Muharrem Kesik, “Kutalmis’in Biiylik Selguklu Tahtin1 Ele Gegirme Gayretleri”, Tiirk Kiiltii-
rii, Ankara 2001, sy. 454, s. 101-102.

4 Bugyetii t-taleb fi Tarihi Haleb, yay. Ali Sevim, Kamal al-Din [bn-al Adim Bugyat At-Talab Fi
Tarih Halab, Selcuklularla Ilgili Halterciimeleri, Ankara 1976, s. 67.

5 Ravendi, Rihatiis-siidiir ve dyetiis-siiriir, (trc. Ahmed Ates), Rahat-iis- Sudur ve Ayet-iis-
Stirtir, Ankara 1999, 1, 120.

6  Muharrem Kesik, 1071 Malazgirt, Istanbul 2013, s. 104.

7 Siiryani Mikhail, trc. Hrant D. Andreasyan, Siiryani Patrik Mihail in Vekainamesi Ikinci Kisum
(1042-1195), 1944, (TTK da yayimlanmamis Terciime) s. 27; Ibnii’l- Adim, Bugyetii t-taleb, s.
66.
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yil iki taksitte alirdi. Misir seferine ¢ikip da Diyarbekir’e geldigi zaman buranin
hakimi Nasr b. Mervan sultani karsilamaya ¢ikt1 ve ona 100.000 dinar ile birlikte
hediyeler takdim etti. Sultan bu paranin halktan zorla tahsil edildigini 6grenince
hak sahiplerine tek tek iade edilmesini emretti.®

Sultan Alp Arslan askerlerinin halkin malina el uzatmamasina ¢ok dikkat
ederdi. Bu konuda ¢ok hassasti. Has gulamlarindan birinin bir giin bir koylii ka-
dindan bir etek (izar) gaspettigini 6grenince bu gulamini yakalatip derhal idam
ettirdi. Bunu duyan asker ve halk da baskalarinin mallarina el uzatmaktan ve
saldirmaktan ¢ekindi.’

Merhametli ve fakirlere karsi sefkatliydi. Allah’in kendine lutfettigi nimetle-
rin devami igin ¢ok du ederdi. Bir giin Merv’den gegerken el- Harrdin fakirlerine
rastladi, bunlarin halini goriip agladi ve bu fakirlere her zaman yardimer olabil-
mesi i¢in Allah Teala’dan fazlu ihsaniyla kendisini zengin etmesini istedi.!® Sul-
tan Alp Arslan ¢ok sadaka verirdi. Ramazan ayinda 15.000 dinar sadaka dagitird1.
Divaninda {ilkesinin her tarafindaki pek ¢ok fukaranin adi kayitli olup bunlara
yardim i¢in maas ve tahsisat ayirmisti. !

Sultan Alp Arslan her zaman soziline sadik birisi idi. Kaynaklar onun yaptig
antlagmalarda ettigi yeminlere sadik kaldigi ve bu yoniiyle tanindigia dikkat
cekmektedirler."

Sultan Alp Arslan etrafindaki tecriibeli insanlarin goriislerine deger veren bir
hiikiimdardi. Melik Kutalmis ile yaptig1 saltanat miicadelesini kazandiktan sonra
onun ogullarini tutsak olarak ele gecirmisti. Alp Arslan akrabasi olan bu esir-
lerin hepsini dldiirtmek istedi. Ancak Vezir Nizadmii’l-Miilk buna engel olarak
“Akrabanin kanma girmek dogru degildir, ugursuzluk getirir, devletiniz ¢abuk
zeval bulur” dedi ve onu affa ve merhamete davet etti.’* Alp Arslan da Niza-
mii’l-Milk’{in gortisiinii uygun bularak onlar1 6ldiirmekten vazgecti.'*

Sultan Alp Arslan “gok cesur” (cesaret babasi) anlamina gelen “Ebi Siicaa”

8  Ibnii’l-Esir, el-Kamil, X, 64, trc., X, 70.

9 Ibnii’l-Esir, el-Kamil fi -tarih, X, 75, trc., X, 80.

10 Ibnii’l-Esir, el-Kamil, X, 74, trc., X, 79.

11 Bk. Ayni yer.

12 ibnii’l-Esir, age., ayn1 yer.

13 Hiiseyni, Ahbdrii’d-Devleti s-Selcukiyye, (nsr. Muhammed Ikbal), Lahore 1933, s. 31-32,
trc., Necati Lugal, Ankara 1943, s. 22 ; Ibnii’l-Esir, ayn1 yer; Residiiddin Fazlullah, Cd-
mi ‘u t-tevdrth, nsr. Ahmet Ates, Cami u t- tevérih Selcuklularla Ilgili Kisumlar, Ankara 1960,
s. 28; Nisaburi, Sel¢uk-name, (nsr. Muhammed Ramazani, Tahran 1332, s. 22.

14 Hiseyni (ayn1 yer), Alp Arslan’in onlar affetmekle kalmadigini ihsan ve hediyelerle taltif
ettigini kaydederken, Ahmed b. Mahmud (Sel¢uk-Name, haz. Erdogan Mergil, Istanbul 1977,
I, 56) ileri gelen esirlerin Alp Arslan’dan 6ziir dileyip giinahlar icin tovbe ettiklerini, yeni
sultan tarafindan affedilerek her birine durumlarina gére Alp Arslan tarafindan saygt gosteril-
digini kaydeder.
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kiinyesini gercekten de hak edecek kadar goziipek bir liderdi. Bu durum onun
Melik Kutalmis ile giristigi saltanat miicadelesi sirasinda agik¢a goriilmekte-
dir: Rey’i kusatmakta olan Kutalmis, Alp Arslan’in Nigablr’dan hareket ede-
rek siiratle tizerine geldigini 6grenince iki diisman arasinda kalmamak yani Rey
kalesindeki Amidii’l-Miilk’iin kuvvetleri ile Alp Arslan’in kuvvetleri arasinda
kalmamak i¢in ordusundan bir birligi ayirarak kalenin kusatmasina devam edil-
mesini emretti. Alp Arslan ile Rey’de karsilasmamak icin Isferdyin’e'* yiiriidii.'®
Kutalmig karargadh kurdugu bolge ile Alp Arslan’in gelmekte oldugu istikdmet
arasinda ve onun gegmeye mecbur oldugu Abdullahdbad ve Milh vadisine su
akitti. Bu Milh vadisi normalde bir bataklik olup yolcular i¢in bile gecilmesi zor
idi."” Bu vadiye su verilince artik igine girilemez hale geldi."® Kutalmis, astroloji
ilmine vakif idi ve o giin talihinin kapali oldugunu gérmiistii. Girisecegi savasta
kendisi i¢in zafer ihtimali goériinmemekteydi. Bu sebeple o gilin savastan kagin-
maya calisti. O, Alp Arslan’in bu bataklik araziden ordusunu gegiremeyecegini
tahmin etmekteydi. Bundan dolay1 o giin savagin olamayacagini zannediyordu."”
Ancak hesab1 tutmayacakti. Alp Arslan atina bindi ve dagin eteginde bir yol ara-
d1.? Bulamayinca da atin1 batakligin i¢ine dogru siirdii ve kamg¢isiyla askerine de
ilerleme isareti verdi.?! Kutalmis ve onun yaninda yer alan herkes, Alp Arslan’in
ordusunun batakliga saplanacagini zannederken sanilanin aksi oldu ve Alp Arslan
ordusu ile salimen kars1 tarafa gecti ve Kutalmis’in ordusu ile savasa tutustu. Pek
¢ok asker 6ldii.”> Daha 6nceden kendisine bu gorevin verildigi anlagilan Emir
Sungurca savas basglar baslamaz Kutalmis’in {izerine yiiklendi, onun ¢etrini ele
gecirdi ve alemini asagiya indirdi. Boylece Kutalmis maglup oldu.?

Alp Arslan’in cesur kisiligine bir baska drnek de Malazgirt Savasi’nda as-
kerin arasinda On saflarda savagmasi, Selguklu ordusundan kat be kat daha fazla

15 Nisabir civarinda olup bu sehirden bes konak uzaklikta ve Horasan’1n kuzeybatisinda bulunan
miistahkem bir mevki. Genis bilgi icin bk. Cl. Huart, “Isferayin”, 1A., V/2, 5.1074.

16 Aksarayi, Miisameretii’l-ahbdr ve miisdyeretii’l- ahydr, nsr. Osman Turan, Ankara 1944, s.
16, trc., Miirsel Oztiirk, Ankara 2000, s. 11; Residiiddin Fazlullah, Cdmi ‘u t-tevarih, s. 28;
Nisabari, s. 22.

17 Bk. Ayni yer.

18 Ibnii’l-Esir, ayni yer; Ahmed b. Mahmiid, I, 55.

19 Ibnii’l-Esir, el-Kamil, X, 36, trc., X, 48-49.

20 Hiseyni, s. 31, trc., s. 21. Ahmed b. Mahmud (Sel¢ukndme, 1, 55-56), olay1 biraz farkli anlatir.
Ona gore; Sultan Alp Arslan kilavuzuna “Bizim i¢in dagin eteginden yol olsa gerek” demis, ki-
lavuz da ona: “Ey diinyanin sah1 oradan askerin gitmesine imkan yoktur” diye cevap vermistir.

21 Hiiseyni, s. 31, trc., s. 21-22 ; Ibnii’l-Esir, X, 36, trc., X, 49.

22 Sibt ibnii’l- Cevzi, Mirdtii 'z-zemdn, nsr. Ali Sevim, “Mir’atii’z-Zaman fi Tarihi’l-Ayan kayip
Uy”nii’t-Tevarih’ten Naklen Selguklularla flgili Boliimler Sibt ibnii’l-Cevzi”, Belgeler Ankara
1992, X1V, /18, s. 129, trc., Ali Sevim, “Sibt Ibnii’l-Cevzi’nin Mir’atii’z-Zaman Fi Tarihi’l-
Ayan Adli Eserindeki Selguklularla flgili Bilgiler II. Sultan Alp Arslan Dénemi”, Belgeler,
Ankara 1999, XIX/23, s. 4; Nisabari, s. 22.

23 Hiseyni, s. 31, trc., s. 22 ; Sibt, s. 129, trc., s. 4 ; Ahmed b. Mahmud, I, 56.
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saylda olan Bizans ordusuna karsi miicadeleye girismesidir.

Sultan Alp Arslan’in Malazgirt Savagi oncesi Allah’a yakarisi ve ordusuna
hitaben yapmis oldugu konugma onun nasil bir lider oldugunu agik bir sekilde
ortaya koymaktadir.

Biitiin savas hazirliklarini bitiren ve beyaz bir elbise giyen Alp Arslan “Oliir-
sem kefenim bu olsun” diyerek Cuma sabahi emrindeki biitiin kumandanlari top-
lad1 ve onlarin yaninda su duéda bulundu : “Ey Allah im, sana miivekkil oldum ve
bu cihatla sana yaklastim, senin katinda secdeye kapaniyor ve yalvaryyorum. Bu
sozlerim, gercek duygularimi ifade etmiyorsa beni yanimdaki yardimcilarimi ve
askerlerimi yok et! Eger ictenligimi kabul ediyorsan diismanlara karsi bu cihatta
bana yardim et ve beni muzaffer bir sultan kil!” Bu duadan sonra Alp Arslan,
kumandanlarina su séylevde bulundu: “Ben, muhtesipler gibi sabiwrlyyim ve ken-
dini tehlikelere atan kimselerin yaptiklar: gibi, gazilerin basinda savagacagim.
Eger Alldh beni basariya ulastirirsa —Ondan da bekledigim budur- bu giizel bir
sonug olacaktir; eger durum bunun tersi olursa oglum Meliksdh’t dinlemenizi,
ona itaat etmenizi ve onu yerime gegirmenizi sizlere vasiyet ediyorum.” Onlar da
hi¢ tereddiit etmeden : “Bagtistiine! ” dediler. 26 Agustos Cuma giinii namaz vakti
yaklastig1 zaman Alp Arslan, kumandan ve askerleriyle birlikte namaz kildi ve
onlara son olarak su sdylevde bulundu: “Ey askerlerim ve kumandanlarim! Daha
ne zamana kadar biz azinlikta, diisman ¢ogunlukta olmak iizere, boyle bekleyece-
giz? Ben bizzat Miisliimanlarin minberlerde bizim i¢in dud etmekte olduklart bu
saatte diismamn iizerine atilmak istiyorum. Galip gelirsek arzu ettigimiz sonug
hasil olacaktwr, aksi takdirde sehit olarak cennete gideriz. Beni izlemek isteyenler
gelsinler, geri donmek isteyenler ise serbestce geri donebilirler. Bugiin burada
ne emreden bir sultan, ne de emir alan bir asker vardwr. Bugiin ben de sizlerden
biriyim ve sizinle birlikte savasacagim. Biz, Miisliimanlarin eskiden beri yapa
geldikleri bir gaza yapryoruz.”**

Sultan Alp Arslan’m ellerini agarak Allah’a yakaris1 ve ondan yardim iste-
mesi samimiyetini dindarligini1 ve insanlar iizerinde hiikimdar olmasina ragmen
Allah katinda aciz ve yardima muhtag bir kul oldugunu kabullendigine delil teskil
eder.

Sultan Alp Arslan saltanat makamina geldiginin iiglincii yilinda (1066) oglu
Meliksah’1 veliaht ilan etmisti®® ve bundan sonra her atildig1 tehlikeli sefer sira-
sinda kendine emri Hak vaki olursa yerine Meliksah’in gecirilmesini adamlarina
siirekli vasiyet ederdi. Iste burada yaptig1 konusma ile Malazgirt Savasi’ndan

24  Ibnii’l-Cevzi, el-Muntazam fi tarihi’l- miilitk ve’l- iimem, Haydarabad 1359; trc. F. Siimer-A.
Sevim, Islim Kaynaklarma Gére Malazgirt Savas:, Ankara 1988, s.13-14. Krs. Kesik, 1071
Malazgirt, s. 93-96.

25 Erdogan Mergil, Biiyiik Sel¢uklu Devleti, Istanbul 2005, .48.
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once 6lmesi durumunda oglunu yerine vasiyet ederek devletin bassiz kalip kaos
ortamina siiriiklenmesine karsi bir 6nlem aldig1 ve boylece onun tedbirli bir hii-
kiimdar oldugunu ortaya koymaktadir.

Tarihte hemen hemen bir degismez kaidedir: Biiylik kitleleri sevk ve idare
etmesini bilen biiyiik liderler, kesin sonug almak istedikleri zamanlarda emrinde-
kilerin ruh hallerine uygun nutuklar irad ederler, onlar1 costururlar. Tarihin ye-
tistirdigi en biiyitk kumandanlardan biri olan Alp Arslan da aynisini yapmustir.2®

Sultan Alp Arslan’in diisman ordusunun sayica kat kat {istiin olmas1 maddi
unsuruna karsi, o anda tiim Islam iilkelerinde camilerde Selguklu ordusunun za-
feri i¢in dualar eden Miisliimanlarin tegkil ettigi manevi destegi ortaya koymala-
11, dolayisiyla arkalarinda biitiin Islam diinyasmin desteginin bulundugunu bilen
Tiirk ordusunun nasil bir ruh haliyle miicadeleye atilacagini kestirmek kolaydir.

Sultan Alp Arslan, ordusuna su iki siktan birini tavsiye etmektedir: Ya toptan
sehit olarak Cennet’e girmek, bdylece manevi miikafata erismek, yahut zaferi
kazanarak maddi servete kavusmak. Fakat tiglincii s1k olarak maglup olma, geri
cekilme veya esir olma ihtimalini kabul etmemektedir. Bu onun inancini ve ka-
rarliligini gostermektedir.

Alp Arslan’in ordusunda yer alan askerlerini savaga katilip katilmamakta ser-
best birakmas1 onlarin sevkini daha da arttiracaktir. Hele Sultan Alp Arslan’in
biitlin unvan ve yetkilerini birakip kendisini de onlardan biri ilan eylemesinin
yaratacagi psikolojik etkiyi kestirmek gii¢c olmasa gerektir. Zira Alp Arslan’in or-
dusu mensuplarina kendisinin de onlardan biri oldugunu séylemesi demek, ayni
zamanda ordusunu teskil eden her askere kendisi kadar deger verdigini bir baska
deyisle, onlarin her birini kendi seviyesinde telakki ettigini gostermesi demektir.

Boylece Sultan Alp Arslan’in her biiyiik devlet adami gibi, kitle psikolojisini
gayet iyi bilen bir baskumandan oldugunu, kitleleri costurmak i¢in zemin, zaman
ve sartlara uygun hitabelerde bulunmay1 bildigini agikca ortaya koymaktadir.

Bizans Imparatoru VII. Mikhail Doukas’in Hocas1 ve danismani olup ayni
zamanda Bizans tarihinin 6nemli kaynaklarindan birinin de yazari olan Mikhail
Psellos, Khronografya adli eserinde’” Malazgirt Savasi hakkinda verdigi bilgi-
ler arasinda Alp Arslan’in liderlik dzelliklerine dikkat ceker. Psellos: “Imparator
(Romanos Diogenes) farkinda degildi ama ben Selguklularin (metinde: “Persle-
rin”’) hiikkiimdari sultanin (Alp Arslan) bizzat ordusunun basinda bulundugundan
haberdardim ve zaferlerinin ¢ogu, onun liderlik vasiflarindan kaynaklantyordu.
Romanos, bu basarilarda, Sultan’in etkili oldugunu sdyleyen kimselere inanmak

26 Koymen, Alp Arslan ve Zamani, s. 31.
27 Mikhail Psellos, Khronografya, trc. Isin Demirkent, Mikhail Psellos 'un Khronografya si, An-
kara 1992, s. 229.
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istemiyordu.” Diyerek kazandig1 zaferlerin cogunda Sultan Alp Arslan’in tagidi-
&1 liderlik 6zelliklerinin agir bastigini vurgulamaktadir.

Sultan Alp Arslan, kendisine her ulastirilan habere ya da jurnale hemen ina-
narak hiikiim ve karar vermezdi. Bir giin jurnalcilerden biri Veziri Nizamiilmiilk
aleyhinde bir yaz1 yazarak sultanin namaz kildig1 yere birakmisti. Mektupta vezi-
rin, sultanin memleketlerinde ne kadar mali oldugunu ve ne gibi vergiler aldigim
anlatmigti. Alp Arslan bu kagidi okudu ve Nizadmiilmiilk’e vererek “Bu mektubu
al, eger burada yazilanlar dogru ise ahlakini giizellestir, durumunu diizelt; eger
yalan sOyliiyorlarsa onlarin hatalarini bagisla onlari1 6yle miihim islerle mesgul et
ki, insanlar1 aldatmaya vakit bulamasinlar”.*®

Selguklular zamaninda posta ve gizli haber alma teskilat1 diyebilecegimiz
Berid Teskilati’nin ajanlarinca getirilen haberlere itibar etmeyerek bunlar bana
dostumu diigman, diismanimi da dost gosterebilirler diyen Sultan Alp Arslan bu
teskilatin faaliyetlerini durdurmustur.?

Sonug¢

Sultan Alp Arslan’1n, iyi bir hatib, cesur, mert, tedbirli, kararli, sabirli, merha-
metli, soziine sadik, diiriist, diismanlarina bile saygili, etrafindaki tecriibeli insan-
larin goriisiine deger veren, kisaca bir liderde bulunmasi gereken iistiin vasiflara
haiz biri oldugu anlagiliyor.

28 Ibnii’l-Esir, age., X, 75, trc., X, 79-80. Krs. Osman Turan, Selcuklular Tarihi ve Tiirk —Isldam
Medeniyeti, Istanbul 1993, s. 192.
29 ibrahim Harekat, “Berid”, DI, VI, 499.
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