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Metin INCE

KOSGEB Yeni Girisimci Desteginin Isletme Faaliyet Siiresine

Etkisi

Oz

Bu calismada KOSGEB tarafindan kendi isini kurmak isteyen girisimcilere
saglanan Yeni Girisimci Desteginin isletme faaliyet siiresine olan etkisi
¢oziimlenmeye calisilmistir. Arastirma kapsaminda KOSGEB Karabiik
Midirligiinden Yeni Girisimci Destegi alarak kendi isini kurmus 444 adet
girisimciye iligskin nicel bilgiler alinmis, bu bilgiler Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB), Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu (TESK), Gelir
idaresi Bagkanligi (GIB) kayitlari ile capraz sorgulanarak isletme durumuna
iligkin veriler elde edilmistir. Bu veriler cesitli analizlere tabi tutulmus ve
arastirma neticesinde, Tiirkiye genelinde 2011-2018 yillarinda kurulan
isletmelerin yaklasik %40'1nin, Karabiik'te destek almadan kurulan isletmelerin
yaklasik %49 unun faaliyetini devam ettiremedigi tespit edilmistir. Karabiik'te
destek alarak kurulan isletmelerde ise kapanma oraninin yaklasik %15 oldugu
ve bayan girisimcilerde kapanma oraninin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Isletme Faaliyet Siiresi, KOSGEB, Yeni Girisimci Destegi,
Kapanan Isletmeler, Karabiik

The Impact of the New Entrepreneur Support of SME on
Business Activity Duration

Abstract

In this study, the impact of the New Entrepreneur Support provided by SME to
entrepreneurs who want to start their own business on business activity
duration was tried to be analyzed. Within the scope of the study, quantitative
information about 444 entrepreneurs who had established their own business
receiving a New Entrepreneur Support from the SME Karabuk Directorate were
obtained and data on operating status were acquired by cross-examining these
information with the records of the Turkish Union of Chambers and Exchange
Commodities (TOBB), Turkish Confederation of Tradesmen and Craftsmen
(TESK) and Revenue Administration (IOP). The data were subjected to various
analyses and as a result of the study, it was determined that approximately 40%
of the businesses established across Turkey in the year 2011 to 2018 and
approximately 49% of the businesses established in Karabuk without receiving
any support were unable to resume their activities. On the other hand, it was
seen that the rate of closure in businesses established in Karabuk by receiving
support was nearly 15% and the rate of closure was higher in female
entrepreneurs.

Keywords: Business Activity Duration, SME, New Entrepreneur Support, Closed
Enterprises, Karabuk
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KOSGEB Yeni Girigsimci Desteginin isletme Faaliyet Siiresine Etkisi

1. Giris

Isletmelerin en temel kurulus amaglari karlilik elde etmek ve varligim
siirdlirmektedir. "Varli§imi siirdiirmek" genel olarak isletmelerin en temel
amaglarindan biri olsa da orgiitsel uzun émirliiliigiin hem Tiirkiye’de hem
de diinyada az rastlanilan bir olgu oldugu goriilmektedir (De Geus, 1999;
Capital Online Ocak Sayisi, 2007). Giiniimiiz kiiresel rekabet ortaminda
faaliyet gosteren isletmeler degisen sartlara uyum saglamak ve bu degisime
ayak uydurmak durumunda kalmaktadirlar (Erdil, 2002: 509). Degisime
ayak uyduramayan isletmelerin “gecmisten kurtulma” ve “gelecegi yeniden
olusturma” faaliyetlerinde basarisiz olduklar1 goriilmektedir (Kirim, 1998:
62). Bu degisimde basarisiz olan isletmelerin yasam siiresi de kisa
olmaktadir. “Yasam siiresi” kavrami, isletmelerin ticari kayith olarak
faaliyetlerine basladig: tarih ile ticari kayitli olarak faaliyetlerine son verdigi
tarih arasindaki zaman dilimi ile agiklanabilir (Simsek, 2001: 43). Capital
dergisinin 2017 yii Ocak ay1 raporuna gore diinya genelinde sirketlerin
yasam siiresi kisalmaktadir. Bu siire Almanya’da 18 yila, Fransa’da ise 9 yila
inmis durumdadir. Tiirkiye’de ise isletmelerin ¢ogu son 20 yil igerisinde
kurulmus olmasina ragmen, %80'ini 5. yilina, %96's1 ise 10. yilina
ulasamamaktadir (Capital Online Ocak 2007).

Ozellikle son yillarda artan teknoloji ile birlikte, tiiketiciler agisindan bilgiye,
iirtine ve hizmete ulasmak ve bunlar arasinda karsilastirma yapmak ve en
uygun lrlinii tespit ederek en ucuza satin almaya calismak ¢ok kolay hale
gelmistir. Bu durum isletmeler arasinda rekabetin artmasina ve isletmeleri
daha ¢ok miisteri odakli olarak ¢alismaya sevk etmektedir.

Rekabetin  Korunmasi Hakkinda Kanun’da rekabet, “mal ve hizmet
piyasalarmdaki tesebbiisler arasinda ozgiirce ekonomik kararlar verilebilmesini
saglayan yaris” olarak tanimlanmaktadir (Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun, 1994). Ancak yoneticiler genelde rekabeti sadece dogrudan
gliniimiiziin rakipleri arasinda yasanan bir durummus gibi, dar bir
cercevede tanimlamaktadirlar (Porter, 2010: 33). Porter, rekabeti
sekillendiren bes kuvvetin oldugunu one siirmektedir. Bunlar; yeni
girisimcilerin tehdidi, alicilarin pazarlik giicii, ikame {iriin ve hizmetlerin
tehdidi, tedarikgilerin pazarlik giicii ve mevcut rakipler arasindaki
cekismedir (Porter, 2010: 34). Rekabetin sekillendiren kuvvetlerden biri olan
yeni girisimcilerin piyasaya girmesiyle artan rekabet ile birlikte bu yarista
ustlinlitk elde edemeyen bazi isletmeler yaristan ¢ekilmek durumunda
kalmaktadirlar. Yine Porter, isletmelerin rakipleri karsisinda zayif ve giiglii
yanlar1 olduguna isaret etmekte ve isletmelerin rakiplerine kars: ii¢ sekilde
rekabet {istiinliigiine sahip olabileceklerini belirterek, bunlary; toplam
maliyet liderligi, farklilastirma ve odaklanma olarak siralamaktadir (Porter,
1980: 44).
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Metin INCE

Ulke ve diinya genelinde kiiresellesme ile birlikte artan rekabet
kosullarinda, isletmelerin rekabet gili¢lerini artirmalar1 daha da ©6nem
kazanmistir. Rekabet giicii kavrami, pazar ekonomisinde isletmenin rekabet
baskisina dayanabilme giicii olarak da tanimlanabilmektedir (Tiirkkan, 2001:
106). Rekabet giiclinii belirleyen etkenler ise, firma ici etkenler ve piyasa
yapisindan kaynaklanan firma dis1 etkenler olarak iki kategoride
incelenmektedir. Firma i¢i etkenler arasinda firmanimn {trettigi mallarin
kalitesi, maliyeti, fiyati, verimlilik, karlilik kullanilan bilgi teknolojisi,
organizasyon ve yonetim yapisi, kaynaklarin etkin kullanimi, yenilikgilik ve
yaraticilik gibi faktorler yer almaktadir. Rekabet giiciinii belirleyen firma
dis1 baslica etkenler ise, firmanin faaliyette bulundugu sektordeki rekabet
yogunlugu, sektordeki olcek ekonomileri, isgiiciiniin verimliligi, kapasite
kullanim orani, sermaye piyasalarindaki finansman kosullar1 olarak
sayilabilir. (Eroglu, 2005: 3). Bu acidan isletmelerin faaliyet siirelerini
uzatabilmeleri, rekabet {stiinlii§ii elde ederek rekabet giliclerini
artirabilmelerine baghdar.

2. Tiirkiye’de Isletmelerin Faaliyet Siiresi

Tiirk Ticaret Kanunu “esnaf isletmesi” ve “taciri igletme” ayrimi yapmustir. Bu
ayrima gore, “Esnaf, ister gezici olsun ister bir diikkdnda veya bir sokagin belirli
yerlerinde sabit bulunsun, ekonomik faaliyeti sermayesinden fazla bedeni
calismasina dayanan ve gelivi 11 inci maddenin ikinci fikrasi uyarinca ¢ikarilacak
kararnamede gosterilen simir1 agsmayan ve sanat veya ticaretle ugrasan kisi” olarak
tanimlanmakta ve bu kisinin kurup islettigi isletme ise esnaf isletmesi olarak
tanimlanmaktadir. Ticari isletme ise, “esnaf isletmesi icin 6ngoriilen siri asan
diizeyde gelir saglamay: hedef tutan faaliyetlerin devamli ve bagimsiz sekilde
yiiriitiildiigii  isletmedir.” seklinde tamimlanmistir (Tiirk Ticaret Kanunu,
2011).

Tiirk Ticaret Kanunun gore her tacir, ticari isletmenin agildig1r gilinden
itibaren on bes giin icinde, ticari isletmesini ve sectigi ticaret unvanini,
isletme merkezinin bulundugu yer ticaret siciline tescil ve ilan ettirmek
zorundadir (TTK md.401). Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslar:t Kanuna
gore ise; esnaf ve sanatkarlar, yanlarinda calisanlar harig, c¢alismaya
basladiklar1 tarihten itibaren durumlarini otuz giin iginde bagh
bulunduklar sicile tescil ve Sicil Gazetesinde ilan ettirmekle yiikiimliidiirler
(Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslar: Kanunu, 2005).

31.03.2009 tarihinde yapilan IV. Istatistik Konseyinde alinan karar
geregince, TUIK tarafindan agiklanan sirket, kooperatif ve gercek kisilere ait
isletmeler ile ilgili kurulan/kapanan sirket istatistiklerinin 5429 sayili kanun
uyarinca resmi istatistik kapsaminda yayimlanma sorumlulugu 2010 yili
basindan itibaren Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ne (TOBB)
devredilmistir (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 2018). Bu kapsamda
TOBB'un web sayfasinda, 2010 yilindan itibaren Tiirkiye’de kurulan ve
kapanan isletmelere ait veriler yayinlanmaktadir. Ancak TOBB verileri,
sadece Tiirkiye genelinde Ticaret ve Sanayi Odalarina kayitli isletme
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bilgilerini kapsamaktadir. Esnaf sinifina giren ve Esnaf ve Sanatkarlar
Odasina kaydini yapan isletmelerin verileri ise iilke genelinde Tiirkiye Esnaf
ve Sanatkarlar Konfederasyonu (TESK) tarafindan yaymlanmaktadir.

Konuya iligkin literatiir taramas: ve ilgili kuruluslarin web siteleri (Gelir
Idaresi Baskanligy, TUIK, Ticaret Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
gibi) incelendiginde {ilke genelinde isletme sayilarina iligskin istatistiki
verilerin net olarak yayimlanmadig1 goriilmiistiir. Bu agidan iilke genelinde
kurulan isletmelerin (esnaf ve tacir olarak) toplam sayisina TOBB ve TESK
tarafindan yayinlanan istatistiki veriler Tablo 1’de icmal edilmistir.

Tablo 1. Tiirkiye’de Kurulan ve Kapanan Isletme Sayist

TOBB TESK '{T(')ull)ig:/)[ TOPLAM
YIL
Kurulan Kapanan Kurulan Kapanan Kurulan Kapanan | Kapanma
(Frekans) | (Frekans) | (Frekans) | (Frekans) | (Frekans) | (Frekans) Orani
2011 113.839 54.225 190.899 131.116 304.738 185.341 %60
2012 106.342 46.083 188.435 90.671 294.777 136.754 %46
2013 108.015 35.411 193.870 91.521 301.885 126.932 %42
2014 125.630 37.231 200.235 96.353 325.865 133.584 %40
2015 113.770 31.175 201.006 81.831 314.776 113.006 %35
2016 105.676 30.638 228.871 84.051 334.547 114.689 %34
2017 117.109 31.522 229.367 76.148 346.476 107.670 %31
20181 91.957 22.841 194.002 72.805 285.959 95.646 %33
Toplam 882.338 289.126 | 1.626.685 | 724.496 2.509.023 | 1.013.622 %40

Kaynak:? Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar
Konfederasyonu.

TOBB ve TESK tarafindan diizenli olarak iilke genelinde yayinlanan veriler
icmal edilerek beraber incelendiginde, son 8 yil igerisinde (2011-2018 Ekim)
toplam 2.509.023 esnaf ve tacirin tescil islemi yaptirdigi, yani isletme
kurdugu verisi elde edilmektedir. Yine ayni veriler icmal edilerek
incelendiginde ise, bu yillar arasinda terkin islemi yapilan, yani kapanan
isletme sayisinin ise 1.013.622 oldugu Tablo 1’den anlasilmaktadir.

TOBB ve TESK kaynaklarindan elde edilen ticaret/esnaf sicil verilerine gore;
her yil kapanan igletme sayisi, yine o yil kurulan isletme sayisina
oranlandiginda 2011 yilinda kapanma oraninin %60; 2012 yilinda kapanma
oraninin %46; 2013 yilinda kapanma oraninin %42; 2014 yilinda kapanma
oraninin %40; 2015 yilinda kapanma oraninin %35; 2016 yilinda kapanma

1 2018 yilina ait veriler 31.10.2018 tarihi itibariyle 10 aylik verilerdir.
2 Tablo, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu
tarafindan yayinlanan veriler kapsaminda kooperatif verileri g6z ardi edilerek olusturulmustur.
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oranmnin %34; 2017 yilinda kapanma oraninin %31 ve 2018 yilinda ise
kapanma oranimin %33 oldugu goriilmektedir.

Bu veriler 1s181nda 2011-2018 Ekim ay1 arasinda kurulan toplam isletme
sayisina oranla, kurulan igletmelerin %40'min kapandigi ve faaliyetini
devam ettiremedigi anlasilmaktadir. Ancak bu veriler, kurulan bir
isletmenin kag yil faaliyet gosterdigi ve ne kadar dmriiniin oldugu bilgisini
net olarak vermemektedir. Sadece yillar icerisinde kurulan isletme sayisi ile
yine o yillar igerisinde kapanan isletme sayisina oranlanmas: ile
bulunmaktadir. Yine bu verilerdeki en biiytiik eksiklik, kapanan isletmelerin
esnaf ve ticaret sicilinden kaydin1 terkin ettirmesi halinde elde edilebiliyor
olmasidir. Halbuki bazi isletmeler fiili olarak isletme faaliyetini durdurmus
ve vergi miikellefiyetini sonlandirmis olmasma ragmen, esnaf ve ticaret
odalarina olan borcundan veya herhangi bir sebepten dolay: sicilini terkin
ettirmemis olabilmektedirler. Bu agidan aslinda TOBB ve TESK verilerinin
capraz olarak maliye kayitlar ile sorgulanmasi halinde kurulan isletmelerin
kapanma oranlarina net bir sekilde ulasilabilmektedir. Calismanin son
boliimiinde KOSGEB’den destek alan isletmelerin kapanma oranlarina
iliskin durum tespiti bu sekilde ¢apraz sorgu ile elde edilmistir.

Yine TOBB tarafindan yayinlanan verilere gore 2018 yili Ekim ay1 sonu
itibariyle gercek kisi statiisiinde en ¢ok kurulan ilk 5 ana sektor sunlardir
(TOBB, Kurulan-Kapanan Sirket Istatistikleri; 2018):

Binalarin insaat faaliyetleri,

Lokantalar ve seyyar yemek hizmetleri faaliyetleri,

Gayrimenkul acentelersi,

Eczacilik tirtinleri ticareti,

Kara tasimaciligy il yapilan yolcu tasimacilig faaliyetleri olarak
siralanmaktadir.

G L

TESK tarafindan yayinlanan verilere gore 2018 yili Ekim ay1 sonu itibariyle
en ¢ok kurulan ilk 5 ana sektor sunlardir (TESK, En Fazla Acilan Meslek
Istatistikleri; 2018);

Biife, bakkal ve marketlerde yapilan faaliyetler,
Lokantacilik faaliyetleri,

Kahvehane, kiraathane ve gay ocag faaliyetleri,
Servis araci isletmeciligi,

Sehirlerarasi yiik tasimacilig1 olarak siralanmaktadir.

AN .

Her iki veri beraber incelendiginde Tiirkiye’de insaat ve gayrimenkul
sektoriiniin hiz kazanmasi ve f{ilke genelinde ekonomik gelismenin
artmasina paralel olarak, en 6nde gelen sektorlerin bina ingaat faaliyetleri,
lokanta ve yemek faaliyetleri ile perakende ticaret faaliyetlerinin oldugu
goriilmektedir.

Yine TOBB ve TESK verileri beraber incelendigi 2011-2018 yillar1 arasinda
kurulan 467.141 igletmenin tiizel kisi statiisiinde (Ltd. Sti. ve A.S.) igletme
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oldugu, 2.041.882 isletmenin ise gercek kisi (sahis) isletmesi olarak
kuruldugu goriilmiistiir. Kurulan igletmelerin tiirlerine gore yiizdesel
dagilimi Sekil 1'de gosterilmistir.

Sekil 1. Tiirkiye’de Kurulan Isletmelerin Hukuki Statiileri

B Tiizel Kisi
B Gergek Kisi

Kaynak: TOBB ve TESK Verileri.

TOBB tarafindan yaymlanan istatistiki verilerde 6zellikle isletmelerin
ortaklik yapisy, illere gore dagilimy, isletmelerin tiirleri, faaliyetleri vb.
gibi pek ¢ok veri bilgisine ulagilmaktadir. Ancak ¢alismamiz geregi
bu verilerden sadece isletme faaliyet siireleri, tiirleri ve sektorel
dagilimlar: ele alinmustir.

3. KOSGEB Yeni Girisimci Destegi

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanligi (KOSGEB), 20.04.1990 tarih ve 20498 sayili resmi gazetede
yaymmlanmis olan 12.04.1990 tarih ve 3624 sayih kanun ile kurulmus ve
iilkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasinda kiigiik ve orta
Olcekli isletmelerin payimni ve etkinligini artirmak, rekabet gliclerini ve
diizeylerini yiikseltmek, sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere
uygun bicimde gerceklestirmek amaciyla kurulmus bir kamu kurulusudur
(KOSGEB Kurulus Kanunu, 1990).

Kurulus kanunundan da anlasilacag: tizere KOSGEB o&zellikle kiigiik ve orta
olgekli isletmelerin (KOBI) rekabet giiclerini ve diizeylerini yiikseltmeyi ve
yine bu igletmelerin ekonomideki payiu ve etkinligini artirmay:
amaclamaktadir. Bu amac gergeklestirmek icin KOSGEB tarafindan
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KOBT'lere sunulan cesitli destek ve hizmetler bulunmaktadir. Bunlar su

sekilde siralanabilir (“KOSGEB Destekleri”, 2018);

e Girisimcilik Destek Programa,

e AR-GE ve Inovasyon Destek Programi,

¢ Endiistriyel Uygulama Destek Programa,

» KOBI Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programa,

o Stratejik Uriin Destek Programi,

o Isletme Gelistirme Destek Program,

o KOBI Gelisim Destek Programi,

. 1§birligi—Gﬁgbirligi Destek Programi,

e Uluslararas1 Kulucka Merkezi ve Hizlandiric1 Destek Programi
o Teknolojik Uriin Tanitim ve Pazarlama Destek Programi,
e Geligen Isletmeler Pazar1 KOBI Destek Program,

¢ Kredi Faiz Destegi

¢ Laboratuvar Hizmetleri

Bu destekler arasindaki Girisimcilik Destek Programinin uygulama
esaslarinin ilk maddesinde destegin amaci, “ekonomik kalkinma ve istihdam
sorunlarmmn  ¢oziimiiniin - temel  faktorii olan  girisimciligin  desteklenmesi,
yaygmlastirimas: ve basarili isletmelerin kurulmasim saglamak” olarak ifade
edilmektedir (KOSGEB Girisimcilik Destek Programi, 2018). Destegin
amacinda Ozellikle dikkat ¢eken hususlardan biri ise basarili isletmelerin
kurulmasinin hedeflenmesidir.

Basarili isletmelerin kurulmasmin gerceklestirilmesine yonelik olarak bu
destek kapsaminda, girisimcilere finansal destek saglanmadan ve girisimci
isletmesini kurmadan 6nce KOSGEB’in Uygulamali Girisimcilik Egitiminin
alinmas1 zorunlu tutulmaktadir. (KOSGEB Girisimcilik Destek Programi
Uygulama Esaslar1 md:10) Bu egitim kapsaminda, kendi isini kurmak
isteyen girisimcilere toplam 32 saatlik bir egitim verilmekte ve egitim icerigi
asagidaki modiillerden olusmaktadir (KOSGEB Girisimcilik Destek
Programu, 2018):

e Modiil 1: Girisimcilik 6zelliklerinin sinanmasz, is fikri gelistirme ve
yaraticilik egzersizleri ile sorumlu girisimcilik kavrami ve tecriibe paylasimi,

e Modiil 2: Isletme kavrami, isletme fonksiyonlari, tiirleri, kurulus
sekilleri, mali ve hukuki sorumluluklar,

e Modiil 3: Is plam kavrami ve dgeleri (pazar arastirma, pazarlama
plany, {iretim plani, yonetim plany, finansal plan)

e Modiil 4: Is modeli ve is planina yonelik atolye galismalari.
Uygulamalik Girisimcilik Egitimi igerigi incelendiginde, bir girisimcinin
daha isletmesini kurmadan Once is fikrini gelistirmesi ve girisimcilik
Ozelliklerinin ortaya ¢ikarilmasi; daha sonra kuracag: isletmenin tiirii, mali
ve hukuki statiileri hakkinda bilgi edinmesi ve yine kuracag: is ile ilgili
rakipleri, miisterileri, pazar payi, yonetim plani, iiretim plani ve finansal
plan gibi analizleri iceren is plani kavramui ile tarigarak kendine is fikri ile
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ilgili bir yol haritas1 ¢ikarmasi ve son olarak bu is fikri ve is planina yonelik
uygulama calismalar1 yapmas: gibi, rekabet yarisina girmeden once elde
etmesi ve bilmesi gereken hususlar i¢in tasarlandig1 goriilmektedir.

Uygulamali Girisimcilik Egitimini tamamlayarak kendi isini kuran
girisimciler, is fikrini ve isi ile ilgili yol haritasini iceren KOSGEB is planini
hazirlayarak, KOSGEB’in 50.000,00TL’ye kadar hibe ve 100.000,00TL’ye
kadar faizsiz geri 6demeli finansal destegine miiracaat edebilmektedirler.

Basvurular1t KOSGEB tarafindan kabul edilen girisimcilere asagidaki tabloda

iist limitleri Ozetlenen finansal destekler saglanmaktadir (KOSGEB
Girisimcilik Destek Programi, 2018).
Tablo 2. KOSGEB Yeni Girisimci Destegi Ust Limitleri
. Kurulus Dénemi . . . .
Isletme Kurulus . . Isletme Giderleri Sabit Yatirim
.. Makine, Techizat ve .. ..
Destegi .. Destegi Destegi
Yazilim Destegi
30.000,00TL
(Hibe) 100.000,00TL
2.000,00TL 18.000,00TL (Kurulustan (Geri Odemeli)
(Hibe) (Hibe) itibaren 24 ay (Makine, Teghizat
boyunca kira ve ve Yazilim Destegi)
personel destegi)

Kaynak: (KOSGEB Girisimcilik Destek Programi, 2018)

Girisimcileri serbest piyasa ekonomisinde rekabet yarisina girmeden 6nce
uygulamali girisimcilik egitimi ile bu yarisa hazirlayan destek modeli,
isletme kurulduktan sonra da 24 ay boyunca kira ve personel destegi,
isletmenin resmi kurulus giderleri ve isletme icin gerekli olan makine ve
techizatlara iliskin giderlerine destek olarak isletmelerin en kirilgan
donemlerinde finansal destek saglayarak basarili olabilmelerine ve
siirdiiriilebilir bir isletme kurmalarina olanak saglamay1 hedeflemektedir.

4. Yontem

Calismanin bu bodlimiinde KOSGEB veri tabanina kayitli olan ve
KOSGEB'in Uygulamali Girisimcilik Egitimini alarak Girisimcilik Destek
Programindan yararlanan girisimcilere ait veriler analiz edilmistir. Bu
kapsamda,
isletmelerinin, diger isletmelere gore faaliyet siirelerinin tespit edilmesi ve
bu destegin isletmelerin yasam stiresine etkisinin olup olmadiginin tespit
edilmesi amaglanmistir.

4.1. Ana Kiitle, Orneklem ve Sinirliliklar

bu destekten yararlanarak kendi isini kuran girisimci

Calismanin ana kiitlesini 2011-2018 (Ekim) yillar1 arasinda Tiirkiye
genelinde KOSGEB Girisimcilik Desteginden yararlanan yaklasik 50 bin
girisimci olusturmaktadir. Calismada orneklem olarak KOSGEB Karabiik
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Midirliigiinden 2011-2018 yillar1 arasinda Girisimcilik Desteginden
yararlanmis toplam 444 girisimci isletme olusturmaktadir. Bu girisimci
isletmelerin verilerinin tamami1 KOSGEB Karabiik Miidiirliigiinden alinmis
ve alinan bilgiler gercevesinde Gelir Idaresi Baskanlig1 (GIB), TESK ve TOBB
sorgulamalar1 neticesinde isletme kurulus-kapanis tarihleri ve faaliyet
gosterdikleri sektorler elde edilmistir. Calisma sadece Karabiik flinde ve
KOSGEB destegi alarak isletmesini kuran girisimciler ile smurlilik
gostermektedir. Calisma kapsamina basvurusu KOSGEB tarafindan kabul
edilen ve destekten yararlanan girisimciler alinmis ve destek basvurusu
reddedilen ve destekten yararlanamayan girisimciler dahil edilmemistir.

4.2. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Arastirmada Oncelikle girisimcilere saglanan bagimsiz degisken olan
girisimcilik destegi ve bu destegin etkiledigi bagimli degisken olan isletme
Omrii veya isletme faaliyet siiresi Ol¢litleri ortaya konulmustur. Bu gercevede
arastirmanin modeli asagidaki sekilde kurgulanmistir.

Sekil 2. Arastirmanin Modeli

Bagimsiz Degisken Bagimli Degisken
*Uygulamah
Girisimcilik Egitimi . . .
mg@c . .g1 ) ¢ [sletme Omurii/Isletme
ve Yeni Girisimci faalivet siiresi
Destegi Y
J v

Arastirmanin temel hipotezleri su sekildedir:

Ho: Girisimcilik destegi ile kurulan isletmelerin yasam siiresi, destek
almadan kurulan isletmelerin yasam siiresi ile benzerdir.

H:: Girisimcilik destegi ile kurulan isletmelerin yasam stiresi, destek
almadan kurulan isletmelerin yasam siiresine gore anlamli bir farklilik
gostermektedir.

4.3. Bulgular

Calisma kapsaminda elde edilen bulgulara iliskin bilgiler asagida
Ozetlenmistir.
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4.3.1. Girisimcilik Destegi Ile Kurulan ve Kapanan isletme
Sayilarina iligskin Bulgular

Tablo 3’de yillar itibariyle Karabiik’'te Girisimcilik Destegi ile kurulan
isletme sayilar1 verilmistir. 2011- 2018 yillar1 arasinda toplam 444 girisimci
Uygulamal1 Girisimcilik Egitimi alarak isletmesini kurmus ve KOSGEB Yeni
Girisimci Desteginden yararlanmistir. Bu isletmelerin yillar itibariyle
kurulus sayilar1 ve yine ayni yillarda kapanan isletme sayilar1 gosterilmistir.

2011-2018 yillar1 arasinda destek alarak kurulan isletmelerin %15'inin
kapandig: goriilmektedir. Tablo 3’deki veriler, Tablo 1’deki Tiirkiye verileri
ile karsilastirildiginda, Tiirkiye genelinde bu yillarda kapanan isletmelerin,
acilan isletmelere oraninin %40 oldugu g6z oniine alindiginda, Karabiik
Ozelinde bu destek ile kurulan igletmelerin daha uzun 6mirli olduklar
anlasilmaktadir. Yine Karabiik 6zelinde ilgili yillar arasinda destek almadan
toplam 6.605 isletme kuruldugu ve bunlarin yaklasik %56’siin faaliyetini
sonlandirdig1 goriilmektedir. Yine destek alan firmalar ile destek almadan
kurulan firmalar sadece Karabiik Ili kapsaminda degerlendirildiginde,
destek ile kurulan isletmelerin basar1 oraninin (agilan 444, kapanan 68) %85
oldugu ve destek almadan kurulan isletmelerin basari oraninin ise (agilan
8.061, kapanan 3.935) %51 oldugu goriilmektedir.

Tablo 3. Karabiik ilinde Kurulan ve Kapanan Isletme Sayilari

Destek Alan Destek Almayan

Yillar -~ gyrylan Kapanan Kapanma | Kurulan  Kapanan Kapanma

(Say1) (Sayz) Orani (Say1) (Say1) Orani
2011 32 2 %6 1.027 734 %71
2012 24 1 %04 937 569 %60
2013 26 4 %15 893 419 %46
2014 35 6 %17 1.036 457 %44
2015 50 10 %20 1.021 389 %38
2016 93 12 %13 1.131 527 %46
2017 118 19 %16 1.106 450 %40
2018° 66 14 %21 910 390 %42

Toplam 4444 68 %15 8.061 3.935 %49

Calismanin ikinci boliimiinde bahsedildigi {izere, isletmelerin bir kismi
maliye/vergi kayitlarinda vergi miikellefiyetlerini sonlandirsalar bile,
herhangi bir sebepten dolay: (esnaf/ticaret odasina borcu olmasi vb. gibi)
esnaf ve ticaret sicil kayitlarini terkin ettirmemektedirler. Bu durum Tiirkiye

%2018 yil1 verileri Ekim ayu itibariyle 10 ayliktir.
* Destek bagvurusu ilgili Miidiirlikk tarafindan reddedilen isletmeler dahil
edilmemistir.
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genelinde agilan ve kapanan isletmelere yonelik saghkli bir bilgi
edinilememesine sebep olmaktadir. Sekil 3’de Karabiik'te girisimcilik
destegi alarak kurulan ve faaliyetini devam ettiremeyip kapanan ve vergi
miikellefiyetini de sonlandiran 68 adet igletmenin sicil kayitlarindaki
durumunu gostermektedir.

Sekil 3. Yeni Girisimci Desteginden Yararlanarak Kapanan Isletmelerin Sicil
Kayit Durumlar:

m Agk
B Kapah

Sekil 3’de goriilecegi lizere, aslinda resmi ve fiili olarak isletme faaliyetini
sonlandirmig girisimcilerden, herhangi bir sebepten dolay1 %49 unun sicil
kayitlarini terkin ettirmedikleri goriilmektedir. Bu agidan Yeni Girisimci
Destegi alarak kapanan igletmelerin kapanip kapanmadiklar1 KOSGEB ve
Vergi Dairesi kayitlarindan capraz olarak sorgulanmis ve net olarak 68
isletmenin kapandig tespit edilmistir. Karabiik’te destek almadan kapanan
isletmelerinde bu sekilde sicil kaydini sonlandirmadigl varsayildiginda,
aslinda Karabiik’'te 2011-2018 yillar1 arasinda kurulan igletmelerin yaklagik
%70-75"inin kapalir oldugu (yaklagik %49"u sicil kaydin1 terkin ettirmedigi
i¢in) varsayimina ulasilabilir. Bu veriler kapsaminda Ho hipotezi reddedilir
ve Hi hipotezi kabul edilir.

Ayrica yukaridaki boliimlerde ve literatiirde belirtilen kapanma oranlari,
aymi yil igerisinde kapanan igletme sayilari, yine o yil aglan igletme
sayilarina oranlanarak bulunmaktadir. Aslinda bu oranlama isletme Smrii
agisindan saglikli veri elde edilmesine imkan saglamamakta, sadece
ortalama bir veri elde edilmesine yardimci olmaktadir. Ciinkii elde edilen bu
veriler agilan her bir igletmenin ne kadar bir siire faaliyet gosterdigi
hakkinda net bir bilgi vermemektedir. Calismamizin bu boéliimde ise,
kapanan her bir isletmenin agilis ve kapanis tarihleri maliye kayitlarindan
tespit edilerek, kapanan isletmenin faaliyet gosterdigi toplam siire
bulunmak suretiyle, kapanan her bir isletmenin ne kadar siire faaliyet
gosterdigi tesit edilmistir. KOSGEB Miidiirliigiinden alinan isletme verileri,
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vergi dairesi kayitlarinda tek tek sorgulanarak, faaliyete baslangi¢ ve bitis
tarihleri elde edilmek suretiyle analize tabi tutulmustur.

Sekil 4 Kapanan Isletmelerin Ortalama Faaliyet Siiresi (Karabiik-Destek
Alan)

1Yddanaz 1-2Yi Arasi 2-3Y1 Arasi 34Yi Arass 45V Arasi 56V Arasi 67 Y1l Arasi

Sekil 4 incelendiginde kapanan 68 adet isletmenin %58i 3. yiliu
tamamlayamadan, %881 ise 5. yilmi tamamlayamadan faaliyetini
sonlandirdig1 goriilmektedir. Bu veriler caligmanin literatiir kisminda da
bahsedilen ve Tiirkiye'deki islemlerin %80'inin 5. yilmna ulagsamadan
kapandig verisini de teyit etmektedir.

4.3.2. Kurulan ve Kapanan Isletmelerin Hukuki Statiileri

2011 ve 2018 yillar1 arasinda kurulan isletmelerin statiileri ve bu statiilere
iliskin oranlar Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4. Karabiik ilinde Kurulan-Kapanan Isletme Statiileri (2011-2018)

Desteksiz 7.446 615 8.061 3.839 96 3.935
Destekli 400 44 444 63 5 68
Toplam 7.848 657 8.505 3.902 101 4.003

Tablo 4 incelendiginde, 2011-2018 yillar1 arasinda Karabiik'te kurulan
toplam isletmelerin %8’inin tiizel kisi isletmesi ve %92’sinin ise gergek kisi
isletmesi oldugu; yine Karabiik’te kapanan isletmelerin %3’ tiniin tiizel kisi
isletmesi ve %97 sinin ise gercek Kkisi isletmesi oldugu goriilmektedir.
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Destek alarak kurulan toplam 444 isletmenin ise kendi igerisinde dagilimina
bakildiginda, %9 unun tiizel kisi ve %91’ inin gergek kisi isletmesi oldugu
goriilmektedir.

KOSGEB destegi alarak kurulan ve daha sonra kapanan isletmelerin
statiilerine iliskin bilgiler Sekil 6’da gosterilmistir. Sekil 6 incelendiginde ise
tlizel kisi olarak agilan 42 isletmenin 5 inin (yaklasik %12); gercek kisi
igsletmesi olarak kurulan 402 isletmenin ise 63’ iiniin (yaklasik %16)
kapandig: goriilmektedir.

Sekil 5. KOSGEB Destegi ile Kurularak Kapanan Isletmelerin Hukuki
Stattileri

Tiizel Kisi Kapanma Oram Gercek Kisi Kapanma Orani

B Kapali
m Agk

4.3.3. Girisimcilerin Cinsiyet, Egitim ve Yas Durumlan fle
isletme A¢ma ve Kapatmalar1 Arasindaki fliski

Tablo 5 de girisimcilik destegi ile isletme kuran girisimcilerin, isletme
kurmalan ve kapatmalan ile egitim, yas ve cinsiyet durumlar1 arasinda
anlamli bir iligki olup olmadig incelenmistir. {lgili verilerin test edilmesinde
Ki-Kare analiz yontemi uygulanmistir.

Tablo 5. Girisimcilerin Egitim, Yas ve Cinsiyetleri {le Isletme Agma ve
Kapatma Iligkisi

Tkogretim

Lise 151 22 172
Lisans 75 17 92 0,727

On Lisans 38 7 45

Y. Lisans 9 1 10

Erkek 203 26 229
0,017

Kadin 173 42 215

18-29 88 9 107 0,114
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30-45 216 43 259
46-60 59 15 74
60 ve tizeri 3 1 4

Tabloda 5'de goriildiigii tizere girisimcilerin egitim ve yas diizeyleri ile
isletme kurma ve kapatma durumlari arasinda anlamli bir farklihik olmadig:
(p>0,05) goriilmistiir. Ancak girisimcilerin cinsiyetleri ile igletme kurma ve
kapatmalar1 arasinda anlamli bir iliski (p<0,05) oldugu, yani bayan
girisimcilerde kapanma oraninin erkek girisimcilere kiyasla daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir.

4.3.4. Yeni Girisimci Destegi Ile Karabiik’te Kurulan ve
Kapanan Isletmelerde Sektor Dagilim1

Sekil 6 ve 7’de KOSGEB Yeni Girisimci Destegi ile kurulan ve kapanan
isletmelerde ilk 5’de yer alan sektdrler gosterilmistir.

Sekil 6. Yeni Girisimci Destegi Ile En Cok Kurulan Ik 5 Sektor

112 el
(%25)

47 Perakende 56 Yiyecek ve 96 Kuaforhik 55 Konaklama 10 Gida
ticaret icecek hizmeti Uriinlerinin

faaliyetleri Imalat

Sekil 6’da goriildiigti iizere destek ile kurulan isletmelerin sektor bazli
dagilimlarinda ilk siray1 perakende ticaret almakta ve sonrasinda yiyecek ve
icecek faaliyetleri olan lokanta, kafeterya vb. yerler gelmektedir.

Sekil 7. Yeni Girisimci Destegi Almis ve Kapanmis Ilk 5 Sektor

18
(%26)
47 Perakende 56 Yiyecek ve 55 Konaklama 96 Kuaforhik 10 Gida
ticaret icecek hizmeti Uriinlerinin
faaliyetleri Imalat
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Sekil 7 incelendiginde, Sekil 6'ya paralellik gosterdigi ve en ¢ok kurulan ilk 5
sektoriin, en ¢ok kapanan ilk 5 sektor icerisinde de yer ald1g1 goriilmektedir.
Her iki sekil beraber incelendiginde ise, perakende ticarette kapanma
oraninin %26, yiyecek ve igecek hizmetlerinde kapanma oraninin %16,
konaklama faaliyetinde kapanma oranmnin %8, kuaforlilkk ve gida
driinlerinin imalatinda ise kapanma oranlarmin %10 oldugu goriilmektedir.

5. Sonug ve Degerlendirme

Elde edilen veriler kapsaminda, Tiirkiye’de 2011-2018 yillar1 arasinda
kurulan isletme sayisinin yaklasik %401min sicil kaydinin terkin edildigi
anlasilmis olmasina ragmen, sicil kaydin terkin ettirmeyen isletme orani da
dikkate alindiginda (Sekil 3 Karabiik Ornegi), aslinda bu yillarda Tiirkiye’de
kurulan igletmelerin yaklasik %60'1mn kapandigi ve yine tiimevarim ile
Karabiik’te bu yillarda kurulan isletmelerin yaklasik % 70-75'inin kapandig:
sonucuna varilabilmektedir. Boylesine yiiksek bir kapanma oraninin oldugu
iilkemizde, girisimcilik egitimlerinin yayginlastirilmasi, girisimcilerin is
plam1 kavrami ile tamistirilmasi, bu vb. faaliyetlerle iilke genelinde
girisimcilik  kiiltiiriiniin ~ arttirllmasi bu oramin diisiiriilmesine vesile
olabilecek faaliyetlerdir.

Elde edilen veriler ve yapilan analizler neticesinde, Tiirkiye’de kurulan ve
kapanan isletmelere yonelik net bir bilginin olmadig1 ve verilerin sadece
TESK ve TOBB veri tabaninda sicil kayd1 olan igletmeler bazinda yapildig:
goriilmektedir. Bu acidan bilgi teknolojisinin hizla gelistigi giiniimiizde
isletmelere iliskin bu verilerin en saglikli bir sekilde vergi miikellefiyet
durumlar1 gergevesinde yapilabilecegi diisiiniilmektedir. Vergi miikellefi
olan bir isletmenin vergi dairesi kayitlarinda, ana faaliyet kodu (NACE), ise
baslama tarihi, is birakma tarihi, yillik net gelirleri, isletme sahip ve ortag:
cinsiyet durumlar1 vb. gibi bir¢ok bilgi bulunmaktadir. Bu agidan oncelikle
Maliye Bakanlig1 veya Gelir Idaresi Baskanlig1 tarafindan bu veriler icmal
edilerek Tiirkiye isletmelerinin tamaminin resmini gorme imkan: saglanmis
olacaktir.

KOSGEB desteginden yararlanan girisimcilerin, yararlanmadan kurulan
diger girisimcilere oranlara isletme faaliyet siirelerinin daha uzun oldugu ve
kapanma oranlarinin daha disiik oldugu goriilmektedir. Ancak Karabiik
genelinde ilgili yillarda kurulan isletmelerin ¢ok az bir kismmin (yaklasik
%6) bu destekten yararlandig1 goriilmektedir. Girisimciler, isletmelerinin
resmi acilisini yaparken vergi dairesi miidiirliigii, esnaf/ticaret sicil
miidiirlitkleri ve muhasebeciler gibi kurum ve kuruluslara miiracaat
etmektedirler. Bu agidan isletmelere destek veren kurum ve kuruluslarin
Ozellikle vergi dairesi miidiirliikleri, esnaf ve ticaret odalar1 ve Serbest
Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odas: Bagkanlig1 gibi kurum ve kuruluslar
ile siki iletisim halinde olmasi ve bu kurumlar1 destekler hakkinda
bilgilendirmeleri halinde, bu vb. destekler hakkinda girisimciler
isletmelerini kurmadan Once haberdar olabilir ve bu sekilde destek ve
tesviklerden yararlandirma sayilar: daha da artirilabilir.
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Kapanan isletmelerin belirli sektorlerde yogunlasmasi ve bayan
girisimcilerin kapanma oraninin yiiksek olmasi goz Oniine alindiginda;
destek veren kurum ve kuruluslar bu verileri de géz Oniine alarak, gerek
egitimlerde, gerek destek basvurularinda, gerekse basvurularin
degerlendirilmesi asmasinda, girisimcileri ayrintili olarak bilgilendirmeleri
ve gerekirse kadin girisimcilere ayr1 egitimler diizenlemeleri girisimciler igin
faydali olabilecek yontemlerdir. Bununla birlikte il veya bolgesel anlamda
sektorel bilgiler vermeleri, bu tarz isletmelerin kapanmasim1 daha aza
indirebilecek yontemlerdir. Ayrica illerde ve bolgelerde bazi sektorlerde
asirt kiimelenme ve cogalma oldugu durumlarda destekler bolgesel ve
sektorel olarak incelenerek verilebilmelidir. Bu acidan isletmelere destek
veren kurumlar ekonominin, piyasanin ve sektorel gelismelerin de nabzini
iyi tutarak ve isletmelere sadece finansal destek degil, bunun yaninda
mentorliik de yapmalari, isletmeler ve girisimciler igin daha etkin ve yararh
olacaktir.

Arastirma belirli bir 1l'de ve belirli bir kurumun destegi iizerinden yapilarak
analiz edilmigtir. Ulke genelinde destek alan ve almayan isletme verilerinin
tamaminin elde edilme imkaninin olmasi ve verilerin kurumlar tarafindan
daha sagliklh raporlanmas: halinde ileride buna benzer ¢alismalarin
yapilmasi halinde daha iyi sonuglar elde edilmesine vesile olabilecektir.
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