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Ozet: Turkiye’de tiniversite-sanayi is birliginin istenilen dtizeyde olmamasi, uzun yillardan beri calisilan
konularin basinda gelmektedir. Yapilan ¢calismalarin ¢ogu Giniversitelerin beklentilerini ve algilarini ele
almis ancak sanayi kesiminin tiniversite-sanayi is birligine yonelik algi ve beklentilerinin tizerinde
yeterince durulmamistir. Bu kapsamda arastirmanin amaci, Samsun’daki sanayi kesimi ile tiniversite
arasinda karsilikli ve etkin bir iliski/etkilesim kurabilmesi ve tiniversite-sanayi is birliginin daha da
gelistirilebilmesi icin sanayi kesiminin Universite algisini belirlemek ve beklentileri hakkinda
cikarimlar yapmaktir. Calismanin verileri, Samsun’un Tekkekdy ilcesinde faaliyette bulunan 243
sanayiciden toplanmis ve analiz edilmistir. Elde edilen sonugclara gore, sanayi kesiminin Uiniversiteyi
gorece olumlu niteliklere sahip olan, ama sehirden ve sanayi sektértinden kopuk bir kurum olarak
algiladiklar1 soylenebilir. Yine katilimcilara gore Universite ile sanayi sektérti arasindaki iliskilerin
gelistirilmeye muhta¢ oldugu ve bu konudaki beklentilerinin ise tiniversitenin aktif rol almas1 yéntinde
oldugu ifade edilebilir. Ote taraftan sanayi kesimi kendilerinin de tiniversiteye yeterli destek
sunmadiklari yontiinde bir 6zelestiri yaparken; Giniversitenin kendilerine ne tir katkilar sunabilecegi

hususunda yeterli bilgiye sahip olmadiklarini da belirtmislerdir.
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Abstract: The lack of the desired level of university-industry cooperation in Turkey, is one of the topics being
studied for many years. Most of the work undertaken has addressed the expectations and perceptions of the
universities, but the industrial sector's perceptions and expectations about university-industry cooperation
have not been adequately addressed. In this context, the aim of the research is to establish a mutual and

effective relationship / interaction between the industrial sector in Samsun and the university and to
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determine the university perception of the industrial sector and to make inferences about the expectations for
the further development of the university-industry cooperation. The data of the study were collected and
analyzed by 243 industrialists operating in the district of Tekkekdy in Samsun. According to the results
obtained, it can be said that the industrial sector perceives the university as an institution which has relatively
favorable qualities but is disconnected from the city and industrial sector. According to the participants, it
can also be said that the relations between the university and the industrial sector are in need of improvement,
and the expectations in this direction are that the university is taking an active role. On the other hand, while
the industrial sector is making a self-criticism that they do not provide adequate support to the university,
they also point out that they do not have enough knowledge about what kind of contributions university can

offer them.
Keywords: Industry, University, Perception, Expectation, Cooperation.
1. GIRIS

Gunumuzde Universiteler, yerine getirmis olduklar1 egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yani sira
toplum refahi ve yerel ekonomik kalkinma konularinda da 6n plana ¢ikmaya baslamislardir. Hatta
Universitelerin en cok tercih edilme kriteri olan egitim-6gretim faaliyetlerinin belirleyiciligi de
degisime ugramaya baslamistir. Dolayisiyla Uiniversitelerin artik sadece egitim-6gretim alaninda
degil arastirma, gelistirme ve uygulama ile toplum refahi ve kentin kalkinmasinda da 6nct rol

Ustlenen bir kurum oldugu anlasilmistir.

Universiteler her tirlti aragtirma-gelistirme ve akademik egitimlerin yapildigi, sanayi i¢in bilgi ve
insan kaynagi Ureten bir yapiya sahiptirler. Son yillarda tlkemizdeki tiniversitelerin de yerel
ekonomik kalkinma ve toplum refahi konusunda daha da duyarli olmaya, icinde bulunduklar:
toplumsal ¢evrenin ve sanayi kesiminin beklentilerini dikkate almaya basladiklar: séylenebilir.
Bu cercevede Universite-sanayi is birliginin daha da gelistirilebilmesi icin, Giniversitelerin sanayici
tarafindan nasil algilandiginin, sanayicinin ihtiyaclar: ile sorun 6nceliklerinin neler oldugunun
bilgisine sahip olmasi gerekmektedir. Netice itibariyle Giniversite ile sanayici arasinda karsilikli ve
etkin bir iliski/etkilesim kurabilmenin en temel sarti, tiniversitenin sanayici, sanayicinin de

Universiteyi tanimasi ve anlayabilmesidir.

Bu konuda yapilan arastirmalarda tiniversite-sanayi is birliginin istenilen diizeyde olmamasinin
temel nedeni, sanayicilerin ilgisizliginden dolay1 oldugu 6n plana c¢ikmaktadir. Ayrica
Universitenin egitim programlarinin ve Ar-Ge faaliyetlerinin boélge sanayisinin ihtiyaclar
dogrultusunda olusturulmasi gerektigi de cokca vurgulanmistir. Ornegin Yardimci ve Miiftiioglu,
tarafindan yapilan calismada, tiniversite sanayi is birliginin 6ntindeki en bliytik engelin iletisim
eksikligi ve Universitelerin teknik alt yapilarinin da yetersiz oldugu belirtilmistir (Yardimci ve
Mufttioglu, 2014). Dura, Universitelerin, bélge sanayisinin yapisina goére hizmet Utretmesi ve
teskilatlanmasini gerektigini belirtirken; Turkiye’de sanayinin Universite-sanayi is birliginden
talep yetersizliklerinin baslica sebepleri olarak, piyasada ithal teknolojilerin bulunmasi,
Universitelerin Urettigi hizmete givenmemesi, teskilatlanma, bilgi ve iletisim eksikligi oldugunu
ortaya koymustur (Dura, 1994). Yoértik ve Kursunmaden, Universite-sanayi is birliginde,
Universitenin ana goérevi Ustlenmesi gerektigini ve proje yapan ogretim elamanlarina destek
verilerek Universitelerin kendi i¢gyapilarinda degisiklik yapmasi gerektigini vurgulamistir (Yortuk
ve Kursunmaden, 2007). Ayrica Yucel ve Atli, sanayi ile is birligini engelleyen etkenler arasinda
o6gretim elamanlarinin ders ytklerinin, idari gérevlerinin fazla olusu ve maddi desteklerin de

yetersiz oldugunu vurgulamistir (Yticel ve Atli, 2014).

Yukarida deginilen cercevede bu arastirmanin konusu, Samsun’daki sanayi kesimi ile tiniversite

arasinda karsilikli ve etkin bir iliski/etkilesim kurabilmesi ve iniversite-sanayi is birliginin daha
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da gelistirilebilmesi i¢in sanayi kesiminin tiniversite algisini belirlemek ve beklentileri hakkinda
cikarimlar yapmaktir. Bu cercevede, arastirma kapsaminda su sorulara cevaplar aranmistir:
Samsun’daki sanayiciler tiniversiteyi nasil algiliyorlar ve beklentileri neler olabilir? Sanayi ve is
diinyas: Universiteyi nasil degerlendirmektedir? Sanayi-tiniversite is birligi yeterince gelismis
midir?

Arastirmada, Samsun kent merkezine bagli Kirazlik-Tekkekdy ilcesindeki sanayicilerin tiniversite
ile ilgili algilarini ortaya koymak ve bu algilar Gizerinden Uiniversiteden beklentilerini tespit etmek
ve boylece Universite ile sanayi sektorti arasindaki iligkinin gelistirilmesine katki saglamak
amaclanmistir. Buna bagh olarak arastirmanin bir diger amaci da Universitenin sanayicilerle
butinlesme hususunda alacag stratejik kararlara ve uygulamalara temel olusturmaktir.
Calismada oOncelikle tniversite-sanayi is birliginin 6nemine deginilecek ardindan Samsun’da
sanayi kesiminin algi ve beklentilerinin belirlenmesine y6nelik arastirmanin sonuclari analiz
edilecektir.

2. UNIVERSITE-SANAYI IS BiRLiGININ ONEMi

Universite-sanayi is birligi; tiniversitelerin bilgi, eleman ve ekipmaniyla sanayinin deneyim,
eleman ve finansal gli¢ kaynaklarinin bir sistem dahilinde bir araya getirilerek yapilan egitim-
O0gretim, arastirma-gelistirme ve diger hizmet faaliyetlerinin timu olarak ifade edilebilir (Dura,
1994, s. 101). Universite-sanayi is birligi genel olarak formel ve enformel bir sekilde
gerceklesebilir. Enformel is birlikleri, daha cok ekonomik ve ilgili bilgilere hizli ve esnek bir sekilde
erismek isteyen kuictik ve orta olcekli isletmelere 6zeldir. Buytk sirketler ise, daha cok ortak
girisim veya soOzlesme bicimindeki formel is birliklerini tercih ederler. Enformel is birliklerinin
dezavantaji, sanayi orgutlerinin farkl kalttir, norm ve is prosedurlerine sahip olmalaridir. Bu
farkl 6zellikler is birligine karar vermek icin daha fazla enerji ve caba gerektirebilir. Formel is
birlikleri ise, kisa vadeli hedeflere ortak ekipman ve arastirmalara yonelik is birlikleridir. Bu is
birligi tirintn avantaji, sézlesme strelerinin sinirli olmasi, ortaklarin is birligi stirecine asgari

etkisi ve risk ve maliyet paylasiminin yapilmasidir (Dan, 2013).

Universite-sanayi is birliginde hem sanayinin hem de tiniversitenin ayr1 ayr1 beklentileri vardir.
Universitelerin, sanayi is birliginden beklentilerinin basinda; egitim ve arastirma calismalar icin
finansal destek saglamak, Uretilen bilgi ve teknikleri uygulama, arastirma fonlar ile teknoloji
yaratma, 6grenci ve fakultelerine tecriibe alanlari acmak, bolgesel ekonomik gelismeye katkida
bulunmak ve mezunlarina is alanlar1 yaratmaktir. Sanayinin beklentileri ise yetismis insan
glicinden yararlanma, arastirma, egitim, Giniversitenin arastirma altyapisina erismek, kendisinde
olmayan laboratuvar uzmanliklarina erismek, teknolojilerinin genislemesine ve yenilenmesine
olanak saglamak, potansiyel eleman secebilmek, rekabet 6ncesi arastirma olanaklar: saglamak

ve kendi arastirma kapasitesini artirmaktir (Kurt ve Yavuz, 2013, s. 52).

Universite-sanayi is birligi, on dokuzuncu ytlizyildan bu yana cesitli diizeylerde hep var olmustur.
Ilk tiniversite-sanayi is birligi, sanayinin tiniversite arastirmalarina bagis, altyap: vb. destekler
saglamasi ile baglamis ve zamanla Giniversitelerde ytirtittlen belirli arastirma projelerine sézlesme
bazli destekler verilmesiyle gelismistir. Son dénemlerde bu is birliginin kurumsal temelli ve devlet
destekli ortak arastirma merkezlerinde yogunlastigi goértilmektedir. Guntmtuzde formel ve
enformel sekilde pek cok is birligi hayata gecmektedir. ABD’de Kuzey Kaliforniya’da 1952 yilindan
bu yana faaliyet gosteren ve ilk ve en gelismis teknopark olan Stanford Research Park (Silikon
Vadisi) Giniversite-sanayi is birligine bir érnektir. Ote yandan bir sanayi kurulusuna tiniversitede
yapilan bir analizin sonucu hakkinda yapilan birka¢ kelimelik bir yorum ya da telefonda

sanayiden gelen bir problem icin verilen kisa bir cevap da bir is birligi 6rnegi olarak kabul
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edilmelidir (Kiper, 2010, ss. 42-43). Bir sonraki bélimde Duinya’da ve Turkiye’de basarili bir
sekilde uygulanmakta olan Utiniversite sanayi is birligi 6rneklerine yer verilmektedir.

3. DUNYA’DA ve TURKIYE’DE UNIVERSITE-SANAYI IS BIRLIGINE YONELIK UYGULAMALAR

Gunumuizde tniversiteler salt bilgi saglayan kurumlar olmaktan ¢ikip, bilginin pazarlamasini da
yapabilen girisimci bir boyuta dogru evirilmektedir. Yani bilgi ekonomisi dustincesiyle
Universiteler girisimci bir rol Ustlenmislerdir (Perry ve Harloe, 2007, s. 25). Bilgi ise, ekonomik
gelisimi ve refahi beraberinde getirdigi 6lctide degerli olarak gértilmektedir (Perry ve Harloe, 2007,
s. 26). Bu baglamda dtinyada, tiniversitelerin sanayi sektoriiyle gelistirdigi is birligine dair cok
cesitli uygulama 6rnekleri bulunmaktadir. Dlinya’da tiniversite-sanayi is birligine yénelik yapilan
is birliklerinden 6n plana c¢ikanlar su sekilde belirtilebilir:

e Humboldt-Innovation: Humboldt-Innovation (HI), Berlin'de yer alan Humboldt
Universitesi'nin bir sirketidir. Universitenin bilgi ve teknoloji transfer ofisi olarak, tiniversite ve
sanayi arasinda, yani bilim ve is diinyas1 arasinda bir irtibat gérevi gérmektedir. Universite adina
HI, tiniversitenin bilim insanlari ve 6zel sirketler arasindaki veya bilim insanlari ve kamu sektora
arasindaki sozlesme arastirma projelerini ve bilimsel hizmetleri gerceklestirmektedir. Bu
cercevede, sirketin inovasyon yonetimi ekibi, bilim insanlarini arastirmalarinin ticarilesme
potansiyelini erkenden teshis etme ve bu dogrultuda gerekli adimlari belirleme gibi konularda
desteklemektedir. HI, bilgi ve teknoloji transferi konusunda sunumlar ve calistaylar
diizenlemektedir. Ozel isletmelerden kamu otoritelerine kadar cesitli tesekkiiller icin arastirma ve
danismanhk yapmaktadir. Ayrica HI, musterilerini ticincti kisilerce finanse edilen projeler

araciligiyla gelistirerek desteklemektedir (“Research Services”, 2018).

e SOGRID: Ulusal Gii¢ Izgaralari: SOGRID, Fransa’nin énde gelen tiniversitelerinden Ecole
Polytechnique buinyesinde, enerji sebekesine baglhi milyonlarca sistemde kullanilabilecek,
birbirleriyle iletisim kurabilen ve akilli bir 1zgara olusturan yeni nesil bir elektronik cip gelistirmeyi
mumkin kilan bir endustriyel projedir. Bu proje, Fransa'nin Cevre ve Enerji Yonetimi Ajansi
(Agence de I'Environnement et de la Maitrise de 1'Energie -ADEME-) tarafindan finanse edilmistir.
Ecole Polytechnique'in Bilgisayar Bilimi Laboratuvar1 (LIX), bu alandaki en buytik 6 f{ireticiyi
(ERDF, ST Microelektronic, Nexans, Capgemini, SagemCom, Landis&Gyr) ve 2 KOBI'yi (Trialog ve
Le LAN) bir araya getiren bu projeye aktif olarak katilmistir. LIX’in gérevi, ERDF’nin kullanicilarin
tiketim modellerini gercek zamanli goézlemlemesini, paylasmasini ve analizini saglayacak

algoritma ve protokol gelistirmektir (“Various Types of Research Collaborations”, 2018).

e RSA, Le Rubis: Son Teknoloji Endiistriyel iIs birligi: Ecole Polytechnique bilinyesinde
gelistirilen bir baska tiniversite-sanayi is birligi 6rnegidir. Bu projenin temel tasi olan titanyum
katkili safir, ultra yogun lazerlerin kullaniminda hayati éneme sahip bir malzemedir. Ender
bulunan bir malzeme oldugu icin Ecole Polytechnique’in yakut ve sentetik tas firetiminde
uzmanlasmis bir sirket olan RSA Le Rubis ile gliclerini birlestirmesine yol acmistir. Bu is birligi
sirketi, su anda optik ve Iiikks mucevher gibi diger is sahalarindaki sirketlere pazarladig safir
liretimi konusunda desteklemektedir. Arastirmalara dayanarak, Ecole Polytechnique ile olan bu
is birliginin Fransiz endustrisinin bliyimesinde rol oynadigi séylenmektedir (“Various Types of
Research Collaborations”, 2018).

e The Experimental Medicine Training Initiative (EMI): Mayis 2016'da baslatilan The
Experimental Medicine Training Initiative (Deneysel Tip Egitimi Girisimi — EMI) Cambridge
Universitesi Hastaneleri, NIHR Cambridge Biyomedikal Arastirma Merkezi ve Endiistri Ortaklar:

Astra Zeneca/MedImmune ve GSK ile ortaklasa gelistirilen, Cambridge Universitesi tarafindan
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desteklenen stratejik bir programdir. Yeni ilaclarin ve yenilik¢i tedavilerin gelistirilmesi, deneysel
tip calismalarina giderek daha fazla ihtiyac duymaktadir; bu tir calismalarin tasarlanmasi ve
sunulmasi icin egitimli birey arzini desteklemek amaciyla, akademi ile ilac sirketleri arasindaki
ortakliklari iceren bir Egitim Girisimi olarak kurulmustur. Bu inisiyatif, 6rnegin Mart 2018’de
yapilan egitim programinda ila¢ kesfinde, ila¢ gelistirmede ve klinik calismalarin bir parcasi
olarak gortintilemenin roltinti anlamak icin dersler ve atdlyeler sunmustur.

e University Technology Centre in Solid Mechanics (UTC): UTC, 1990da Rolls-Royce
sirketinin teknoloji tsstyle ilgili stratejik ve uygulamali arastirma yapmak amaciyla Oxford
Universitesi'nde kurulmustur. Bircok &zel projeye destek saglamanin yani sira sirketten yillik
altyap1 finansmani saglayan UTC, Ingiltere ve dinya capinda sirket tarafindan finanse edilen
yaklasik 30 merkezden biri olarak Kati Mekanigi ve Malzeme Mtihendisligi Grubu’nun entegre bir
parcasidir ve lisanstistl O0grenciler ile doktora sonrasi arastirmacilarin endistriyel sorunlara
yonelik calismalari i¢in genis bir firsat sunmaktadir (“From Research to Industry”, 2018).

Turkiye’de tiniversite-sanayi is birligine yonelik yapilan is birliklerinden 6n plana cikanlar ise su
sekilde belirtilebilir (Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2017):

e Kayseri Seker Ar-Ge Merkezi: Kayseri seker Ar-Ge merkezi Universite-sanayi is birligi
projesinde; akademisyenlerin sanayicilere periyodik olarak egitim vermesi ve patent, yenilikci
model ya da yayma konu olabilecek nitelikte projeler gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Uygulamanin 6zglin yonlerinin basinda; birden fazla Uuniversite ve bircok akademisyenle
yaratilmis olan isbirligi aglari, iniversitedeki bilgi birikiminin endustriye aktarilmasi ve yapilan
toplantilarda dutizenli notlarin tutulmasi ile kurumsal hafiza, projelerin ana teknolojik
konularinda glincel durumu ve gelisen teknik /teknolojiyi yakindan takip imkan: saglamasi ve Ar-
Ge personelinin arastirmaya yonelik bilgi kaynak imkanlarinin gelistirmesi, ayrica Ar-Ge Merkezi
personelinin ytiksek lisans ve doktora egitimine tesvik edilmesi ile strdtrtlebilir Ar-Ge

sistematigi gelmektedir.

e CMS Jant ve Makina Sanayi A.S. Ar-Ge Merkezi: CMS Jant ve Makina Sanayi A.S. Ar-Ge
Merkezi calismalari kapsaminda olusturulan Lisanststii ve Lisans Bitirme Projelerinin
Desteklenmesi baslikli proje 2014 yilinda hayata gecirilmistir. Bu proje, iniversite-sanayi is birligi
faaliyetlerine resmi bir boyut kazandirmis ve bu konuda yazilmakta olan ve hentz
tamamlanmamis lisans ve lisanstistli bitirme tezlerinin desteklenmesi saglanmistir. Proje,
ozellikle her egitim déneminde yeni son smif 6grenci gruplarinin ya da lisanstistll 6grencilerin
belirlenmesi, akademisyen ile firmanin bir araya gelerek alternatif yeni projeleri olusturmasini
gerekli kilmaktadir. Bu durum akademisyen ve sanayi temsilcilerinin periyodik olarak bir araya

gelmesi acgisindan da énem tasimaktadir.

e Netas-Bau Techno Academy Yiiksek Lisans ve Doktora Programi: Netas’in Bahcesehir
Universitesi (BAU) ile 2014’te baslattigt BAU-NETAS Techno Academy Bilgisayar Miithendisligi
Tezli Yuksek Lisans ve Doktora Programi, Turk BT sektériinde muhendislerin yetkinliklerini
artirmay1 hedeflemektedir. BAU-NETAS Techno Academy Bilgisayar Muihendisligi lisanststu
programlarinda, BAU akademisyenleri, NETAS muihendisleriyle is birligi icinde hazirladiklar: bir
mufredati uygulamaktadir. Multimedya ve siber guvenlik alanlarinda calismak isteyen
muhendisler icin baslatilan program bazi derslerin NETAS'1n Ar-Ge laboratuvarlarinda
verilmesiyle 6zglinltik tasimaktadir. Bugtine kadar 39’u ytiksek lisans, 7’si doktora programlarina
olmak Uuzere toplam 46 muhendis programa kayit yaptirmistir ve program, ilk mezunlarim

vermistir.
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e Volkan itfaiye Araclar1 Sanayi ve Ticaret A.S.: Volkan Itfaiye Araclari Sanayi ve Ticaret
A.S.nin bilim kurullar ile tniversite sanayi is birliginin cesitlendirilerek strdtrtlebilir hale
getirilmesi uygulamasinin amaci Universitelerle strdartlebilir bir is birligi olusmasin
saglamaktir. Bunun i¢in uygulanan yéntem bilim kurullar: ile stirdtrtlebilir bir etkilesim ag1
olusturmadir. Uygulamanin yenilik¢i yonleri; intérn mutihendis istihdami icin is birliklerinin
konusulmasi, sanayideki tecrtibelerin 0Ogrencilere aktarilmasi icin firma yo6neticilerinin
Universiteler blinyesinde seminer vermesi, lisansiistli egitim firsatlarinin proje odakli olmasi ve

bilgi eksikligi olan konularda akademisyen katkisi ile egitimlerin gerceklestirilmesidir.

Universite-sanayi is birligine yénelik Diinya’daki ve Tiirkiye’deki basarili uygulama érneklerine
bakildiginda; tiniversitelerin sahip oldugu bilgi ve birikimin sanayi kesimine agilmasiyla, 6gretim
elemanlarinin bilimsel calismalarini uygulama imkani buldugu, isyeri egitim programlariyla
egitimin etkinliginin ve kalitesinin arttigi, mezun 6grencilere is imkani yaratildigi ve sanayiye
yonelik yapilan projelere mali destek saglandigi sdylenebilir. Yine bu stirecte Utiniversitelerden
sanayi sektértine yeni ve en uygun teknolojilerin girdigi, elaman ve ekipman ihtiyacinin
Universitelerden saglanarak verimliligin artirildigi ve tretimin kalitesinin artirilarak maliyetin

dusuruldugt belirtilebilir.
4. YONTEM
4.1. Arastirmanin Konusu, Amaci ve Yontemi

Bu arastirma Samsun ili érneginde sanayi kesiminin Universite-sanayi is birligine yonelik
algilarin1 ve beklentilerini konu almaktadir. Bu cercevede arastirmanin amaci, Samsun’daki
sanayi kesimi ile Universite arasinda karsilikli ve etkin bir iliski/etkilesim kurabilmesi ve
Universite-sanayi is birliginin daha da gelistirilebilmesi icin sanayi kesiminin tGniversite algisini
belirlemek ve beklentileri hakkinda cikarimlar yapmaktir. Bu calismada yodntem olarak
tanimlayici arastirma ttri benimsenmistir. Sosyal arastirmalarda yaygin olarak kullanilan
kesfedici ve aciklayici arastirma tlrleri yerine tanimlayici arastirma tirtintn tercih edilmesinin
temel dayanagi, Samsun’da sanayi kesiminin iniversite-sanayi is birligine yonelik var olan algilari
ve beklentileri hakkinda c¢ikarimlar yapilmasi ve sanayi kesimi ile tiniversite arasindaki iligkilerin

varligini ortaya koymaya yonelik olmasidir.
4.2. Orneklem

Arastirmanin evreni, Samsun kent merkezine bagh Kirazlik-Tekkekdy ilcesindeki Organize Sanayi
Bolgesi'dir. Gértismeler, KOBI niteligi tasiyan isletmelerde, isletme yoneticisi ya da sorumlu
mudtrleri ile gerceklestirilmistir. Kirazlik OSB’de toplam 625 sanayi isletmesi tespit edilmistir.
Orneklem sayis1 toplam say1 tizerinden basit rassal érnekleme yoluyla belirlenerek 243 sanayici
ile gerceklestirilmistir. Arastirmada veriler likert 6lcegine gére hazirlanmis olan anket formlariyla
ylUz ylze gorisme yontemiyle toplanmistir. Toplanan veriler niteliklerine gore siniflandirilarak,
yapilandirilmis soru kagitlar1 SurveyMonkey SPSS ve R-Studio programlar: yardimiyla derlenmis
ve frekans analizi yapilmistir. Calismada kullanilan anket 14 bélimden olusmaktadir. Ankette
15 soru 58 ifade yer almaktadir.

4.3. Verilerin Analizi ve Bulgular

Sanayi kesiminin, Universite-sanayi is birligine yonelik algi ve beklenti duzeylerinin
belirlenmesine yonelik yapilan arastirmada, ankete katilanlarin demografik 6zellikleri su sekilde
belirtilebilir: Arastirmaya katilan 243 kisinin %31’ kadin, %69’u erkeklerden olusurken, %9u
18-25 yas arasi, %901 da 26 yas tustudur. Sanayicilerin %240 ilkokul-lise egitim seviyesine, %75’

de Universite ve Ustl egitim seviyesine sahiptir. Gelir durumuna bakildiginda agirlikla (%49)
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3001-6000 TL araligindadir. Ayrica 1000-3000 TL gelir grubu da énemli bir kismi (%32)
olusturmaktadir. Ikamet stiirelerine bakildiginda ise arastirmaya katilan sanayicilerin énemli
cogunlugu (%77) 11 yildan fazla zamandir Samsun’da ikamet etmektedir. Bunu 6-10 yillar arasi
zamandan beri Samsun’da ikamet edenler (%15) izlemektedir. Bu durum, sanayicilerin Samsun’la
ilgili yeterli ve gercekci bilgiye sahip olabileceklerini distindirmektedir. Tablo 1’de sanayi
kesimine Ondokuz Mayis Universitesi’nin iyi bir tiniversite olup olmadig1 sorulmustur.

Tablo 1. Ondokuz Mayis Universitesi lyi Bir Universite midir?

Yanit Secenekleri Kisi Sayis1 Yanitlar
Evet 169 69,55
Karasizim 46 18,93
Hayir 28 11,52
Toplam 243 100

Tablo 1’e gbére sanayicilerin agirhkli orani (%70) OMUntn iyi bir Universite oldugunu
distunmektedir. Ancak bu hususta %19’luk bir kesim tereddutludir. %12°1lik kesim ise olumsuz
gériise sahiptir. Yukaridaki sorunla baglantili olarak, OMUyle ilgili kalite algisini gérmek tizere

tablo 2’de sanayicilere OMUyle ilgili farkli boyutlar sunulmustur.

Tablo 2. Universite Hangi Bakimlardan Niteliklidir?

Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizzim  Katiliyorum Kesinlikle Toplam
Katilmiyorum Katiliyorum

Ogrencileri %2,47 %16,05 %32,92 %41,98 %6,58 243
niteliklidir 6 39 80 102 16
Ogretim %3,70 %11,93 %37,04 %40,33 %7,00 243
elemanlar: 9 29 90 98 17
niteliklidir
Gelismeye %3,70 %'7,82 %21,40 %46,91 %?20,16 243
acik bir 9 19 52 114 49
iiniversitedir

Tablo 2’ye gore sanayicilerin yariya yakini (%49), tiniversitenin 6grencilerinin nitelikli oldugunu
dustnmektedir. Benzer durum, 6gretim elemanlarinin niteligi (%47) konusunda da gecerlidir.
Sanayicilerin yaridan fazlasi1 ise (%67) Universite'nin gelisime agik bir Universite oldugu
gortisindedirler. Bu durum, tiniversiteye yénelik olumsuz bir nitelik algisina da isaret etmektedir.

Tablo 3’te sanayicilere Samsun’da en énemli kurumun Utniversite olup olmadig sorulmustur.

Tablo 3. Universite, Samsun’un En Onemli Kurumlarindan Birisi midir?

Yanit Secenekleri Kisi Sayis1 Yanitlar
Evet 178 73,25
Karasizim 42 17,26
Hayir 23 9,47
Toplam 243 100

Tablo 3’e gore sanayicilerin btytk bir cogunlugu (%73) Universiteyi, Samsun'un en 6nemli
kurumlarindan birisi olarak goérmektedir. Sanayi sektérlinlin Universiteye atfettigi bu 6nem
dikkate degerdir. Bununla birlikte tablo 4’te tiniversitenin sehir icin neden ve nasil 6nemli oldugu

hususu da sorulmustur.
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Tablo 4. Universite Samsun Icin Neden/Nasil Onemlidir?

Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizzm Katiliyorum Kesinlikle Agirlikla
Katilmiyorum Katiliyorum  Ortalama
Ekonomi %3,29 %9,88 %13,17 %53,09 %20,58 3,78
acisindan 8 24 32 129 50
Kiltiir %5,76 %8,64 %16,05 %48,15 %21,40 3,71
acisindan 14 21 39 117 52
Sanayi %18,52 %25,10 %20,58 %24,28 %11,52 2,85
acisindan 45 61 50 59 28

Tablo 4’e gore sanayicilerin buytk kismi (%73), Giniversitenin Samsun ekonomisi bakimindan
o6nemli bir kurum oldugunu distiinmektedir. Samsun’un kuilttrti bakimindan tiniversiteyi énemli
bulanlarin orani ise %69 olarak tespit edilmistir. Ote yandan, sanayiciler arasinda Samsun
sanayisi bakimindan Universitenin fazla bir éneme sahip olmadig1 gériisii daha yaygindir.
Sanayicilerin yalnizca tigte biri (%35) Giniversitenin Samsun sanayisi i¢cin énemli oldugu gériistine
sahiptir. Yukaridaki tespitle iligkili olarak, katiimcilara Universitenin Samsun ekonomisine
katkisini algilama diizeyini belirlemeye yonelik tiniversitenin Samsun ekonomisine katk: saglayip
saglamadigl sorulmustur.

Tablo 5. Universite Samsun Ekonomisine Katki Sagliyor mu?

Yanit Secenekleri Kisi Sayis1 Yanitlar
Evet 187 76,95
Karasizim 47 19,34
Hayir 9 3,70
Toplam 243 100

Tablo 5’ gbére Uiniversitenin Samsun ekonomisine katki sundugu sanayicilerin cogunlugu (%76)
tarafindan kabul edilmistir. Universitenin kente olan ekonomik katkisinin boyutlarini gérebilmek

icin katilimcilara tablo 6°da cesitli secenekler sunulmustur.

Tablo 6. Universitenin Samsun Ekonomisine Katkisinin Boyutlari

Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizzm  Katiliyorum Kesinlikle Agirlikly
Katilmiyorum Katiliyorum Ortalama
Ogrenciler gehre %2,47 %6,17 %11,93 %48,56 %30,86 3,99
ekonomik katki
saglhiyor 6 15 29 118 75
Yurt-Pansiyon %1,23 %1,65 %9,05 %51,85 %36,21 4,20
sektorii gelisiyor
3 4 22 126 88
Onemli markalar %7,41 %9,47 %27,57 %37,86 %17,70 3,49
Samsun’a geliyor
18 23 67 92 43
Universitenin %10,29 %22,22 %29,22 %25,10 %13,17 3,09
bilimsel
calismalari, 25 54 71 61 32
Samsun’un
kalkinmasina

katkida bulunuyor

Tablo 6’ya gbre sanayicilerin oldukca buiytk bir kismi (%79), Universite 6grencilerinin sehre
ekonomik katk: sagladigini disinmektedirler. Yine sanayicilerin oldukc¢a 6nemli oranda bir kism1
(%88) yurt-pansiyon sektértiinlin gelismesinde Universitenin olumlu etkisini ifade etmislerdir.
Universite sebebiyle énemli markalarin Samsun’a gelmesi durumu ise cok kuvvetli olmamakla
birlikte sanayicilerin %55 tarafindan diistintilmektedir. Ote yandan, “tiniversitenin yaptigi
bilimsel ¢calismalarin Samsun’un kalkinmaswina katkida bulunmast” dislincesine katilanlar azdir

(%38). Anlasildig: tizere Giniversitenin ekonomik katkisi, baskin bicimde 6grencilerin harcamalar:
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lzerinden algilanmaktadir. Tablo 7’de katiimcilara Universite-sanayi sektérti arasindaki is
birliginin yeterlik algisini 6lcmeye yonelik tiniversite ile sanayi sektérti arasindaki iliskinin iyi olup
olmadig1 sorulmustur.

Tablo 7. Universite ile Sanayi Sektérii Arasindaki Iligki Iyi Midir?

Yanit Secenekleri Kisi Sayis1 Yanitlar
Evet 20 8,23
Karasizim 71 29,22
Hayir 152 62,55
Toplam 243 100

Tablo 7’ye gore Sanayicilerin baskin cogunlugu (%93), tiniversite ile sanayi arasindaki iliskilerin
yeterli oldugu hususunda olumsuz goértise ve tereddtide sahiptirler. Sanayicilerin az bir kismi
(%8) iligkilerin yeterli oldugunu dustnmektedir. Katiimcilarin Giniversite-sanayi is birligi ile ilgili

algisini gérmek tizere tablo 8’de farkli boyutlar sunulmustur.

Tablo 8. Universite Ile Sanayi Sektérii Arasindaki Iliskinin Boyutlar

L g E g
é g g g 2 ) g -
28 2 ] 2 ® & dE
@ = 2 ] = =9 =8
¢ E & 5 | Gy 5
Mg 3 & g 23 B
g g 2 % g ©
Isbirligini gelistirecek esas aktor %494 %16.87 %2099 %40 74 %16.46 3.47
iiniversitedir. ’ ’ ’ ’ ’ ’
12 41 51 99 40
Ogretim elemanlan, iligki kurma %23,46  %33,74 %28,40  %11,52 %2,88 2,37
hususunda yeterli caba gosteriyor ’ ’
57 82 69 28 7
Sanayiciler, iiniversitenin %14,40 %3333 %2922  %19,34 %3,70 2,65
saglayabilecegi katkilar
hususunda yeterli bilgiye 35 81 71 47 9
sahiptir.
Isbirliginde {iniversite %3,70  %13,99 %21,81  %43,62  %16,87 3,56
bilgi/inovasyon; sanayi de
finansman katkisi sunmalidur. 9 34 53 106 41
Universite, sanayi sektoriine katk: %4.94 %0840 %38.68 %03.87 %4.12  2.94
saglamak hususunda yeterlidir. ’ ’ ’ ’ ’ ’
12 69 94 58 10

Tablo 8’e gore, katilimcilar agisindan (%61) “tiniversite-sanayi is birliginde tiniversiteye diisen rol
bilgi/inovasyon, sanayi sektériine diisen roliin ise finansman saglamak’tir. Ote yandan
sanayicilerin yaridan fazlast (%57), “iiniversite-sanayi is birligini gelistirme hususunda
tiniversitenin daha aktif bir rol almast gerektigi’ni distinmektedir. Bu bakimdan sanayicilerin,
Universite-sanayi is birligi hususundaki sorunlarin ¢6zimunt tUniversiteden bekledikleri
séylenebilir. Ote yandan tiniversite-sanayi is birligiyle ilgili sorunlarin nedenleri hususunda kritik
tespitler s6z konusudur. Mesela sanayicilerin baskin cogunlugu (%85), “dgretim elemanlarinin
liniversite-sanayi iliskilerinin  gelistirilmesi hususunda yeterli c¢cabayt sarf etmedigi”
duistincesindedirler. Ote yandan, sanayicilerin cogunlugu (%77), “sanayi sektériiniin tiniversitenin
saglayabilecegi katklar hususunda yeterli bilgiye sahip oldugu’nu dustnmemektedir. Yani
sanayici, “tiniversitenin kendilerine ne tiir katkilar sunabilecegi” hususunda yeterli bilgiye sahip
degildir. Keza sanayiciler (%72), “finiversitenin sanayi sektoriine katk: saglayacak teknik ve
bilimsel yeterliligi” hususunda olumsuz gortise ve tereddlide sahiptirler. Tuam veriler
degerlendirildiginde; sanayicinin Universiteden somut beklenti esiginin c¢cok dtistik oldugu ve

Universite-sanayi is birliginin gelismesini Universitenin atacagi adimlarla olanakli gérdtga
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sOylenebilir. Tablo 9’da ankete katilanlarin Universitenin basari ve performansina dair alg:

dtizeylerini belirlemeye y6nelik tiniversitenin, Turkiye tGniversiteleri icinde basarili bir iniversite

olup olmadig1 sorulmustur.

Tablo 9. Universite, Turkiye Universiteleri icinde Basarili Bir Universite midir?

Yanit Secenekleri Kisi Sayis1 Yanitlar
Evet 115 47,33
Karasizim 85 34,98
Hayir 43 17,70
Toplam 243 100

Tablo 9’a gére, sanayicilerin yariya yakini (%47) OMU’ntin Trkiye tiniversiteleri icin basarili bir

Universite oldugunu diistinmektedir. Katilimcilarin yaridan fazlasi (%35) ise bu konuda olumsuz

goriise ve tereddiide sahiptir. Universitenin hangi boyutlariyla basarih ya da basarisiz

bulundugunu tespit etmek icin de Tablo 10’da basarili bulunan boyutlar sorulmustur.

Tablo 10. Universitenin Basarili Bulunan Boyutlar:

Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum  Kesinlikle Agirhikh
Katilmiyorum Katiliyorum  Ortalama
Universite- %16,46 %37,04 %34,98 %11,11 %0,41 2,42
sanayi is 40 90 85 27 1
birliginde
Sanayiye %19,34 %41,15 %29,63 %38,64 %1,23 2,31
yonelik 47 100 72 21 3
urettigi
projeler
konusunda
Samsun’un %11,11 %27,98 %31,28 %28,40 %1,23 2,81
ekonomisine 27 68 76 69 3
katk:
sunmasinda
Sanayiye ara %23,87 %34,16 %27,57 %11,93 %2,47 2,35
eleman 58 83 67 29 6
yetistirilmesi
konusunda

Tablo 10’a gbre sanayicilerin tiniversiteyi diger boyutlara oranla basarili bulduklar: tek boyutun

(%30) “Samsun ekonomisine ivme kazandirma hususu” oldugu sdylenebilir. Universite, diger

boyutlar: itibariyle basarisiz gérulmektedir. Buna goére sanayiciler sirasiyla “sanayiye yénelik

tirettigi projeler (%90)”, “liniversite sanayi is birligi (%88)” ve “lniversite, sanayiye ara eleman

yetistirilmesi (%85)” hususlarinda olumsuz gortise ve tereddiide sahiptirler. Bu dogrultuda

Universite-sanayi iliskilerini gelistirmek icin 6ncelikli olarak “sanayiye yénelik proje tiretilmesi”,

“is birligini artiracak modellerin gelistirilmesi” ve “sanayiye ara elaman yetistirilmesi’ gerektigi

ortaya ¢ikmaktadir. Universite-sanayi ig birliginin gelistirilmesinin énemli bir yolu, sanayicilerin

Universite etkinliklerine katilabilmesi ve bu etkinliklere erisilebilirlikleridir. Bununla ilgili olarak

tablo 11’de katilimcilara tUniversitenin dtizenlemis oldugu etkinliklere katilip katilmadigi

sorulmustur.

Tablo 11. Universitenin Etkinliklerine Katilir Misiniz?

Yanit Secenekleri Kisi Sayis1 Yanitlar
Evet 108 44,44
Karasizim 1 0,41
Hayir 134 55,14
Toplam 243 100

Tablo 11’e gbre sanayicilerin cogunlugu (%55) tiniversitenin dtizenledigi etkinliklere katilmadigini

ifade etmistir. Bu tespit, Universite ile sanayi arasindaki iliskinin yeterince gelistirilememe
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nedenlerinden birisi oldugu sd&ylenebilir.

etkinliklerine katilma sayisi ise tablo 12°de sorulmustur.

Tablo 12. Etkinliklere Katilim Durumu

Daha az duzeyde (%44) gerceklesen Universite

Yanit Secenekleri Yanitlar Say1
1 %11,11 12
2-3 %51,85 56
4-5 %25,93 28
6-10 %6,48 7
Daha Fazla %4,63 5
Toplam %100 108

Tablo 12ye gore Universite etkinliklerine katilan (%44°1tk) sanayici kesimin btiytik cogunlugu

(%89), 2’den az olmamak Uzere, cesitli kereler etkinlige katilmislardir. Tablo 13’te bu kesimin

hangi tir etkinliklere katildigini 6grenmek icin cesitli secenekler sunulmustur.

Tablo 13. Katilim Saglanan Universite Etkinliklerinin TUri

Yanit Secenekleri Yanitlar Say1
Sosyal/Kiiltiirel/Ekonomik %78,70 85
Acilis Toreni %39,81 43
Bilimsel %47,22 51
Sportif %12,96 14
Diger %0,93 1
Toplam %100 108

Tablo 13’e goére Universite etkinliklerine katilan (%44°1t4k) sanayici kesimin blytk cogunlugu

(%79), “sosyal/kiiltiirel/ ekonomik” etkinliklere katilmislardir. Sanayicilerin %47’si “bilimsel

etkinliklere”, %40’ “acilis térenine” ve %13™a “sportif etkinliklere” katilmistir.

Tablo 14’te sanayicilerin Universitenin etkinliklerine katilimini kisitlayan gerekcelere ve bu

husustaki algilarina yer verilmistir.

Tablo 14. Universite Etkinliklerine Katilimi Sinirlandiran Gerekceler

Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizzim  Katiliyorum Kesinlikle Agirhikly
Katilmiyorum Katiliyorum Ortalama
Universitede %11,1 %23,46 %26,34 %25,51 %13,58 3,07
yapilan 27 57 64 62 33
etkinlikler bize
hitap etmiyor.
Universitenin %6,58 %12,35 %15,64 %44,03 %21,40 3,61
yaptif 16 30 38 107 52
etkinliklere
katilmak
isterim ama
zamanlar1
uymuyor.
Universitenin %16,46 %35,39 %14,40 %20,99 %12,76 2,78
yaptif 40 86 35 51 31
etkinliklere
katilmak
isterim ama
kampiis ¢cok
uzak.
Universitenin %9,05 %13,58 %14,81 %36,21 %26,34 3,57
yaptig1 22 33 36 88 64
etkinliklerden
haberim

olmadigi icin.
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Tablo 14’te sanayicilerin, Universite etkinliklerine katilamama gerekcesi oncelikle (%65)
“etkinliklerin zamanlamasmin katiimcilara uymamast’dir. Daha sonraki gerekce (%60) “tiniversite
etkinliklerinden haberdar olmama’y1 isaret etmektedirler. Onu takip eden gerekceler ise sirasiyla,
“tiniversite etkinliklerin katiimcilara hitap etmemesive (%39)” ve “kamptistin sehre uzak olusu”dur.
Tablo 15’te sanayicilerin Uiniversiteye sagladigi destegin yeterli olup olmadig: sorulmustur.

Tablo 15. Sanayicilerin Universiteye Sagladigi Destek Yeterli Midir?

Yanit Secenekleri Kisi Sayis1 Yanitlar
Evet 15 6,17
Karasizim 80 32,92
Hayir 148 60,91
Toplam 243 100

Tablo 15’ goére sanayicilerin buytk cogunlugu (%94) Samsun’un sanayici ve is adamlarinin
Universiteye sagladigi destegin yeterli oldugunu distinmemektedirler. Bu durum, ¢cok énemli bir
ozelestiri olarak gorulebilir. Tablo 16’da katiimcilara, tiniversitenin sehrin beklentilerini yerine

getirip getirmedigi sorulmustur.

Tablo 16. Universite Sehrin Beklentilerini Yerine Getirebiliyor Mu?

Yanit Secenekleri Kisi Sayis1 Yanitlar
Evet 50 20,58
Karasizim 113 46,50
Hayir 80 32,92
Toplam 243 100

Tablo 16’daki verilere gbre sanayicilerin %32’si Universitenin, sehrin beklentilerini yerine
getirmedigini; %20’si Universitenin sehrin beklentisini karsiladigini ve %46’s1 da bu konuda
kararsiz oldugunu soylemistir. Buna gbre tiniversitenin sehrin beklentilerine yonelik calismalar

yapmasi gerektigi ortaya ¢cikmaktadir.

Katilmcilarin, sehrin beklentileri karsisinda Universite’yi hangi nitelikleriyle yeterli, hangi
nitelikleriyle yetersiz gordigtint degerlendirebilmek icin tablo 17’de alternatif secenekler

sunulmustur.

Tablo 17. Sanayicilerin Universiteden Beklentilerinin Boyutlar

Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle Agirliklh

Katilmiyorum Katiliyorum Ortalama
Ekonomiyi %6,17 %26,34 %28,40 %35,80 %3,29 3,04
canlandirma 15 64 69 87 8
hususunda
beklentileri yerine
getirebiliyor.
Sosyal ve kiiltiirel %7,41 %20,58 %29,63 %36,21 %6,17 3,13
beklentileri yerine 18 50 72 88 15
getirebiliyor.
Saglik hizmeti %6,58 %15,23 %13,99 %42,80 %21,40 3,57
hususunda 16 37 34 104 52
beklentileri yerine
getirebiliyor.
Sanatsal faaliyetler %12,7 %22,63 %39,92 %22,22 %2,47 2,79
hususunda 6 55 97 54 6
beklentileri yerine 31
getirebiliyor.

Tablo 17’ye gore sanayicilerin buytk cogunlugu (%64) Gniversitenin “saglik hizmeti hususunda”

sehrin beklentilerini yerine getirdigini soylemistir. Diger katiimcilarin %42’si Universitenin
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“sosyal ve kiiltiirel’, %39u “ekonomiyi canlandirma” ve son olarak da %25lik oranla “sanatsal
faaliyetler” hususunda sehrin beklentilerini yerine getirdiklerini séylemislerdir.

Yukaridaki tespitlerle iliskili olarak, tablo 18’de katilimcilara, Giniversitenin sehrin sorunlariyla
ilgilenip ilgilenmedigi sorulmustur.

Tablo 18. Universite Sehrin Sorunlariyla Ilgilenmekte midir?

Yanit Secenekleri Kisi Sayis1 Yanitlar
Evet 57 23,46
Karasizim 98 40,33
Hayir 88 36,21
Toplam 243 100

Tablo 18’deki verilere gére sanayiciler, Giniversitenin sehrin sorunlariyla ilgilenip ilgilenmedigi
hususunda cesitli gériislere sahiptirler. “Universite sehrin sorunlanyla ilgileniyor” diyenler azdir
(%23,46). Cogunluk (%76,54), bu konuda olumsuz goriise ve tereddtide sahiptir. Tablo 19da
katilimcilarin tiniversitenin, Samsun’un sorunlarina yonelik gésterdigi ilgiye yonelik alg1 dtizeyleri

Olculmustur.

Tablo 19. Universite’nin, Samsun’un Sorunlarina Gésterdigi flgi

Kesinlikle Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum  Kesinlikle Agirlikl:
Katilmiyorum Katiliyorum  Ortalama
Ekonomik %12,35 %31,28 %29,22 %24,69 %2,47 2,74
sorunlarla 30 76 71 60 6
ilgileniyor.
Kentsel %10,70 %29,63 %30,04 %27,16 %2,47 2,81
gelisme 26 72 73 66 6
sorunlariyla
ilgileniyor.
Saghk %2,47 %11,1 %18,11 %48,15 %20,16 3,72
hizmetleri 6 27 44 117 49
sorunlariyla
ilgileniyor.
Cevresel %6,58 %30,04 %35,80 %22,22 %5,35 2,90
sorunlarla 16 73 87 54 13
ilgileniyor.
Kiiltiirel %'7,82 %27,16 %32,10 %28,81 %4,12 2,94
sorunlarla 19 66 78 70 10
ilgileniyor.

Tablo 19’da sanayiciler, tiniversitenin 6ncelikle sehrin “saglik hizmetleri sorunlari’yla ilgilendigini
dustnmektedirler (%68). Bunu takip eden 6ncelikli ilginin (%33) “ktilttirel sorunlarla ilgilenme”
bicimindedir. Daha sonraki ilgi oncelikleri ise “kentsel gelisme sorunlanyla ilgilenme” (%30);
“ekonomik sorunlarla ilgilenme” (%27) ve “cevresel sorunlarla ilgilenme” (%28) bicimindedir. Sonug¢
olarak, Universitemizin sehrin saglik hizmetleri disindaki temel sorunlarina gosterdigi ilgi,
sanayicilerin algisinda cesitlilik gostermektedir; bu cesitlilik icinde olumsuz goriis bildirenlerin
bir nebze o6ne c¢iktig1 belirtilebilir. Tablo 20’de sanayicilerin Universite hakkinda haber

kaynaklarinin neler oldugu sorusuna yer verilmistir.
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Tablo 20. Sanayicilerin Universite Hakkinda Haber Kaynaklari

1 2 3 4 Toplam Puan

Yerel %26,34 %30,45 %33,33 %9,88 2,73
Medyadan 64 74 81 24

Tanidiklardan  %32,10 %26,34 %32,92 %8,64 2,82
78 64 80 21

Universite %2,06 %8,64 %16,05 %73,25 1,40
biilteninden 5 21 39 178

internetten %39,51 %34,57 %17,70 %8,23 3,05
96 84 43 20

Tablo 20’de sanayicilerin Uiniversiteyle ilgili 6ncelikli bilgi ve haber kaynaklar sirasiyla, “internet,
tiniversiteden tamidiklar ve yerel medya” olarak siralanabilir. Internet, sanayicilerin %39 unun ilk
tercihi iken, Giniversitedeki tanidiklarin éncelik oran1 %32°dir. Bu hususta yerel medyanin éncelik
orani ise %26’dir. Yine Ikinci éncelikli haber kaynaklarinin da sirasiyla internet (%35), yerel
medya (%30) ve Universitedeki tamidiklar (%26) bicimindedir. Tablo 21’de sanayicilerin

Universiteyi nasil tanimladiklari sézctklere yer verilmistir.

Tablo 21. Sanayicilerin Universiteyi Tanimladiklar1 Sézctikler

Yanit Secenekleri Yanitlar Say1
Modern 37,04 90
Muhafazakar 21,81 53
Sehre ilgili 10,29 25
Sehirden Kopuk 49,38 120
Miitevazi 22,63 55
Kibirli 20,58 50
Kaliteli 37,86 92
Kalitesiz 12,35 30

Tablo 21’e gére sanayicilerin Gniversite ile iliskilendirdikleri sézctkler sirasiyla “sehirden kopuk”
(%49), “kaliteli” (38) ve “modern”dir (%37). Buna gore sanayicilerin, tiniversitenin, gérece olumlu

niteliklere sahip olan, ama sehirden kopuk bir kurum olarak algiladig: séylenebilir.

5. SONUC

Bu calismada Samsun’da Universite-sanayi is birligine yoénelik sanayi kesiminin algilar1 ve
beklentileri ele alinmistir. Arastirmanin sonuclarina gére, sanayicilerin bliytk bir cogunlugu
{iniversiteyi, sehrin en énemli kurumlarindan bir olarak gériirken; tiniversitenin de (OMU) iyi bir
Universite oldugunu dustnmektedirler. Samsun’da sanayi kesiminin Universiteye atfettigi bu
6nem dikkate degerdir. Sanayicilerin yariya yakini, Universite oOgrencilerinin ve Ogretim
elemanlarinin nitelikli oldugunu belirtirken; yaridan fazlasi ise Uiniversitenin gelisime acik bir

Universite oldugunu distinmektedirler.

Universitenin hangi acilardan énemli oldugu hususunda sanayicilerin btiytik kismi, tiniversitenin
Samsun ekonomisi bakimindan énemli bir kurum oldugunu ifade etmistir. Ote yandan,
sanayiciler arasinda tiniversitenin, Samsun sanayisi bakimindan fazla bir 6éneme sahip olmadig:
gortisi de yaygindir. Sanayicilerin yalnizca U¢te birinin Universitenin, Samsun sanayisi i¢in
6nemli oldugu gériistine sahip oldugu soylenebilir.

Sanayicilerin ¢cogu, Universitenin Samsun ekonomisine katki sundugunu kabul ederken;

Universite 6grencilerinin sehre ekonomik katk: sagladigini ve buna bagl olarak da yurt-pansiyon
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sektériniin  gelismesinde tUiniversitenin olumlu etkisini ifade etmislerdir. Ote yandan,
Universitenin yaptig1 bilimsel calismalarin Samsun'un kalkinmasina katkida bulunmasi
dustincesine katilanlarin az oldugu soylenebilir.

Sanayicilerin buytk ¢ogunlugunun, Universite ile sanayi arasindaki iligkilerin yeterli oldugu
hususunda olumsuz gortse ve tereddtide sahip olduklar belirtilebilir. Bu noktada sanayicilere
gOre; Universite-sanayi is birliginde Universiteye dtisen rol bilgi/inovasyon, sanayi kesimine
dusen rol ise finansman saglamaktir. Ayrica sanayicilerin yaridan fazlasi, tiniversite-sanayi is
birligini gelistirme hususunda Universitenin daha aktif bir rol almas1 gerektigini distinmektedir.
Bu bakimdan sanayicilerin, Universite-sanayi is birligi hususundaki sorunlarin ¢d6zGmuUunt
Universiteden bekledikleri soéylenebilir. Ancak sanayicilerin buiytk c¢ogunlugu Samsun’daki
sanayici ve is adamlarinin Giniversiteye sagladig: destegin yeterli olmadigini da ifade etmislerdir.

Bu kapsamda Universite-sanayi is birligiyle ilgili sorunlarin nedenleri hususunda kritik tespitler
s6z konusudur. Bu noktada sanayiciler, 6gretim elemanlarinin Universite-sanayi iligkilerinin
gelistirilmesi hususunda yeterli cabay:r sarf etmedigini ve Universitenin, sanayi sektdrtine
saglayabilecegi katkilar hususunda yeterli alt yapiya ve bilgiye sahip olmadigini
dustinmektedirler. Dolayisiyla sanayicilerin, Universitenin kendilerine ne tir katkilar
sunabilecegi hususunda yeterli bilgiye sahip olmadiklari, Universiteden somut beklenti
esiklerinin cok duistik oldugu ve tniversite-sanayi is birliginin gelismesini tiniversitenin atacag

adimlarla olanakli gérduikleri belirtilebilir.

Nitekim sanayicilerin tniversiteyi basarili bulduklari boyutlarin basinda; Samsun ekonomisine
ivme kazandirma ve saglik hizmetleri hususu geldigi séylenebilir. Ote taraftan sanayiciler,
Universitenin sanayiye yonelik urettigi projeler, Universite-sanayi is birligi ve ara eleman
yetistirilmesi hususlarinda olumsuz gértise ve tereddtide sahiptirler. Bu dogrultuda tniversite-
sanayi iliskilerini gelistirmek icin 6ncelikli olarak sanayiye yonelik proje tretilmesi, is birligini
artiracak modellerin gelistirilmesi ve sanayiye ara elaman yetistirilmesi gerektigi ortaya
cikmaktadir.

Universite-sanayi is birliginin gelistirilmesinin énemli bir yolu, sanayicilerin tniversite
etkinliklerine katilabilmesi ve bu etkinliklere erisilebilirlikleridir. Sanayiciler Universiteyle ilgili
bilgi ve haber kaynaklarina internet, Universiteden tanidiklar ve yerel medya araciligiyla
ulasirken; bu kapsamda sanayicilerin c¢ogunlugu, uUniversitenin duizenledigi etkinliklere
katilmadigini ifade etmistir. Bu tespit, Universite ile sanayi arasindaki iliskinin yeterince
gelistirilememe nedenlerinden birisi olarak gértilebilir. Universitenin etkinliklerine sanayicilerin
katilmini kisitlayan gerekceler arasinda; oncelikle etkinliklerin zamanlamasinin katilimcilara
uymamasi, Universite etkinliklerinden haberdar olmamalari, Uiniversite etkinliklerin katilimcilara

hitap etmemesi ve kamptistin sehre uzak olusu gelmektedir.

Sonugc olarak Samsun’daki sanayi kesimi tiniversiteyi, gérece olumlu niteliklere sahip olan, ama
sehirden ve sanayi sektériinden kopuk bir kurum olarak algiladigi séylenebilir. Yine tiniversite ile
sanayi arasindaki iliskilerin yeterli oldugu hususunda olumsuz goértise sahip olduklar: ve bu
konudaki beklentilerinin ise Universitenin atacagi adimlarla olanakli gérdikleri belirtilebilir.
Bunun yani sira sanayicilerin, tiniversitenin kendilerine ne tiir katkilar sunabilecegi hususunda
yeterli bilgiye sahip olmadiklar: ve kendilerinin de Giniversiteye sagladigi destegin yeterli dtizeyde

olmadigini distinmektedirler.
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SUMMARY

Universities have a structure which are made all kinds of research-development and academic
education and produce knowledge and human resource for industry. In recent years, it can be
said that universities in Turkey started to be more sensitive to local economic development and
public welfare and consider expectation of social environment and industry sector. In this respect,
for further development of university-industry cooperation, universities should have information
of how they are perceived by the industrialist and what are the needs and priorities of
industrialist. As a result, the most basic condition for establishing a mutual and effective
relationship / interaction between the university and the industrialist is that universities know
and understand industrialist and vice versa.
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In this context, the aim of the study is to determine the university perception of the industrial
sector and to make inferences about the expectations of the university sector in order to establish
a mutual and effective relationship / interaction between the industry sector and universities and
to further develop the university-industry cooperation in Samsun. In the scope of research, the
following questions were tried to answer: How do industrialists in Samsun perceive the university
and what are their expectations? How does industrial and business world evaluate the university?
Is the cooperation between industry and university well developed?

In this study, descriptive research type has been adopted as a method. The main basis for
choosing descriptive research type rather than the interpretive and exploratory research types
commonly used in social research is to make inferences about the existing perceptions and
expectations of industrial sector about university-industry cooperation and the existence of
relations between industry and university in Samsun.

The universe of the research is the Organized Industrial Zone in Kirazlik-Tekkekdy district of
Samsun city center. The interviews were conducted with the managers of the managers or
responsible managers of SMEs. A total of 625 industrial enterprises were identified in Kirazlik
OIZ. The number of the sample was determined by simple random sampling over the total number
and was carried out with 243 industrialists.

The data were collected through face-to-face interviews with questionnaires prepared according
to the Likert scale. The collected data were classified according to their characteristics and the
structured questionnaires were compiled with the help of SurveyMonkey SPSS and R-Studio
programs and frequency analysis was performed. The questionnaire used in this study consists
of 14 chapters. The questionnaire included 15 questions and 58 statements.

According to the findings of the study, most of the industrialists considered the university as one
of the most important institutions of the city; they think that the university (OMU) is a good
university. This importance attributed to the university by the industrial sector in Samsun is
remarkable. Almost half of the industrialists state that university students and academic staff are
qualified; more than half think that the university is a university open to development.

In which aspect of university is important, most of the industrialists stated that the university is
an important institution in terms of economy of Samsun. However, it can be said that only one
third of the industrialists have the opinion that the university is important for Samsun industry.
Most industrialists agree that the university has contributed to the economy of Samsun;
university students contributed economically to the city and consequently expressed the positive
impact of the university on the development of the dormitory sector.

It can be stated that the vast majority of the industrialists have negative views and hesitations
that the relations between the university and the industry are sufficient. In this point according
to the industrialists, the role of the university in the university-industry cooperation is to provide
information / innovation and the role of the industry sector is to provide finance. Moreover, more
than half of the industrialists think that the university should play a more active role in developing
university-industry cooperation. In this respect, it can be said that industrialists expect the
solution of the problems in university-industry cooperation from university. However, the majority
of industrialists stated that the support provided by the industrialists and businessmen in
Samsun is not enough.

In this context, there are critical determinations regarding the causes of problems related to
university-industry cooperation. Industrialists think that academic staff has not made enough
efforts to improve university-industry relations and that the university does not have sufficient
infrastructure and knowledge to contribute to the industrial sector. Therefore, it can be stated
that industrialists do not have enough knowledge about how the university can offer them that
the concrete expectations of the university are very low and that university-industry cooperation
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is possible with the steps taken by the university. In this direction in order to develop university-
industry relations, it is necessary to produce projects for industry, to develop models to increase
cooperation and to raise intermediate staff for industry.

An important way to develop university-industry cooperation is the participation of industrialists
in university activities and their accessibility to these activities. Industrialists stated that they
have access to information and news sources related to the university through the internet,
university acquaintances and local media; in this context, the majority of the industrialists stated
that they did not participate in the activities organized by the university. This finding can be seen
as one of the reasons for inadequate development of the relationship between university and
industry.

As a result, it can be said that the industrial sector in Samsun perceives the university as an
institution that has relatively positive qualities but is detached from the city and industry sector.
Again, it can be stated that they have a negative opinion that the relations between the university
and the industry are sufficient and that their expectations on this subject are possible with the
steps taken by the university. Besides, they think that the industrialists do not have enough
knowledge about what kind of contributions the university can offer them and they do not have
sufficient support to the university.
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