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GERi DONUSUM MALZEME TEMiNINDE TEDARIKCi SECIMI iCiN
SURDURULEBILIRLIK KRITERLERI: LITERATUR ARASTIRMASI ve TARTISMA

Baris BALIBAS', Cagri SEL?

OZET

Amagc: Bu calisma, gelisen teknoloji ve ulasim sistemleri ile firmalar icin 6nemli bir kriter haline gelen
tedarikgi secim strecinin, surdurdlebilirlik kriterleri ile olan iliskisini ortaya koymayr amaclamistir.
Yoéntem: Literatur taramasi, 2010-2020 yillari baz alinarak DergiPark ortaminda TR Dizin’de taranan
dergilerde ve Web of Science ortaminda SCI-Expanded indeksli dergilerde yayimlanan tedarik¢i secimi,
geri donisim ve surdurdlebilirlik anahtar kelimelerini konu alan makaleler ele alinarak yapilmistir.
Bulgular: inceleme sonucunda, geri déniisiim malzemeleri temin etmek (izerine yapilacak bir tedarikgi
secimi icin siklikla tercih edilen kriterlerin, kalite, fiyat, maliyet ve temin siresi oldugu gortlmustir. Bunun
yaninda cevresel kaygilar dikkate alan ve yesil kriterler olarak adlandirabilecegimiz kriterlerin literatlirde
daha az yer buldugu gozlenmistir.

Ozgiinliik: Bu calisma, tedarikci secim siirecinde yesil ve siirdiiriilebilir kriterlerin dikkate alindigi calisma
sayisinin yeterli olmamasi, sirketlerin ¢cevreci ve sosyal politikalara ihtiya¢c duymalari sebebiyle cok kriterli
karar verme literatlriine katki saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Tedarik¢i Secimi, Strdurulebilirlik, Geri Donusum, Yesil Kriterler.

SUSTAINABILITY CRITERIA in SUPPLIER SELECTION for RECYCLED
MATERIAL SUPPLY: LITERATURE REVIEW and DISCUSSION

ABSTRACT

Purpose: In this study, the aim is to discuss the relationship between the supplier selection process and
sustainability issues with developing technology and transportation systems.

Methodology: In the literature review, based on the years 2010-2020, the studies published in the journals
indexed in TR-Dizin and SCI-Expanded are examined using supplier selection, recycling and sustainability
keywords by DergiPark and the Web of Science platforms.

Findings: As a result, it is observed that the common supplier selection criteria of recycling companies
are quality, price, cost, and deadline. The criteria accounting for the environmental concerns that are so-
called green criteria have less attraction in the literature.

Originality: This study contributes to the multi-criteria decision making literature due to the insufficient
number of studies in which green and sustainable criteria are taken into account in the supplier selection
process, and since companies need environmental and social policies.

Keywords: Supplier Selection, Sustainability, Recycling, Green Criteria.

T Endiistri Yiksek Mihendisi, Girmen Giyim Sanayi ve Ticaret A.S., baris.balibas@gurmen.com.tr, ORCID: 0000-0002-9677-7847

2Dr. Ogr. Uyesi, Karabiik Universitesi, Miihendislik Fakiiltesi, Endiistri Mihendisligi Bslim, cagrisel@karabuk.edu.tr, ORCID: 0000-
0002-8657-2303 (Sorumlu Yazar-Corresponding Author)

DOI: 10.51551verimlilik.577507

BALIBAS, B. ve SEL, C. (2021), Geri Déniisiim Malzeme Temininde Tedarikci Secimi icin Siirdiiriilebilirlik Kriterleri: Literatiir Arastirmasi ve
Tartisma, Verimlilik Dergisi, Say!: 1, 83-96.

Derleme Makale / Review | Gelis Tarihi / Received Date: 13.06.2019 | Kabul Tarihi/Accepted Date: 18.03.2020

83



Baris BALIBAS, Cagin SEL

1. GIRIS

Yoneticiler, sirketleriadina ekonomik, sosyal, cevresel, kiltlrel vb. alanlarda kararlar almak durumundadir.
Karar alma surecleri, sirketlerin yonetim anlayislarinda kendine yer edinmeye baslayan bir kavram haline
gelmektedir. Sirketler bu surecleri yonetirken, dnemli miktarlarda bitceler harcamaktadir. Bu kararlarin
alinma surecini etkileyen 6nemli faktorler, piyasa analizlerinin iyi yapilmasi, glincel sosyal ve ekonomik
yapilarin takip edilmesi ve alinan kararlarin sirdurilebilir bir altyapr kazanmasi olarak siralanabilir.
Kararlarin alinmasini etkileyen faktorler, bilimsel veriler ile de desteklenmeli ve gelecek ddonemlerin
analizleri de yapilabilmelidir.

Genel anlamiyla karar verme problemi, seceneklerin oldugu bir kiime sisteminden minumum tek bir
amac veya bir 6lclite gore en iyi secenegin tercih edilmesi olarak acgiklanabilir. Karar verme probleminin
bilesenleri olarak ise karar verici, karar vericinin 6zellikleri, kriterler, sonuclar, segcenekler ve cevre olarak
niteleyebiliriz (Dagdeviren ve Eren, 2001).

Tedarik¢i secim strecinin yesil ve surdurllebilir kriterler 1siginda gerceklesmesi, tedarik¢i firmalarin
bu konu uzerine yatirnm kararlari almasini, Uretim sureclerine yesil kriterleri dahil etmelerini, ¢cevreci ve
sosyal politikalar gelistirmelerini saglayacaktir. Firmanin diger paydaslari da kendi tretim standartlarini
yesil ve stirdurllebilir kriterler lGizerine insa ederek, dogaya, insanliga ve cevreye katkida bulunacaktir.

Calismada, ‘yesil kriter’ basliginin altyapisini; yesil satin alma, yesil Uretim, yesil dagitim, yesil paketleme
ve tersine lojistik faaliyetleri olusturmaktadir. Karar vericiler, yesil kriteri karar verme metotlarinin
uygulanabilmesi icin puanlarken, bu faaliyetleri g6z éniinde bulundurmaktadir. Uretimin ilk anindan nihai
urline kadar her asamada yer alan bu faaliyetlerin ¢cevreci politikalar ile entegre edilmesi, giderek artan
cevresel sorunlarin azaltilabilmesi ve surdurllebilir Gretim ortaminin yayginlasabilmesi adina dnemli
katkilar sunacaktir.

Bu calisma, literatiirde tedarik¢i secim stirecinde yesil ve sirdtrilebilir kriterleri dikkate alan daha fazla
calismaya ihtiyac olmasi ve sirketlerin ¢evreci, sosyal politikalara ihtiya¢c duymasi tzerine giderek artan
cevre sorunlarina ve bu sorunlara yonelik ¢cozimlere katki saglamak amaciyla hazirlanmistir.

Cizelge 1. Tiirlerine Gére Atiklarin Yillik Bazda ve Ton Olarak Miktarlari (T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2017)

Ambalaj Cinsi | Piyasaya Siiriilen Ambalaj Miktari (Ton) | Geri Kazanilan Miktar (Ton) | Gergeklesen Geri Kazanim Orani (%)
Plastik Grubu 3150.000 497.089 54
Metal Grubu 373.682 81146 57
Kompozit 300.519 55.410 57
Kagit/Karton 2.757.848 1.258.128 78
Cam 1.331.265 193.563 23
Ahsap 719741 113.509 22
Toplam 8.633.055 2198.845 53

Kati atiklarin geri kazanim siireci ve bunlarin geri donlisim evresine entegre edilmesi, Tlrkiye’de 1990l
yillardan sonra kendisine énemli bir yer edinmistir. Halkin bu konudaki duyarliigini ve farkindaligini
artirmak icin gerek yerel yonetimler gerekse hikimete bagli organizasyonlarin dnemli bir etken oldugu
gorulmektedir. Geri dontsimde kullanilacak olan kagit, plastik, metal ve pet sise gibi atiklarin ayri
gruplar halinde toplanabilmesi icin bircok proje hayata gecirilmistir. Bunlarla birlikte, yenilenebilir kati
atik cesitlerinin geri donusturilmesiicin yliksek teknolojiyle tretim yapmakta olan geri donusim tesisleri
kurulmustur (T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2017).

Calismanin ilk béliminde ulasiimak istenen amag¢ ve calisma ile ilgili genel bilgilere yer verilmistir.
ikinci béliimde ise calismanin ana konularindan biri olan tedarikci secimi ve tedarik zinciri kavramlari
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aciklanmistir. Calismanin devaminda, tedarikci secimi ve tedarik zinciri kavramlari tGzerinde durulmustur.
Uctincti bsliimde siirdiiriilebilirlik kavraminin tedarikci secim siireci ile olan iliskisinden bahsedilmistir.
Dordlnci ve son boliimde ise ¢alismanin sonuclarina ve gelecek calismalara yer verilmistir.

2. TEDARIK ZiNCiRi KAVRAMI

isletmelerin tiim calisma siireclerini ilgilendiren tedarik zinciri kavrami, gelisen ve degisen lretim
teknikleri, pazarlama, reklam, teknoloji, lojistik hizmetler gibi siureclerin etkisiyle, sirketler icin dnemli bir
alan haline gelmistir. Uriin ve hizmetlerin tedarik asamasindan baslayip miisteriye ulasana kadar olan
surecini kapsadigindan dolayi birbiriyle iliskili bircok prosesi bluinyesinde barindirmaktadir.

Tedarik¢i secim siireciise tedarik zinciri kavraminda yer alan tim iliski ve baglantilarin 6nemli bir parcasini
olusturmaktadir. Firmalar en iyi tedarikciyi belirlemek icin bircok yontem kullanmaktadir. Amag ise sureg¢
sonucunda en iyi tedarikgiyi belirlemek olacaktir.

Tedarik zinciri, isletmelerin her gecen gun artan rekabet ortaminda varlklarini surdirebilmeleri ve
rakiplerinden bir adim dne cikabilmeleri icin uzun donemi amacg edinen bir yonetim anlayisi olarak ifade
edilebilir. Baska bir tanim olarak, triinin hammadde halinden en son musteriye ulasmasina kadar gegcen
surede, hammadde ve malzemelerin kaynaginin tespiti, tretim ve montaj siireci, depolama, siparis akisi,
yonetimi ve nihai musteriye teslim stirecinin kontroll icin bilgi sistemlerinin de yer aldigi bir ag olarak
tanimlanabilir (Gucli, 2010).

Tedarik zinciri yonetimi, dengesi cok iyi kurulmus bir bayrak yarisi olarak nitelenirse, yoneylem
arastirmasi, bilisim ve gelisen ileri teknoloji ile koordinasyon halinde oldugu gdrilmektedir. Bu durum,
sayllan bilesenlerin daha iyi planlanip kontrolliniin yapilarak, nihai trini en iyi sekilde ve en iyi hizmetle
musteri memnuniyetinin saglanmasina olanak saglayacaktir (Yildizéz, 2006). Literatlirde yaygin olarak
kullanilan tedarik zinciri ydnetimi tanimlar Cizelge 2’de verilmistir.

Cizelge 2. Tedarik Zinciri Yonetimi Tanimlari (Sultanov, 2010)

Yazarlar Tedarik Zinciri Kavrami Tanimlari

Deger olusturma, rekabet altyapisi kurma, global dlcekte glicli lojistik, talebe entegre
Uretim Yonetimi Dernegdi (APICS) (2004) | olan tedarik zinciri, global performans tespiti gibi amaclarla planlama, uygulama ve
zinciri denetleme siirecidir.

Tedarik Zinciri Yonetimi Uzmanlar TZY kaynaklarina ulasiimasi, dontisim ve lojistik yonetimi dahil olmakla birlikte
Konseyi (CSCMP) (2008) planlama ve ydnetimi iceren faaliyetlerdir.

Tedarik zinciri, nihai tiketicinin elinde yer alan trlintin, hizmetler adi altinda deger
Ureten farkli siirecler ve faaliyetlere, yukari yonli akis ve asagi yonli akis baglantilar
yardimiyla katilan kurulus agi olarak tanimlanabilir.

Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi
(1998) Martin Cristopher

2.1. Tedarik Zinciri Yonetiminin Gelisimi

Tedarik zinciri yonetiminin tarihine baktigimizda, asagida ozellikleri verilmis olan 5 temel asamadan
gecerek glinimuzdeki konumuna geldigi gorilmektedir:

Lojistik kavrami, 1900’lU yillardan baslayan ve 1960’l yillara gelen 60 yillik periyotta, firmalar igin
operasyonel bir gli¢ ve fonksiyon olarak deger gérmekteydi. Bu doénemde lojistigin rekabet avantaji
ozelliginden bahsedilmiyordu. Lojistik faaliyetleri bu donemde daha cok ulastirma ve depolama gibi
fiziksel fonksiyon kiimeleri icerisinde yer almaktaydi. Bu donemi, Depolama ve Ulastirma Asamasi olarak
tanimlamak mumkdiindur (Ross, 2008).

1960’h yillarda gerceklestirilen lojistik uygulamalarinin farkli departmanlara dagitilarak yurttilmesinin,
mali kayiplara neden oldugu dlsiincesiyle etkili bir secenek olmadigi gortilmeye baslanmistir. Bununla
beraber isletmeler merkezi bir fiziksel dagitim bolimu olusturmus ve bu bolim altinda Uretim, pazarlama
ve finans faaliyetlerini butlnlesik hale getirmistir. Sonrasinda bu faaliyetlerin maliyetlerini ayri ayri
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degerlendirip azaltmak yerine, sistemin maliyetini bir bltliin olarak indirgemeyi amaclamislardir. Bu
donem, tedarik zinciri yonetiminin ikinci evresi olarak tanimlanmis ve Toplam Maliyet Yonetimi Asamasi
adini almistir (Ross, 2008).

1970’li yillar, Malzeme ihtiyac Planlamasi (MRP) sisteminin tanitildigi siireci kapsamaktadir. Bu yillardan
sonra firmalar; slrec¢ icinde yaptiklarn calismalarin, Gretim maliyeti ve kalite, yeni Uriin gelistirme ve
teslimde tedarik zamanlari Uzerine etkisinin oldukc¢a fazla oldugunu gormuslerdir. Dliinyada genis bir
alanda satin alma faaliyetleri bu yillardan baslayarak dnem kazanmistir (Ekemen, 2014).

1980’li yillar rekabet ortaminin iyice arttigi ve az maliyetle kaliteli trlin Gretme ¢abasinin 6nem ve deger
kazandig! yillar olarak ortaya cikmislardir. Firmalar bu yillarda Tam Zamaninda Uretim (JIT) ve Toplam
Kalite Yonetimi (TQM) gibi iki 5nemli yonetim felsefesiile tanismislardir. Tedarik zinciri ydnetiminin t¢lincu
evresi olarak adlandirilan bu slrece, Biitlinlesik Lojistik Yonetimi Asamasi denilmistir (Ross, 2008).

1985’li yillarda, Hizli Yanit (QR) sistemi gelistirilmistir. Bu sistem tedarik zincirinin onclsi olarak
nitelendirilmistir. 1990l yillarda Etkin Tiketici Yaniti (ECR) programi sahne almistir (Lummus ve Vakurka,
1999). Bu programin gelistiriime amaci, tedarik zinciri yonetiminin musterinin gereksinim duydugu
Urlinlerin en az maliyet ile karsilanmasinin saglanmasi icin tedarikciler, perakendeciler ve dagiticilarin bir
bitin halinde calismasi Gizerine belirlenmistir.

Dordinct evrede isletmeler, rekabet ortaminda 6ne c¢ikabilmek icin lojistik faaliyetlerin de yetersiz
kaldigini gérmuslerdir. Hizmet kalitesinde gerceklesen talep artislar, organizasyonlarin yeniden
yapilanma sirecine girmesi, globallesme ve BT (Bilgi Teknolojileri) yasanan gelismeler isletmeleri yeni
stratejiler bulmaya yodneltmislerdir. Bu ¢calismalar sonucunda Tedarik Zinciri Yonetimi olmustur (Ross,
2008). Gerceklesen bu evreye Bitlnlestiriimis Tedarik Zinciri Yonetim Asamasi da denilmektedir (Metz,
1998).

1990’h yillari kapsayan slrecte ise atik kontrollini amaclayan yesil tedarik zinciri kavrami ortaya ¢cikmistir.
2000’li yillardan sonra e-ticaret, e-tedarik, e-lojistik, zincir lizerinde internet tabanl izleme, gercek
zamanl veriye dayanan talep tahminli stok yonetimi gibi yeni uygulamalar, gelisen teknoloji ve bilgi
aglyla birlikte ortaya cikmislardir (Lancioni ve digerleri, 2003). Tedarik zinciri yonetiminin bu evresine
ise e-Tedarik Zinciri Yonetimi Asamasi denilmektedir. Bu besinci ve son asama olarak da tanimlanabilir.

2.2. Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi

Gelisen teknoloji ve globallesen ticaret ortami ile ciddi seviyelere ulasan cevresel problemler ortaya
cilkmaya baslamistir. Sirketler verimliliklerini ve karhliklarini artirmak icin yesil ¢evreci uygulamalari
faaliyetlerine eklemislerdir. Bu faaliyetleriile hem cevreye verdikleri zararlari azaltmak hem de farkindalk
olusturmak istemektedirler.

Yesil uygulamalar, tedarik zinciri icerisinde faaliyete gecirilirken musteri memnuniyeti dnemli bir yer
tutarak, siireclerde etkin bir bicimde etkisini hissettirmektedir. Uriinler gelistirilirken cevreye duyarli
olmasi, geri dondsime uygun olmasi, etkin kaynak kullanimina olanak saglamasi gibi etmenlerle
toplumun yasam kalitesini de olumlu sekilde etkileyecek bir tedarik zinciri sistemine, cevresel etmenlerin
de entegre edildigi bir surectir (Bedik, 2009).

Cevreileilgiliolan calismalarini belirli bir noktaya getiren sirketler, rekabet ortaminda avantaj saglayarak,
pazardaki paylarini, gelir olanaklarinin ve etki ettikleri toplumun kalitesini ylikseltmekte, bununla birlikte
musterilerinin de memnuniyetini artirarak isletmelerine pozitif girdiler saglarlar.

Tersine lojistik kavrami ve yesil tedarik zinciri kavrami ¢cogu zaman birbiriyle karistinlan kavramlar
olmuslardir. Tersinetedarik zincirinigenel olarak tanimlamak gerekirse, olusan atiklarintopraga gomiulerek
yok edilmesi yerine bu atiklarin geri toplanarak yeniden kazanilmasini iceren sirec¢ olarak niteleyebiliriz.
Yesil tedarik zincirine baktigimizda butin zincirdeki ileri ve geri olan hareketleri kapsamaktadir.

86



Geri Déniistim Malzeme Temininde Tedarikci Secimi lcin Stirdiirtilebilirlik Kriterleri: Literatiir Arastirmasi ve Tartisma

Yapilan tanimlardan ve aciklamalardan anlasildigi gibi yesil tedarik zinciri sureci icerisinde yer alacak
bitiin kararlarin cevresel duyarhihgr lst seviyede tuttugu ve bununla beraber kullanilacak Urin ve
malzemelerin geri donlsiminin saglanarak yeniden kullanima sunulmasina imkan verecek konularin
da tedarik zinciri ydnetiminin bir parcasi oldugu ifade edilmelidir.

Yesil tedarik zinciri yonetiminin faaliyetlerini siniflara ayirmak mimktndir (bkz. Sekil 1).

Yesil Tedarik
Zinciri Yonetimi
\—
y v v ¥ v
e

Yesil Yesil Yesil Yesil Tersine

Satmalma Uretim Dagitim Paketleme Loiistik
Geri Yeniden Yeniden Berteraf
Déniisiim Uretim Kullanim Etme

Sekil 1. Yesil Tedarik Zinciri Yénetimi icerisinde Yer Alan Yesil Faaliyetler

2.3. Tedarikc¢i Secimi ve Kriterler

Kalite, maliyet, sevkiyat, garanti, teknik yeterlilikler, fiyat gibi bircok faktor tedarik¢i performansini
etkilemektedir (Cedimoglu ve Tunacan, 2004). Aciklamada belirtildigi gibi tedarik¢i secimi; aralarinda
celisen, sayilabilen faktorler ve sayillamayan faktorlerin dengelenmesini amaclayan ¢ok ol¢utli bir karar
problemidir (Akdeniz ve Turgutlu, 2007). Surekli yenilenen ve gelisimine devam eden teknolojiyle birlikte
secim yapilacak olan tedarikci sayisi artmakta ve bu durum secim islemini zorlastirmaktadir. Firmalar kendi
belirledikleri dl¢utlere gore tedarikcilerin performans verilerini olustururlar ve bu verileri dikkate alarak
karar modelleri yardimiyla degerlendirme yaparlar ve sonug¢ asamasinda en iyi tedarikciyi belirlerler.

Bakildigi zaman temelde iki farkli tedarikci secim problemine rastlaniimaktadir. Bunlardan birincisinde,
butln tedarikciler alicilarin kalite, talep gibi gereksinimlerini karsilayabilir. Bu yontemde tedarikci, alicinin
istedigi butlin ihtiyaclan karsilayabilir. Bu durumda yonetimin yalnizca bir karar vermesi gereklidir.
ikincisinde ise tedarikginin kalitesi ve kapasitesi gibi &zelliklerinin bazi sinirlandirmalara maruz kaldiginda
yapilan sec¢imdir. Bu yontemdeki dnemli nokta, mevcutta bulunan hicbir tedarikginin alicilanin ihtiyaclarini
karsilayamadigindan birden ¢ok tedarikci secilmesi zorunlulugudur.

Tedarik¢i secimini, calisilan tedarikci sayisina gore tek kaynakl calisma ve cok kaynakli tedarikciyle
calisma olarak iki gruba ayrilabilir. isletmeler belirli ddnemlerde ve durumlarda tedarikcileriyle uzun siireli
anlasmalar yaparak stirekli ayni tedarikciyle calismayi tercih edebilirler. iste yapilan bu tarz calisma tek
kaynakli calisma olarak tanimlanabilir. Tek bir tedarikc¢iyle calismanin avantajlari asagidaki gibi siralanabilir:

« Uzun sureli devam eden iliskilerin musteri ile tedarik¢i arasindaki bagi ve iliskiyi guclendirmesi,
« Ayni sorumluluk ve diizenin tim Urln partilerinde saglaniyor olmasi,

« Malzeme farkhhginin azalmasi,

- Siparis miktarinin arttigi durumlarda indirim imkaninin ortaya ¢ikmasi,

« Musteri ve tedarik¢i arasindaki uzun soluklu iliskinin, iletisimi hizli ve verimli hale getirmesi.
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Cizelge 3. Ulusal Literatiirde Yapilan Calismalar ve Ele Alinan Kriterler

Ana Kriterler
[
. . . o (U] _ R < £ I
= S| o | NS 9ol F = | % (<] S|\ x| 3§ Z X
Yazarlar Yil < &l T b &0 & E 0| < = c| o & = N
Gokalp ve Soylu | 2010 v v
Sevkli 2010 v v v v
Ozdemir 2010 | ¥ VA A A VI v vV
Kazancoglu ve v v, v
Ada 2010
Supgiller ve
20M v v v v
Capraz
GOkturk ve 201 | v | ¢ v v
digerleri
Akyiiz 2012 | v |V ViV Vv v
Kapar 2013 v v v v v v
Baynal ve 203 v | v v v
Yizigalld
Ozgelik ve 01| v | v v v v
Atmaca
simsek ve 205 | v | v v v
digerleri
Ar ve digerleri 2015 v v
Zanin ve 2015 | ¢ | v v
Supciller
Kara ve Ecer 2016 v ViV v
Ozder ve Eren 2016 v v v v
Ozbek 2016 v v VA A A VY v
Denizhanve | 5617 | v v v v v v
digerleri
Tayali 2017 v v v
Ucal ve digerleri | 2017 v v Vv v
Ozcakar ve 2018 | v v v
Demir
Supciller ve
2018 v v v v
Delig6z

Kal: Kalite, Fiy: Fiyat, Per: Performans, Tes: Teslimat, Esn: Esneklik, Tek: Teknoloji, DZ: Dogru Zaman, DM: Dogru Miktar, Ar-Ge:
Arastirma ve Gelistirme, Mal: Maliyet, Fin: Finansal Durum, CK: Cografi Konum, Tesis: Tesisler, GDP: Ge¢mis Dénem Performansi,
Hiz: Hizmet, Tekn: Teknoloji, MYA: Modern Yénetim Anlayisi, Zam: Zaman, Kap: Kapasite, YK: Yesil Kriterler.

Birden fazla tedarikci ile calismanin avantajlari séyle siralanabilir:

- Piyasayi daha iyi analiz etmek ve daha fazla bilgi toplayabilmek,
- Tedarikgiler arasindaki rekabetten faydalanarak fiyat avantaji saglamak,

« Sadece tek bir tedarikgiye bagimli olmamak ve olumsuz bir durumda diger tedarikgi ile iletisime
gecebilmeye imkan saglamak,

- Birden cok miktarda ve farklilikta talebe minimum siirede yanit verebilme imkani saglamasi.
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Tedarikci secimi ile ilgili yapilan literatlir arastirmasinda, 2010-2019 yillari baz alinmisg, “Tedarikgi Secimi”
ve “Kriterler” ile “Tedarik¢i Secimi” ve “Yesil Kriterler” anahtar kelimeler olarak kullaniimistir (bkz. Cizelge
3ve 4).

Cizelge 4. Uluslararasi Literatiirde Yapilan Calismalar ve Ele Alinan Kriterler

Kriterler
Ekonomi Sosyal Cevre Teknoloji
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Kuo ve vl v v v
digerleri (2010)
Sanayei ve v aw, v v
digerleri (2010)
Shaik ve Kader v v v v
(20M)
Lin ve digerleri vy v v
(201)
Kazemi ve JIivivivivy
digerleri (2012)
Kannan ve
ViV v v v v
digerleri (2013)
Govindan ve W v v v
digerleri (2013)
Scott (2013) AR v v ViV v
Ghadimi ve vy v VR, v v v
Heavey (2014)
Tabriz ve Vv vlvlvl v vy
digerleri (2014)
Orji ve Wei Vv v vivlvlv|vlv ivlvlvlivly
(2014)
Felice ve aw; A v v v
digerleri (2015)
Saad ve v v v Vv vivivlv vivivlv v
digerleri (2016)
Verdechove |, v v IV VIV v
digerleri (2017)

Daha once yapilan calismalarda, kalite, fiyat, performans, teslimat gibi kriterlerin yogun olarak tercih
edildigi gortlmektedir. Bunun yaninda, dogru miktar, dogru zaman, Ar-Ge ve yesil kriterler gibi
seceneklerin daha az tercih edildigi gorilmektedir.

Tedarik¢i seciminde yesil kriterleri ele alan calismalarin yapildigi tlkelere ait veriler 2010-2019 vyillari
baz alinarak arastiriimistir (bkz. Cizelge 5). Cizelgeye baktigimizda, son zamanlarda Uretim teknolojileri
konusunda 6nemli yatirimlar yapan ve ekonomik olarak da diinyada s6z sahibi Ulkeler arasinda kendine
Ust siralarda yer bulan Cin'in, bu atihmlarin dogal bir sonucu olan cevre ile ilgili de ¢alismalara hiz verdigi
anlasiimaktadir. Bu alanda yapilan calismalarda gelismis ve gelismekte olan ulkelerin Ust siralarda yer
aldiklari gortlmektedir.
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Bu konuda yazilan makalelere bakildiginda, son yillarda ¢evresel konulara artan duyarlilikla birlikte bu
alana olan ilginin de arttigi gorilmektedir (bkz. Sekil 2). Son yillarda tlkelerin yasal mevzuatlarinda ve
yasalarinda c¢evreyle ilgili maddelere ve yaptirnmlara yer verdigi gorilmektedir.

Avrupa Birligi, cevre politikalarini uzun bir middet boyunca topluluk icerisinde bulunan problemlerin
¢oziimlne yonelik olarak planlamistir. Sonraki stireclerde ise kirliligin kiiresel bir sorun haline gelmesinin
yani sira bolgesel ve uluslararasi dlizeyde ortak paydada ve uyum icinde hareket etme gereginin farkina
vararak politikalarini daha kapsayici hale getirmistir.

Cizelge 5. Calismalarin Agirlikh Olarak Yapildigi Ulkeler

Ulke Say! Ulke Say!
Cin 65 Tirkiye 16
Hindistan 37 Litvanya 13
Tayvan 33 Danimarka 12
iran 32 Malezya 12
ABD 25 BAE 12

Turkiye’de de kalkinma planlari basligi altinda hukuksal dizenlemeler yapilmis ve farkl yillarda yururltige
konulmustur. Sirketler ve cevreyle kirletici diizeyinde iliskisi olan kuruluslar bu yasal mevzuat kurallarina
gore hareket etmekle yukumltdur.

Makalelerin Yillara Gére Dagilimi
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Makalelerin Yillara Gére Dagilimi

Sekil 2. Makalelerin Yillara Gére Dagilimi

Tedarik¢i secimi siurecinde yapilan calismalarin daha cok muhendislik alaninda agirlik kazandigi
gorilmektedir. Son yillarda artan gevresel kaygilarin etkisiyle, cevre bilimleri alaninda da artis yasandigi
gorulmektedir (bkz. Sekil 3).

Arastirma Alanlari

Sekil 3. Makalelerin Arastirma Alanlari
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Yapilan literatlr arastirmasi, kalite, fiyat, maliyet ve ekonomik kriterlerin, yesil kriterler ve sosyal kriterler
gibi yeni nesil kriterlerin dnline gectigini gostermektedir. Bu kriterlerle birlikte ele alinan calismalarin,
yillara gére degisimini gosteren grafik asagida gosterilmistir (bkz. Sekil 4).

Kriterlerin Yillara Gére Kullanim Oranlar

/
P ea—

P

0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

—

=@ Yesil Kriterler =@ \aliyet
Ekonomi e=@==\/erimlilik ve Siirddiriilebilirlik
=== Fiyat Kalite

Sekil 4. Kriterlerin Yillara Gére Kullanim Oranlari

3. TEDARIKCI SECiMi ve SURDURULEBILIRLIK

Sdrdurulebilir kalkinma kavrami, ekonomi, cevre ve toplum arasinda olusturdugu denge ile kiiresel,
ulusal, bolgesel ve kurumsal diizeyde yer alan uygulamalar icin yol gdsterici kavramsal bir cevceve
ortaya koymaktadir. Tedarik zincirleri duzeyinde gerceklestirilen calismalar, surdurulebilirligin
kurumsal seviyedeki uygulamalarinin gintimuz isletmeleri icin rekabet Gstlinligu yaratacak en 6nemli
parcalarindan birini olusturacaktir.

Sdrdurulebilir kalkinma, ginimizde ulasti§i kurumsal boyut ile birgok kiiresel dlgekli sirketin vizyonu
icerisinde kendisine yer edinmistir. Sirketlerin blylime hedeflerini, ekolojik ve sosyal bir yaklasim ile
sentezleyerek dnemli bir bakis acisi ortaya koymaktadir. Kurumsal dizeyde surdurilebilir kalkinma
uygulamalarina goz atildiginda, 6zellikle Uretim sireci olan sirketler bakimindan kurumsal faaliyetlerin
belkemigi pozisyonunda olan Tedarik Zinciri Yonetiminde (TZY) ciddi anlamda bir atiim sireci
gerceklestirildigi gortlmektedir (Burritt ve digerleri, 2011).

Bu baglamda ortaya cikan diger bir diistince de siirdiiriilebilir tiiketim izerine olmustur. insanligin tiiketim
aliskanliklarinin dogrudan veya dolayl sekilde CO, salinimi, biyolojik gesitlilikte gorilen azalma, kiiresel
Isinma ve dogal kaynaklari yok etme gibi ¢cevresel sorunlara neden oldugu gorulmektedir. Bahsedilen bu
sorunlar hakkinda son yillarda 6nemli tartismalar yasanmaktadir. Bu tartismalara sebep olan durumlara
bakildiginda basta hizli niifus artisi ve yasanan hizli ekonomik gelismelerin oldugu gortlmektedir. Diger
etkenler ise su sekilde siralanmistir:

« Kiresellesme ve bunun ortaya ¢ikardigi 6lcek ekonomisi,

. Urlin fiyat diizeylerinde gériilen disisler,

- Kilturel anlamda gelisen degisimler,

» Bireylerin yasam kalitesinde olusan gelisme ve ytikselme,

« Cevresel sorunlarin gin ytzine ¢cikmis olmasi (Karalar ve Kiraci, 2011).

STZ konusunda literatlirde yapilmis olan en genis kapsamli ve teorik degerlendirmeyi Seuring ve Miiller
(2008) yapmislardir. Yazarlar calismalarinda, 1994 ile 2007 yillari arasini baz almislar ve aralarinda
uluslararasiarenada énde gelen dergilerde yayinlanmis 191 makaleyiicerik Analizi Yontemiile inceleyerek,
sire¢ boyunca bu konu etrafinda ele alinan olgulardan hareketle 6zet nitelikte bir kavramsal cerceve
belirlemislerdir.
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Seuring ve Miiller (2008) tarafindan kurulan bu kavramsal ¢ercevede, ele alinan konu genel anlamda
iki stratejik alan baglaminda incelenmektedir. Bunlardan birincisi, literatiriin surdurilebilir Grinlere
ulasmaya yonelik olarak gelisen kolu olarak aciklanirken, digeri ise risk ve performansin sirdurilebilir
yOnetimi stratejisine odaklanmaktadir.

Silvestre (2015), gelismekte olan Ulke ekonomilerini baz alarak bu Ulkelerin tedarik zincirlerine
surdurdlebilirligin nasil uygulanmasi gerektigi konusuna deginmistir. Yaptigi calismada, Brezilya’da yer
alan gaz ve petrol tedarik zinciri incelenmis ve elde edilen verilerle dnermeler gelistirilmistir. Tedarik
zinciri Uzerine enddstriyel teori, gelisim teorisi, karmasa teorisi ve organizasyonel 6grenme yaklasimlari
adlar altinda dért ana énerme gelistirilmistir. ilk Snerme, siirdiiriilebilir tedarik zincirinin bir organizasyon
yapis! icerisinde 6grenebilir ve kendini gelistirilebilir bir 6zellik kazanmasidir. ikinci énerme ise dogal
kaynak tabanl olarak gelistirilen tedarik zincirlerinin cografi bakimdan sinirlandirilmis oldugudur.

Zhang ve digerlerine (2014) gore surdurilebilirlik, yodnetimlerin basarih olmasi icin kritik bir
rol Ustlenmektedir. Sirdurilebilirligin gelisen bir yapi kazanmasi icin ¢ ana faktorii bir arada
degerlendirmek gerekir. Sirketler yonetim anlayislarinda ekonomik, cevresel ve sosyal etkileri dikkate
almal, surdurtlebilirlik gostergeleri secilmeli ve tedarik zinciri yonetimi, tedarik zincirinde yer alan bitin
faaliyetleri kapsayan surdurulebilir bir icerige sahip olmaldir. Bu ¢alismada ise surdurulebilirlikle ilgili G
ana gosterge one cikarilmistir. Bunlar; toplam maliyet, sera gazi salinim miktari ve temin sliresi olarak
belirlenmistir.

STZ, yesil kriterlerin kullanim sayilarinin yillara gore gosterdigi artisa paralellik gostermektedir.
Bu da gosteriyor ki, yesil kriterler aslinda surdurilebilir bir politikanin temelini olusturmaktadir.
STZ ile ilgili yapillan calismalarin yillara gore gosterdigi degisim asagida verilmistir
(bkz. Sekil 5).

Yillara Gére Surdurtlebilir Tedarik Zinciri
Calismalari
70
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Sekil 5. Yillara Gére STZ Calismalari

Yapilan calisma ve arastirmalara bakildiginda, temeli Uretimle birlikte atiimaya baslanan tedarik ve
tedarikgi iliskisi ile son yillarda bu konuya dogal bir sonug olarak entegre olmaya baslayan cevresel
etmenler konusunun, strdurllebilirlik politikasiyla da ashnda birbirini tam olarak tamamladigi
gorilmektedir. Bahsedilen kavramlarin yillar icinde gosterdikleri gelisim ve yapilan calismalardaki artis
oranlarinin da paralellik gostermesi, bu kavramlar arasindaki iliskiyi ortaya koymaktadir.

4. SONUG

Bu arastirmada, tedarikci secim stirecini, cevresel kriterleri de g6z dnunde bulundurarak, surdurilebilir
bir cerceve altinda birlestiriimesi amaclanmistir. Sirketlerin ve kurumlarin tedarik¢i sec¢im surecinde,
klasiklesen kalite, fiyat, maliyet vb. kriterlerin yaninda yesil kriterlere de 6nem veren bir politikaya
kavusmasinin sirketler, lUlke ve doga acisindan ne gibi sonuclar dogurabilecedi konusu uzerinde
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durulmustur. Her yil tonlarca atik heba edilmekte ve lilke ekonomisinde 6nemli bir kayba neden
olmaktadir. Buradan hareketle, calismanin amaci, tedarikci seciminde yesil kriterlerin de yer almasi ve
surdurdlebilir bir politika haline getirilmesidir.

Arastirma sonucunda, tedarikci secim slirecinde hem ulusal hem de uluslararasi literatiirde yapilan
calismalarin daha cok klasiklesen kriterler tzerine kuruldugu gorilmustir. Gelisen Uretim teknolojileri,
artan insan ihtiyaclari ve tiiketim endustrisi bu kriterlerde revizyona gidilmesi ve glincellenmesi gerektigi
gercedini ortaya cikarmistir. Sirketlerin artan insan ihtiyaclarini karsilamak icin daha ¢ok tretme yarisina
girdigi bu donemde dogayla olan iliskisinde ciddi zafiyetler yasanmistir. Dogayla tekrar iyi iliskiler
kurmak isteyen sirketlerin ve kurumlarin 6zellikle son 5 yil icerisinde “yesil kavrami” altinda bircok proje
baslatmasi olumlu bir gelisme olarak gortilmektedir. Yapilan literatlir arastirmalarina gore;

¢ Yapilan calismalarda hem tedarikci seciminde yesil kriterlerin hem de surdurulebilirlik kavraminin,
2014 yilindan itibaren ivme kazandigi gorulmustur.

¢ Literatlrde karsimiza ¢ikan calismalarin daha ¢ok mihendislik alaninda oldugu, bu alani bilgisayar
bilimleri, ydneylem arastirmasi ve is ekonomisinin izledigi gortlmektedir.

¢ Arastirmacilarin yaptiklari calismalarin adresleri Uzerinden yapilan incelemede, yesil tedarikci secimi
ile ilgili calismalarin Cin’de oldukg¢a yaygin oldugu gorilmektedir. Bunun Cin’in Uretim ekonomisinin
blyukligu ve kalabalk nifusunun cevreye olan etkileri Uzerinden degerlendirmek mimkuinddur.

¢ Tedarikci seciminde yesil kriterleri dikkate alan firma sayisinin, artan ¢evre sorunlari ve bu konuda
olusan duyarlihgin artmasiyla daha da yaygin hale gelecege goriilmektedir. Yesil kriterlerin hem firma
acisindan hem de sanayi ve lilke ekonomisi acisindan olumlu sonuclar doguracagi beklenmektedir.

Yapilan bu calisma, “tedarikci secimi” ve “yesil kriterler” ile “tedarik¢i secimi” ve “kriterler” anahtar
kelimeleri altinda incelenmistir. Gelecek calismalarda bu anahtar basliklara daha kapsamli ve giinimuz
cevre sireclerini de glincel olarak takip edilmesini saglayacak basliklar eklenerek calismanin literatlir ve
okuyucular i¢in daha faydali hale gelmesi amaclanmaktadir.

izleyen calismalarda, tedarikgi secim siirecinin bilgisayar destekli, yapay zeka ile entegre edilmis ve
tedarikgi ile surekli iletisimi gerektirmeyen, belirlenen kriterler ¢cercevesinde bu siireci kendi yoneten
otomasyon sistemleri ile ylritmesi saglanabilecektir. Bu durumda sistem strdurilebilir bir form
kazanacak ve elde ettigi veriler ile tedarik performansini gelistirmeye yonelik 6neriler sunabilecektir.
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