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ARTICLE INFO

Calismanin amaci, galisanlarin i¢ girisimcilik egilimlerinin orgiitsel baglilik diizeylerine etkileri ve
orgiitsel bagliliklarinda orgiitlerindeki yoneticilerine iliskin demokratik-katilimer yonetim tarzi
algilarinin aracilik etkisini arastirmaktir. Arastirmanin evreni, bankacilik sektoriidiir. Orneklem
verileri, Istanbul’daki banka subelerinde calisan 215 kisinin katihmiyla olusturulmustur.
Arastirmada iki ayr1 hipotez icin iki ayr1 yontemden yararlamlmustir. I¢ girisimciligin orgiitsel
baglilik tizerindeki etkisi hiyerarsik regresyon yontemi ile analiz edilmistir. Demokratik-katilimci
yonetim tarzinin aracilik rolii ise yapisal esitlik modeli analizi ile yapilmistir. Arastirma
bulgularindan elde edilen sonuglar; i¢ girisimciligin proaktiflik boyutunun duygusal baglilik
tizerinde etkisi oldugunu; i¢ girisimciligin proaktiflik ve yenilik¢ilik boyutlarimin ise devam
baghilig1 tizerinde etkisi oldugunu gostermektedir. Calismada gergeklestirilen analiz sonuglarina
gore demokratik-katilimer yonetim tarzinin aracilik roliiniin bulunmadig: anlagilmaktadir.
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The purpose of the study is to investigate the impact of employees’ intrapreneurship tendencies on
their organizational commitment levels and the mediating effect of democratic-participative
management style perceptions about their managers. The universe of the research is the banking
sector. The sample data is formed with the participation of 215 people working in bank branches in
Istanbul. Two separate methods have been used in the research for two separate hypotheses. The
effect of intrapreneurship on organizational commitment is analyzed by hierarchical regression
method. The mediating role of the democratic-participative management style is analyzed by
structural equation model analysis. The results obtained from research findings indicate that; the
proactivity dimension of intrapreneurship has an effect on affective commitment; while the
proactivity and the innovation dimensions of intrapreneurship have effects on continuance
commitment. According to the results of mediating analysis, it seems that the democratic-
participative management style does not have a mediating role.

1. Giris

Teknolojik, ekonomik ve sosyal gelismeler giintimiizde yeni
buluslara imkéan vermektedir. Hemen hemen her giin, yeni bir
bulusun, yeni bir hizmetin ya da endiistriyel bir iiriiniin haberi

c¢ikmaktadir. Bu baglamda,
edebilirliklerinin  “yenilik”

olabilecegi diistiniilmektedir. Yenilik; teknolojik yenilik, {irtin
yenilik, {iretim

veya hizmette
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stratejilerde  yenilik, yonetim tekniklerinde yenilik,
igletme politikalarinda yenilik bigiminde olabilmektedir.
Yenilik planlamasi ve icrast bakimindan insan tarafindan
yapildig1 icin isletmelerde girisimci ruhun olusturulmasi
gerekmektedir. Gilintimiizde biirokratik orgiitlerde bile

isletmelerin global rekabet girigimei diistince sistemlerinin gelistirilmesi
yapabilmeleri ile miimkiin tartisgilmaktadir.  Girisimei  diigiince  sistemlerinin
gelistirilebilmesi, kurum i¢i girisimcilik veya i¢

stireglerinde  yenilik, girisimcilik ile miimkiin olabilmektedir. Bu baglamda
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kurum i¢indeki girisimcilik, temelinde i¢ girisimciligi ifade
etmektedir.

I¢c girisimcilik acisindan orgiitlerde calisanlarin  otonomi
sahibi olmalar1 ya da diger bir ifadeyle 6zerk veya Ozgiir
davranabilmeleri yenilik yapabilmelerinde ¢ok 6nemlidir. I¢
girisimciligi saglamak icin Orgiitlerin saglamasi gereken
kaynaklarin basinda o6zerklik gelmektedir. Boylelikle fikir
ireten, katma deger saglayan beyin is¢isi olarak calisana
verilen degerin artacagi; ¢alisanin kendini daha degerli, daha
saygin hissedecegi diisiiniilmektedir. Orgiitteki nitelikli
calisanlarm bagliligi ve sdz konusu bu galisanlarin orgiitte
tutulabilmesi, isletme agismdan verimlilik, kalite, karlilik ve
diger hususlar agisindan ¢ok dnemlidir.

Isletmelerde yeniliklerin iiretilmesinde onemli olan ig
girisimcilik ile ilgili bu noktada orgiitler agisindan dnem arz
eden bir husus, yeniliklerin degisim gerektirdigidir.
Orgiitlerin degisime kapali olmasi halinde, i¢ girisimciler
olarak calisanlarin orgiite bagliliklarmin diisiik olacag ileri
siriilmektedir. ~ Girisimcilik ruhu olan i¢  girisimci
calisanlarin, otoriter veya baskici yonetim tarzi degil;
demokratik, katilimc1i  yonetim  tarzi  benimseyecegi
diistiniilmektedir. Bir orgiitte ozerk bir orgiit iklimi ve
demokratik, katilimc1 bir yonetim felsefesi olmazsa,
calisanlarin orgiitsel baglihigmmm azalacagi ve isten ayrilma
niyetinin artacag ileri siiriilmektedir.

Bu kavramsal c¢ercevede; calisanlarin i¢ girisimcilik
egilimleri dikkate alinarak orgiitlerine karsi duygusal,
devamlilik ve normatif bagliliklarinin diizeylerine etkileri ve
orgiitlerindeki yoneticilerine iligkin demokratik-katilimei
yonetim tarzi algilarinin, orgiitsel bagliliklarinda etkisi olup
olmadigr bu arastirmanin konusunu olusturmaktadir.

Calismanin bundan sonraki boliimlerinde teorik altyapr ve
kavramsal c¢ergeve aciklandiktan sonra, arastirmanin
metodolojisi, c¢alismaya konu olan Orneklem verilerinin
analizi, arastirma bulgularinin yorumlanmasi, tartisma ve
sonuglar ifade edilmektedir.

1.1. Kavramsal Yapi1 Ve Literatiir Taramasi

Aragtirmaya konu olan ii¢ kavramsal yapi; i¢ girisimcilik,
yonetim tarzi ve orgiitsel bagliliktir. I¢ girisimcilik literatiirii
tarandiginda birgok farkli tanimlama yapildigr goriilmektedir.
Yaygin tanimlamalardan birine gore; Kuratko, Montagno ve
Hornsby (1990, s. 50) i¢ girisimciligi, sirket icerisindeki
girisimcilik  olarak ifade etmektedirler. Tanimlamalar
yapilirken iki egilim dikkat cekmektedir. Bunlardan birincisi;
i¢ girisimciligin var olan bir isletmedeki calisanlar ile ve
calisanlarin bireysel ozellikleriyle ilgili oldugudur (Pinchot,
1985; Ross, 1987). Ikinci egilim ise i¢ girisimcilik siireci ve
girisimci orgiitlerin 6zellikleri ile ilgilidir (Covin ve Slevin,
1991; Kuratko, Hornsby, Naffziger ve Montagno, 1993).
Literatiirde genellikle sirket i¢i girigsimcilik olarak tanimlanan
i¢ girisimcilik kisaca; “entrepreneurship in enterprise” yani
“girigim iginde girisimcilik” olarak tanimlanabilir.

Girisimciligin  belirleyicileri olarak demografik, kisilik
ozellikleri, kiiltiir ve girisimcilik yonelimi ile ilgili birgok
aragtirma bulunmaktadir (Davidsson ve Honig, 2003;
Hamilton, 2000; Krueger vd., 2000; Uzun ve Dirlik, 2007;
Giiler ve Tinar, 2009; Cetinoglu ve Biiber, 2012; Dinger,
Yildirmm ve Dil, 2012; Sisman, Gemlik ve Yozgat, 2012).

Yapilan  onceki  arastirmalar  incelendiginde, i¢
girisimciligi agiklayan boyutlarin yenilik, risk alma,
proaktif davranma, 6zerklik oldugu goriilmektedir (Miller
ve Friesen, 1983; Knight, 1997; Morris ve Kuratko,
2002). Arastirmacilar, bu boyutlardan yenilik boyutunu,
yeni iiriin, hizmet, teknoloji yaratma siireci olarak (Covin
ve Slevin, 1991; Knight, 1997); risk alma boyutunu is
firsatlarini kazanca doniistiirebilmek igin zarar olasiligini
gbze almak (Covin ve Slevin, 1991; Morris ve Kuratko,
2002); proaktiflik boyutunu, girisimi ilk baslatan olma
olarak (Covin ve Slevin, 1991; Knight, 1997; Morris ve
Kuratko, 2002); ozerklik boyutunu ise bir ig fikrini
basarmak igin Ozgiir davranabilmek (Culhane, 2003)
olarak tanimlamaktadirlar. Girisimcilik ve i¢ girigsimcilik
acisindan yeniliklerde 6ncii olma baglaminda 6nemli olan
proaktiflik  boyutu; “olaylart  akisina  birakip
gerceklestikce  tepki  gostermek  yerine; isaretleri,
degisimleri, sorunlari ve ihtiyaglar1 anlamlandirip
gelecege yonelik vizyoner eylemler gelistirme” olarak
tanimlanabilir.

Orgiitsel baghlik, Cekmecelioglu (2006:155) tarafindan;
ise duyulan ilgi, sadakat ve orgiitsel degerlere duyulan
inancin bir sonucu olarak agiklanmaktadir. Orgiitsel
baghilik ile ilgili olarak en ¢ok kabul goéren ve
aragtirmalarina en cok ilgi gosterilen Meyer ve Allen’e
gore (1997) orgiitsel baglilik; devam baghligi, duygusal
baglillk ve normatif bagliliktan olusmaktadir. Bireyin
ihtiyaglarini giderebilmek ve yasamini siirdiirebilmek icin
caligmast gerekliligi s6z konusudur. Bu durumun bir
sonucu olarak, devam baglihigi; calisanin maddi zarar
gormemek i¢in Orgiitten ayrilamamas1 olarak ifade
edilmektedir. Duygusal baglilik; bireyin  kendisini
gerceklestirebilme motivasyonu sonucunda  orgiitiine
duydugu baglilik olarak tanimlanabilir. Normatif baglilik;
calisanlarin  Orgiitte  kalmalarmin  sebebini  orgiite
duyduklart minnet duygusu ve ahlaki degerler olarak
hissetmeleridir.

Meyer ve Allen (1997); duygusal baglilik, devam
bagliligt ve normatif bagliligin, Orgiitsel bagliligin
bilesenleri oldugunu ve ¢alisanlarm orgiitsel bagliliginin,
bu baghliklardan herhangi biri ya da birkagimi farkli
diizeylerde igerebilecegini belirtmektedir. Konu ile ilgili
ornek olarak; evli ve g¢ocuklu bir kisi evini gecindirmek,
ailesini iyi kosullarda yasatmak, ¢ocugunun okul ve diger
masraflarin1 karsilamak {izere g¢alismak zorunda iken,
kendisine is verildigi i¢in borgluluk duygusu duyarak
normatif baglihigi yiiksek olabilecegi gibi; bu calisanin
igsini kaybetmemek icin devam baglihig: yiiksek olmasi
gosterilebilir. Ayni1 calisanin isini severek yaptigi igin
yiksek is tatmini saglamasi ve boylelikle duygusal
bagliligin da artmasi beklenebilir. Ak ve Sezer (2017) kar
amact olmayan kamu sektoriinde; oOrgiitsel bagliligt
yiiksek kamu ¢alisanlarinin, daha etkin ve kaliteli kamu
hizmetleri saglayacagini ileri siirmektedir. Daha giincel
bir arasgtirmada Ak ve Sezer (2018) orgiitsel giiven ve
kararlara katilim gibi hususlarm, kamu sektériinde etkin
kullanilmast durumunda, kamu sektoriindeki galisanlarin
orgiitsel bagliliklarinin artabilecegini savunmaktadir.

Literatiirde orgiitsel baglilik diizeyini etkileyen faktorler
dikkate alindiginda, i¢ girisimciligin desteklenmesi icin
gerekli faktorlerden katilimci yonetim ile yetkilendirme
ve otonomi dikkat ¢ekmektedir. Ayrica, Karcioglu ve
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Kaygin  (2013), dondistiriici  liderlerin,  takipgilerini
girisimcilige yonlendirdigini ve isletme yoneticilerinin
doniistiirticii liderlik davranist ile girisimeiligi gelistirmeye
caligmalar1 gerektigini ifade etmektedirler. Thornberry (2001,
s. 526) de i¢ girigsimciligin, yeniligi tesvik eden hiyerargiden
uzak orgiitlerde olabilecegini savunmaktadir. Vasilev ve
Todorova’nin (2016) aktardigina gore yenilik ve inovasyonun
yiiksek seviyelerde oldugu Microsoft, GE, Google gibi
teknoloji  sektorii  sirketlerinin  ¢alisanlar1, isle ilgili
sorumluluklarint1  nasil  yapacaklarmna kendileri karar
verebilmektedirler. Yoneticiler, demokratik-katilimci
yonetim tarzi benimseyerek emir vermek yerine astlarmi
karar verme siireglerine dahil etmektedirler. Rolkovaa ve
Farkasovaa’nin (2015, s. 1384) aktardigina gore isletmelerde
demokratik yonetimin dort ana unsuru; baglilik, o6zerklik,
ozyonetim ve adanmishk olarak siralanmaktadir. Tlgili
literatiir 1s181nda (Culhane, 2003; Karcioglu ve Kaygin, 2013;
Meyer ve Allen, 1997; Thornberry, 2001; Vasilev ve
Todorova’nin, 2016) arastrmanin hipotezleri kavramsal
cercevede su sekilde gelistirilmistir:

hia: Demokratik-katilimer yonetim tarzi ve i¢ girigimcilik
boyutlarinin duygusal baglilik iizerinde etkisi vardir.

hi,: Demokratik-katilimer yonetim tarzi ve i¢ girigimeilik
boyutlarmim devam baglilig1 lizerinde etkisi vardur.

hi.: Demokratik-katilimer yonetim tarzi ve i¢ girigimcilik
boyutlarinin normatif baglilik iizerinde etkisi vardir.

hig: ¢ girisimciliin orgiitsel baglilik {izerindeki etkisinde
demokratik-katilimer yonetim tarzinin aracilik etkisi vardir.

1.2. Arastirmanin Amaci ve Problemi

Teorik alanyazin baglaminda yoneticilerin yonetim tarzi
olarak demokratik-katilimci yonetim tarzi benimsemelerinin
girisimcilik {izerinde etkisi olabilecegi; hatta i¢ girisimciligin
engellenmesi durumunda calisanlarin Grgiitsel bagliligmin
azalmasini engelleyen araci rolii olacagi diisiiniilmektedir. Bu
cercevede demokratik-katilimer yonetim tarzinin  Snemli
oldugu diistiniilmektedir. Meydan (2011) ise orgiitsel giiven
ve Orgiitsel bagliligin da 6lgiilerek i¢ girisimcilik konusunun
daha iyi a¢iklanmasi gerektigini ifade etmektedir.

Literatiir incelendiginde i¢ girisimcilik, orgiitsel baglilik ve
demokratik-katilimer yonetim tarzi iligkisinin arastirilmasi
gerektigi, literatiirde bu alandaki boslugun heniiz yeterince
doldurulmamis oldugu goriilmektedir. Bu arastirmada da ig¢
girisimciligin orgiitsel bagliliga etkisi aragtirilmig olup; i¢
girisimciligi destekleyen yonetim tarzi olarak demokratik-
katilmer yonetim tarzinin aracilik etkisi olup olmadigi
arastirilmastir.

2. Yontem

Aragtirmanmn yontemi ile aragtirmanin modeli, evreni ve
orneklemi, katilimcilardan verilerin toplanmasi ve islenmesi
ile aragtirma probleminin ¢6ziimii ve yorumlanmasi ifade
edilmektedir (Karasar, 2008). Arastirmanin yontemi nicel
arastirma yontemidir. Bu bdliimde arastirma modeli ve
verilerin analizi agiklanmaktadir.

2.1. Arastirma Modeli

Karasar (2008) tarama ve deneme olarak iki arastirma
modeli oldugunu ifade etmektedir. Bu arastirmanimn
amacina ve kosullarma uygun olan model deneme
modelidir. Deneme modeli ile arastirmacinin kontrolii
altinda sebep-sonug iligkilerini belirlemek amaciyla,
denenceler (hipotezler) olusturularak, olaylarmn muhtemel
sebeplerine iliskin yargilar smanmaktadir.

2.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini bankacilik sektorii olusturmaktadir.
Bankacilik sektoriiniin tercih edilme sebebi, gorece diger
sektorlerden daha kurumsal bir yapiya sahip bir sektor
olmasidir. Kurumsallik ¢ergevesinde istihdam edilen
calisanlarin daha uzun siire ¢alismis olan, tecriibeli orta
yas lzeri bireyler olacagi varsayilmistir. Arastirmanin
yapildigt donemde oOrneklemi olusturan katilimcilarin
demografik yapist bu varsayimi desteklememektedir.
Bunun sebepleri bu arastirmanin konusu olmadig1 igin
aragtirilmamig olmakla birlikte, ekonomik konjonktiir
cercevesinde  ve  bankalarm  karliik  hedefleri
dogrultusunda, insan kaynaklar: politikalarinin bir geregi
olarak degerlendirilebilir. Orneklemin demografik yapisi
aragtirma Oncesinde bilinemedigi icin, Orneklemin i¢
girisimciligi ve oOrgiitsel baghlifi ne diizeyde temsil
edebilecegi; katilimcilarin  demografik 6zellikleri ve
dogru kabul edilen yanitlari oOlgiisiinde
degerlendirilmektedir. Evreni temsil edecegi diisiiniilen
orneklem verileri Istanbul’daki banka subelerinde calisan
215 kisinin katilimiyla Aralik 2017 ile Ocak 2018 zaman
araliginda web tabanli anketlerle tesadiifi Orneklem
yontemiyle toplanmistir. Katilimeilarm yariya yakin
boliimiinii yeni mezun ve ilk is tecriibesine sahip kisiler
olarak tanimlanabilecek 19-29 yas grubu olusturmaktadir.
Cinsiyet dagiliminin homojen yapida oldugu sdylenebilir
(%47 kadin, %53 erkek). Belirtildigi gibi katilimcilarm
yartya yakin bolimiiniin 19-29 yas grubundaki yeni
mezun ve ilk is tecriibesine sahip kisiler olmasinin bir
sonucu oldugu disiiniildiigiinde bekar katilimcilarin
sayisinin daha fazla olmasi (125 bekar, 90 evli) normal
karsilanabilir. Aragtirmanin 6rneklemini olusturan sektor
dikkate alindiginda, mesleki yeterlilik ve bankacilik
mevzuatinin bir uzantis1 olarak katilimcilarin tamamina
yakint yiiksekokul ve iizeri egitim diizeyindedir.
Katilimcilarin aylik gelir durumlarina bakildiginda yariya
yakin calisanin (%47) 3,500TL’nin altinda geliri oldugu;
diger yartya yakin (%51.1) kesimin de 3,501TL ve
iizerinde geliri oldugu goriilmektedir.

Tablo 1.Katilimeilara {liskin Frekans ve Yiizde Tablosu

N (215) n %

Yas

19-29 98 45.6
30-39 72 335
40-49 38 17.6
50 yas ve tizeri 7 3.3
Cinsiyet

Kadin 101 47
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Erkek 114 53

Medeni Durum

Evli 90 41.9
Bekar 125 58.1

Ogrenim Durumu

Lise 3 1.4
Yiiksekokul 81 37.7
Lisans 107 49.7
Lisanstistii 24 11.2

Aylik Gelir Diizeyi (TL)

0-2,000TL 47 21.9
2,001-3,500TL 54 25.1
3,501-6,000TL 72 33.4
6,001-10,000TL 32 14.9
more
Kayip veri 4 1.9

2.3.  Veri Toplama Araci

Arastirmada Durmaz’in (2011) gelistirdigi I¢ Girisimcilik
Olgegi, Kurt ve Terzi’nin (2005) gelistirdigi yonetim tarzlari
olgeginin Demokratik-Katilime1 Yonetim Tarzi alt 6lgegi ve
Allen ve Meyer’in Orgiitsel Baghlik Olgegi’nin revize
edilmis 18 maddeli 6lgegi (Meyer, Allen & Smith, 1993, s.
548) kullanilarak web tabanli anket olusturulmustur. Yanitlar;
1- Kesinlikle katilmiyorum, 2- Katilmiyorum, 3- Kararsizim,
4- Katiliyorum, 5- Kesinlikle Katiliyorum olarak
degerlendirilmistir. Arastirmada kullanilan 6lgeklerin Tiirkce
gegerlilik ve giivenilirlikleri daha onceki arastirmalarda
saglanmistir; bununla birlikte bu arastirmada giivenilirlik ve
gecerlilik analizleri tekrar yapilarak sonuglar Tablo 2, Tablo
3, Tablo 4 ve Tablo 5’te sunulmustur.

Arastirmada oncelikle veriler, kontrol edilmistir ve analize
hazirlanmistir.  Analiz ~ sonuglarin1  ve  arastirmanin
giivenilirligini  etkileyebilecegi diisiiniilen kayip veriler
degerlendirildiginde; veri setinde sadece aylik gelir durumu
beyaninda 4 kayip veri tespit edilmis, séz konusu veriler
analizi etkileyecek oranda olmadigi iginveri setinden
¢ikarilmadan mevcut verilerle analizin yapilmasi uygun
goriilmektedir.

2.4. Verilerin Analizi

Arastrmada elde edilen veriler, kodlanarak bilgisayara
yiiklenmistir. Caligmada iki ayr1 hipotez ic¢in iki ayr1
yontemden yararlanilmasi, arastirmanin yontemi agisindan
daha uygundur.

I¢ girisimciligin drgiitsel baglilik iizerindeki etkisi, SPSS 20.0
istatistik paket yazilimi yardimiyla hiyerarsik regresyon
yontemiyle; demokratik-katilimer yonetim tarzinin aracilik
rolii ise SPSS AMOS 22.0 istatistik paket yazilimi yardimiyla
yapisal esitlik model analizi uygulanarak gergeklestirilmistir.

ik olarak olgeklerin giivenilirlik analizleri gergeklestirilmis,
daha sonra ise faktor analizleri yapilmigtir. Hipotezlerin test

edilmesi i¢in regresyon ve yapisal esitlik modeli analizleri
gerceklestirilmistir.

Tablo 2. Arastirmada Kullanilan Olgeklerin  Giivenilirlik
Analizleri ve Istatistik Sonuglar1 Tablosu

Demokratik-
Ic Katihme1r  Orgiitsel
Girisimeilik Yonetim Baglilik
Olgegi Tarz1 Olgegi  Olgegi
Cronbach's a 892 947 755
Standart Maddelere
Dayali Cronbach's o 893 947 763
X 71.921 29.357 54.674
Varyans 182.709 92.288 117.464
SS 13.517 9.607 10.838

Olgeklerin giivenilirlik analizleri sonucunda Cronbach's o
degerlerinin yiiksek oldugu gériilmektedir. Olgeklere
iligkin ortalama, standart sapma ve varyans degerleri,
Tablo 2’de sunulmaktadir. Giivenilirlik analizlerinden
sonra Olgeklerin yap1 gecerliliklerini belirlemek i¢in
aciklayict faktoér analizleri yapilmistir. Analizlerde,
varimax dondiirme teknigi kullanilmustir. Faktor analizi
igcin 6n kosullar olan Keiser-Meyer-Olkin &rneklem
yeterliligi ve Bartlett’s kiiresellik testi
sonuglarmingalismada istatistiksel olarak anlamli oldugu
goriilmektedir.

I¢ girisimcilik 6lceginin aciklayic1 faktdr —analizi
sonucunda Eigen degeri 1 ve iizerinde olan 3 faktdrde
yiikleme oldugu goriilmektedir. 9 ve 19 numarali
maddeler faktorde yiiklenmedigi igin ¢ikarilmistir. Ozgiin
Olgek maddeleri Kkarsilastirilarak aciklanan ilk faktor
proaktiflik olarak ifade edilmektedir. Ikinci faktor
ozerklik, ticiincli faktor yenilikgilik olarak
isimlendirilmektedir. =~ Faktorlerden  proaktiflik, i¢
girisimciligi %33.622 varyans ile agiklarken, ozerkligi
%12.989 ve yenilik¢iligi ise %7.146 varyans ile
aciklamaktadir. Ug faktér, i¢ girisimeiligi birikimli olarak
%53.758 varyans ile agiklamaktadir.

Tablo 3. I¢ Girisimcilik Olceginin Faktér Analizi ve Istatistik
Sonuglar1 Tablosu

Faktorer Vel Osiier_APRRT Be)
Proaktiflik (9 madde)

IG7 .842

1G21 .808

IG14 .806

IG13 .804

IG15 .796 7.061 33.622 33.622
IG3 .759

IG8 .681

1G2 .568

IG5 476
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Ozerklik (8 madde)

1G6 774
1G12 774
1G10 712
1G4 .611
611 597 2.728 12.989 46.611
1G20 .589
1G18 .552
IG1 .548
Yenilikgilik (2 madde)
1G17 .844
616 299 1.501 7.146 53.758
Olgegin genel giivenilirligi (Cronbach’s a): .893
Agiklanan toplam varyans: 53.758
Keiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi: .891
Bartlett Kiiresellik Testi y*: 2068
sd: 210
p: .000

Demokratik-katilimer  yonetim tarzi  6lgeginin  agiklayici
faktor analizi sonucunda, Eigen degeri 1 ve tizerinde olan tek
bir faktorde yiikleme oldugu goriilmektedir. Cikarilan madde
bulunmamaktadir. Tiim maddeler faktérde yiiklenmistir ve 9
madde, tek faktorii agiklamaktadir. S6z konusu 9 madde ile
demokratik-katilimer  yonetim tarzi %70.802 varyans ile
acgiklanmaktadir.

Tablo 4. Demokratik-Katilimc1 Yénetim Tarzi Olgeginin Faktor
Analizi ve Istatistik Sonuglar1 Tablosu

Aciklanan Birikimli

Faktorler gzlﬁg:i Ozdeger Varyans Varyans
(%) (%)
Demokratik-Katilimer Yonetim Tarzi (9 madde)
DKYT6 0,918
DKYT9 0,893
DKYT4 0,869
DKYT2 0,866
DKYT3 0,855 6.372 70.802 70.802
DKYT5 0,853
DKYT8 0,846
DKYT1 0,738
DKYT7 0,711
Olgegin genel giivenilirligi (Cronbach’s a): 947
Agiklanan toplam varyans: 70.802
Keiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi: .947
Bartlett Kiiresellik Testi y2: 1617
sd: 36
p: .000

Orgiitsel baghlik odlceginin aciklayict faktor analizi
sonucunda Eigen degeri 1 ve tizerinde olan 3 faktorde
yikleme oldugu goriilmektedir. 13 numarali madde
faktorde yiiklenmedigi igin cikarilmistir. Ozgiin dlcek
maddeleri karsilastirilarak agiklanan ilk faktér duygusal
baglilik olarak; ikinci faktor devam baghligr ve ligilincii
faktor normatif baglilik olarak isimlendirilmektedir.
Duygusal baglilik boyutu orgiitsel bagliligi %31.107
varyans ile aciklarken, devam bagliligi %18.295 ve
normatif baglihk %7.038 varyans ile aciklamaktadir. Ug
faktor orgiitsel baglilig: birikimli olarak %56.439 varyans
ile agiklamaktadir.

Tablo 5. Orgiitsel Baglihk Olgeginin Faktdr Analizi ve
Istatistik Sonuglari Tablosu

Faktor Agciklanan Birikimli

Faktorler “or . Ozdeger Varyans Varyans
Yiikleri (%) (%)

Duygusal Baghlik (6 madde)

oB4 0,872
OB3 0,850
OB5 0,778
OB1 0,661 5.599 31.107 31.107
0oB2 0,602
OB6 0,577
Devam Baghhg (5 madde)
OB15 0,758
OoB17 0,748
OB16 0,701 3.293 18.295 49.402
OB18 0,655
OB14 0,518
Normatif Baghhk (6 madde)
OB8 0,846
OB9 0,811
OB7 0,720
OBL2 0621 1.267 7.038 56.439
OB10 0,619
OB11 0,439
Olgegin genel giivenilirligi (Cronbach’s a): .755
Aciklanan toplam varyans: 55.741
Keiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi: .857
Bartlett Kiiresellik Testi y2: 1778
sd: 153
p: .000

3. Arastirma Hipotezleri ve Bulgular

Arastirmanin ilk hipotezi demokratik-katilimci yonetim
tarz1 ve i¢ girisimcilik boyutlarmm duygusal bagliliga
etkisini test etmektedir.

h;,: Demokratik-katilimer yonetim tarzi ve i¢ girisimcilik
boyutlarinin duygusal baglilik iizerinde etkisi vardir.
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Tablo 6’da sunulan hiyerarsik regresyon analizi sonuglarina
bakildiginda modelin 1. agamada p<.001 diizeyinde anlaml
oldugu ve degisimi %35.4 oraninda agikladigi goriilmektedir.
Duygusal baglhilik iizerindeki etkilere bakildiginda i¢
girisimciligin proaktiflik boyutu (p<.05) ile demokratik-
katilimer yonetim tarzinin (p<.001) etkili oldugu, fakat diger
bagimsiz degiskenlerin istatistiksel olarak anlamli bir etkisi
olmadigr goriilmektedir. hy, kismen kabul edilmektedir.

Tablo 6. Demokratik-Katilime1 Yonetim Tarzi ve I¢ Girisimeilik
Boyutlarinin Duygusal Baghiliga Etkisinin Analizi ve Istatistik
Sonuglar1 Tablosu

DKYT ve IG boyutlarinin Duygusal

Baghhga Etkisi
1.Asama

Degiskenler B SD t p
Sabit (Duygusal
Baghiik) - .058 -.195 .846
Proaktiflik 234 .091 2.597 *
Ozerklik .073 .059 1.239 217
Yenilikg¢ilik .007 .061 121 .904
Demokratik-
Katithma YT .354 .095 3.744 falaal
R® 354
Diizeltilmis R .337
AR? 354
AF 21.264
p .000
Karelerin Toplam:  70.949
Ortalamalarin
Karesi 14.190
F 21.264

*p<.05, **p<.01, ***p<.001

Aragtirmanin ikinci hipotezi demokratik-katilimei yonetim
tarzi ve i¢ girisimcilik boyutlarinin devam bagliligina etkisini
test etmektedir.

h;p: Demokratik-katilimer yonetim tarzi ve i¢ girisimeilik
boyutlarinin devam bagliligi {izerinde etkisi vardir.

Tablo 7’de sunulan hiyerarsik regresyon analizi sonuglara
bakildiginda modelin 1. agamada p<.001 diizeyinde anlamli
oldugu ve degisimi %22 oraninda acikladig1 goriilmektedir.
Devam bagliligr iizerindeki etkilere bakildiginda ic
girisimciligin proaktiflik boyutu (p<.001) ile yenilik¢ilik
boyutunun (p<.05) etkili oldugu, fakat diger bagimsiz
degiskenlerin istatistiksel olarak anlamli bir etkisi olmadigi
goriilmektedir. hy, kismen kabul edilmektedir.

Tablo 7. Demokratik-Katilime1 Yénetim Tarz1 ve I¢ Girisimeilik
Boyutlarmm Devam Bagliligmma Etkisinin Analizi ve Istatistik
Sonuglari Tablosu

Sabit (Devam

Baghlig) - .060 -.656 513
Proaktiflik 372 .095 3.759 falalel
Ozerklik -.066 .062 -1.014 312
Yenilikgilik 144 .064 2.472 *
Demokratik-

Katiimc1 YT .044 .099 424 .672
R? 220

Diizeltilmis R° 200

AR? 220

AF 10.932

p .000

Karelerin Toplami 39.895

Ortalamalarin

Karesi 7.979

F 10.932

*p<.05, **p<.01, ***p<.001

Aragtirmanin  tgiinci  hipotezi, demokratik-katilimci
yonetim tarzi ve i¢ girisimcilik boyutlariin normatif
bagliliga etkisini test etmektedir.

hic: Demokratik-katilimer yonetim tarzi ve i¢ girisimeilik
boyutlarinin normatif baglhlik iizerinde etkisi vardir.

Demokratik-katilimer yonetim tarzi ve i¢ girisimcilik
boyutlarinin normatif bagliliga etkisi modeli istatistiksel
olarak anlamli degildir (p>.05). Normatif baglilik
iizerinde i¢ girisimciligin ve demokratik-katilimer
yonetim tarzinin istatistiksel olarak anlamli bir etkisi
olmadigi goriilmektedir. hyc reddedilmektedir.

Tablo 8. Demokratik-Katilimer  Yénetim Tarzi ve Ig
Girisimcilik Boyutlarinin Normatif Bagliliga Etkisinin Analizi
ve Istatistik Sonuglar1 Tablosu

DKYT ve iG boyutlarmin Normatif

DKYT ve IG boyutlarimin Devam
Baghhgina Etkisi

1.Asama
Degiskenler B SD t p

Baghhga Etkisi
1.Asama

Degiskenler B SD t p
Sabit (Normatif
Baghlik) - .072 -.046 .963
Proaktiflik -071 112 -.646 519
Ozerklik -.014 .073 -.189 .850
Yenilik¢ilik -.199 .076 -2.659 **
Demokratik-
Kattimcit YT 170 118 1.478 141
R2 .040
Diizeltilmis R2 .015
AR2 .040
AF 1.610
p 159

Karelerin Toplami 8.230

Ortalamalarin
Karesi 1.646
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F 1.610

*p<.05, **p<.01, ***p<.001

Hiyerarsik regresyon analizi ile i¢ girisimciligin ve
demokratik-katilimer  yonetim tarzinin  Orgiitsel  baglilik
iizerindeki etkisi aragtirildiktan sonra; i¢ girisimciligin
orgiitsel baglilik {izerindeki etkisinde demokratik-katilimet
yonetim tarzinin aracilik rolii olup olmadig1 yapisal esitlik
modeli ile aragtirilmustir.

hig: I¢ girisimeiligin orgiitsel baghhk {izerindeki etkisinde
demokratik-katilimei yonetim tarzinin aracilik etkisi vardir.
Yapisal esitlik modeli ile analiz, SPSS AMOS 22 istatistik

paket program yazilimi yardimiyla yapilmistir. Aracilik
modeli i¢in yol analizi Sekil-1’de sunulmaktadir.

ololote

(
X

Sekil 1. I¢ Girisimciligin Orgiitsel Baglilik Uzerindeki Etkisinde
Demokratik-Katilimer Yonetim Tarzinin Aracilik Roliiniin Yol
Analizi

Aragtirmanin modelinde anlamli olmadig1 tespit edilen
yollarin modelden ¢ikarilmasi gerekmektedir (Meydan ve
Sesen, 2011, s. 109). Her bir yol bir iliskiyi temsil ettigi i¢in
ve her bir iliskinin ¢ikarilmasi sonucunda anlamlilik
diizeyleri etkilenecegi igin; anlamli olmayan yollarin hepsi
bir anda ¢ikarilamamaktadir.

Dolayistyla, tahmin degerlerine bakilarak modelden sirayla
birer birer ¢ikarilarak analiz tekrarlanmaktadir. Analizde
tahmin degerlerine bakilarak anlamlilik diizeyi diisiik olan
yollar sirayla (yenilikgilik, Ozerklik, demokratik-katilimet
yonetim tarzi) ¢ikarilmistir.

Tablo 9. Modellere iliskin Uyum Endeks Degerleri

(Ay>=7662.807; p=.000; sd=217;  Ayx*/sd=5.236;
RMSEA=0.08; IFI=0.9; CFI=0.95). Model iyilestirmesi
yapildiktan sonra ise; Ay* Ayx*/sd ve IFI degerlerinin
kabul edilebilir smirlara yiikseldigi goriilmektedir
(Ax*>=6909.17; p=01; sd=221; Ay?/sd=4.97;
RMSEA=0.08; IFI=0.91; CF1=0.95).
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Sekil 2. Aracilik Rolii Yol Analizinin Uyum Endeksleriyle
Tyilestirilmis Modeli

Model kabul edilebilir degerler ile son seklini aldiktan
sonra yapilan analiz sonucunda AMOS metin 6zetindeki
tahminler incelendiginde; standartlastirilmis  dolayh
etkiler (Standardized Indirect Effects) aracilik etkisinin
sonucunu gostermektedir.  Standartlastirilmis  dolayli
etkilere bakildiginda i¢ girisimciligin orgiitsel baglilik
tizerindeki  etkisinde  demokratik-katilimec1  yonetim
tarzinin  istatistiksel olarak anlamli araciik etkisi
bulunmadigi goriilmektedir. Boylelikle hyg hipotezi
reddedilmektedir.

Tablo 9. Aracilik Analizinin Standartlagtirilmig Dolayli Etkiler
Sonuglari

Proaktif ~ Ozerk Yenilik DKYT
Demokratik-
Kattimcal YT 0 0 0 0
Duygusal Baglihk 0 0 0 0
Devam Baghlig 0 0 0 0
Normatif Baghilik 0 0 0 0

Uyum
Model . Tk model endeksleriyle
Uyum Endeksleri e

iyilestirilmis model

Ay? 7662.807 6909.17
p .000 .01
sd 217 221
Ay/sd 5.236 4,97
RMSEA 0.08 0.08
IFI 0,9 0,91
CFlI 0,95 0,95

Ik modele iliskin model uyum endekslerine ve karsilastirmali
uyum endeks degerlerine bakildiginda dikkat edilecek olursa
modelin  yeterli uyum  saglamadigi  goriilmektedir

4. Tartisma, Sonu¢ ve Oneriler

Arastirma bulgular1 degerlendirildiginde ilk olarak; i¢
girisimciligin proaktiflik boyutu ve demokratik-katilimci
yonetim tarzi arttiginda, duygusal baghligin arttigi
goriilmektedir. Ikinci olarak; i¢ girisimcilikte proaktiflik
ve yenilik¢ilik arttikca, devam baghiligi artmaktadir.
Aragtirmada Tirk Kkiiltiri ve bankaciik sektorii
cergevesinde katilimeilarin i¢ girisimcilik egilimlerini en
yiiksek agiklayan boyut proaktifliktir. Dolayisiyla, farkli
orneklemlerde ve farkli kiiltiirlerde i¢ girisimciligi
aciklayan boyut farkli olabilir. Bu arastirma gergevesinde
i¢ girisimciligin proaktiflik boyutu; “olaylara tepki
gostermek yerine; isaretleri, degisimleri, sorunlari ve
ihtiyaglar1 anlamlandirip gelecege yonelik vizyoner
eylemler gelistirme” olarak tanimlanabilir. Bu baglamda
proaktif calisanlarin duygusal baglilig: artabilir.
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Ugiincii bir bulgu ise normatif baghlik {izerinde ic
girisimciligin ve demokratik-katilimer yonetim tarzinin etkisi
bulunmamaktadir. Bu baglamda, ¢alisanlarin o6rgiitte kalmak
icin Orgiite minnet duyduklar1 ve evrensel ahlaki degerlere
bagli  olduklarim1  sdylemek  dogru  olmamaktadir.
Arastrmadaki son bulgu ise; i¢ girisimciligin Orgiitsel
baglilik tizerindeki etkisinde demokratik-katilimc1 yonetim
tarzinin aracilik etkisinin bulunmadigidir.

Arastirma bulgularmin daha once gergeklestirilen arastirma
sonuglart ile karsilagtirilmasi durumunda; yapilan onceki
arastirmalarda (Miller ve Friesen, 1983; Knight, 1997; Morris
ve Kuratko, 2002) i¢ girisimciligi agiklayan boyutlarin
yenilik, risk alma, proaktif davranma, Ozerklik oldugu
goriilmektedir. S6z konusu bu arastirmada risk alma
boyutunun agiklanamadigi; yine dnceki arastirmalardan farkli
olarak i¢ girisimciligi agiklayan en gii¢lii faktoriin yenilikgilik
degil, proaktiflik oldugu goriilmektedir. Buradaki farkliligin,
Tirk toplum yapisindan kaynaklanabilecegi ve bunda
bankacilik sektdriiniin yapisal 6zelliklerinin etkili olabilecegi
diistiniilmektedir. Bu bulgudan hareketle Hofstede’nin ifade
ettigi kiiltlir tipleri referans alinarak; i¢ girisimcilik ile kiiltiir
tiplerini konu alan daha kapsamli bir arastirma yapilmasi
onerilebilir.

Karcioglu ve Kaygimn (2013), Thornberry (2001), ve Vasilev
ve Todorova’nimn (2016) i¢ girisimciligin tesvik edilmesi igin
onem atfettigi demokratik-katilimer  ydnetim  tarzinin
duygusal  baglilik  iizerindeki  etkisi;  yoneticilerde
ideallestirilmis etki/karizma, ilham verme, bireysel ilgi gibi
ozellikler ile agiklanabilir.  Buna karsilik, demokratik-
katilimer yonetim tarzi ile i¢ girisimciligin  6zerklik ve
yenilik¢ilik boyutunun duygusal baglilikta etkili olmamasi,
bankacilik sekt6rinde mevzuatin kati ve sert kurallara tabi
olmasit nedeniyle oOzerk bir c¢alisma alanmin ortaya
¢tkamamasi ile agiklanabilir.

Katilimcilarin demografik yapisi dikkate alinarak tartigilmasi
gereken bir husus da calisanlarin yariya yakininin yeni mezun
ve ilk is deneyimi oldugu varsayilabilecek 19-29 yas grubu
calisanlarm orgiitte kalmak icin 6rgiite kars1 minnet duygusu
diizeylerinin ve ahlaki degerlere baglilik diizeylerinin ¢ok
disiik olabilecegi disiiniilmektedir. Y kusagi ya da
milenyaller olarak adlandirilan bu yas grubunun, degerlere
bagliligmnin diisiik olmasi sebebiyle normatif baghlik
iizerinde etkisi olmadigr disiinlilmektedir. Gelecekte
yapilacak arastirmalarda kusaklar arasi karsilastirma
yapilmasi onerilebilir.

Aragtirmanm  sonuglar1 degerlendirilirken bazi kisitlarin
dikkate almmmasi gerektigini ifade etmek gerekmektedir.
Bunlardan ilki; aragtirmanin bankacilik sektoriinde yapilmis
olmasidir.  Sektoriin  yapist  ve  c¢aligma  ortami
diisiiniildiigiinde, orneklemin cesitlendirilmesi ve benzer
arastirmalarin sektdr farklilagtirarak diger isletmelerde de
tekrarlanmasi, sonuglarin  gecerliligi ve  giivenilirligi
bakimindan 6nemlidir. Orneklemi teskil eden bankacilik
sektori ile ilgili olarak; gorece diger sektorlerden daha
kurumsal bir yapiya sahip bir sektor olmasi sebebiyle
bankacilik sektoriiniin tercih edildigi dikkate almmalidir.
Kurumsallik ¢ergevesinde istihdam edilen ¢alisanlarin daha
uzun siire c¢alismis olan, tecriibeli orta yas iizeri bireyler
olacag1 varsayllmis olmasina ragmen; arastirmanin yapildig
donemde oOrneklemi olusturan katilimcilarin  demografik
yapisinin bu varsaymmi desteklemedigi dikkat ¢ekmektedir.

Bunun sebepleri bu arastirmanin konusu olmadigi igin
aragtirilmams olmakla birlikte, giiniimiiz ekonomik
konjonktiir ¢ergevesinde ve bankalarin karlilik hedefleri
dogrultusunda, insan kaynaklar1 politikalarmin bir geregi
olarak yeni mezun bireyleri c¢aligtirma tercihleri ile
yorumlanabilir. Orneklemin demografik yapisi arastirma
oncesinde bilinemedigi i¢in, drneklemin i¢ girisimciligi
ve orgiitsel bagliligi ne diizeyde temsil edebilecegi;
katilimcilarin  demografik o6zellikleri ve dogru kabul
edilen yanitlari 6l¢iisiinde degerlendirilmektedir.

Arastirmanin bir diger kisit1 ise katilimcilarin algilart
oOlgiilerek, kesitsel veri kullanilarak analiz yapilmis
olmasidir. Dolayisiyla, gelecekte yapilacak arastirmalarda
gozleme dayali ve tutum O&lgen yontemler kullanilmast
bulgularin karsilastirilmasma ve giivenilirligin artmasina
katki saglayacaktir.
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