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Makine (bilgisayar) dili, klasik mantik olarak bilinen Aristotales mantigiyla ¢alismaktadir. Kodlar, 0-1
olarak ifade edilen ikili (binary) sistem seklindedir; mutlak dogru ya da yanlis vardir, her sey dogru-yanlis,
evet-hayir’lardan olusur. Aydinlanma ¢agindan sonra Bati’nin kendisi i¢in segmis oldugu mantik budur,
her seye pozitivist bir diisiinceyle yaklasilir. Bu diigiinceye gore, insan rasyonel karar verdigi siirece gelisir,
duygular o kadar da 6nemli degildir. Bulanik mantikta ise her sey uglarda seyretmez; her sey ya giizel ya
da ¢irkin degildir; biraz giizel, daha giizel, ¢ok giizel, ¢irkin, ¢ok ¢irkin gibi insan tabiatina daha uygun ara
tanimlamalar yer alir. Bulanik mantik, giiniimiizde kendine birgok uygulama alani bulmustur; sinyal
islemeden veri analizine, tiptan toplum bilimine kadar. Bulanik mantiktan ozellikle karar verme
asamalarinda faydalanilmistir. Literatiir taramasi, icerik analizi ve anket uygulanarak hazirlanan bu
calismanin amaci yOnetim ve organizasyon alaninda, insan kaynaklart yonetiminde, personel
alimi/se¢iminde, segme ve yerlestirme sinavlarinda bulanik mantik kullanimina yeni katkilar saglamak ve
karar verme siire¢lerinde bulanik mantik yaklasiminin nasil kullanildigini inceleyerek, tiniversitelerde
lisanstistii 6grenci alimlarina yonelik bir model gelistirmektir. Bir¢ok kisi ve kurumu ilgilendiren bir siirecin
daha dogru ve hizl1 bir sekilde yonetilmesi agisindan énemli buldugumuz bu ¢alismada ayrica, YOK ’iin
belirlemis oldugu mevcut sisteme gore lisansiistii 6grenci alimlarinda kullanilan kriterler ve agirlik oranlari
yapilan pilot calismada 6gretim tiyelerinin 6nerdigi agirlik oranlari ile karsilastirilmis ve aralarinda belirgin
farklar oldugu gériilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: klasik mantik, bulanik mantik, yapay zeka, yerlestirme sinavi, segme sinavi.
Fuzzy Logic Approach for Accepting Post-Graduate Students

Abstract

Machine (computer) language applies Aristotales logic which has been known as classical logic. Codes are
stated in a binary system as 0-1. In the system, there is an exact ‘right” and ‘wrong’; everything is consisted
of ‘right’ and ‘wrong’, ‘yes’ and ‘no’. Since the enlightenment, positivism has been the main thinking
philosophy in the West and according to the paradigm, human beings could only be improved when they
apply reasonable decision-making process. Emotions, in that sense, are not important. On the other hand,
the deployment of fuzzy logic does not offer the polarised understanding; being good or bad has not the
only choice; it is possible to find ‘softer’ definitions which are more appropriate to human nature such as a
bit better, much better, a bit worse or much worse. Fuzzy logic has been recently applied in many different
areas from signalling to data analyse, medicine and sociology. The logic has been especially benefitted
within the decision-making process. Drawing on literature review, content analyse and survey, this study
aims to contribute the application of fuzzy logic to management and organisation studies, human resources
management, recruitment, placement tests and qualifying exams. By exploring the ways of the application
of fuzzy logic within decision-making process, the study suggests a model for accepting post-graduate
students. The study, which could be beneficial for a process vital to many individuals and institutions in
terms of making it more efficient and quicker, also compares the criteria for post-graduate students
suggested currently by YOK (Council of Higher Education) and faculty members. This pilot study has
found that there is a significant difference between those.
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Giris

Bulanik mantik daha ¢ok matematik alanin konusudur ancak miihendislik
uygulamalarinda da yaygin olarak kullanilmaktadir. Bunun yani sira, isletmeler i¢in finansal
coziimlemeler, borsa ve piyasalarin yorumlanmasi, veri analizi ve veri yonetimi gibi isletme
yonetimini ilgilendiren bir¢cok alanda da kullanilmaya baslanmistir. Sosyal ve beseri bilim
alanlarindaki uygulamalarini sik¢a géremesek de, orgiitler i¢in karar alma asamalarinda, stratejik
yonetim siireglerinde, personel/aday secimlerinde bulanik mantik giin gectikce daha yaygin
olarak kullanilmakta ve yeni ¢calismalar ortaya konulmaktadir. Bulanik mantik  konusunda
bir¢cok arastirma ve calisma yapilmis; iiniversitelerde lisansiistii programlarda ders olarak
okutulmus, makine diliyle diistinmeye bazen alternatif bazen de destek niteliginde, insan beyniyle
diisiinme yaklagimi diyebilecegimiz bulanik mantik yaklagimi gelistirilmis, nicel aragtirmalarla
sonu¢ alinamayacagi diistintilen problemler daha ¢ok nitel arastirmalara ait olan bulanik mantik
yaklasimiyla ¢oziilebilmistir. Yapay zeka, yapay sinir aglar1, Nesnelerin Interneti ve Endiistri 4.0
kavramlar igerisinde sik¢a karsilastigimiz bulanik mantik uygulamalar1 6yle goziikiiyor ki
ontimiizdeki siire¢lerde daha sik¢a karsimiza ¢ikacaktir.

Yasamin bir¢ok alaninda se¢im yapmak zorundayiz. Kisiler ya da orgiitler icin dogru
secim yapmak (dogru olani segmek); verimlilik, basari, siirdiiriilebilirlik, kaynak israfini nleme,
ekonomiklik gibi birgok kavrami i¢inde barindirmaktadir. Yanlis se¢im yapmak ise her iki taraf
icin de ciddi kayiplar dogurmaktadir. Gerek personel alimlarinda, gerek se¢cme yerlestirme
sinavlarinda dogru secimi yapmak 6nemlidir. Ozellikle lisansiistii calismalarini tamamlayarak
akademik camiaya girecek kisilerin secimlerinde gosterilecek hassasiyet bireylerin egitimi,
toplumun refahi, devletin kazanimlar1 acisindan oldukc¢a onemlidir. Bu se¢im bir anlamda,
toplumu yo6nlendiren, gelistiren ve gelecege yon veren bilgi ambarlarimin dogru besin
kaynaklariyla doldurulmasi olarak diistiniilebilir.

Bu c¢alismanin gerekliligine yo6nelik olarak bulanik mantigin lisansiistii 6grenci
alimlarinda neden faydali olabilecegi hakkindaki ana goriisiimiiz su gerekcelerden olusmaktadir:

e Binlerce kisinin bagvurdugu bir sinav1 hizli ve verimli bir sekilde degerlendirmeye ihtiyac
duyulmaktadir.

e Mevcut uygulamalarda kullanilan parametrelerin (ALES Simavi, Diploma Notu, Dil
Puani) yaninda kullanilmakta olan sozlii sinavlarinin  degerlendirilmesinde subjektif
davranilacagi ¢ekincesi ile bu boliime verilen agirlik ortalamasinin minimize edilme ¢abasinin
var oldugu gozlemlenmistir. Bu nedenle diger parametrelerin, 6rnegin ALES puaninin agirliginin
yliksek tutulmasi tercih edilmektedir. ALES’ten alinmasi istenilen asgari puani alamayan aday
daha sozlii snavina tabi tutul(a)madan (bu adayin sozlii performansi dikkate alindiginda belki

diger adaylarin 6niine gecebilecekken) elenmektedir.
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e Ogrenci segimlerinde dogrusal olmayan (non-lineer) olgiimlerin de kullanilmasi
gerekebilmektedir.

e Uzman Kkisilerin (bu arastirmamizda ogretim iiyeleri uzman kigiler olarak kabul
edilmistir) adaya yonelik goriislerinin daha anlamli ve tutarli bir sistematikle belirlenmesine
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bulanik mantigin  birgok karmagsik sistemlerin veya problemlerin ¢6ziimiinde
kullanilmasinin nedenlerini kisaca su sekilde a¢iklamak miimkiindiir (Y1lmaz ve Arslan, 2005°ten
Akt: Aytag, 2011, s. 72):

e Anlasilmasi kolay olup, dayandigi matematiksel teori basittir.

e Dogaldir ve islemler esnasinda insanlarin giinliik hayatta kullandig: dili kullanir.

e Eksik veya yetersiz bilgilerle iglemler yapilabilmektedir.

e Karmasik ve dogrusal olmayan fonksiyonlart modelleyebilmekte ve diger yontemlerle
birlikte kullanilarak bulanik modeller olusturabilmektedir.

e Uzman kisilerin goriis ve tecriibelerini modele dahil edebilmekte ve sayisal olmayan bu
verilerle islem yapabilmektedir.

Bu arastirmanin alan ¢alismasi icin Giresun Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme ABD secilmistir. Bunun en temel nedeni; bu ¢alismada uzman kisi olarak kabul edilen
Ogretim {iyelerinin performans degerlendirme kriterlerinin olusturulmasinda goniillii olarak katk1
sunmalar1 ve calismaya destek olmalaridir. Giresun Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme ABD igin, ilgili Yonetmelige uygun olarak, lisansiistii 6grenci alimlarmda mevcut durum
su sekilde uygulanmaktadir:

Aday bagvurularinda 6n sart olarak;

e ALES Smavindan en az 65 puan (Bu baraj puami yillara gore degiskenlik
gosterebilmektedir)

e Yabanci Dil Sinavindan en az 55 puan

e flk iki sarti saglayan adaylar (belirlenen kontenjanlar dogrultusunda) bilim sinavina
ve/veya sozli sinava (miilakat) alinmaktadir.

Aday secimlerinde genel degerlendirme; yukaridaki kriterler gozetilerek su sekilde
yapilmaktadir (Tablo 1): Adayin basarili sayilabilmesi i¢in genel ortalama notunun en az 70 puan
olmasi istenmektedir. En yiiksek puandan en kiigiik puana dogru siralama yapilarak ilan edilen

kontenjan kadar 6grenci alinmaktadir.
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Tablo 1. Giresun Universitesi Isletme ABD Lisansiistii Ogrenci Alimlari

Puanlama Sinifi Agirhk Ortalamalar:

ALES Puani %50

Yabanci Dil Sinavi %10

Mezuniyet (Diploma) Notu %20

Bilim ve/veya S6zlii Sinavi %20 (Bazen %10 olarak uygulanmaktadir)
Genel Basar1 (Toplam) Puam | %100

Bu calismada baslica iki temel konu iizerinde durulmaktadir. Bunlardan birincisi;
lisanstistii 6grenci alimlarinda kullanilan kriterlerin puan agirlik oranlarinin degistirilmesinin
faydali olabilecegi (YOK'iin belirlemis oldugu mevcut sisteme gore lisansiistii Ggrenci
alimlarinda kullanilan kriterler [Or: ALES puani 55 den az olmamak iizere ve agrlik
hesaplamasinda ise en az %50 olarak kullanilmas: vd.] ve ilgili agwlik oranlari Giresun
Universitesi Isletme ABD da yapilan pilot ¢calismada égretim iiyelerinin onerdigi agirlik oranlar
ile karsilastirilmis ve aralarinda belirgin farklar oldugu goriilmiistiir). Ikincisi ise; kullanilan bu
kriterlerden s6zlii sinavi kisminda kullanilmak tizere alt kriterler gelistirilip bulanik mantik
yaklasimi ile puanlama yapilmasinin basvuru yapan adaylar arasindan daha uygun olanlarin
secilebilmesine katki sunabilecegi diistincesi lizerinedir.

Secim/performans degerlendirmesinde kullanilacak olan kriterlerin  ve agirlik
ortalamalarmin kismen de olsa degiskenlik gosterebilmesi (subjektif olmasi) ve ayrica bu
calismada Onerilen modelin gecerliligini test etmek i¢in farkli zaman dilimlerinde ve farkli
kisiler/gruplar tizerinde denenmesi ve secilen kisilerle ilgili alt1 aylik ya da bir yillik gézlemlerin
yapilmast gerekliligi arastirmanin kisitlarini olusturmaktadir. Bu ¢alismada gelistirilecek
modelin, ¢esitli deneme ve uygulamalardan sonra basarili olduguna karar verilirse, pilot calisma
olarak once birkag tiniversitede/enstitiide daha test edilerek ¢esitli iyilestirmeler yapildiktan sonra
tiniversitelerde kullanilmas1 onerilebilir.

Bu ¢alismada klasik mantik ve bulanik mantik kavramlari, tanimlart verildikten sonra,
aralarindaki farklar cesitli 6rneklerle ortaya konulacaktir. Bulanik mantik alaninda yapilmis olan
onceki calismalar kisaca gozden gecirilerek, giiniimiizde bulanik mantigin hangi alanlarda
kullanilabilecegine yer verilecektir. Sonraki boliimde, lisansiistii 6grenci alimlarinda bulanik
mantigin  kullanilmasia yonelik gelistirmis oldugumuz modelin adimlar1 ayrintili olarak
aciklanacak ve izleyen boliimde ise bulgular ve sonug kismi yer alacaktir.

Bulanmik Mantik
Klasik mantik Aristo mantig1 olarak da bilinir. Mantik konularinin islenmesinde, islam

mantikeilart ile Batt mantik¢ilart arasinda fark varsa da bu bir mahiyet farki degildir. Her iki
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kiiltiir diinyasina bagli olanlarin ele alip isledikleri Aristo mantigidir (Oner, 1986, s. 14). Klasik
mantik akil ilkelerini temel alan iki degerli (evet-hayir, dogru-yanlis vb.) mantiktir. En bilinen
akil ylirtitme yontemleri; tiimevarim, tiimdengelim, ve analoji (benzetis)’dir.

e Tiimevarim: Tek tek yargilardan (6zelden) genel yargiya ulasma seklindeki akil
ylrtitmedir.

e Tiumdengelim: Genelden ozele ya da yasalardan yola ¢ikarak olaylara indirgeme
seklindeki akil ytiriitmedir.

e Analoji: iki durum arasindaki benzerlik iliskisinden yeni bir ¢ikarimda bulunmaktir.

Bulanik mantikta, ¢cogu zaman, ger¢ek fiziksel diinyada karsilasilan nesnelerin

siniflarinin tam olarak tanimlanmus iiyelik kriterleri yoktur. Ornegin; hayvan sinifi net bir sekilde
kopekler, atlar, kuslar vb. i¢erirken, kayalar, sivilar, bitkiler vb. nesneleri kati bir sekilde icermez.
Ancak, denizyildizi, bakteri gibi bazi nesneler ise belirsiz bir statiiye sahiptirler (Zadeh, 1965).
Zadeh’in bu tanimi aslinda bir de soru i¢ermektedir. Peki biz bu denizyildizi ve bakteri gibi
canlilar1 hangi sinifa sokacagiz? Biraz hayvanlar simifina biraz bitkiler sinifina m1? Iste bulanik
mantik burada devreye girerek imdadimiza yetisiyor; biraz ona, biraz buna, kismen ona kismen
buna, bazen ona bazen buna gibi yaklasimlarla cevap veriyor. Insan beyninin ¢alisma sisteminin
benzetimi ¢alismalar1 sonucunda ortaya ¢ikan ve yapay zekanin alt dallarindan biri olan bulanik
mantik, bulanik kiime teorisine dayanan matematiksel bir sistemdir (Egris6gut ve Kazan, 2018).
Yapay zeka disiplininin temel amaci rasyonel veya insan gibi diisiinen ya da davranan,
Ogrenebilen ve karar alabilen sistemler gerceklestirmektir. Klasik mantik bu amacin tam olarak
gerceklesmesine izin vermemektedir. Ciinkii klasik mantikta olay, durum veya siirecler “var
olmak” ve “yok olmak™ ikilemine indirgenmektedir; insan ya uzundur ya kisa, hava ya soguktur
ya sicak. Oysa insan aklinin isleyisi boyle kat1 kurallara bagli degildir. Uzun, kisa, soguk ve sicak
gibi sifatlar kisiden kisiye degisebilmektedir (gorecelidir). Giinliik hayatta karsilastigimiz bir
Onermeye tamamen yanlis ya da tamamen dogru diyememekteyiz. Fakat klasik mantik
kullanildiginda bir 6nerme ya dogru ya da yanlis olmaktadir. Klasik mantik karmasik dinamik
modeller gerektirdigi halde bulanik mantik daha cok deneyime dayali olan modellerle calisir
(Taskin, 2009). Bulanik mantik, insan mantig1 isleyisinde oldugu gibi cok kesin olmayan
degerlerin ve yargilarin ifade edilmelerinde oldugu gibi calismaktadir. Ornegin; hava bugiin “az
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sicak”, “biraz sicak”, “olduke¢a sicak™, “cok sicak”, “asir1 sicak”, “sicak gibi” ya da “sisman”,
“biraz sisman”, “sisman gibi”, “asir1 sisman” vb. Bulanik mantig1, matematiksel kesin ifadelerden
kacinarak, dilsel ifadeler yardimiyla durumu tarif etmek olarak tanimlayabiliriz. Klasik mantik
her seyi 0 ya da 1 olarak ifade ederken, bulanik mantikta ifadeler O ile 1 arasindaki ara degerlerden
olusmaktadir. Kesinlik i¢ermeyen durumlarda bulanik mantik devreye girer ve insanlar

yasamlarii bu sekilde stirdiiriirler. Odanin 151811n yetersiz oldugunu diistinen birisi bir digerine
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“15181 %14 daha artirabilir misin?” gibi ifadeler kullanmaz, 15181 biraz daha artirabilir misin gibi
kesin olmayan ifadeler kullanir. Aym sekilde kaloriferin 1s1s1m1 5,5 derece daha artir demez, 1s1y1
biraz daha artirabilir misin gibi bulanik (fuzzy) ifadeler kullanir. Bu kullanim sekli aslinda ilk
etapta karisik gibi gelse de, bu zaman i¢inde 6grenilip kolayca kullanilabilmektedir. Diger taraftan
(giindelik yasamda) bir seyin derecesinin %3 artirilip, %8 kisilmasi komutlarini yerine getirmek
oldukga zor olurdu. Gergek diinyaya daha uygun oldugundan, bulanik mantik dogrusal olmayan
denetim i¢in alternatif bir yaklasim olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bulanik mantik yaklagiminin
kullanilmasiyla sistem performansi artar, uygulama basitlesir ve mali giderler azalir (Altas, 1999).
Bulanik Mantik Kiime Kavram

iki degerli mantikla iki mutlak sonucu “0” ve “1” olarak, sonsuz degerli mantikta

sonuglari [0.0, 1.0] araliginda tanimlayabilecegimizi belirtmistik. Bu degerlere “liyelik derecesi”

denir. “0” mutlak “yanlislig

” “1” ise mutlak “dogrulugu” gosterir. Bu liyelik derecesi belirsizligi
tanimlamaya calisan bir fonksiyonla ol¢iilebilir. Bu fonksiyon bir A Bulunak kiimesinin
elamanlarini [0,1] araliindaki reel bir degere donistiiriir ve su sekilde gosterilir. pA(x)e [0,1]
(http://tektasi.net/wp-content/uploads/2014/01/bulanik-kumeler.pdf).

Klasik mantik kiime kavraminda, bir eleman bir kiimenin ya elemanidir ya da degildir,
ikisinin arasinda bir sey olamaz, her sey kesin cizgilerle belirlidir. Bulanik mantik kiime
kavraminda ise bazi durumlarda belirsizlik vardir ve siire¢ insan mantigindaki gibi isler, kararlar
o sekilde alinir. Ornegin: Klasik kiime kavraminda 18 yasin altindaki herkes genctir
onermesinden hareketle 19, 20, 21 vs yaslarinda olanlar kesinlikle gen¢ sayilmazlar
(matematiksel islemlerde ve kodlamalarda bu bdoyledir), ancak bulanik mantiga goére bazi
durumlarda/sartlarda 18 yasin tizerinde olanlar da gen¢ kabul edilebilir, ya da 18 yasin altinda
olan bazilar da (biraz) yetiskin kabul edilebilir, net ¢izgiler yoktur. Klasik mantik kiime
yaklasiminda (Sekil 1a) goriilecegi tizere ayrimlar (sinirlar) net bir sekilde cizilmistir. 18 yasin
alti, 6rnegin 17 yas kesinlikle “gen¢” kiimesinin elemanidir, 19 yas ise kesinlikle “yetigkin”
kiimesinin bir elemanidir. Bulanik mantik kiime yaklasiminda (Sekil 1b) ise 17 yas hem “gen¢”

hem de “yetigkin” kiimelerine ait olabilmektedir.

Kiime Kiime
1 1
Geng |Yetiskin| Orta Yash | Cok Ge @ Orta Yash Y /Cok
Yash Yash Yash Yash
Yas Yas
0 18 35 55 65 0 18 35 55 65
Sekil 1a. Klasik Mantik Kiime Yaklagimi Sekil 1b. Bulanik Mantik Kiime Yaklagimi
Kaynak: Aragtirmact Kaynak: Arastirmaci
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Dil, anlambilim, kavramlar, iletisimimize, kiiltiiriimiize ve yasam bigimlerimize etki
etmektedir. Tiirkgede bulanik mantiga ¢cok uygun ifadeler yer almaktadir. Ornegin; tam hangi
renk oldugunu bilemedigimiz, ya da kestiremedigimiz durumlarda; yesilimsi, kirmiziya ¢alan,
siyahimtirak, mavis gibi sifatlar/ifadeler kullaniriz. Karsi tarafin bilgi dagarciginda bu ifadeler
daha onceden yerlesikse ne demek istedigimizi yaklasik olarak (yiiksek bir oranda) algilayacaktir.
Bu durum bir karmasa gibi goziikse de aslinda karmasik olan bir durumu daha kolay ifade etme
seklidir. Bulanik mantigim hareket noktasi da aslinda budur; mevcut durumu biraz
bulaniklagtirmak daha sonra onu (bulanik mantik yordamiyla) islemden gecirerek durulastirmak
ve ifade etmek seklinde isleyen bir siirectir.

Bulanik Kiime ve Bulanik Kiimelerde Uyelik (islevi)

Klasik kiimelerde Boolen mantigi ile bir eleman x kiimesine ya ait (1), ya da degildir (0).
Higbir zaman kismi {iyelik soz konusu degildir. Cizgiler ¢ok net olarak ifade edilir. Bulanik
mantikta bu yap1 daha esnek bir yapidadir ve keskin ayirimlart yoktur, bu durum insan davranisina
ve giinliik yasama daha uygundur. Eger bulanik mantik bir optimizasyonda, hesaplamada, karar
verme ve degerlendirme vb. islemlerde kullanilacaksa, s6zel (non-lineer) olan bu ifadeler (az
sicak, orta sicaklikta, ¢cok sicak, asir1 sicak vb.) cesitli islemlerden gecirilerek (bulaniklastirma ve
durulastirma gibi) matematiksel (lineer) kavramlara/rakamlara (degerlere) ¢evrilir ve buna gore
bir ¢ikti (output) elde edilir. Klasik kiime (Sekil 2a), bulanik kiime (Sekil 2b) ve bulanik
ktimelerde kesisim (Sekil 2¢) su sekilde ifade edilmektedir:

Moy

1 ____________________

Soguk Sicak

0 5 10 15 20 25 30 35 40 50 Sicaklik (°C)

Sekil 2a. Sicaklik i¢in Klasik Kiime Ornegi
Kaynak: Elmas, 2003ten Akt: Kusgu, 2007, s. 14

H A

Soguk Sicak

0 5 10 15 20 25 30 35 40 50 - Sicaklik (°C)
Sekil 2b. Sicaklik I¢in Bulanik Kiime Ornegi
Kaynak: Elmas, 2003’ten Akt: Kusgu, 2007, s. 15
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Mo

Sicak

25 30 35 40 50 " Sicaklik (°C)

Sekil 2¢. Bulanik Kiimelerde Kesisim
Kaynak: Elmas, 2003’ten Akt: Kusgu, 2007, s. 15

Bulanik kiimeler, {iyelik fonksiyonlari (karakteristik fonksiyon, ayrim fonksiyonu veya
belirleyici fonksiyon) ile gosterilmektedir. Bir “E” evrensel kiimesinde tanimli bulanik “A”
kiimesi (A), pa tiyelik fonksiyonu ile tanimlanmakta ve su sekilde bir esleme ile

gosterilmektedir:

ua: E — [0, 1]
(1. 1)

Burada upa (x) degeri, x elemaninin iiyelik degerini veya iiyelik derecesini

gostermektedir. Uyelik derecesi ise, x elemaninin, A kiimesine ait olma derecesini gostermektedir

(Tanaka, 1997°den Akt: Aytag, 2011, s. 75).

Bulanik kiimeler, kesin cizgilerle gosterilemeyecegi i¢cin Venn semasi yerine iiyelik
fonksiyonlariin grafigiyle gosterilmektedirler (Sekil 3). Bu ornekte “insan agirligl” sozel
degiskeni icin diisiik, orta ve yiiksek olmak tizere ti¢ degisik sozel terim tanimlanmakta ve bu

terimlerin tiyelik fonksiyonlarimin grafiksel gosterimi verilmektedir (Aytag, 2011, s. 75).

Lx)
1 diisiik orta yitksek

20 50 70 Azl (kg)

Sekil 3. “Agirlik” sozel degiskeni
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Uyelik Fonksiyonu Cesitleri
Literatiirde tiggensel, yamuksal, Gaussian, ¢an egrisi, sigmodial, S, 7 gibi farkl tiyelik
fonksiyonlar1 tanimlanmistir. Bu {iyelik fonksiyonlar1 arasinda uygulamalarda hesaplama
kolayligi agisindan tiggensel, yamuksal, Gaussian ve ¢an egrisi tiyelik fonksiyonlarina sikca
rastlanmaktadir (Yen ve Langari, 1999; Baykal ve Beyan, 2004’ten Akt: Aytag, 2011, s. 79).
Caligmalarda yaygin olarak kullanilan bu tiyelik fonksiyonlariin grafiksel gosterimi Sekil 4’te

verilmistir (Aytag, 2011, s. 82).

Uyelik fonksiyonumnun

Auda Matematiksel ifadesi Grafiksel sekli
Ueceensel ; E Ly Cx),
egense (x—a)Na, —a,)a, <=x=a, =
iiyelik pylxca,a, .0, )=q(a; —x)(a; —a,)a, < x<a, B e
Sonksiyonu [CL iy VEPG X< By T :
” H
[
4] H x
ay s a3
= . iy (x
Yamuksal [((x—a)a, —a)a <x<a, .
iivelik La, =x=a,

iy xa.a;.a0..a.) =4 Lo = __»
Jfonksivonu [ta,—x¥la, —a)a, =x =a,

10.x > a, veyax = a,

Gaussian

iivelik e "1
x—m)
Jonksivonu pzlomo)=expi——5—

[ &= ]

Can sekilli
iivelik

fonksivonu A Ceapazas) = 4

2a,

xX—a,
+ E

a,

Sekil 4. Yaygin Olarak Kullanilan Uyelik Fonksiyonlari

Bulamik Mantigin Gelisimi ve Uygulama Alanlar1

Bulanik mantik kavramini 1965 yilinda ilk kez, Kaliforniya Universitesinden Prof. Dr.
Liitfi Zadeh ortaya atmis, bulanik mantik ile kontrol konusundaki ilk uygulama 1974’ de Mamdani
tarafindan buhar makinesinin kontrolii ile ger¢eklestirilmistir (Mamdani, 1974 ten Akt: Egrisogiit
ve Kazan, 2016). Endiistriyel bir siirece uygulanisi ise ilk kez 1982 yilinda Danimarka’da bir
¢imento firininin kontrol edilmesi i¢in kullanilmistir (Munakata ve Jani, 1994'ten Akt: Glindogdu,
Giindogdu ve Yiicedag, 2016, s. 575). 1987 yilinda ise Hitachi firmasi, bulanik mantig1 metro
trenlerinin otomatik denetimi (daha yavas ve sarsintisiz fren yapabilmeleri) i¢in kullanmigtir
(Alic1 ve Karatepe, 2006, s. 9). Dogu felsefesine yakin olan bulanik mantigin ilk uygulandigi iilke

yine Doguda bulunan Japonya’da elektrikli ev aletleri, otomasyon, veri depolama, akilli sistemler,
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izleme/gozetleme sistemleri, filtreleme, yiiz tanima vb. daha onlarca alanda kullanilmistir. Diger
carpict bir ornek olarak DeepBlue’yu verebiliriz. DeepBlue adindaki bilgisayar ile satrang
oynayan Garry Kasparov oyunu kazanabilmistir. Kasparov, 3 dakikada 540 hamle yapabilirken,
DeepBlue 36 milyar muhtemel hamleyi yapabiliyordu (1,4 ton agirliginda ve 32 paralel islemciyle
calisan siiper bilgisayar) ( http://marksist.org/icerik/Tarihte-Bugun/1757/11-Mayis-1997-Deep-

Blue-adli-bilgisayar,-dunya-satranc-sampiyonu-Garry-Kasparovu-tartismali-bir-kararla-yendi).

Bu 6rnekte klasik mantik’a gore hareket eden DeepBlue, bulanik mantik’a gére hareket eden ise
Garry Kasparov’dur. (Bu 6rnek i¢in; ka¢g oyunda hangisinin ka¢ kez kazandigi, ne kadar hizli
hamle yapabildikleri, olumlu ve olumsuz yanlar1 ayrica tartisilabilir. Yapay zeka, robotik,
endiistri 4.0 gibi alanlarda bilgisayara karsi insan degil, bilgisayar/yapay zeka destekli insan
kararlarinin ¢ok faydali olacag: diistiniilmektedir). Bulanik mantikli tirtinler hem bulanik mantik
ylriitme algoritmalart hem de degisen girdi kosullarin1 6l¢en algilayicilar kullanir. Bulanik
mantik entegreleri bulanik mantik kurallarini saklayacak ve isleyebilecek bi¢cimde tasarlanmis
mikroislemcilerdir. Glinlimiizde mikroigslemci firmalarinin ¢ogu bulanik entegre {izerine
arastirma projeleri baglatmislardir (Alict ve Karatepe, 2006, s.6). Bulanik mantik uygulamalari
otomobiller tizerinde de yapilmistir. General Motors bulanik mantik yordamiyla ¢alisan bir vites
kutusu tasarlamistir. Nissan, bulanik mantikla isleyen ABS fren sistemi, bulanik bir vites sistemi,
bir de bulanik yakit enjektorii patenti almistir. Ana karttaki bir mikroislemcide sakli bir dizi
bulanik kural yakit akisini diizenlemektedir. Algilayicilar valf ayarini, manifold borusu basincini,
radyator suyu sicakligini ve motorun devir sayisim dlgmektedir. Ikinci bir bulanik mantik kural
kiimesi ise motorun bir dakikadaki donme sayisini, su sicakligi ve oksijen yogunluguna gore
makinenin atesleme zamanini ayarlamaktadir (Alict ve Karatepe, 2002).

Bulanik mantikta karar verme siireci su sekilde islemektedir (Sekil 5): Birinci asamada
veriler/degerler bulaniklastirilir (fuzzification), ikinci asama bulanik karar verme asamasidir
(netlik yoktur), G¢lincii ve son asama durulastirma/berraklagtirma (defuzzification)’dir. Eger
sayisal c¢iktilar bir islem yapilmasi i¢cin (komut/veri olarak) bir sisteme gonderilecekse, makine
dilinde (ikili sistem) olmasi gerekmektedir, durulastirma/berraklastirma islemi bunun i¢in
gereklidir. Birinci agsama olan bulaniklastirma asamasi, elemanin tiyelik fonksiyonundaki yerini
kesin olmayan hatlarla belirlemedir. Ornegin: 22 yasinda olan birisi, kismi bir oranda “yetiskin”,
biiytik oranda da “gen¢” kiimesinin elemanidir. Bu durum yiizde olarak da belirtilebilir: %20
“yetiskin”, %80 “gen¢” vb. ikinci asama olan bulanik karar verme asamasi, ilk asamaya benzer
ve mantik cergevesi icerisinde siniflamay1 biraz daha daraltir. [F <bulanitk mantik> THEN
<bulanmik mantik> seklinde ifade edilebilir. Ugiincii asama olan durulastirma/berraklastirma
asamas1 ise makine dilinin anlayabilmesi i¢in s6zel degerlerin tekrar sayisal degerlere/deger

araliklarina cevrilmesi stirecidir. Durulagtirma islemleri ¢esitli yontemler ve fonksiyonlar
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kullanilarak yapilmaktadir (6r: gravity, agirlik merkezi fonksiyonlar1 vb.). Genel olarak agirlik

merkezi dikkate alinir (¢izgi altinda kalan kisimlarin agirlik merkezi matematiksel bir formiille

bulunur).
Bilgi Tabam Kural Tabani
(Uyelik Fonksiyonlar) A
Sayisal . " }1 Sayisal
Girisler Bulam d 3 T Cikislar
— 3| Bulaniklastirma »| Karar Verme urulastirma L~ 5

Bulanik Girisler Bulanik Cikislar

Sekil 5. Bulanik Karar Verme Sisteminin Yapisi

Kaynak: Yilmaz’dan Akt: Tektas, 2014

Bulanik mantik isleminin amaglari, islem siireci su sekilde islemektedir (Biyikli, 2016):
Bulamk Mantik isleminin Amaclari;
e Girdi degiskenlerinin bulaniklastiriimasi [fuzzification]
e Bulanik operatérlerinin se¢imi, {iyelik fonksiyonu tanimlama
e Bulanikligin ¢oziilmesi ile bulaniksizlastirma [defuzzification]
Bulanik Mantik Islem Siireci;
e Fuzzification (bulaniklastirma)
e Defuzzification (netlestirme/durulastirma)
e Tanimlama (bulanik 6nermeyi isleme)

Denetleyici durum degiskenlerini bir bulanik kiimeye doniistiirme islemi bulaniklagtirma
olarak isimlendirilir. Cikarim biriminden alinan denetim degerlerinin kesin ¢ikis ve sayisal
degerlere doniistiirme islemi durulastirma olarak isimlendirilir (Ozek ve Sinecen, 2004, s. 355-
356).

Bilgisayar ile bulanik mantik ¢6ziimiinde oncelikle tiyelik fonksiyonlari olusturularak
VE/VEY A operatorlerinden biri se¢ilerek uygulanacak islem belirlenir. Eger VE operatorii segilir
ise lyelik fonksiyonlarinin kii¢iik degeri, VEY A operatorii secilir ise tiyelik fonksiyonlarinin
biiyiik degeri aliarak ¢6ziim alani olusturulur. Tkinci asamada ise, bulanik kiimelere uygulanacak
kurallar belirlenerek dilbillimsel kurallar sayisal sembollere doniistiiriiliir. Son asamada,
netlestirmede (defuzzification) elde edilen tiim sonuglar birlestirilerek tek bir sayisal bir sembol

ile gosterilir.
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Bulanik Mantikta S6zel Degiskenler

Sozel degiskenler, kelimeler veya ctimleler ile durumun tanimlanmasiyla agiklanabilir.
(Cascales ve Lamata, 2007°den Akt: Biyikli, 2016, s. 34). Bulanik mantik denetleyici
uygulanirken sistemin matematiksel modellenmesi sart degildir. Sozel ifadelerin bilgisayara
aktarilmas1 matematiksel bir temele dayanmaktadir. Bu matematiksel temel, “bulanik kiimeler
kuram1” ve “bulanik mantik yaklasimi” olarak adlandirilir. Bulanik mantik yaklagimi, bilinen
klasik mantik gibi (0,1) olmak tizere iki seviyeli degil, [0,1] araliginda ¢ok seviyeli islemleri ifade
etmektedir (Elmas, 2003’den Akt: Kusgu, 2007).

Bulanik Mantigin Uygulama Ornekleri

Bulanik mantigin gelecekteki uygulama sahalari, daha da genisleyecek gibi
goziikmektedir. Seker hastalari i¢in viicuttaki instilin miktarini ayarlayarak yapay bir pankreas
gorevi yapan minik yapilarm tiretiminde, prematiire dogumlarda bebegin ihtiya¢ duydugu ortami
devam ettiren sistemlerin hazirlanmasinda, sularin klorlanmasinda, kalp pillerinin {iretiminde, oda
icindeki 15181 miktarmin ayarlanmasinda ve bilgisayar sistemlerinin sogutulmasinda bulanik
mantik ¢ok seyler vaat etmektedir (Tektas, 2014).

Bulanik mantigin kullanildig1 iiriin, firma ve bulanik mantigin rolt asagidaki tabloda
(Tablo 2) verilmistir. Ilgili tabloda “Bulanik Mantigin Rolii” siitunu incelendiginde, bircok
uygulamanin mihendislik alanlarinda gelistirildigi goriilebilmektedir. 90’11 yillarda bulanik

mantigin heniiz beseri ve sosyal bilimler alanlarinda kullanilmadigi anlasilmaktadir.
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Tablo 2. Bulanik Mantigin Kullanildig1 Uriin, Firma ve Bulanik Mantigin Rolii

(RUN FIRMA BULANIK MANTIGIN ROLT
: Hitachi, Mitsbishi, Belirlenen derece dogrultusunda dengeyi
Sharp Matsushita saglayarak, az gi¢ harcamasi
Fotokopi c Voltajy, ¢ekilen resmin yoZunlufuna sicakhifa
Makinesi ve neme gdre ayarlamav: saglamas:
Asansdr Fujitec, Mitsubishi Yoleu trafigini ayvarlayarak bekleme zamanmi
Kontrolid Toshiba azaltmay: saglamasi
Tost Makinesi Sony k Fin gem gdre pisirme zaﬂ_mmm ve
pisirme opsiyvonunu ayarlamay: saglamas:
Mikrodalga Hitachi, Sanyo, Giicii dengede kullanarak pisirme
Fiin Sharp, Toshiba stratejisini ivi avarlamayi saglamast
Fotograf Otomatik olarak goriis alanma giren objelere
Malanesi Canon, Minolta odaklanmay: saglamas:
. Sh Yiveceklerin sofutma zamamn ayarlayarak
R 5 bozulmay: engellemesi
Otomatik olarak odaklanmayi ve 15151 avarlamayi
Kamera Canon. Sanyo :
saglamasi
(amasir Camasinn karlilifine gire motorun doniis nzim ve
Makines Hitachi, suyun enulinini ayarlamay: saglamasi
Nemlendirici Casio Ddadak.i nemlilik durunmina gére odaya buhar
vermeyi ayvarlamayi saglamasi
Oksijen Sicaklik Motor B ore yakit
Araba Motom Nissan ‘ 1_]e.u, a by E ESLE-LCHIH R
enjeksivonum avarlamayv saglamas
Honda, Nissan, Motor hacou siiriis stili ve yol duronmina gre vites
Automatik Siiriiy Subam ayarlarnm otomatik secmevi saglamasi
Elekironik e Bir kalem biiviikliigiinde binnuvle otomatik olarak
Sozlik P kelimeyi algilamay: saglamas:
Saglik . ,
T 500°den fazla bulamk mantik komutu ile ¢alisanlann
Yonetimi Omron . i gy g
Ay saglik ve kondisyon sevivesini avarlamayi saglamasi
Sistemi

Kaynak: Kosko, 1993’ten Akt: Erdal, 2008, s.18

Isletme/iktisat Alaninda Bulamik Mantik
Bulanik mantigin finans alaninda kullanilmaya baslanmasi 2000’li yillarin baslarina
dayanmaktadir. Bu yeni alan genellikle hisse senedi fiyat tahmini, finansal risk analizi, portfoy
olusturma gibi konularda karar destek mekanizmasi olarak kullanilmaktadir. Teknik analiz
yontemi, gegmis fiyat hareketlerinin gelecekte de devam edecegi varsayimina dayanarak
fiyatlarin gelecekte alacagi yon hakkinda tahminlerde bulunur. Gelecegin belirsizlik icermesi,
buna karsilik bulanik mantigin belirsizlik iceren olaylarin modellenmesindeki basaris1 bu iki

alanin Dbirlikte kullanilmasini akillara getirmektedir. Finansal yonetimde, teknik analiz
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yonteminin bulanik mantik yaklagimi ile kullanildigi sinirli sayida ¢alisma bulunmaktadir
(Birgili, Sekmen ve Esen, 2013).
Performans Degerlendirmede Bulanik Mantik

Bulanik mantigin eksik verilerle de calisabiliyor olmasi hesaplamalarda esneklik ve
avantajlar saglamaktadir. Bulanik mantik yaklasimi, belirsizligin, dogruluk ol¢iitiiniin keskin bir
sekilde tanimlanmamasindan kaynaklanan durumlardaki problemlerle ugrasmak i¢in dogal bir yol
saglar (Kusgu, 2007, s. 2-3 ). Bulanik mantik yaklasimi, kisi davranisi ve performans analizi gibi
lineer olmayan uygulamalarda kullanilmak i¢in oldukca elverislidir.

Yapay Zeka ve Bulanik Mantik

Karmasik problemler, sezgisel yontemlerle bilgisayar yardimiyla ¢oziilebilmektedir
(Oztemel, 2003’ten Akt: Aytag, 2011, s. 71). Bilgisayarlara, bu 6zellikleri kazandiran ve bu
yeteneklerin gelismesine katki saglayan/yardimci olan calismalar ise, “yapay zeka” olarak
bilinmektedir. Yapay zeka alaninda 1970’lere kadar cesitli ¢aligmalar yapilmig fakat makinelere
insan gibi disiinebilme yetenegi kazandirilamadigi i¢in hayal kiriklig1 ile sonu¢lanmistir. 1965
yilinda Liitfi Zadeh, “Bulanik Kiimeler” makalesini yayinladiktan sonra, makineler i¢in insan gibi
diistinebilme firsatt dogmustur. Buradaki, insan gibi diisiinebilme tabirini, tam olarak insan gibi
diistinebilme degil fakat ona yaklagsma olarak algilayabiliriz. Bu tarihten sonra yapay zeka
kavramina ait ¢caligmalar yeniden hiz kazanmis ve diger alanlarin da destegini alarak bugiinkii
haline kavusmustur. Literatiirde yapay zeka kavraminin altinda bir¢ok dal bulunmaktadir. Bunlar
genel olarak su sekilde siniflandirilabilir (Birgili, Sekmen ve Esen, 2013); bulanik mantik, yapay
sinir aglari, uzman sistemler, makine zekasi, genetik algoritmalar, genetik programlama, oriintii
tanima, dogal dil isleme, konusma sentezi ve ¢oklu 6rnekle 6grenme.

Yontem
(Yeni) Model Olusturma

Universitelerdeki sinavlardan ¢ok yiiksek notlar alan bir dgrenci, is hayatinda ya da
akademik hayatta yeterince sosyal bir kisilige ya da yaratici ve analitik diistinme becerilerine
sahip olmadig1 i¢in basarisiz olabilmektedir. Bu yiizden “basarili 6grenciyi belirleme kriterleri”
tizerinde ¢ok fazla arastirma yapilmasi gerekmektedir (Cigekli ve Karacizmeli, 2013).

Bu c¢alisma i¢in model olusturmada temel Onerimiz lisansiistii basvurusunda
bulunabilmek i¢in {iniversitenin belirlemis oldugu temel kriterlerden ALES puaninin, YOK iin
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Sinav Y&netmeliginde yer aldigi sekliyle en ¢ok 55 puan olarak
kalmasidir. Buradaki en 6nemli gerekce, ALES sinavinda yetersiz (?) olan adayin, bagvuru dahi
yapamay1p, sonraki asamaya cagrilan adaylar icerisinde yer alamayacak olmasidir. Adayin diger
ozellikleri (performans kriterleri) hicbir sekilde degerlendirmeye alinmadan aday elenmis

olacaktir. Bu durum bu arastirma modeli i¢in 6n sart olmasa da, tercih sebebidir. Bu aragtirmada
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model (Sekil 6) olusturulduktan sonra, karar verme siirecinde kullanilacak olan ana kriterlerden
biri olan performans kriterlerinin neler oldugu belirlenip, belirlenen bu kriterlere ait puan
agirliklart Giresun Universitesi isletme ABD 6gretim {iyelerine (toplam 11 &gretim {iyesine)
uygulanmis olan anket sonuglar1 dikkate alinarak olusturulmustur. Anket uygulamasinda Sabit
Toplamali Olgek kullanilmistir. Sabit Toplamali Olgek: Toplam1 100 olacak sekilde katilimeilara
sunulan siklara belirli kriterlere gore dagilimin yapildig: 6lgektir (Giirbiiz ve Sahin, 2016, s. 182).
Performans kriterlerine gére ogrencilerin jiriden almis oldugu notlarin agirlikli ortalamalari
bulanik mantik yaklagimi ile degerlendirilerek sayisal ¢iktilar olarak diger ana kriterlere
eklenmistir. Ana kriterlerin matematiksel ortalamasi ile genel basari siralamasi yapilmistir.
Ogrenci seciminde kullanilmas1 diisiiniilen bulantk mantik yaklasimi ve performans
degerlendirme modeli akis semas1 Kuscu (2007, s. 44)’nun ¢alismasindan uyarlanarak su sekilde
olusturulmustur (Sekil 6). Goriilecegi {lizere siire¢ toplam on ayri adimdan olusmaktadir.

Yapilarin olusturulmasi ve icerikleri bagliklar halinde asagida ayrintili olarak aciklanmistir.

1)) Earar verme sureci igin hiyerarsik
vapmm olognmuimas: (Ana kimeler,

ve performans degerlendirmesinde
kullamiacak olan kime ve alt kbime
biyerarsisinin belirlenmesi)
1) Earar verme sirect hiverarsisinde
kullamiacak olan ana kimelenn neler
oldufu ve afrlikh puaniarmn
belirlenmesi Agrhkh poanlann S =
hezaplanmazmda, nzrnan kabul edilen F{ 8) Eriter ivelik mairizleri ila kriter =
AEretim fvelerine yapilacak anket r| agrhk matrislerinin bilesimierinin ]
qalismas somuca (EE 1. Arket Balim F ahrmwas: (bolank karar verme sdrecd) ]
’ A
A A, A
! : a
3) Performan: deZarlendinmesinde B ) Bulamk mannk vaklazm sonucunda )
Tnllanslacak olan kiime ve akt kime E eriaya gkan bulandk deferlerin anbgilr £
kriterlerinin belirlenmesi H bale getrlmesi %
B} Eunﬂmbmak]m fd
l H (@efasificanon) 2
4 Performans deferlendimmesmds
kullamiacak kime ve alt kime
kriterleripin paan aErhklanmm
belirlenmesj (uzman kabul edilen +
o gretim iyelerine yapilacak anket
alismaz somuca) (EE 1. Anker Balimn 1) Performanslan degerlendinlen
Imy aday dgrencilerin performans
* puaninmn saysal ¢iknlan karar
verme formmng kkenersk adaylann
&) Parforman: degerlendirmesinds basan puanlarna gire smalanmas:
Tallamlacak alan blak kimelarm ve (nihai karar verme sireci)
el derecelerinin ahismmilmas

l

) Performans degerlandimme jarsmn
kullanacag perfrmans degeriandirme
ceveil min olushuruimas:

Sekil 6. Bulanik Mantik Yaklasimi ve Performans Degerlendirme Modeli Akis Semasi
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Karar verme siireci i¢in kullanilacak olan hiyerarsi yapisi; ana kiimeler ve performans
degerlendirmesinde kullanilacak olan kiime ve alt kiimelerden olusmaktadir. Bu yap, sekil olarak
asagidaki gibidir (Sekil 7). Dort farkli asama ve ii¢ farkli kiime kriteri (ana kiime kriteri, kiime
kriteri ve alt kiime kriteri) bulunmaktadir. Her ana kiime’nin kiime ve alt kiimelerinin olmasi

zorunlu degildir, yalnizca kendisinden de olusabilir. Ayni durum kiimeler i¢in de gecerlidir.

KAFRAR
ANAEUME A =
ECME A, Alt Kime A,
ANAKUME B
ANAEUME C
| KUME A,
| Al Emme A,
AMA KUME ™
: Ana Kime : Kime : Al Eame
i Krimerieri i Eriterlori i Joinerierd
4. Asama ' 1. Asama ' 2. Acama i3 Asama

Sekil 7. Karar Verme Siirecinde Hiyerarsik Yapi

1. Asama: Karar verme siirecinde kullanilacak olan ana kiime kriterlerini belirlemekten
olusmaktadir (Bu ¢alisma igin; ALES Puani, Yabancit Dil Puani, Mezuniyet Notu ve Performans
Puani kullanilmistir). 2. Asama: Ana kiimelere ait kiime kriterlerini belirlemekten olusmaktadir
(Her ana kiime i¢in kiimeler belirlemek zorunlu degildir. Bu ¢alismada yalnizca performans ana
kiimesi altinda sozlii ve yazili sinavi kiimeleri tanimlanmistir). 3. Asama: Kiimelere ait alt kiime
kriterlerini belirlemekten olusmaktadir (her kiime i¢in alt kiimeler belirlemek zorunlu degildir.Bu
caligmada yalnizca sozlii kiime kriteri icin on iki adet alt kiime kriteri tanimlanmistir). 4. Asama:
Karar verme (puanlarin hesaplanmasi) asamasidir.

Karar verme siireci hiyerarsisinde kullanilacak olan ana kiimelerin neler oldugu ve
agirhikh puanlarinin belirlenmesi (Adim-2)

Karar verme siireci hiyerarsisinde kullanilacak olan ana kiimelerin neler oldugu ve
agirlikli puanlariin belirlenmesinde, kullanilmakta olan mevcut sistem temel alinmis olup (Tablo
1), buna ek olarak mevcutta kullanilan yazili ve sozlii sinavlari, performans kriterleri ana kiimesi
olarak degistirilmis, ayrica ek olarak sozIlii sinavina performans alt kriterleri getirilmistir. Ana
kiimelerin puan agirliklari, uzman kabul edilen 6gretim iiyelerine (Giresun Universitesi [IBF

Isletme ABD 6gretim iiyeleri) yapilan anket calismasi (Ek-1, Anket Boliim II) sonucuna gore
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belirlenmistir (Tablo 3). Olgme araci olarak kullanilan anket formu 6gretim iiyelerine verilerek,
kendi fikir ve gorisleri dogrultusunda agirlik oranlarmin belirlenmesi istenmistir. Tim
formlardan elde edilen sonuglarin aritmetik ortalamasi alinarak tablo su sekilde olusturulmustur:

Tablo 3. Genel Degerlendirmede Kullanilacak Ana Kiime Kriterleri ve Puan Agirliklari

Agirlik Oram (%100)
ALES PUANI %?28,64
YDS PUANI (Yabanct Dil Sinavi) %28,64
DIPLOMA NOTU (Lisans veya Yiiksek Lisans) %16,82
PERFORMANS NOTU %25,90

Performans degerlendirmesinde kullanilacak olan kiime ve alt kiime kriterlerinin
belirlenmesi (Adim-3)

Performans degerlendirmesinde, mevcutta kullanilmakta olan yazili ve s6zlii sinavlari,
performans ana kiimesine yazili ve sozlii kiimeleri olarak yerlestirilmis ve bunlardan “sozlii
sinav” kiimesine de ayrica alt kiime kriterleri getirilmistir (Ek-3). Kriter sayisinin, jiiri tiyeleri
tarafindan, ozellikle sozlii sinavlarda (miilakatlarda) seri bir sekilde ve her bir 6grenci igin
yapilmasi gerektiginden, ¢ok yorucu olmamasi ve gergek diisiincelerin beyan edilebilmesi igin
secilen kriter toplam sayisinin 20°den fazla olmamasi 6nerilmektedir. Burada segilen on iki adet
alt kiime kriteri Modelin anlasilabilmesi agisindan arastirmaci tarafindan iK aliminda kullanilan
bazi genel kriterlerden se¢ilmis olup, daha uygun oldugu disiiniilen kriterleri ile yeniden
diizenlenebilir. S6zIi siav alt kriterlerinin Jiiri tarafindan degerlendirilmesi sayisal degil sozel
olarak ifade edilecektir. Besli Likert 6lgegi kullanilacaktir (“cok kotu”, “kotii”, “orta”, “iyi” ve
“cok iyi”).

Performans degerlendirmesinde kullanilacak ana kiime ve kiime kriterlerinin puan
agirhklarinin belirlenmesi (Adim-4)

Performans degerlendirmesinde kullanilacak ana kiime ve kiime kriterlerinin puan
agirliklarmin belirlenmesi, uzman kabul edilen 6gretim iiyelerine (Giresun Universitesi [IBF
Isletme ABD o6gretim iiyeleri) yapilmis olan anket calismasi sonucu (Ek-1, Anket Bolim 1,1T)
belirlenmistir. Olgme arac1 olarak kullanilan anket formu 6gretim iiyelerine verilerek, kendi fikir
ve gorlsleri dogrultusunda agirlik oranlarinin belirlenmesi istenmistir, her gurubun kendi icinde
toplam 100 puan olarak hesaplanmasi istenmistir. Tiim formlardan elde edilen sonuglarin
aritmetik ortalamasi alinarak tablo su sekilde olusturulmustur (Tablo 4).

Tablo 4. Performans Degerlendirmede Kullanilacak Kiime ve Alt Kiime Kriterleri ve Puan

Agirliklart

Performans Kriterleri Agirhik Oram
Yazili Sinav %57,27
So6zlii Sinav %42.,73
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SPK Agirhk Alt Kiime Kriterleri Agirhk
Kriterleri | Orani Oram
SPK11 Kilik-Kiyafet %13,18
SPK* %26,55 | SPK12 iletisim Kibarlig1 %17,73
Grup I SPK13 Aktif Dinleme (Dikkatini Verme, Dikkatini Toplama) %27,73
SPK14 Sozlii Kavrama, Sozel Ifade Yetisi %41,36
SPK21 Alan Bilgisi (Jiiri Sorularina Verilen Cevap Yeterliligi) %45,00
SPK %43,18 | SPK22 Bilgisayar, Teknoloji Bilgisi %16,82
Grup II SPK23 Yabanci Dil Bilgisi %2727
SPK24 Referans Mektuplari %10,91
SPK31 Alan (is) Tecriibe ve Deneyimleri %30,45
SPK %30,27 | SPK32 Alan ile llgili Giincel Bilgilere Hakimiyeti %37,27
Grup 111 SPK33 Alan Dis1 Giincel (aktiiel) Konulara Olan Yeterliligi %18,64
SPK34 Yurtdist Deneyimleri (is, Gezi, Turizm vb) %13,64
*SPK: Sozlii Sinav Performans Kriterleri
Yazilt ve sozlii sinavi agirlik oranlart toplami %100 edecek sekilde, 4’er alt kiime

kriterinden olusan grup puanlamasi kendi i¢inde toplam %100 edecek sekilde, yine 3 grubun

(SPK Kriterleri stitunu) puanlamasi toplamda %100 edecek sekilde diizenlenmistir.

Tablo 5. Performans Degerlendirmede Kullanilacak Kiime ve Alt Kiime Kriterlerinin

Puan Agirliklart (0-1 araligina gore)

Performans Kriterleri Agirhik Oram
Yazili Sinav 0,57
So6zlii Sinav 0,43
SPK Agirhk Alt Kiime Kriterleri Agirhk
Kriterleri | Orani Oram
SPK11 Kilik-Kiyafet 0,13
SPK* 0,27 SPK12 iletisim Kibarlig 0,18
Grup I SPK13 Aktif Dinleme (Dikkatini Verme, Dikkatini Toplama) 0,28
SPK14 Sozlii Kavrama, Sozel ifade Yetisi 0,41
SPK21 Alan Bilgisi (Jiiri Sorularina Verilen Cevap Yeterliligi) 0,45
SPK 0,43 SPK?22 Bilgisayar, Teknoloji Bilgisi 0,17
Grup II SPK23 Yabanci Dil Bilgisi 0,27
SPK24 Referans Mektuplari 0,11
SPK31 Alan (is) Tecriibe ve Deneyimleri 0,30
SPK 0,30 SPK32 Alan ile ilgili Giincel Bilgilere Hakimiyeti 0,37
Grup 11 SPK33 Alan Dis1 Giincel (aktiiel) Konulara Olan Yeterliligi 0,19
SPK34 Yurtdist Deneyimleri (is, Gezi, Turizm vb) 0,14

*SPK: Sozlii Sinav Performans Kriterleri

Tablo 4’deki yiizdelik agirliklar Tablo 5’de [0-1] araligina ¢evrilirken virgiilden sonrasina

yuvarlama yapilmistir.

Performans degerlendirilmesinde kullanilacak olan bulanik kiimelerin ve iiyelik

derecelerinin olusturulmasi (Adim-5)

Bulanik mantik, dogal dilsel tanimlamalari, matematiksel modeller yardimiyla karar

verme algoritmalarina dontistiiren bir yaklagimdir. Bulanik mantik yaklasiminin temeli, tiyelik

islevlerinden ortaya ¢ikarilan dilsel degiskenlerin olusturdugu girisleri karar verme siirecinde

kullanilmaktadir (Kusgu, 2007, s.

54-55). Bu caligmada (6grencilere yonelik performans

degerlendirmede) kullanilacak olan dilsel 6lgme araglart “¢cok koti”, “kotii”, “orta”, “iyi” ve “gok
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iyi” seklinde uygulanacaktir. Bu dilsel 6lgme degerlerinin esit aralikli (interval) dizilisleri ve

bulanik kiime yaklasimi Sekil 8’de gosterilmistir.

V%

4 S L N

- COK KOTU KOTU ORTA IYl COK fvi

0.5

0.0 %
0 20 40 60 80 100

Sekil 8. Bulanik Mantik Kiimesi Dilsel Olgme Aralig

Performans degerlendirme jiirisinin kullanacagi performans degerlendirme
cetveli’nin olusturulmasi (Adim-6)

Jirinin  performans degerlendirmesinde kullanacagi cetvel (Ek-2)’deki gibi
olusturulmustur. Her bir 6grenci, her bir performans (alt kiime) kriterleri i¢in dilsel degiskenlerle
(“cok kotii”, “koti”, “orta”, “iyi” ve “cok iyi”’) puanlandirilirlar.

Performans degerlendirme cetvelindeki degerlerin bulanik hale getirilmesi,
bulaniklastirma islemi (fuzzification) (Adim-7)

Toplam 5 kisiden olusan degerlendirme jiirisinin oldugunu varsayarak, her bir jlirinin
vermis oldugu puan agirhigi (0-1 arasi igin) 0.2 ye denk gelecektir. Buradan hareketle, 6rnegin (x)
kriterin degerlendirilmesinde iki jiiri tiyesinin “orta” degerlendirmesinde bulunmus oldugunu
varsayarsak, 6grencinin (x) kriteriyle ilgili puan1 (2X0.2) = 0.4 olacaktir. Ornek teskil etmesi
acisindan bes kisiden olusan juri tiyelerinin herhangi bir Ogrenciye ait SPK Grup-I
degerlendirmesinin sdyle olustugunu varsayalim ve tablo (Tablo 6) iizerinde bulaniklastirma

degerlerini yazalim.

Tablo 6. Jiiri Uyelerinin SPK-Grup I Kriterlerine Vermis Oldugu Puanlarin Bulaniklastiriimast

: . . Cok e - . .| Jiiri Uye
SPK Grup-I Alt Kriterleri Kitii Kotii Orta Iyi Cok lyi Sayst
1 1 2 0 1

SPK11 Kilik-Kryafet 0.2) (0.2) (0.4) (0.0) 0.2) 5

o . g 1 0 1 2 1
SPK12 Iletisim Kibarlig1 (0.2) (0.0) 0.2) (0.4) 0.2) 5
SPK13 Aktif Dinleme 0 5 5 | 0
(Dikkatini Verme, Dikkatini 5
Toplama) (0.0) 0.4) (0.4) (0.2) (0.0)
SPK14 SozIi Kavrama, 1 1 3 0 0 5
Sozel ifade Yetisi (0.2) 0.2) (0.6) (0.0) (0.0)

Yukaridaki tabloda (Tablo 6) SPK-Grup I Alt Kriterleri i¢in olusturulan bulanik degerler
tiyelik kiimeleri (S1) olarak (1.2)’de, bulanik iliski matrisi olarak ise (1.3)’de verilmistir:

Sh=(02 02 04 00 02
Sn=(02 00 02 04 02 (1.2)
Si= (0.0 04 04 02 00

Su=(02 02 06 00 00
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Cok Cok
Koti Koti  Orta  Iyi  lyi

R

02 02 0.4 0.0 O.\ Kilik-Kiyafet

St
S= |8 [=] 02 0.0 0.2 0.4 0.2 fletisim Kibarlig1 (1.3)
Si3 0.0 04 0.4 0.2 0.0 Aktif Dinleme

S14 02 02 0.6 0.0 0.0 Sozlii Kavrama, Sozel fade Yetisi

SN /

Kriter iiyelik matrisleri ile kriter agirhk matrislerinin bilesimlerinin alinmasi
(bulanik karar verme siireci) (Adim-8)

Sozli Performans Kriterlerinden SPK Grup [ icin alt kriterler; “kilik-kiyafet”, “iletisim
kibarlig1”, “aktif dinleme (dikkatini verme, dikkatini toplama)” ve “sozlii kavrama, sozel ifade
yetisi” puan agirliklart (yapilan anket calismasi sonucuna gore) Tablo 6’da verilmisti. Bu
tablodaki verilerden yararlanarak SPK Grup [ kriterlerinin agirlik matrisleri su sekilde
olusmaktadir (1.4).

A=[0.13 0.18 0.28 0.41]

(1.4)

(1.3)’deki S ve (1.4)’deki A matrisleri bilesiminden yararlanarak D degerlendirme matrisi
(D=Ao0S) su sekilde (1.5) olusmaktadir.

0.2 0.4 0.0
0.0 0.2 0.4
0.4 0.4 0.2

D=[0.13 0.18 0.28 041] o

0.2 0.6 0.0

D=[(0.13A0.2) v (0.18 A 0.2) v (0.28 A 0.0) v (0.41 A 0.2)
(0.13 A 0.2) v (0.18 A 0.0) V (0.28 A 0.4) V (0.41 A 0.2) (1.6)
(0.13 A 0.4) v (0.18 A 0.2) V (0.28 A 0.4) V (0.41 A 0.6)
(0.13 A 0.0) v (0.18 A 0.4) V (0.28 A 0.2) V (0.41 A 0.0)
(0.13 A 0.2) v (0.18 A 0.2) v (0.28 A 0.0) v (0.41 A 0.0)]

D=[(0.13 v 0.18 v 0.0 v 0.41)
(0.13 v 0.0 v 0.28 v 0.2) (1.7)
(0.13 v 0.18 v 0.28 v 0.41)
(0.0 v 0.18 v 0.2 v 0.0)
(0.13 v 0.18 v 0.0 v 0.0)]

Cok Cok
Kotii Kot  Orta  Iyi Iyi
D=[041 028 041 02 0.18] (1.8)
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Bulanik mantik yaklasimi sonucunda ortaya ¢ikan bulamik degerlerin anlasilir hale
getirilmesi. Durulastirma/berraklastirma (defuzzification) (Adim-9)

Lisansiistli 6grenci alimlarinda sozel performans kriterlerinin SPK Grup I (dort alt kriteri)
(1.8)’de gosterildigi tizere 1X5°1i matris seklinde ifade edilmistir. Bu ifade bulanik (fuzzification)
bir ifade oldugundan, Sekil 9°daki Dilsel Degisikliklerden (Linguistic Variables) olusan bulanik
mantik kiimelerinden yararlanilarak durulastirma/berraklastirma (defuzzification) islemi
gerceklestirilir. Berraklastirma islemlerinde en ¢ok kullanilan yontemler sunlardir:

e  Maksimum Uyelik Yéntemi (Max Membership Method)

e Agirlik Merkezi Yontemi (Center of Gravity Method)

e Agirlikli Ortalama Yontemi (Weighted Average Method)

e Maksimumlarin Ortalamas1 Uyelik Yontemi (Mean-Max Membership Method)

Bu calismada kullanilan yo6ntem, literatirde en c¢ok kullanilan berraklastirma
yontemlerinden birisi olan “Agirlik Merkezi Yo6ntemi”dir ve matematiksel ifadesi su sekildedir

(1.9):

L iz):Z
Z* = eecccccccccccce-
> u(z) (1.9)
¥z
F 3 - = . .
1.0 COK KOTU rOTUY ORTA Y1 COK tvi
0.5
0.0 =
0 20 40 60 80 100

Sekil 9. Bulanik Mantik Kiimesi Dilsel Olgme Aralig1
Berraklagtirma yontemlerinden birisi olan “Agirlik Merkezi Yontemi’ne goére bu

calismadaki hesaplama su sekilde yapilmistir:

Z (2.2
SR
> u(z)
(0.41)+20 + (0.28)«40 + (0.41)+60 + (0.2)+80 + (0.18)+100
2K o e

0.41 + 0.28 + 0.41+ 0.2 + 0.18
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8.2+11.2+24.6+16+18

Lisansiistii 6grenci alimlarinda s6zel performans kriterlerinin SPK Grup I (dort alt kriteri)
icin berraklastirma islemi sonucunda puan 52.70 olarak bulunmustur.

Performanslar1 degerlendirilen aday 6grencilerin performans puanlarmin sayisal ¢ciktilari
karar verme formuna islenerek adaylarin basari puanlarina gore siralanmasi (nihai karar
verme siireci) (Adim-10)

Yukarida agiklandigi sekliyle, SPK Grup I i¢in kullanilan bu yo6ntem, calismada
gosterildigi sekliyle diger Gruplar (SPK Grup Il ve SPK Grup III) i¢in de ayni yontemle
hesaplanarak, Gruplara ait agirliklar ile carpilarak performans puani olarak karar agacinda (Ek-
3) ilgili alana yerlestirilerek 6grenciye ait genel basart puani ve siralamasi belirlenir.

Bulgular ve Sonug¢

[k bakista matematik ve miihendislik alanmnin bir konusu gibi goziikse de, bu ¢alismada
daha Once de bahsedildigi tizere, gormekteyiz ki onlarca degisik ve birbiriyle ¢okta
iliskilendirilemeyecek gibi goziiken alanlarda bulanik mantik kullanilabilmektedir. Buradan
hareketle iktisat ve igletme alanlarinda da rahatlikla kullanilabilecegini sdyleyebiliriz.
Isletmelerde hizli ve dogru karar alabilme, insan kaynaklar1 yonetimi, stratejik yonetim,
verimlilik, enerji tasarrufu, maliyetleri azaltma gibi bir¢ok alanda etkili olacagi diisintilmektedir.
Gergek yasama uygun olarak, sozel ifadelerle tanimlanabilecek (¢ok net olmayan) durumlarin
cesitli stireglerden gecirilerek bulanik mantik yardimiyla yorumlanmasi 6zellikle yapay zeka
alaninda makinelere insan gibi diislinebilme 6zelligi kazandirmasi agisindan oldukga dikkate
deger bir konu olarak ele alinmaktadir. Bulanik mantigin ayirt edici ve avantajli yanlarini su
sekilde ifade etmek miimkiin goziikmektedir: Bulanik mantik sézel ifadelere dayanan ve insanin
diisiinme teknigine yakin bir sistem ortaya koymaktadir, diger uzman sistemlere gore daha esnek
yapidadir, kurallar arasindaki anlam ¢akismasi ve iki anlamlilik gibi problemlerin {istesinden
gelebilir, yapay sinir aglar temelindeki sistemlere gore ¢coztimleme kabiliyeti daha yiiksektir.
Bulanik mantik temelinde olusturulan ticari sistemler, yine sistem tarafindan tretilen ticari
Onerilerin agiklanmasina yatkindir (Birgili, Sekmen ve Esen, 2013). Giiniimiiz teknolojilerinde
makineden makineye iletisim, nesnelerin interneti gibi konular oldukga popiilerdir ve ayrica ¢ok
daha yeni olan endiistri 4.0 ise ¢at1 kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Endiistri 4.0 kavrami
aslinda otomasyon/robotik sistemlerin ilgili tim makinelerle/bilgisayar ve aparatlarla iletisim

kurmasmi (veri aktarimi) ve bunu yorumlamayi yapay zekd diizeyinde gerceklestirmeyi
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hedeflemektedir. Bu caligmaya paralel olarak, Endiistri 4.0 ile yapay zeka arasina bulanik mantik
uygulamalariin yerlestirilmesinin uygun olacagi distiniilmekte ve ileriki ¢alismalarda bu ii¢
konunun birlikte ele alinmast faydali olacaktir. Aragtirmada elde edilen 6nemli bulgulardan bir
digeri ise, Giresun Universitesi Isletme ABD Lisansiistii Ogrenci Alimlar1 i¢in mevcutta
kullanilmakta olan genel kriter agirliklarinin (Tablo 1), Bolum &gretim tiyelerinin katilimiyla
gerceklestirilmis olan ankete verdikleri kisisel puanlamalarin agirlik ortalamasi (Tablo 3)
karsilastirildiginda su sonug (Tablo 7) karsimiza ¢ikmaktadir.

Tablo 7. Giresun Universitesi Isletme ABD Lisansiistii Ogrenci Alimlarinda Kullanilan
Genel Agirlik Derecelendirmelerinin Mevcut ve Calisma Sonucunda Onerilen Yiizdelik Puan
Dilimleri

Kriterler Mevcut Durumdaki Agirhk Onerilen Agirhk Puanlar
Puanlan (anket sonucu)
ALES Puani %150 %28,64
Yabanci Dil Sinavi (YDS) %10 %28,64
Mezuniyet (Diploma) Notu %20 %16,82
Bilim Simavi / S6zlii Sinavi %20 (Bazen %10) %25,90
Toplam %100 %100

Bu arastirma sonucunda olusan verilere (Tablo 7) bakacak olursak, arastirmaya katilan
Ogretim liyelerinin vermis oldugu cevaplarin analizine gére, 6grenci se¢imlerinde kullanilmakta
olan ALES puan agirhigmin %50’den %28’lere diistiriilmesi, YDS puan agirliginin %10’dan
%28’lere ¢ikartilmasi, diploma notu puan agirliginin %20’den %16’lara diisiiriilmesi ve s6zli
smnavi puan agirhginin da %20’den (bazen %10 olarak uygulanmaktadir) %?26’lara
¢ikartilmasinin Snerildigi tespit edilmistir. isletme Boliimii 6gretim {iyelerine uygulanan anket
sonuglarna gore onerilen agirlik katsayilarinin, mevcut sistemde uygulanmakta olan agirlik
katsayilar1 ile anlamli farkliliklar gosterdigi goriilmiistiir. Tabloyu kisaca 6zetlemek gerekirse
(6gretim tiyeleri ile anket sonrasinda yapilan goriismeler de dikkate alinarak), ALES agirlik
puaninin bu kadar yiiksek tutulmasinin dogru olmadigi, yabanci dil bilgisinin 6énemli oldugu,
diploma not ortalamalarinin tiniversitelere gore ¢ok fazla degisiklik gosterebildiginden etkisinin
azaltilmas1 gerektigi ve son olarak sozlii siav agirlik puaninin en az %25 olarak uygulanmasi
gerektigi saptanmistir. S6zIi sinavinin degerlendirilmesinde ise bu ¢alismada gelistirilen bulanik
mantik yaklagiminin kullanilmasmin daha objektif sonuglar alinmasina katki sunacagi

distiniilmektedir.
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LISANSUSTU PROGRAMLARA OGRENCi ALIMLARINDA
BULANIK MANTIK YAKLASIMLI BiR MODEL ONERISi ANKETi (EK-1)

BOLUM I

Lisansiistii Ogrenci Alimlarinda Sézlii Sinav (Miilakat) Performans
Kriterlerinin Puanlamasi ve Agirlik Oranlarinin Belirlenmesi

1) 4 alt kriterden olusan her bir kiimeyi toplamda 100 puan edecek sekilde puanlayiniz.

2) Her 3 kiimeyi toplamda 100 puan olacak sekilde puanlayiniz.

Agirlik Orani Agirhk Orani

100% 100%
Kilik-Kiyafet %
. N S
Iletisim Kibarlig % b | o
Aktif Dinleme (Dikkatini Verme, Dikkatini Toplama) | |%
S8zl Kavrama, Sozel ifade Yetisi %

100%
Alan Bilgisi (Juri Sorularina Verilen Cevap Yeterliligi| |%
Bilgisayar, Teknoloji Bilgisi % » | o
Yabanci Dil Bilgisi %
Referans Mektuplar %

100%
Alan (is) Tecriibe ve Deneyimleri %
Alan ileilgili Glincel Bilgilere Hakimiyeti % N

%

Alan Digi Guincel (Aktiiel) Konulara Olan Hakimiyeti | |%

Yurtdisi Deneyimleri (is, Gezi, Turizm vb) %

BOLUM Il
Lisansiistii Ogrenci Alimlarinda Ana Kriterlerin Puanlamasi ve
Agirhik Oranlarinin Belirlenmesi

1) 4 ana kiimeyi toplamda 100 puan olacak sekilde puanlayiniz.

2) 2 alt kriterden olusan performans notu kriterlerini toplamda 100 puan edecek sekilde puanlayiniz.

Agirhik Orani
100%
ALES PUANI %
YDS PUANI (Yabanci Dil Sinawvi) % Agirhik Orani
DIPLOMA NOTU (Lisans veya Yiiksek Lisans) % 100%
PERFORMANS NOTU % YAZILI SINAV|%

SOzLU SINAV|%
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JURI SOZLU PERFORMANS DEGERLENDIRME CETVELI (EK-2)

Ogrencilerin sozlii performans degerlendirmeleri “Cok Kotii”, “Koti”, “Orta”, “Iyi”, “Cok

Iyi

secenekleriyle puanlandirilacaktir.

JUFT Uy@si [SIM SOYISIM wviviveevcecee et ens e

Performans Juri Uyelerinin Ogrencilere Verdikleri
Gruplari Performans (Alt Kiime) Kriterleri Puanlar
Ogrencil | Ogrenci2 Ogr. n

SPK11 Kihk-Kiyafet

SPK12 iletisim Kibarlig
SPK*

Grup |

SPK13 Aktif Dinleme (Dikkatini
Verme, Dikkatini Toplama)

SPK14 SozIi Kavrama, Sozel ifade
Yetisi

SPK21 Alan Bilgisi (Jiri Sorularina
Verilen Cevap Yeterliligi)

SPK22 Bilgisayar, Teknoloji Bilgisi
SPK
Grup Il SPK23 Yabanci Dil Bilgisi

SPK24 Referans Mektuplari

SPK31 Alan (is) Tecrlbe ve
Deneyimleri

SPK32 Alan ile ilgili Giincel Bilgilere
Hakimiyeti

SPK33 Alan Disi Guncel (akttel)
Konulara Olan Yeterliligi

SPK34 Yurtdisi Deneyimleri (is, Gezi,
Turizm vb)

SPK
Grup Il

*SPK: S6zIi Sinav Performans Kriterleri

Puanlama: 1-Cok Kéti, 2-K6tU, 3-Orta, 4-lyi, 5-Cok lyi
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Cevdet OZMEN
Lisansiistii Programlara Ogrenci Aimlarinda Bulanik Mantik Yaklasimi

EK-3

Toplam
%100

KARAR AGACI

Toplam
%100

KARAR

94XX

DiIPLOMA NOTU l

PERFORMANS

u

{}

U
N
v
A
z

f
'z

7%

YAZILI SINAVI

x
x

Aktif Dinleme (Dikkatini Verme, Dikkatini Toplama)

Alan Bilgisi (Juri Sorularina Verilen Cevap Yeterliligi)

Alan ileilgili Gincel Bilgilere Hakimiyeti

Alan Disi Guncel (aktiel) Konulara Olan Yeterliligi

x
ALES PUANI YDS PUANI
Toplam . ..
%100 ‘|: SOZLU SINAVI
Kilik-Kiyafet
Sexx iletisim Kibarlig
S6zlu Kavrama, Sozel ifade
Toplam Bilgisayar, Teknoloji Bilgisi
%100 | %6xx
° Yabanci Dil Bilgisi
Referans Mektuplari
Alan (is) Tecribe ve Deneyimleri
YoXX

Yurtdisi Deneyimleri (is, gezi, turizm vb.)

Semboller Listesi

: Uyelik derecesi
wA(x) :x’in A bulanik kiimesindeki degeri

: Kiime

: Bilesim iglemi
: Birlesme islemi
: Kesisme islemi

: Maksimum

: Minimum
: Toplama sembolii
: Fonksiyon
: Bulanik fonksiyon
: Berraklastirma

Toplam
%100

Toplam
%100

Toplam
%100
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