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0Oz

Bu ¢alisma, klasik modernitenin ‘nesnel bilgi’ iddialarinin karsisinda postmodernitenin ‘bir insa
olarak bilgi’ yaklasimina dayanarak belirli alanlarin, cari ihtiyaglara bir cevap olarak dogdugunu ya
da bu alanlardaki soylemlerin cari ihtiyaglara gore icat edildigini, evirildigini ya da degistigini one
siirmektedir. Calisma, bu iddiasimi  egitim ve gelistirme alamimin  gelisimi  iizerinde
temellendirmektedir. Bu temellendirmeyi, akiskan bir diinyada kiiresel yaslanmanin beraberinde
getirmis oldugu sorunlarin bir ¢oziimii olarak egitim ve gelistirme alanimin roliine odaklanarak
yapmaktadir. Calisma oncelikle postmodernitenin bilgi ile olan iliskisini ortaya koymaktadir. Burada
postmodernitenin mutlak bilgiye karsi mesafeli durusu ve bilgiyi sosyal bir insa olarak ele alan
yaklasim gosterilmektedir. Calisma daha sonra kiiresel yaslanma meselesini verilerle ele alip son
kisimda ise bu hususlarin egitim ve gelistirme alani igin ne anlama geldigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Postmodernite-Bilgi Iliskisi, Kiiresel Yaslanma, Egitim ve Gelistirme

Abstract

This paper argues that some areas or these areas’ discourses are emerging or have been invented from
the current needs, based not on the classical modernitiy’s ‘objective knowledge’ claims but on
postmodernity’s ‘knowledge as a construction’ approach. The paper grounds its argument on the
evolution of training and development area. The paper justifies its argument by focusing on a role of
training and development area as a solution for the problems arising from global ageing in a liquid
world. With that connection, the paper begins with a section on postmodernity-knowledge relationship
and then presents the global ageing issue with some general figures. And the last section tries to
demonstrate what all these issues mean for training and development field.
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Giris

Bu makalenin bashigi ve dolayisiyla ortaya koymaya calistigi tartigma, birka¢ egilimden
beslenmektedir: Oncelikle gercekten de verileri asagida sunularak ortaya konulacak kiiresel
yaslanma denen nesnel bir gerceklik var karsimizda. ikincisi, 6zellikle giiniimiiz 6rgiitlerinin
kayitsiz kalamayacaklar1 ¢ok boyutlu bir degisim dalgas1 yasanmakta ve bu dalga her tiirli
orgiitii, kendisini siklikla “giincellemek” zorunda birakmaktadir, aksi takdirde yogun rekabet
ortaminda geride kalmalar1 hatta faaliyetlerini sonlandirmak zorunda kalmalar1 kaginilmaz
goriinmektedir. Bu kapsamda ¢alismanin amacy; bu iki degisken arasindaki iliskinin ne oldugu
lizerinden bir tartisma yiiriitmektir. $oyle ki, bu ¢alisma her ne kadar bir “postmodernizm”
savunusu amacinda degilse de postmodernizmin bilgiye yonelik yaklagiminin egitim ve
gelistirme alanindaki bir 6rnegini ortaya koyma ¢abasindadir.

Bilindigi gibi postmodernite, “nesnel bilgi” ya da “hakikat” iddialarina kars1 genelde mesafelidir
ve bilgiye yaklasimi daha ¢ok onun sosyal olarak insa edildigine yoneliktir. Ozellikle son
zamanlarda demografik alanda yasanan somut gelismeler —bu ¢aligma agisindan, kiiresel
yaslanma- egitim ve gelistirme alaninda da bir séylem kaymasina ya da yeni bir sdylemin ortaya
¢itkmasina yol a¢gmistir. S6z konusu olan kisaca, 6grenmeye kapali, yeniliklere karsi kati,
geleneksel metotlara agina yashidan; daha esnek, tecriibelerin onu avantajli kildig1 bir yash
sdylemine dogru kaymadir. Iste bu noktada egitim ve gelistirme alani bu séylemin gergeklestigi
bir zemin olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bagka bir sekilde ifade edecek olursak, postmodernite,
nesnel bir bilgiden ziyade insa olarak bilgiyle ilgilenmekte ve bu belirli kabullerin zaman ve
mekan a¢isindan hem dikey hem de yatay bir bicimde degisebilecegini ima etmektedir. Kisacasi
bir toplumda belirli kabuller bir miiddet sonra terkedilebilir ve yerlerine yenileri konulabilir ya
da ayni zaman dilimi i¢inde farkli toplumlarda farkl: ‘gerceklikler’ s6z konusu olabilir.

Bu galismada gosterilmeye calisilan veya iddia edilen sey, cagimizin ¢ok hizli bir degisim dalgasi
icinde oldugu, bu dalgaya eslik eden bir hususun da kiiresel yaglanma meselesi oldugu ve
dolayistyla bu iki unsurun birlikte, gereksinim duyulan yeni bir sdylem gelistirdigine ya da icat
ettigine yoneliktir. Bu calisma bu soylemi, ‘egitim ve gelistirme’ cercevesinde ele almay1
amaglamaktadir. Caligmanin ilk kisminda postmodernizmin bilgiye yonelik yaklagimini,
postmodernizmin bilgiyi nesnel bir gergeklikten ziyade sosyal bir inga olarak ele aldigin1 ortaya
koymaya calismaktadir. Ikinci kisimda, kiiresel yaslanma meselesi ele alinmaktadir. Son
kisimda ise bu durumun, yani diinya niifusunun genel olarak yaslanmasinin 6zellikle emek
piyasasi baglaminda ne tiir sonuglar dogurdugunu ve bu sonuglarin egitim ve gelistirme alanina
ne tiir roller yiikledigini ortaya koymaya calisiimaktadir.

Postmodernizm-Bilgi iliskisi

Bilgi kavrami insanlik tarihi kadar eski bir ge¢mise sahiptir. Tarim devriminden 6nceki avci-
toplayici toplumlarda insan sadece hammadde ve gida i¢in toplayicilik yapmiyor ayni zamanda
Harari (2017, 5.60)’nin de belirttigi gibi “bilgi” de topluyordu. Insanlarin hayatta kalabilmek
icin; bolgelerinin haritasi, hayvanlarin aligkanliklari, bitkilerin biiytime bigimleri, gidalarin
besleyicilik-hastalik gibi ozellikleri, firtina baslangi¢ isaretleri gibi bilgileri toplamalar:
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gerekmekteydi. Bu dénemde bilgi hayatta kalmak i¢in toplanan bir seyi ifade etmektedir.
Sonraki donemlerde bilgi ile ilgili cesitli bakis a¢ilarina uygun tanimlamalar yapilmistir.
Ozellikle 19.yiizyll da modernizm ve 1980’li yillardan itibaren etkili olan postmodernizm

acisindan bilgi kavraminin tanimlar1 egitim ve gelistirme agisindan 6nem arz etmektedir.’

Modernizm 19.yiizyilda Bat1 diinyasinda egemen hale gelen diinya goriisiinii ifade etmektedir.
Modernizm Saribay (2001, s.4-5)’1n da belirttigi gibi; modern kapitalist-endiistriyel devletin
gelisimine paralel olarak geleneksel diizenin ziddi ilerlemenin, ekonomik ve idari
rasyonalizasyonun ve sosyal diinyanin farklilagsmasinin vuku buldugu bir durumu ifade
etmektedir. Giddens (2016, s.9)in ifadesiyle modernizm; sosyolojik a¢idan baslangicta
Avrupa’da ortaya ¢ikmis, daha sonra tiim diinyay: etkilemis bir 6rgiitlenme ve yasam bi¢imi
olarak tanimlanmaktadir. Pozitivizm, akilcilik, 6zerklik ve bilginin evrenselligi ilkelerini
benimseyen modernizmin bilgi anlayisi tarafsiz ve nesnel olmay1 gerektirmektedir. Temelde
modernizm sistematiklik, diizenlilik ve genellemelerden bahsetmekte ve bilginin
tretilemeyecegi, dogada var oldugu; deney ve gozlemlerle kesfedilecegi diisiincelerine
dayanmaktadir. Merriam (2015, s.8)’a gore bu bakis agisindaki katilik postmodernizmi ortaya
cikarmigtir.

Toynbee, 1974 yilinda Bat1 uygarhginin Ikinci Diinya Savag’'ndan sonra girdigi yeni dénemi
postmodernlik olarak ifade etmektedir (Saribay, 2001, s.6). Postmodernizm post 6n eki ile
modernizmi agmak veya ona iistiin gelmek i¢in toplumun ne oldugunu, olacagini veya olmasi
gerektigini belirlemeye c¢aligmaktadir. Kisaca post eki onceki argiimanlardan farkli yeni
argimanlar dretildigini ifade ederek modernizmden farkini ortaya koymaktadir.
Postmodernizm 1980’lerde radikal teori ve politikanin zayiflamasi; imalat sanayinin Batinin
digina, Tkinci ve Ugiincii Diinya iilkelerine kaydirilmasi; goriiniise bakilirsa durdurulamayan
titketimciligin kiiresel diizeyde yayilmasi; yeni bilisim ve teknolojinin gelistirilmesi kadar yeni
kimlik politika bi¢imlerinin olusumunun da ortaya ¢ikardig: bir sonugtur (Elliot, 2017, 5.292).
Modernizm ile temel farki; Modernizm genellemeler yapmak amacindayken, postmodernizmin
sorunsallagtirma amaci gilitmesinden kaynaklanmaktadir. Postmodernizm; genellemeleri
reddetmesi ve Ozneler arasi etkilesim vurgusu ile modernizmin degerlerini temelden

sarsmaktadir.

Genel olarak postmodernizm; bir takim ortak 6zelliklere sahip teori veya perspektiflerin bir
ailesi olarak degerlendirilebilir ( Slife ve Williams, 1995). Lytord (2013, s.11) postmodernizmi
“meta anlatilara inanmamak” olarak tanimlayip 6zelliklerinin “aydinlanma, hakikat, 6zgiirlik,
adalet ve akil gibi biiyiik anlatilar1 reddetmeyi gerektirdigini” ifade etmektedir. Yine Calinicos
(2001, s.16) da postmodernizmi; “biiylik anlatilara yonelik inanmazlhk” olarak
tanimlamaktadir. Postmodernligin en 6nemli yan1 Wallace ve Wolf (2012, s.549)’un da ifade
ettigi gibi bilimsel dl¢iiyli ve bir tek tutarli akilsallik olabilecegini veya gerceklerin kesinlikle
gozlemlenebilecek ya da anlasilabilecek sekilde bir yapiya sahip oldugunu reddetmesidir.

* Sosyal teoride ‘postmodernizm’in {izerinde uzlagilmis bir tabir olmadigini vurgulamak gerekiyor. Nitelemenin kendisi tizerindeki tartigmalar bu
¢alismanin odaginda yer almamaktadir. Burada cesitli sebeplerle moderniteden farkli bir donem ve zihniyeti ima eden bir kavram olarak
‘postmodernizm’ kavraminin kullanimu tercih edilmistir. Bu tercih elbette tartigmaya agiktir ancak biz daha gok bu etiket altina konulan bakis agisinin
bilgiye yonelik yaklagimini konu ediniyoruz.
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Bunun yerine postmodernler Green (1994: 70)’in de ifade ettigi gibi gercekligin heterojen ve
¢ogulcu tabiatini konu edinerek insan bilincinin dengesiz ve degisken yapisini vurgulamaktadir.
Temel anlayisi; bilgi taleplerinin sinif, cinsiyet, 1irk gibi baglantilarinin ¢oklu perspektifini ortaya
koymaktir. Spicer (2005, s.671)'in ifadesiyle postmodernizm; degerlerin, kiiltiirlerin,
geleneklerin ve yasam tarzlarinin farkliliklar: iizerine kuruludur. Bu kosullar farkli sylemlerin
Oonemini ve evrensel yapilari kapsamaktadir. Ayni zamanda metinlerin dil a¢isindan
“yorumlanmasini”, okunup yazilmasini ve hakimiyet, zitlik, tutarsizlik, celiski gibi gizli
hiyerarsilerin giin yiiziine ¢ikarilip sinanmasi ihtiyacini kapsamaktadir (Bloland, 1995; Clarke,
2005; Stringer, 1993). Postmodernizm bilgi kavramini da farkl: sekilde ele almaktadir.

Postmodern bilginin iki yiizii vardir. Birlik, evrensellesme ve biitiinlik savinda modern
soylemin bozgunu, 6zii geregi hosgorii ve ¢ok sesliligin bir giivencesidir (Mattelart, 2012, s.75).
[gerisinde bulundugumuz dénemde yapilan bilgi tartismalarinin sonucunda bilimsel bilginin
disindaki anlatilar; toplumsal kurumlara mesruluk kazandirirken bir yandan da bu kurumlar:
biitiinlestirmeyi saglamaktadir. Sonugta anlatilar olmasi gerekenin sinirlarini belirleyerek
yapilmasi gerekenleri ve yapilmamasi gerekenleri ayirt etmeyi saglamaktadir. Postmodernizm
literatiiriintin 6nemli figiirlerinden Foucault (2017)’nun ifadesiyle bilgi; iktidarin tstiinliik

kurmasinin, gii¢ gosterisinin olmazsa olmazi ve iktidar iliskisini mesrulastirma aracidir.

Postmodernizm bilginin mutlak yerine géreceli oldugunu ifade ederken bir yandan da Patton
(2002, 5.93)’un da belirttigi gibi “deneysel kanitlar kullanilirken akla yatkin ve yatkin olmayan
iddialar1 birbirinden ayirt etmenin de miimkiin oldugunu” vurgulamaktadir. Postmodernizm
bilginin benzersiz oldugunu ve ¢ok farkli formlar alabilecegini iddia etmektedir. Lyotard (2013,
s.4)’un da belirttigi gibi postmodernizm bilgiyi “bir tiir séylem” olarak goriir. Bu ¢ercevede en
genis ifadesiyle bilgi; “herhangi bir gercekligin ya da bir bagka ifadeyle evrenin olgularinin
birebir temsili” olarak tanimlanabilir (Saylan, 2006, s.160-161).

Buradaki tartijma baglaminda, postmodernistlerin ‘nesnel’, ‘genel geger’ bilgiye mesafeli
olduklarini ve gergekligin aslinda sosyal olarak insa edildigine yonelik bir bakis agisi
paylastiklarini sdylemek miimkiindiir. Bu ise ‘hakikat’in ya da ‘ger¢ekligin’ zamanin ruhuna
uygun bir bicimde sosyal olarak tiretildigi anlamina gelmektedir. Bunun egitim ve gelistirme
acisindan ne anlama geldigi ise ilerleyen alt boliimlerde ele alinacaktr.

Kiiresel Yaslanma

Yirmi birinci ylizyilin en dikkat c¢ekici 6zelliklerinden birisi diinya genelinde yash niifus
sayisindaki artistir. Diinyada yash niifus artis hizi (%2.1) genel niifus artis hizindan (%1.2)
fazladir. Yash kisilerin niifus icindeki paylarinin artis1 kisaca niifusun yaslanmasini ifade
etmektedir. Niifusun yaslanmasi; bir niifusun yas yapisinin degiserek, o niifustaki ¢ocuklarin ve
genglerin payinin azalmasi ve yash insanlarin (60 yas iistii veya 65 yas {istil)* payinin goreceli
olarak artmasidir (DPT, 2007). Buna kiiresel yaslanma ismi verilmektedir. Kiiresel yaslanma ile
niifusun yas gruplari yapilanmasi sekil degistirmekte, 6liim ve dogum da azalma ile birlikte

4 Yagli taniminin yas aralig: iilkelere gére degismektedir. Ornegin Birlesmis Milletler Yaglilik déneminin kendi iginde birtakim farklhiliklar icermesi
sebebiyle 65-74 yas arasi geng yasl, 75-84 yas arasi yasli, 85 yas ve tizeri donemi ise ileri yash olarak adlandirmaktadr.
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dogumdan sonra beklenen yasam siiresinde artis olmakta, ¢cocuk ve genglerin niifus icindeki
orani azalirken yaslilarin yiizdesi artmaktadir (Sardon, 2006; United Nations, 2015). TUIK
(2017) raporunda yash niifus oraninin son bes yilda 5 milyon 682 bin kisi iken 6 milyon 651 bin
503 sayisina ulagarak %17,1 arttig1 belirtilmistir. Diinya niifusunun 2016 yilinda %8,7’sini yash
niifus olusturmustur. En yiiksek yash niifus oranina sahip ilk ii¢ tilke sirasiyla %31,3 ile
Monako, %27,3 ile Japonya ve %21,8 ile Almanya’dir. Asagida Tablo 1’de yash niifusun genel
niifusa orani ve gelecekteki oran tahmini verilmistir.

Tablol. Yash Niifusun Genel Niifusa Orani (%)

ULKE 2015 2050
Hindistan 5 13
Endonezya 5 14
Malezya 6 17
Meksika 6 19
Rusya 13 21
Amerika 15 22
Brezilya 8 23
Ingiltere 18 25
sili 11 26
Fransa 19 26
Kanada 16 26
Cin 10 28
Tayland 10 30
Almanya 21 32
Hong Kong 15 35
Italya 22 35
Giiney Kore 13 35
Japonya 26 36

*United Nations (2015), World Population Prospects: The 2015 Revision.

Tablo 1’de 65 yas ve iizerindeki yasli niifusun 2015-2050 yillar1 arasindaki niifusa orani
verilmistir. Gliney Kore %22’lik bir oranla 2050 yilinda genel niifusa gore yash niifusun en ¢ok
olmasi beklenen iilkedir. Onu %20’lik oranla Hong-Kong ve Tayland ardindan %18 ile Cin takip
etmektedir. United Nations (2015) raporuna goére 2015-2030 yillar1 arasinda diinyadaki 60 yas
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ve istll niifusun, 901 milyondan 1,4 milyara ¢ikarak %56 artacagi tahmin edilmektedir. Yine
ayni rapora gore kiiresel capta 80 yas ve tizerindeki “en yaslhi” niifus sayisinin diger yasli kisilerin
sayisindan daha hizl bitytidiigii belirtilmektedir. 80 yas tizeri en yash niifus 2015 yilinda %14
iken 2050 yilinda bu oranin %20’ye ¢ikmas: beklenmektedir. Asagida Tablo 2’de niifusun
yaslanma projeksiyonu gosterilmektedir.

Tablo 2. Diinya Niifusunun Yaslanma Projeksiyonu

60 Yas Ustii Niifusun 80 Yas Ustii Niifusun
Toplam Niifusa Orami Toplam Niifusa Oram

2000 | 2005 | 2010 |2030 2050 | 2000 | 2005 | 2010 (2030 | 2050

Diinya 9,9 10,2 11| 16,5| 21,9 1,1 1,3 1,5 2,3 4,3
Gelismis

Ulkeler 19,5 20,1| 21,8| 288 32,6 3,1| 37| 43| 64| 95
Az

Gelismis

Ulkeler 7,5 8| 86| 142| 202| 07| 08| 09| 16| 35

*ILO (2011), World Social Security Report.

Tablo 2’ye gore; diinya genelinde gelismekte olan tilkelerdeki yasl ve en yash niifus sayisinin
diger iilkelere gore daha ¢ok artis gostermesi beklenmektedir. En az artis az gelismis tilkelerde
goriiliirken ¢ok gelismis tilkelerde ortalama seviyede yasli ve en yasl niifusun sayica artisi
ongoriilmektedir. Yash niifusun artmasi tiim diinyada yash niifusun isgiiciine katiliminin
artisin1 da beraberinde getirmektedir. Asagida Tablo 3’te 1990, 2000 ve 2015 yillarinda yasl
kadin ve erkeklerin isgiiciine katilim oranlar1 bélgeler bazinda verilmistir.

Tablo 3. Yash Kadin ve Erkeklerin Bélgelere Gére isgiiciine Katilim Oranlari

Erkek Kadin

1990 2000 2015 1990 2000 2015
Avrupa 9 9 10 4 4 6
Okyanusya 12 13 21 5 6 12
Asya 41 39 35 12 16 16
Kuzey
Amerika 16 17 23 8 9 14
Latin
Amerika
ve
Karayipler 41 40 38 10 14 17
Afrika 57 54 52 31 31 33
Diinya 32 31 30 10 13 15

*United Nations (2015), World Population Prospects: The 2015 Revision
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Tablo 3’te goriildiigii gibi yash erkeklerin isgiiciine katilimi Asya, Latin Amerika, Karayipler ve
Afrika’da azalmaktadir. Yashh kadinlarinsa tiim bolgelerde isgiiciine katiiminin arttig:
goriilmektedir. Diinya genelinde vyash kadinlarin isglictine katilm oram1 %10
seviyesinden %15’e yiikselirken; erkekler de %32 seviyesinden %30’a geriledigi gortilmektedir.
Ancak erkeklerde de bu oranin ‘merkez’ bolgelerde arttig1 goriilityor. Bu hususun ne anlama
geldigi, asagida egitim-gelistirme bahsinde ele alinacaktir.

Niifusun yaslanmasi diinya genelinde emeklilik sistemini de etkilemektedir. Briit emeklilik
yenileme orani emeklilik sisteminin ne kadar etkin bir sekilde uygulandiginin gostergesidir ve
emeklilerin gelir kaynagini saglamaktadir. Asagida Tablo 4’te secili iilkelerde kamu emeklilik
harcamalarinin GSYIH (Gayrisafi Yurtici Hasila) icindeki yiizdelik paylar1 verilmistir.

Tablo 4. Emeklilik Harcamalari (GSYiH %)

2015 2030 2050

Afrika 12,9 11,7 8,9
Asya 8 5,1 3,2
Latin Amerika ve

Karayipler 7,6 5 2,9
Okyanusya 4,8 3,5 3
Kuzey Amerika 4 2,6 2,4
Avrupa 3,5 24 1,9
Diinya 7 4,9 3,5

*United Nations (2015), World Population Prospects: The 2015 Revision

Tablo 4’te goriildigii gibi incelenen tiim iilkelerde 2015 yilina gére 2030 ve 2050 yillarinda
emeklilik harcamalarinin diismesi beklenmektedir. Yasli ve en yasl niifusun sayisi artarken
emeklilik 6deneklerinin azalmas1 65 yas ustii kisilerin emekliliktense ¢alisma hayati icinde
kalacaklarinin bir isareti olarak okunabilir.

Tiirkiye yash niifusun toplam niifusa oraninin yiikseklik siralamasinda 167 tilke arasinda 66.
sirada yer almaktadir. TUIK (2017) raporuna gore; Tiirkiye’de yasl niifusun toplam niifus
icindeki oran1 2012 yilinda %7,5 iken, 2016 yilinda %8,3’e yiikselmistir. Asagida Tablo 5, 2012
ve 2016 yillarinda yash niifus oranini géstermektedir.
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Tablo 5. Yas Gruplarinin Yash Niifus igindeki Oranlari (%)

2012 2016
65-74 Yas 60,3 61,5
75-84 Yas 32,5 30,2
85+ Yas 7,1 8,2

*TUIK 2017 Istatistiklerle Yaghlar Raporu

Tablo 5’te goriildiigii gibi yasl niifusun %60,3'4 2012 yilinda 65-74 yas grubunda, %32,5'i 75-
84 yas grubunda ve %7,1'i 85 ve daha fazla yas grubunda iken; 2016 yilinda %61,5'i 65-74 yas
grubunda, %30,2'si 75-84 yas grubunda ve %8,2'si 85 ve daha fazla yas grubunda yer almaktadir.
Kisaca 65-74 yas araligi ile 85 ve iistii yas gurubunda artis oldugu goériilmektedir. Yash niifusun
toplam niifusa orani 1935 yilindan 2075 yilina kadar tahmini olarak asagida Tablo 6’da

verilmistir.

Tablo 6’da goriildiigii gibi yasl niifusun genel niifus igindeki payinin artacagi 6ngoriilmektedir.
1935 yilinda %3,9 olan oranin 2012 yilinda %7,5 oldugu goriilmiis ve bu oranin 2050
yilinda %20,8; 2075 yilinda ise %27,7 olmasi beklenmektedir. Kadin yasl sayisinin erkeklere
oranla daha ¢ok olacag1 da yine tahminler arasinda yer almaktadir. 1935 yilinda %3,5 olan erkek
yaslilarin oraninin 2075 yilinda %25,4 olacag1 ongoriiliirken; 1935 yilinda %4,2 olan kadin
yaslilarin genel niifusa oraninin 2075 yilinda %29,9 olacag: tahmin edilmektedir. Genel olarak
yasam siirelerinde artis goriilmektedir. Asagida Tablo 7, yas ve cinsiyete gore beklenen yasam

stirelerini gostermektedir.

Tablo 7’de goriildiigii gibi 2015 yili hayat tablolar1 sonuglarina gére beklenen yasam siiresi
Tiirkiye geneli i¢cin 78 y1l; ortalama olarak erkekler i¢in 75,3 y1l ve kadinlar i¢in de 80,7 y1l olarak
ongoriillmektedir. Ulkemizde 65 yaginda olan bir kisinin kalan yagam siiresi ise ortalama 17,8
yil olarak belirtilmektedir. Erkekler icin bu siirenin 16,1 yil, kadinlar i¢in 19,4 yil oldugu
gozlenmistir. Genel olarak 65 yasina ulasan kadinlarin erkeklerden ortalama 3,3 yil daha fazla
yasayacagl tahmin edilmektedir. Aslinda bu durum ortanca yasin da degisimine yol agmaktadir.
Asagida Tablo 8, cinsiyete gore ortanca yastaki degisimi gostermektedir.
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Tablo 6. Yash Niifusun Toplam Niifus icindeki Orani 1935-2075

Yaslh Niifusun
Toplam Niifusa
Toplam Niifus Yash Niifus Oram Genel | Yash
Cinsiyet | Cinsiyet
Toplam | Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin | Oran1 Oram

1935 16158| 7937 8221 628 | 279 349 3,9 3,5 4,2 96,5 79,9
1940 17821| 8899| 8922 630 271 358 3,5 3 4 99,7 75,7
1945 18790 9447 9344 627 257 370 3,3 2,7 4 101,1 69,4
1950 20947 10527 | 10420 691 273 418 3,3 2,6 4 101 65,3
1955 24065 12333 | 11831 822 321 502 3,4 2,6 4,2 103,4 63,9
1960 27755 14164 | 13591 979 388 591 3,5 2,7 4,3 104,2 65,7
1965 31391 15997 | 15394 1243 530 713 4 3,3 4,6 103,9 74,4
1970 35605 | 18007 | 17598 1566 | 708 858 4,4 3,9 4,9 102,3 82,5
1975 40348 20745 | 19603 1853 851 1003 4,6 4,1 51 105,8 84,8
1980 447371 22695 | 22042 2113 955| 1158 4,7 4,2 53 103 82,5
1985 50664 | 25672 | 24992 2126 9551 1171 4,2 3,7 4,7 102,7 81,6
1990 56473 | 28607 | 27866 2417 | 1091| 1326 4,3 3,8 4,8 102,7 82,3
2000 64730 32399 | 32331 3859 | 1750 2109 6 54 6,5 100,2 82,9
2005 68861 | 34491 | 34370 4647 | 2011| 2636 6,7 5,8 7,7 100,4 76,3
2007 70586 | 35362 | 35224 4865 2096 | 2769 6,9 5,9 7,9 100,4 75,7
2008 71517 35901 | 35616 4893 | 2139 2754 6,8 6 7,7 100,8 77,7
2009 72561 | 36462 | 36099 5083 2223| 2861 7 6,1 7,9 101 77,7
2010 73723 | 37043 | 36680 5328 | 2331| 2997 7,2 6,3 8,2 101 77,8
2011 74724 37533 | 37191 5491 | 2398 | 3093 7,3 6,4 8,3 100,9 77,5
2012 75627 | 37956 | 37671 5682 | 2474 3208 7,5 6,5 8,5 100,8 77,1
2013 76668 | 38473 | 38195 5892 | 2561 3331 7,7 6,7 8,7 100,7 76,9
2014 77696 | 38984 | 38712 6193 | 2699| 3949 8 6,9 9 100,7 77,3
2023 84247 42137 | 42110 8624 | 3831 | 4793 70,2 91 11,4 100,1 79,9
2035 90680 | 45260 | 45421 13158 | 5936 | 7222 14,5 13,1 15,9 99,6 82,2
2040 92258 | 45986 | 46272 15243 | 6871 | 8372 16,5 14,9 18,1 99,4 82,1
2045 93175| 46377 | 46798 17476 | 7893 | 9583 18,8 17 20,5 99,1 82,4
2050 93476 | 46462 | 47013 | 19485| 8814 | 10670 20,8 19| 227 98,8 82,6
2055 93278 46304 | 46974 20982 | 9487 | 11494 22,51 205 245 98,6 82,5
2060 92717 | 45975 | 46742 22248 | 10040 | 12209 241 21,8 26,1 98,4 82,2
2065 91800 | 45481 | 46319 2352510625 | 12901 25,6 23,4 27,9 98,2 82,4

*TUIK, Niifus Projeksiyonu 1935-2075
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Tablo 7. Yas ve Cinsiyete Gére Beklenen Yasam Siiresi

Yas Toplam Erkek Kadin
0 78 75,3 80,7
15 64,2 61,6 66,9
30 49,7 47,1 52,1
50 30,6 28,3 32,8
65 17,8 16,1 19,4
*TUIK Hayat Tablolarr.

Tablo 8. Cinsiyete Gore Ortanca Yas 1935-2075

Toplam Niifus Yash Niifus
Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin

1935 21,2 19,1 23,4 72,5 72,2 72,8
1940 19,6 17,7 22,4 72,4 72,2 72,5
1945 20 18,8 21,7 72,1 71,9 72,3
1950 20,1 19,2 21,3 71,9 71,6 72

1955 20,4 19,6 21,3 72,1 71,7 72,3
1960 20,3 19,5 21,1 71,8 71,2 72,1
1965 19,3 18,7 20 71,3 70,3 71,9
1970 19 18,6 19,4 71,5 70,7 72,1
1975 19,5 19,2 19,8 72,1 71,9 72,3
1980 19,9 19,5 20,3 71,6 71,2 72

1985 20,9 20,6 21,2 72,9 72,7 73,1
1990 22,2 21,9 22,6 72 71,5 72,3
2000 24,8 24,4 25,3 71,2 70,8 71,6
2007 28,3 27,7 28,8 72,9 72,3 73,4
2008 28,5 27,9 29 72,9 72,5 73,3
2009 28,8 28,2 29,3 73,1 72,6 73,5
2010 29,2 28,7 29,8 73 72,5 73,4
2011 29,7 29,1 30,3 73 72,5 73,5
2012 30,1 29,5 30,6 73 72,5 73,5
2013 30,4 29,8 31 73 72,4 73,4
2014 30,7 30,1 31,3 72,8 72,3 73,3
2023 34 29,8 31 72,4 71,7 72,9
2050 42,9 41,8 44 74 73,4 74,6
2075 47,4 46 48,7 76,3 75,3 77,1

*TUIK 2017 Niifus Projeksiyonu
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Tablo 8'de goriildiigii gibi 1935 yilinda 21, 1940’da 19, 2000 de 24, 2014 te 30 olan ortanca yasin
2023 yilinda 34, 2050°de 42 ve 2075 yilinda ise 47 olacag 6ngoriilmektedir. Bunun nedeni yasli
niifus sayisindaki artis olarak gosterilmektedir.

Giintimiizde diinyada insanlar daha uzun yagsamakta, dogum oranlar1 azalmakta ve dolayisiyla
yash niifus sayisal ve oransal olarak artmaktadir. Niifusun yaslanmasi, kiiresel dlcekte 21.
yiizyilin en 6nemli demografik ve sosyal olgularindan biri olarak kabul edilmektedir. Niifusun
yaslanmasi, sagliktan sosyal giivenlige; cevre ile ilgili konulardan egitime; is olanaklarindan,
sosyokiiltiirel faaliyetlere; aile hayatindan ekonomiye kadar toplumda gesitli sonuglar
dogurmaktadir. Yaslanma, sosyal agidan toplumdaki aile yapisini, yasam diizenini, tavir ve
davranis kaliplarini, kusaklar arasi iliskileri ve toplumsal yasamin diger alanlarini etkilerken;
ekonomik agidan da yash niifusun desteklenmesinin topluma olan ekonomik maliyetini
artirmakta, isglicliniin demografik yapisini degistirmek suretiyle de istihdami ve isgiicii
piyasalarini 6nemli dlgiide etkilemektedir (Samorodov,1999, s.4). Tiim bu bilgiler 151$1nda
sonug olarak diinya niifusu yaslandig1 icin isgiicii de yaslaniyor diye ifade edebiliriz. Isgiiniin
yaslanmasi ise bu kesimin egitim-gelistirme faaliyetleriyle olan iligkilerinin daha da artmasi

anlamina gelmektedir.

Cari Kosullar ve Soylem Uretimi: Kiiresel Yaslanmanin Egitim ve Gelistirme Alani Agisindan
Onemi Nedir?

Giiniimiiziin en belirgin alametifarikalarindan birisi degisimin hiziyla ilgilidir, bunun ise gok
sayida sonucu bulunmaktadir. Degisimin hizi, diinyaya dair sahip oldugumuz bilgilerin siirekli
bir sekilde tedaviilden ¢ikmasi ve degismesi anlamina gelmektedir. Bauman (2010, s.7)'in
ifadesiyle, “.diin dogru dedigini bugiin inkar eden, ayni zamanda bu gece dogru
addettiklerimizin yarin sabah ¢iiriitiilemeyecegine dair pek de teminat vermeyen bu diinyay1
anlamak icin” slirdiiriilen ¢aba gercekten de siki bir miicadele anlamina gelmektedir. Bir
soylemin iiretilmesinin ya da sdylemin degismesinin nasil da ‘zamanin ruhu’ ile ilgili oldugunu
Bauman (2010)’1n ayni ¢aligmasinin giris boliimiinde aktardig1 Londra Zooloji Toplulugu tiyesi
bir grup arastirmacinin yasadigi zihinsel maceraya bakarak kavramak miimkiindiir. S6z konusu
bu toplulugun iiyesi olan arastirmacilar ileri teknoloji ile donatilmis bir sekilde yaban arilarinin
hareketlerini izleyip kaydettiler. Kayitlarin incelenmesiyle ulastiklar1 sonug, sosyal boceklerin
tabiatlarina dair uzun siiredir kabul edilen kaliplar1 yerle bir etmistir.

Bu hikayenin buradaki ¢alismamuzla ilgili olan kismi zamanin ruhuna uygun diisen bir
soylemin pek de sorgulanmadan varligini siirdiirdiigii hususudur. Bauman (2010, s.9)'1n ifade
ettigi gibi ‘sosyal bocekler’ kavraminin icat edildigi ve yayginlastig1 giinlerden bu yana ‘bilgi
sahibi zoologlar ile halk neredeyse hi¢ sorgulanmayan kat1 bir inanci paylastilar.” Bu inang,
kisaca s6z konusu bdceklerin sosyalliginin, icinde bulunduklari toplulukla sinirli olduguna
yonelikti. Ancak dnemli olan husus bu inancin ya da aksiyomun da tiim aksiyomlar gibi daha
once hi¢ sorgulanmamis ve sinanmamis olmasiydi. Ciinkii bu boceklerin sadece ‘kendi
topluluklarr” icinde kalacaklar: fikri akla ya da dénemin sosyal kabullerine yatkindi. Ancak
tartisma kabul etmez kabuller de zamanla degisir. ‘Bu degisim, insanlik durumundaki ve onun
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getirdigi kiilfetlerdeki degisimlerle birlikte gerceklesir.” Bilimsel giindemlerin insan
pratiklerinin tiirevleri oldugunu One siiren Bauman (2010, s.10), genel gecer bilginin
degismemesini, bu yondeki bir gereksinimin dogmamasina baglamaktadir:

“Bu sebeple, eger yaygin genelgecer bilgiyi sinamak igin hi¢ ¢aba harcanmamigsa bunun,
arastirma araglarinin yetersizliginden ¢ok, bu tiir yaygin bilginin giivenilirliginin tartisilir
hale gelmemesiyle bu sinamanin gerektigine dair bir kuskunun dogmamis olmasindan
kaynaklandigi kanisina varmaya hakkumiz var[dir].”

Kisacasi, arastirma ekibi, ‘is¢i yaban arilarinin’ ylizde 56’sina denk gelen 6nemli bir oraninin
yasamlar1 boyunca yuva degistirdikleri sonucuna varmislardir. Bauman tiim bu hikayeyi,
aslinda bilimsel bilgilerin bile donemin bir iiriinii olan insan aktorlerin zihinsel yansimalariyla

ilgili oldugunu gostermek amaciyla anlatmaktadir.

‘Sosyal bocekler’ ile ilgili yaygin kabullerin degisim hikayesinin bu ¢aligmayla ilgisi nedir? Bu
soruya cevap vermeden Once iktisat tarihinden bir 6rnek daha sunmak yerinde olacaktir.
Bilindigi gibi kapitalizmin gelisimi ile ilgili moral kaynaklardan bahsedildiginde ilk akla gelen
isimlerin basinda Max Weber'in meshur ‘protestan etik tezi’ gelir. Weber (2011), bu
yaklasiminda kapitalizmin maddi olmayan kaynaklarina son derece 6nemli roller atfeder
(ayrica benzer bir ¢alisma i¢in bkz. Sombart, 2016). Buradaki ¢alismamiz baglaminda bu tezin
icerigini agmaktan ziyade bazi fikirlerin nasil da belirleyici hale geldiklerine isaret etmek
onemlidir. Bilindigi gibi ortagcag Avrupasi, Katolizmin kat1 yorumlariyla sekillenen bir diinya
idi. Kapitalizmin gelisimini anlatan tiim metinler mutlaka ‘Reformasyon’ hareketine isaret
ederler. Buna gore ‘Reformasyon’ ticaretin ya da iktisadi gelisimin 6niindeki engelleri gecisken
hale getiren bir harekettir. Bu noktay1 en acik sekilde ifade eden isimlerden birisi Fransiz tarih¢i
Lucien Febvre'dir. Fevbre, Reform hareketinin, bu hareketin temel aktorlerinin kendi
entelektiiel seriivenlerinin bir neticesi olarak ortaya ¢iktigini ve temel amaglarinin ise burjuva
sinifinin ¢ikarlarini gelistirmekle bir ilgisinin olmadigini belirtmektedir. Ancak sonug, tam da
bu olmustur, burjuvazinin ¢ikarlarina hizmet eden bir moral dayanak. Dolayisiyla bir zamanin
egemen Katolik yorumu, ya tamamen degismis ya da biiyiik dl¢iide esnetilmis oldu.

“XV. yiizyil insanlar: XVI. yiizyil burjuvalar: biiyiik islahatcilarin kalp ve vicdanlaridan
¢tktig1  haliyle aldiklari bu Reformasyonu, biraz giinah isleyerek doniistiirmiisler,
degistirmisler ve onu tamamen kendilerine ait bir Reformasyon haline getirmislerdir.
Reformasyon daha sonra onlardan uzaklasarak, kendine ait, dzerk, bagimsiz bir hayat
siirdiirmeye baslamis ve bu sefer, o insanlarin zihniyeti tizerinde etki etmeye baslamistir”
(Febvre, 1995, 5.102).

Yukaridaki soruya donmeden 6nce son olarak giindelik hayattan da bir 6rnek verelim. Harari
(2017)’nin ¢alismasinda, isaret ettigi toplumsal cinsiyet meselesi bu noktada anlamlidir. Harari,
calismasinda eski Atina ile gliniimiiz Atinas’'nin kadinlara bakisindaki degisimi aktarmaktadir.
Buna gore eski Atina’da kadinlar, oy veremez, hakim olamaz, hiikiimette gorev alamaz, kiminle
evlenecegine kendisi karar veremez, genelde okuma yazma bilmez ve yasal olarak da kocaya
veya babaya aitken modern Atina’da tiim bu engeller degismis durumdadir. Yani kadinlarla

ilgili bagka bir ‘gerceklik’ hdkim durumdadir. Bu konunun daha giincel bir 6rnegi Suudi
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Arabistan’dir. Bilindigi gibi son zamanlarda Suudi Arabistan’da 6zellikle de kadinlar agisindan
toplumsal hayati dogrudan ilgilendiren a¢ilim ile ilgili gelismeler yasanmaktadir. Bu ‘agilimin’
amaglar1 medyada ‘analistler’ tarafindan ¢okga yapildi veya yapilmaktadir (6rnegin bkz.
Tekfidan Giimiis, 2017) ancak yine konunun bu ¢aligma baglamindaki 6nemi bir dénem
‘hakikat’ veya ‘gerceklik’ olarak gosterilen kabullerin ‘zamanin ruhuna’ veya ‘giiniin
gereksinimlerine’” gore terkedilmesi ve yerlerine yeni kabullerin veya gergekliklerin konmaya
calisilmasidir.

Simdi gelelim yukarida sordugumuz soruya: sosyal bocekler, iktisat tarihi ve giindelik hayatta
toplumsal cinsiyetin konumlandirilmasi ile ilgili bu 6rneklerin egitim ve gelistirme ile ilgili bir
tartismada ne isi var? Bu ii¢ 6rnek de sunu gostermek i¢in kullanildi: Yaygin kabuller zamanin
ihtiyaglarina gore degisebilir ve yerlerini yeni kabullere, soylemlere ve gercekliklere
birakabilirler. Evet, artik sosyal boceklerin tiim yasamlarini tamamen izole, kapali topluluklar
icinde gecirmediklerini, 6rnegin dinin ‘faiz’ yasaginin artik farkli yorumlarla esnetildigini ve
kadinin baba veya ese ait olmayan 6zgiir birer insan oldugunu biliyoruz.

I¢inde bulundugumuz degisim dalgasinin getirdigi gereksinimlerden birisi egitimin 6nemi ile
ilgilidir. Bilindigi gibi egitim ve gelistirme alan1 insan kaynaklar1 yonetiminin en hizli gelisen
alanlarindan birisidir. Bu alanda yapilan harcamalar ve her yil bu harcamalarin artmasi
orgiitlerin 6grenmenin 6nemini kavramis olduklarinin bir isareti olarak goriilebilir. Bu alanda
yayinlanan bir rapora gére (ATD, 2013), ABD’de 2012 yilinda 6rgiitlerin egitim faaliyetleri icin
yapmuis olduklar1 harcamalar, 165 milyar dolardir.

Bu noktada firmalar1 her gecen giin egitime daha da fazla yonlendiren yapisal unsurlar neler?
Bunlarin basinda yukarida bahsedilen degisim dalgasi ile kiiresel yaslanma meselesi
gelmektedir. S6z konusu degisim dalgasinin en belirgin gostergelerinden birisi imalata dayal
iktisadi yapinin hizmete dayali bir yapiya doniismesidir. Bunun anlami, geleneksel imalat
istihdam egrisinin ya yatay ya da asagiya dogru bir seyir takip ediyor olmasidir. Bagka bir
ifadeyle, yeni isler ve yeni istihdam kaliplar1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu degisimi tetikleyen en
onemli gostergelerden birisi de teknolojidir. Teknoloji hem ¢ok hizli bir degisimin tasiyicisi
hem de esnekligi miimkiin kilan temel bir degisken olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dolayisiyla
orgiitler diinyasina bakildiginda, orgiitlerin kars: karsiya bulunduklar: en 6nemli meselelerin
basinda bu hizli degisime nasil ayak uyduracaklari meselesi gelmektedir. Bunun anlami,
orgiitlerin kendilerini siirekli bir sekilde giincellemek durumunda olduklaridir. Insan
kaynaklar1 yonetiminin egitim ve gelistirme islevi ise bu gilincellemeyi miimkiin kilan temel

araci konumundadir.

Ama, ya yaslanma meselesi? Yaglanma meselesi, yukarida da ayrintili bir sekilde isaret edildigi
gibi gelismis iilkelerin baslica giindem konularindan birisidir (6rnegin bkz. The Guardian,
2013; The Irish Times, 2017). Yaslanma sorunuyla karsi karsiya olan iilkelerin temel
kaygilarindan birisi sosyal giivenlik sistemleriyle ilgilidir. Yaglanma, ortalama yasam siiresinin
uzamas! anlamina gelmektedir ve bu duruma ‘bir muhasebe’ gozliigii ile bakildiginda ise tablo,
sosyal giivenlik sistemleri agisindan bir yiik olarak yorumlanmaktadir. Ciinkii uzun siiren
emeklilik donemleri, sistemin aktif-pasif dengesini bozucu bir unsur olarak ele alinmaktadir.
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Dolayisiyla ya emekli olma yas1 uzatilmakta ya da emekliligin saglamis oldugu giivenceler
cezbedici olmaktan ¢ikartilmaktadir. Dolayisiyla insanlarin aktif ¢aligma siireleri uzatilmig
olmaktadir. Finlandiya Saglik ve Sosyal Isler Bakanligi’'na bagl olan Emeklilik Merkezi’nin
yayinlamis oldugu bir projeksiyona gére 2050 yilina kadar Izlanda, Danimarka ve Hollanda’da
emeklilik yasinin 70’in tistene ¢ikmasi beklenmektedir (ayrica diger iilkeler i¢in de bkz. FCP,
2018). S6z konusu projeksiyonda biitiin iiye iilkelerin emeklilik yaslarinin arttig1 gériilmektedir
(ayrica bkz. Christie, 2017). Elbette ki Tiirkiye’de de benzer bir egilim bulunmakta ve su anda
50 civarinda olan emeklilik yaginin, daha 6nce baslatilan sosyal giivenlik reformuyla 58-60’a
2037’den sonra ise 65’e ¢ikartilmasi planlanmaktadir (Haber Tiirk, 2017). Kisacasi, insanlarin
beklenen yasam siireleri arttik¢a onlar1 emek piyasasinda aktif bir bicimde tutmaya yonelik
diizenlemeler de bu artisa eslik etmektedir.

Oyleyse bu tabloya uygun bir sdylemin tam zamanidir denilebilir. Ortalama yasam siirelerinin
daha kisa oldugu bir diinyada, belli bir yasin stiindekileri ¢aligma hayatinda daha fazla
tutmanin pek bir anlami yoktu, dolayisiyla ‘dinozor yaslt’ tabiri bu diinyanin ruhuna uygun bir
ifadeydi. Gergekten de yakin zamana kadar yaghlarla ilgili en yaygin kliseler, onlarin
‘dinozorluklarina’, ‘katiliklarina’ ve ‘uyum saglama kabiliyetlerinin zayifliklarina’ yonelikti.
Belli bir yasin iistiindeki galisanlarin bu sekilde ele alinmasi, egitim ve gelistirme faaliyetlerinin
de onlar agisindan bir imit vadetmedigi sonucunu g¢ikartiyordu. Ancak yaghilarin yeni
durumlara uyamayacak kadar kati olduklarina yonelik bu yaygin-popiiler séylemin, aslinda
gercekleri yansitmadigina yonelik yeni ve giiclenmekte olan bir sdylem ortaya ¢ikmaktadir. Bu
yeni sdylem, ayni zamanda egitim ve gelistirme faaliyetlerinin her gecen giin daha da fazla
onemsenmesine katkida bulunmaktadir.

Bu alandaki yazina bakildiginda yashlarla ilgili yukarida bahsedilen kliselerin genelde birer
‘efsane’ olarak ele alindig1 ve dolayisiyla bu ‘efsanelerin’ gercegi yansitmadigina yonelik iddialar:
gormek miimkiindiir. Withnall (2004), yashlarin yeni seyler 6grenmeleri ile ilgili yaygin
efsaneleri su sekilde siralamistir: Yaghlarin séylemeye deger bir seylerinin olmadigy, yashilarin
kolayca unutmaya meyilli olduklar1 ve yeni bir seyleri 6grenmede son derece yavas olduklari,
yash insanlarin ge¢mise saplandiklari, orada yasadiklar1 ve degisimi sevmedikleri, yash
insanlarin 6grenmeye ilgi duymadiklarina yonelik efsaneler. Withnall bu ve bagska
galismalarinda (6rnegin bkz. 2010) tiim bu efsaneleri sorgulamakta ve belirli bir yasin tistiindeki
insanlarin da 6grenmeye ne denli a¢ik olduklarini gostermeye ¢aligmaktadir. Avustralya’daki
Queensland Eyalet Yonetimi'nin yayinlamis oldugu bir raporda bu efsanelerin listesi daha da
uzundur (QG, 2012, 5.30-31, bir bagka efsaneler listesi i¢in bkz. Farrell, 2016). Bu raporda bizim
buradaki tartijma konumuzla ilgili olan efsane, yashlarin 6grenemedikleri ya da
degisemediklerine yonelik olan efsanedir. Rapor bu efsanenin dogru olmadigini bazi veriler
aktararak ciiriitmeye ¢alismaktadir. Ornegin, 2002 yilinda 45-64 yas arasindakilerin yiizde 6.9’u
mesleki egitim sistemine katilmistir, bu oran, 1994 yilinda ise 3.4 idi. Bruyere ve arkadaslar:
(2012) ise yaslilarla ilgili yaygin efsaneleri degisimden korkan, teknolojiye uyumda yetersiz
olan, yavas Ogrenen, yaraticiliktan yoksun olan, diisiik performans gosteren, diistik
motivasyonlu, diistik diizeyde esnek olan bir grup seklinde siraladiktan sonra ‘gercekleri’ ise su
sekilde sunmaktadirlar: diisiik devir oranlari, kaliteye baglilik, devamsizlikta bulunmamak ve
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dakiklik, diisiik is kazas1 oranlari, yiiksek motivasyon ve orgiitsel baglilik, giicli bir is etigi ve
deneyim, sadakat ve giivenilirlik, farkli is planlarina uygunluk, diisiince ve deneyimlerdeki
farklilik.

Burada dikkat ¢eken husus, yukarida ‘klise’ olarak vurgulanan alginin yazinda siklikla ‘efsaneler’
olarak ortaya konmasidir. Bunun anlami, bu ¢aligmada ortaya konmaya calisilan yeni bir
soylemin tretilmesiyle ilgilidir. Cari kosullar yeni ihtiyac¢lar dogurmakta bu ihtiyaglar ise yeni
soylemler iiretmektedir. Egitim ve gelistirme alani agisindan bakildiginda, yaslilarla ilgili olan
eski sOylemin, yerini, yashlarin olumlu ozelliklerini 6n plana ¢ikartan yeni bir séyleme
birakmakta oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Sonug Yerine

Eurofound (2017, s.6)’un 2015 yilinda farkli yaslardaki calisanlarin yasam kosullar ile ilgili
yapmis oldugu bir taramanin sonug raporu, siirdiiriilebilir bir ¢alisma yasamui icin egitim ve
gelistirme faaliyetlerine katilan yash calisan oranlarmin arttirilmasinin 6ncelikli bir politika
olmasi gerektigine vurgu yapmaktadir. Bir bagka calisma ise yaslilara yonelik egitim gelistirme
faaliyetlerinin gergeklestirilmesinin, yashlarin hem o6rgiite yonelik memnuniyetlerini hem de
onlarin Orgiitte tutulmasini saglamaya katki yaptigina yonelik bulgular ortaya koymaktadir
(Armstrong-Strassen ve D. Ursel, 2009).

Yukaridaki tartismalarla birlikte diisiintildigiinde tiim bunlar egitim ve gelistirme alani igin ne
anlama geliyor? Egitim ve gelistirme alani mademki ¢alisanlar1 ve dolayisiyla orgiitii hizli
degisim dalgas i¢inde giincelleyen ve ¢alisanlar ile kurumlari bu dalgaya uyumlu hale getiren
bir alandir 6yleyse bu alanin yaslilarin ¢alisma yasamlarina uyumlarini saglamaya yonelik bir
amaci bulunmali eger boyle bir amaci yoksa da bu tiir bir ama¢ mutlaka edinmelidir. Ozellikle
yetiskin egitimi (androgoji) ile ilgili tartigmalar, egitim ve gelistirmenin yetiskinlere yonelik
yaklasiminin netlesmesinde ve yukarida bahsedilen séylemin yerlesmesinde dnemli bir yer
tutmaktadir. Androgoji ayirimy, yetiskinleri kendilerine has 6zellikleri ile ele almakta ve onlara
yonelik egitimlerin mutlaka bu farkliliklar1 dikkate almalar1 gerektigini ortaya koymaktadir.
Pedagojiden farkli olan bu yaklasima, yukarida bahsedilen yapisal degisimler -imalattan
hizmetlere kayan bir ekonomi ve kiiresel yaslanma- de eklendiginde, yashlarla ilgili geleneksel
kaliplarin gergekleri yansitmayan ‘efsaneler’ olarak ele alinmaya baslandigini goriiyoruz. Yeni
soylem artik yashlarin orgiitler igin bir ayak bag: degil birer firsat oldugunu, onlarin zengin
tecriibe repertuvarlariyla orgiite katk: saglayacak aktorler oldugunu, yashilarin degisime kapali,
kat1 aktorler degil de tecriibeleriyle her tiir degisime rahatlikla uyum saglama kabiliyetine sahip
calisanlar oldugunu vb. belirtmektedir. Oyleyse insan kaynaklar1 departmanlar1 da buna uygun
politikalar gelistirmeli, onlara uygun egitim programlar1 tasarlamali ve yaslilar1 giincel kosullara
uydurmaya calismalidir.

Sonug olarak, giiclii degisim dalgalar1 yeni ihtiyaglar ortaya ¢ikartmais, bu ihtiyaclar ise kendisine
uygun -ya da kendisi i¢in islevsel- bir soylem gereksinimi dogurmus, bu sdylem ise yaslilar ile
ilgili eski kliseleri hakikatten uzak efsaneler olarak ele alip egitim ve gelistirme alanina yaslilarla
ilgili 6nemli roller yiiklemistir.

451




Cilt/Vol.: 19- Sayi/No: 2 (437-454) Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

Kaynakga
Armstrong-Strassen, M. and Ursel N. D. (2009). Perceived Organizational Support, Career
Satisfaction and the Retention of Older Workers. Journal of Occupational and

Organizational Psychology, 82, 201-220.

Atd (2013). ASTD Releases 2013 State of the Industry Report. https://www.td.org/insights/1642-
billion-spent-on-training-and-development-by-us-companies (Erisim: 05.02.2018).

Bauman, Z. (2010). Etigin Tiiketiciler Diinyasinda Bir Sanst Var mi?. Funda Coban ve Inci
Kantarci (Cev.). Ankara: DeKi Yayinlari.

Bloland, H.G. (1995). Postmodernism and Higher Education. Journal of Higher Education, 66,
pp.521-559.

Bruyere, S.M. and Young J. and M. Maybaum (2012). The Aging Workforce: Challenges and
Opportunities for Providers and Employers.
http://www.edi.cornell.edu/download/NCRE_2012_Aging workforce_presentation.pdf
(Erisim: 06.02.2018).

Callinicos, A. (2001). Postmodernizme Hayir Marksist Bir Elestiri. Sebnem Pala (Cev). Ankara:
Ayrag Yaymnevi.

Christie, S. (2017). Mapped: Retirement Ages Around the World, the Telegraph,
http://www.telegraph.co.uk/pensions-retirement/financial-planning/mapped-
retirement-ages-around-world/ (Erisim: 05.02.2018).

Clarke, A.E. (2005). Sitiuational Analysis: Grounded Theory After the Postmodern Turn.
Thousand Oaks, C.A: Sage.

Dpt (2007). Tiirkiye’de Yaslilarin Durumu ve Yaslanma Ulusal Eylem Plani (2007). Yayin No:
2741.

Elliot, A. (2017). Cagdas Sosyal Teoriye Giris. Ibrahim Yildiz ve Aylin Goérgiin Baran (Cev.).
Ankara: Dipnot Yayinlari.

Eurofound. (2017). European Working Condition Survey 2015: Working Conditions of Workers
Of Different Ages. Luxembourg: Publications Office Of European Union.

Farrell, C. (2016). Disproving Beliefs About the Economy and Ageing. The New York Times.
https://www.nytimes.com/2016/05/14/your-money/disproving-beliefs-about-the-
economy-and-aging.html (Erisim: 05.02.2018).

Fcp. (2018). Retirement Ages in Member States. https://www.etk.fi/en/the-pension-system-
2/the-pension-system/international-comparison/retirement-ages/ (Erisim: 05.02.2018).

Febvre, L. (1995). Uygarlik, Kapitalizm ve Kapitalistler. Mehmet Ali Kiligbay (Cev.). Ankara:
Imge Kitabevi.

Foucault, M. (2017). Hapishanenin Dogusu. Mehmet Ali Kiligbay (Cev.). Ankara: Imge
Kitabevi.

452




Cilt/Vol.: 19- Sayi/No: 2 (437-454) Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

Giddens, A. (2016). Modernligin Sonuglar:. Ersin Kusdi (Cev.). Istanbul: Ayrint.

Green, A. (1994). Postmodernism and State Education. Journal of Education Policy, 9(1), 67-
83.

Haber Tirk (2017). Tiirkiye’de Ortalama Emeklilik Yast 51-52.
http://www.haberturk.com/ekonomi/is-yasam/haber/1459482-turkiyenin-ortalama-
emeklilik-yasi-51-52 (Erisim: 05.02.2018).

Harari, Y. N. (2017). Hayvanlardan Tanrilara Sapiens. Ertugrul Geng (Cev.). Istanbul: Kolektif
Kitap.

Lytord, J. F. (2013). Postmodern Durum. Ismet Birkan (Cev.). Ankara: BilgeSu.
Mattelart, A. (2012). Bilgi Toplumunun Tarihi. Halime Yiicel (Cev.). Istanbul: {letigim.

Merriam, B. S. (2015). Nitel Arastirma: Desen ve Uygulama I¢in Bir Rehber. Selahattin Turan
(Cev.). Istanbul: Nobel.

Patton, M. Q. (2002). Chialiative Research and Evaluation Methods. Thousand Oaks, CA: Sage.

Qg (2012). Ageing: Myth and Reality.
https://www.gld.gov.au/seniors/documents/retirement/ageing-myth-reality.pdf (Erisim:
05.02.2018).

Samaradov, A. (1999). Aging and Labour Markets for Older Workers. ILO Employment and
Training Papers, 33.

Sardon, J.P. (2006). Population. Recent Demographic Trends in the Developed Countries
Population, 61, 197-266.

Saribay, A.Y. (2001). Postmodernite, Sivil Toplum ve Islam. Istanbul: Alfa.

Slife, B.D.(1993). What’s Behind the Research? Discovering Hidden Assumptions in the
Behavioral Sciences. Thousand Oaks, C.A: Sage.

Sombart, W. (2016). Yahudiler ve Modern Kapitalizm. Sabri Giirses (Cev.). Istanbul: Kiire.

Spicer, M.W. (2005). Public Administration Enquiry and Social Science in the Postmodern
Condition: Some Implications of Value Pluralism, Administrative. Theory & Praxis,
27(December), 669-688.

Stringer, E.T. (1993). Socially Responsive Educational Research: Linking Theory and Practice.
in D.J. Flinders & G. E. Mills (Eds.). Theory and Concept in Qualitative Research:
Perspectives From the Field, 141-162, New York: Teachers College Press.

Saylan, G. (2006). Postmodernizm. Ankara: Imge Kitabevi.

Tekfidan-Giimiis, N. (2017). Suudilerin ‘Thimli Islam’ Agilim1. Hiirriyet Gazetesi. 27 Ekim 2017.
http://www.hurriyet.com.tr/yazarlar/nilgun-tekfidan-gumus/suudilerin-ilimli-islam-
acilimi-40624027 (Erisim: 05.02.2018).

453




Cilt/Vol.: 19- Sayi/No: 2 (437-454) Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

The Guardian (2013). Ageing Population Will Have Huge Impact on Social Services, Lords
Told. https://www.theguardian.com/society/2013/feb/24/britain-ageing-population-
lords-inquiry(Erisim: 05.02.2018).

The Irish Times (2017). Ageing Ireland: Living Longer and Cleaner Brings Its Own Problems.
https://www.irishtimes.com/news/health/ageing-ireland-living-longer-and-cleaner-
brings-its-own-problems-1.2928267 (Erisim: 05.02.2018).

Tiiik, (2017). Istatistiklerle Yashlar. Yayin No: 24644.

United Nations (2015). Department of Economic and Social Affairs Population Division: World
Population Ageing 1950-2050.

Wallace, R. & Wolf, A. (2012). Cagdas Sosyoloji Kuramlar: Klasik Gelenegin Iyilestirilmesi.
Mehmet Rami Ayas ve Leyla Elburuz (Cev.). Ankara: DoguBat1 Yayinlar1.

Weber, M. (2011). Protestan Ahlak: ve Kapitalizmin Ruhu. Mehmet Koktiirk (Cev.). Ankara:
Bilgesu.

Withnall, A. (2004). Older Learners: Challenging the Myths, in Withnal. A., McGivney, V. and
Soulsby, J. (eds.). Older people learning - myths and realities, i¢inde sf. 85-100, Leicester:
NIACE.

Withnall, A. (2010). Improving Learning in Later Life. London: Routladge.
Yildirim, C. (2016). Bilim Felsefesi. Istanbul: Remzi Kitabevi.

454




