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Bu ¢alisma giiniimiizde kitlelere yon veren, medya, toplum, sosyo-kiiltiirel iliskiler anlaminda oldukga biiyiilk dneme sahip
olan futbolda, ekonomik biiyiikliikleriyle 6nemli yer tutan spor kuliiplerinin bagkanlarmin derbi olarak nitelendirilen ve
biiyiikk takimlar arasinda gergeklesen miisabaka donemlerindeki sdylemlerinde hangi konulara vurgu yaptiklarinin ve
sOylemlerinin hangi hedef kitlelere yoneltildiginin belirlenmesi amaciyla yapilmstir. Bu kapsamda Besiktag, Fenerbahge ve
Galatasaray spor kuliiplerinde i¢ kuliibiin de bagkanlarinin degismedigi bir donem olan 2015-2016 futbol sezonunda yapilan
yazili ve s6zlii agiklamalar soylem analizi yoluyla incelenmistir. Sonuglara gore kuliip baskanlarinin kuliip yonetimi ve orgiit
yapisini igeren orgiit i¢i konular ile rakipler, politik unsurlar, taraftarlar, sponsorlar, medya ve kurumsal aktorleri (TFF,
UEFA, Kuliipler Birligi vb.) igeren orgiit dist konulara iliskin sdylemlerde bulunduklar1 goriilmiistiir. Bagkanlarin kuliip
itibarmni siirdiirmede 6nemli bir kriter olarak gordiikleri derbi dénemlerinde miisabaka ve hakemler, kazanmaya yonelik
inanglari, bagkanlik segimleri ve transferler hakkinda, federasyon, Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi - UEFA, Spor
Tahkim Mahkemesi - CAS gibi kurumlarin kararlarina iligkin yorumlar yaptiklar1 ortaya ¢ikmgtir.

Anahtar Kelimeler: Futbol, Kuliip Baskani, Séylem Analizi, Ug Biiyiik Kuliip.

Discourse Analysis of Club Chairman’s of Three Big Sport Club’s in Turkey: 2015-2016
Football Season

Abstract

Sport clubs have an important place in country’s economies with their relations to the society, media and socio-cultural
structure. This study is focused on what issues are emphasized by the presidents of sports clubs during the derby periods.
Another purpose of the study is to determine which target groups the discourses are directed to. In this context, during the
2015-2016 football season, in which the presidents of the three clubs -Besiktas, Fenerbah¢e and Galatasaray-, are not
changed, written and oral explanations of the presidents during the periods between derbies have been analyzed through
discourse analysis. According to the analysis, it was seen that club presidents are in discourse about organizational issues
including club management and organizational structure and non-organizational issues including competitors, political
elements, supporters, sponsors, media and institutional actors (TFF, UEFA, Associations of Clubs etc.). According to the
results, the club presidents have made comments in derby periods which they regard as an important criterion for
maintaining the reputation of the club, they reveal their beliefs about the winner, on the referees, about the presidential
elections, transfers, the decisions of the institutions like federation, UEFA and CAS.
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GIRIS

Futbol giliniimiizde sayisiz insan tarafindan takip edilen, diinyaca iinlii kisileri yaratan
sosyolojik, psikolojik, ekonomik ve toplumsal etkilerinin goriildiigii bir alan haline gelmistir.
Ciinkii futbol hemen her yerde uygulanabilen, izlenebilen, yayginligi ve etkinligi sayesinde
oynayan ve seyredenlere kimlik vaat edebilen bir spor dalidir (Erol, 2012). Ayn1 zamanda tek
basina sportif bir olgu olmanin yani sira taraftarlik, baglilik, 6zdeslesme duygulariyla kitlesel
tiketim kiltiirliniin  yayilmasinda kullanilmaktadir. Bu yayilimda futbol iizerinden
olusturulan milliyet¢ilik olgusunun, homojen bir topluluk kurgusunun milli kimlikle
beslenmesiyle “biz” ve “digerleri” seklindeki ayrimlarin topluma etkili bir bi¢imde yayilip
pekistirilerek mesrulastirilmasini saglayan medya da énemli rol oynamaktadir (Kiigiik Durur
ve Bakar, 2016). Medya, toplumsal bilincin olusmasini etkileyen ve toplumu yonlendirme
giiciine sahip olan bir unsurdur (Kose, 2012). Bu baglamda futbol kuliiplerinin faaliyetlerini,
aciklamalarini ve diger biitiin haberlerini topluma yansitan medyanin, liderler olarak goriilen
kuliip bagkanlarinin agiklamalarint nasil haber yaptiklari da toplumsal algilarin
yonlendirilmesi ve olusturulmasi agisindan 6nem kazanmaktadir.

Insanlar yaptiklari ya da izledikleri spor daliyla duygusal bag kurma, iiziintiilerini,
sevinglerini, fikirlerini agiklarken ve kimlik olustururken ilgili takim, ziimre ya da toplulukla
0zdeslesme egilimindedirler. Bu durum futbolun en 6nde gelen dal oldugu iilkemizde futbol
ozelinde iktidar, giic gibi konularda da kendini gostermektedir. Bu nedenle futbol kuliibii
yoneticileri taraftarlar1 {izerinde hakimiyet kurma istegini gerceklestirirken onlara siyasi
topluluklar gibi vaatlerde bulunma egilimindedirler (Talimciler, 2008: 90). Yoneticilerin
sOylemleri, etkinliklerini mesrulagtirma amacina yonelik yorumlayict igeriklerden olusabilir.
Bu yoOniiyle sOylemler yoneticiler tarafindan oOrgiitsel giic tabanini slirdiirmek igin
kullanilabilir. Bu sdylem alanlarinin arastirllmasiyla o6zellikle strateji, degisim yoOnetimi,
toplam kalite yonetimi ve kiiresel pazarlama gibi konularda bilgi saglanabilir. Ayrica
pazarlama yoneticilerinin yeni Uriin gelistirme, pazarlama arastirmalarmin kullanilmasi,
reklam ajanslariyla iliskileri ve yonetimi konularinda gercekte ne yapmaya calistiklarina
ulasmada sdylem analizine dayanan verilerden yararlanilabilir (Elliott, 1996: 67). Baska bir
deyisle; futboldaki karar verici aktorlerin sdylemleri, taraftarlar1 etkiledigi alanlar dikkate
alindiginda olduk¢a Onemli bir rol iistlenmektedir. Bu nedenle kitleleri arkasindan
stiriklemeye ve toplumsal hareketleri yonlendirmeye agik olan sporda, baslica da futbolda
sOylemlerin etkileme giicii ve etki alanlar1 dikkate alinmalidir.

Soylem analizi giinliik climleler ya da metinlerde kullanilan dilin detayli olarak analiz
edilmesidir (Bas ve Akturan, 2013). Bir baska tanima gore sdylem analizi konusma ve
metinler aracilifiyla olusan anlam iirtinleri ile ilgilenen genis kapsamli sosyal ve kiiltiirel
aragtirmalar i¢inde kullanilan bir arastirma yontemidir (Celik ve Eksi, 2008).

Soylem analizi problemlere kesin ¢6ziim bulmaz ancak kavrayici bir bakis acisiyla
degerlendirme imkan1 saglar. S6ylem analizinde asil amag¢ sdylemin farkli kisi ve zamanlara
gore sonuglarmi saptamaktir. Bireysel algilamalar yerine sosyallik olgusu 6n planda
tutuldugundan kiiltiir ve dil iliskilendirilerek sozciiklerin tek tek anlamlarindan 6te sGylemin
genel anlami iizerinde durulmaktadir. Son yillarda kitle iletisim araglarinin yogun bir sekilde
kullanilmas1 ve genis kitlelere ulasmasi, bu araglarla verilen mesajlarin niteliksel ve niceliksel
olarak degerlendirilmesini de ortaya cikarmistir. Bu mesajlarin anlamlarin1 ¢ézmek igin
anlambilimsel, s6z dizinsel ve gostergebilimsel ¢oziimlemeler gerekmektedir. Anlambilim
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metnin icinde ve disinda yer alan biitiin anlam iligkilerini incelerken, s6z dizinsellik
sOzctikleri ifadede bulunduklar1 yere gore anlamlandirmay1 hedefler. Gostergebilimin temel
konusu ise anlamdir ve anlamin saptanmasinda soziin simgeyle iliskilendirilmesinin miimkiin
olup olmadigina bakar (Bas ve Akturan, 2013).

Bu bilgiler 1s1ginda ¢alismanin amaci, ekonomik biiylikliikleriyle sektdrde onemli bir yer
tutan spor kuliiplerinin baskanlarinin, derbi olarak nitelendirilen ve biiyiik takimlar arasinda
gerceklesen karsilagmalarin  Oncesi ve sonrast zaman dilimlerinde ortaya koyduklari
sOylemsel kurgu ve bu kurgunun incelenmesiyle hangi konulara vurgu yapildigi,
sOylemlerden elde edilen ¢ikarimlarin hangi hedef kitlelere yoneltildiginin belirlenmesidir.

YONTEM

Bu arastirma nitel desenli bir arastirmadir. Arastirmada Tirkiye’nin ti¢ biiyiik futbol
kuliibiiniin bagkanlarinin degismedigi bir donem olan 2015-2016 futbol sezonunda kuliiplerin
aralarinda gergeklesen derbi (biiyiik takimlar arasinda oynanan oyun) donemlerinde yapilan
yazili ve sozlii agiklamalar1 sdylem analizi yoluyla incelenmistir. SOylem; siyasi, sosyal,
kiiltiirel ekonomik alanlarla iligkili olarak kullanilan dil pratigidir. S6ylem analizinde dilin
incelenmesinde dilin bi¢imsel yapisinin disinda sosyal, kiiltiirel, ekonomik, tarihsel vb.
baglamlarda olusturdugu iligkiler incelenir (S6zen, 1999). Dijk (1994)’e gore yonlendirici
giice sahip emirler, tehditler, yasalar, diizenlemeler, talimatlar, ogiitler ve tavsiyeler
genellikle kurumsal bir role sahip konusmacilar tarafindan iletilir ve bu sdylemler kurumsal
iktidarlar tarafindan desteklenebilir. Bu nedenle s6ylemin aktorii, 6znenin konumu, durumu,
zamant da dikkate alinmalidir (Polat ve Karadogan Doruk, 2006). Calismada sOylem
aktorlerini kullip bagskanlari; 6znenin konumunu takimlarm ligdeki yerleri; durumu
karsilagmalarin  derbiler olmasi ve zamani da derbi Oncesi ve sonrasi zamanlar
tanimlamaktadir.

Bu c¢aligmada sosyal bilimlerdeki pozitivizm, fenomenolojik (yorumlayici) ve karma
arastirma yaklasimlarindan yorumlayict yaklasim kullanilmistir. Yorumlayict yaklasimda
sosyal olaylar/olgular yasandiklar1 sekilde incelenmeli, insan davranisin1i anlamak ig¢in
yorumlamak gerektigi ve bu sirada tamamen objektif olamayacagi gercegi de gbz Onilinde
bulundurulmahidir  (Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu ve Yildirim, 2007). Metin
coziimlemesinde nitel yaklasimlar sosyoloji, medya, iletisim, politika, saglik, egitim, yonetim
ve organizasyon c¢alismalar1 gibi genis bir calisma alaninda farkli disiplinler igin farkl
uygulamalarla kullanildigindan zor bir yontem olarak goriilebilmektedir (Tonkiss, 2012:
406). Bu calisma Tirkiye Futbol Siiper Ligi’nde ii¢ biiyiikler olarak adlandirilan spor
kuliiplerinin 2015-2016 futbol sezonu boyunca birbirleri arasinda gerceklesen karsilasmalarin
oncesi ve sonrasit donemlerde kuliip bagkanlarin ifadelerinin karsilastirmali séylem analizi
yoluyla incelenmesini iceren nitel bir arastirmadir. Arastirma sonucunda temel konu
basliklar1 orgiit i¢i unsurlar ve Orgiit disi unsurlar olarak derlenmis, ayn1 zamanda bu
vesileyle kuliip baskanlarimin aklinda bulunan ve kuliipler i¢in o donemde oncelikli olan
konular da ortaya ¢ikmistir. Ciinkii her ne kadar sdylemler belli bir donemi igerse de aslinda
temel olarak yapilar1 ya da yoneticileri ilgilendiren konu bagliklarindan bagimsiz olarak dile
getirilmeleri pek de miimkiin degildir.
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BULGULAR

Arastirma bulgularina bakildiginda Tablo 1°de gosterildigi sekilde spor kuliibli baskanlarinin
ifadelerinde temel konu basliklar1 olarak; rakipler, taraftarlar, medya, kurumsal aktorler (TFF,
UEFA - Union of European Football Associations - Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi
vb.), politik unsurlar gibi o6rgiit dis1 unsurlar; kuliip yoneticileri, teknik ekip, alt yap1 ve
tesislesme, yetki devri, profesyonellesme vb. Orgiit i¢i unsurlar iizerinde durduklar1 konular
olarak ortaya ¢ikmustir.

Tablo 1: Kuliip bagkanlarinin sdylemlerinde yer alan temel konular

- Kuliip yoneticileri / ¢aliganlar
- Teknik ekip

-Harcamalar

Kuliip Yonetimi -Borglar
- Bagkanlik se¢imi
-Diger dallar
Orgiit I¢i Unsurlar - Altyapi ve tesislesme

- Profesyonellesme
-Sorumluluk alma

Orgiit Yapist i Yetkl.devn .
- Sportif basariya endeksli anlayis
- Centilmenlik
-Baglilik — orgiitsel aidiyet

. - Isbirligi
Rakipler - Meydan okuma
Orgiit Dist Taraftarlar ~Sporda siddet
Unsurlar - Spsyo-kulturel yapi

Medya -Sike

Kurumsal Aktorler -UEFA, TFF, Kuliipler Birligi

Politik unsurlar -FETO/PDY

Tiirkiye’de spor giindeminde siirekli olarak yer alan ve kullip yonetimlerinin, kuliiplerin
mevcut durumlarindaki olumsuzluklari agiklamada yer verdikleri “eski yoneticiler/¢alisanlar
— teknik ve idari ekipler” ifadelerinin incelenen 3 kuliip baskaninin sdylemlerinde de yer
aldig1 goriilmektedir. Ornegin, bu baskanlardan Dursun OZBEK “Buras: biitiin taraflarin
magazast. 110 yil boyunca 35 tane baskan Dursun OZBEK takimimin bugiinkii seviyesine
gelmesi icin hizmet etmis. Ben hayatta olan biitiin bagkanlarimi agilisa davet ettim. Onlardan
da bir¢ogu geldi. Tabi birlik ve beraberlik mesajidir. Galatasaray takimi bir biitiindiir. Biitiin
baskanlar Galatasaray takimini daha zirveye ¢ikarmak icin ¢aba vermiglerdir. Bugiine
gelmemiz de onlarin emekleri yiiksektir” ifadesiyle gegmis donem baskanlik yapmis kisiler
hakkinda olumlu goriisler belirttigi goriilmektedir. Yine Galatasaray takimi spor kuliibiiniin
borg¢larinin sebeplerini agiklarken {izerinde durdugu en 6nemli konu eski yoneticilere ve eski
teknik ekibe elestiri seklindedir.

Yine 19 yildir gorevini araliksiz siirdiiren baskan Aziz YILDIRIM eski teknik ekibe yonelik
elestirel soylemlerde bulunmustur. “Ben baskan oldugum siirece Ersun Yanal bu kuliipten
iceri giremez. Ersun Yanal, 'Fenerbahge takimindan ben ayrildim' diyor. Biz seni gonderdik...
Onun i¢in Ersun Yanalt bu tribiinlere mikrop gibi koymayin. Bu kuliipte ahlakli olanlar
calisabilir. "Fenerbahgeliyim" diyorsa, Trabzon'a gitmeyecekti, Galatasaray ile flort
etmeyecekti. Béyle sacmalik yok.”. Ayrica Dursun Ozbek “Hamza hocanin ayrilis nedenlerini

ben simdi anlatmaya kalkarsam size 26 madde siralamak zorunda kalirim, agziniz agik kalir.

65



Dagli-Ekmekgi, Y. A., ve Sonmezoglu, U. (2018). Tirkiye siiper liginde {i¢ biiyiik futbol kuliibiiniin baskanlarinin sdylem
analizi: 2015-2016 Sezonu. Spor Bilimleri Arastirmalart Dergisi, 4(1), 62-74.

Bunun kime faydasi var? Ben konusacagim, sonra Hamza cevap verecek, sakiz gibi uzayacak
gidecek” gibi ifadelere bakildiginda Galatasaray ve Fenerbahg¢e Kuliiplerinin baskanlarinin
teknik direktor hakkindaki yorumlarinin benzer sekilde eski teknik direktore yonelik olumsuz
diisiinceler agisindan paralellik gosterdigi goriilmektedir. Buna ragmen “Artik yeni bir
hocamiz var. Ustelik Mustafa Denizli ¢cok caliskan ve tecriibeli. Kendisinden inanilmaz mutlu
ve umutluyum.” Ifadesi de tam tersine kuliip baskanlarmin yeni teknik direktorlerine iliskin
olarak gliven duyduklari ve olumlu goriis bildirdiklerini gosterdigi sOylenebilir.

Aziz Yildinim’in “Sizin maasini verdiginiz, gorev verip gorev sumirlarini ¢izdiginiz kisi boyle
bir sey yapabilir mi? Onu kulagindan ¢ekip atarim”, “ben ise aldim, ben karar verdim”
Terraneo'yi gonderdim. Bir personeldi, gonderdim. Tarih ben birakana kadar da devam
edecek. Ben baskanken yenilmeyiz. Fenerbahge takimi yonetiminin karar vermedigi hi¢bir
seyi, degil Terraneo hi¢ kimse yapamaz. Karart biz veririz. Sonugta sorumluluk bizimdir.
Samandira'ya gidip gitmeyecegime atadigim adam karar veremez. Yonetim olarak ben
kurallart ¢izerim.” Ve “Bu da kurumsalligin gereSidir. Yine Ismail Kartal'a haksizlik
yaptigimi  diistinmiiyorum. Ona "gel seni Avrupa'va gondereyim" dedim. "Dinlenmek
istiyorum" dedi. Aziz Yildirim olmasayd, Ismail Kartal Fenerbahge'ye teknik direktor olabilir
miydi?” ifadeleri degerlendirildiginde kuliip calisanlarina iligkin sdylemlerinde baski ve
korku olusturacak bir tarz kullandigi, yetki devri konusunda da olumsuz bir tutum sergiledigi
kuliibiin kararlar1 hakkinda benlik algisi ile goriislerini belirttigi ve kisisel kararlar ile kuliip
icerisinde bazi uygulamalarin yapildig: ifade edilebilir.

Aziz Yildinm’in “Bu durumda Avrupa'da basarili olmayalim mi? Josef'e 8 milyon avro
verdik, adam kalkmig diyor ki 'Josef'e 8 milyon verildi, bu para nereye gitti?' Soruya bak.
Hirsizlik mi yaptik biz”. oyuncu transferlerinde yapilan harcamalari savundugu ve dogru bir
transfer politikasina sahip olduklarini belirttigi goriilmektedir. Dursun Ozbek’in “10 yil
degil, 15 yil geriye gidelim ve 2000 yilindan beri yapilan tiim harcamalar aragtirilsin. Ben
kimseye hirsiz, sahtekar demiyorum. Simdi 3-4 bagimsiz firma arastirsin ve ger¢ekleri herkes
bilsin. Bu 1 milyar liramin iizerindeki bor¢ nasil olustu, tiim Galatasaraylilarin bunu
bilmesinden yanayim.” ve “Goéreve gelirken kuliip aleyhine agilmig 127 icra dosyast vardi.
Devletle bile icraliktik. Cok gsiikiir bu sayiyr 5-6ya indirdik.” ifadeleri degerlendirildiginde
eski bagkan ve yoOnetimlerin transfer politikalari ve harcamalarina olumsuz elestiriler
yonelttigi bu harcamalarin arastirilmasina yonelik istegini belirttigi sdylenebilir.

Ug spor kuliibii baskaninin alt yap1 ve tesisler konusunda benzer goriisler belirterek, bu
alanlarda yeni yatinmlar1 destekledikleri ve bu konuda bilgilendirmeler yaptiklar
goriilmiistiir. Ornegin Aziz Yildirim “250 déniime yakin bir arazi alacagiz, kiralamayacagiz.
Kuliibiin olacak. Avrupa'da kuliipler gezilecek, altyapilar: izlenecek. Bes yillik bir proje
halinde yapacagiz. Bunun iginde 15 ¢im saha, klinikler yer alacak. Ileride A takim da buraya
gelecek. Fenerbahge tiim tesislerini buraya tasiyacak. Gergek akademi” ve Fikret Orman’in
“Tesislere 5 milyon TL'lik yatirim yaptiklarini dile getiren baskan Orman, "Bu sene itibariyle
sonlandirmis durumdayiz. Tekrar bazi yatirnmlara devam edecegiz oniimiizdeki yaz itibariyle.
10milyon TL'lik daha yatirim planliyoruz” ifadeleri bu duruma 6rnek gosterilebilir.

Yine arastirma bulgular1 degerlendirildiginde ii¢ kuliip baskaninin birbirlerine yonelik cevap
niteligi tasiyan karsilikli konusma igine girdikleri ve birbirlerini elestirdikleri de ortaya
cikmustir. Ornegin, “Biz bunlar: yemeyiz. Kimse bizi bu cukurun icine ¢ekmeye calismasin.
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Besiktas camiasi bunu goriiyor, spor camiasi bunu gériiyor. Baska kapiya diyorum”., “Aziz
bey ayrigtirici, kavgact bir tislupla geliyor. Onun da kendine gore bir iislubu var. Bu bize
gore dogru bir iislup degil. Ayristirict olmak, Tiirk sporunu kaos igine sokmak dogru bir
tislup degil”, Fenerbahge kuliibii aciklama yapti, 'koy takimindan 3 yediniz' diye. Béyle bir
sey olabilir mi? Peki Molde ne? 55 bin kisinin yasadigi belde takimi. Yani hayatta
soylediginiz, yarin gelir karsiniza ¢ikar. Ama biz bir sey soylemedik. Yani bu iisluplar
yakismiyor” ve “Fenerbahge, gecmiste baktiginiz zaman Galatasaray'la her zaman
yardimlagmistir. Biz hapishaneye girdikten sonra burada bir play-off oynayip sampiyon
oldular. Bir zevki tatmak i¢in sahada o rezilligi yasatmamak lazimdi. Bunlar o rezilligi
yaptilar. Bize saygi gostererek kupay kendi sahalarinda alacaklardi. Biz artik dost degiliz”.
ifadeleri bu durumu agiklar niteliktedir.

Aziz Yildinm’in siyasi ve politik konularda goriislere sik¢a yer verdigi, paralel devlet
yapilanmasi olarak adlandirilan FETO/PDY orgiitiine odakli elestirilerde bulundugu
goriilmistliir. Bu durum Aziz Yildinnm’in “2006'da yolumuz kesildi. Paralel yapimin taa
2004'lerde Aziz Yildirim'la ugrastiginin belgeleri de var. 2010'da Bursa'yla ¢ekistik, yine son
magta kaybettik. Isteseydik sampiyon olurduk. Diyarbakir'm o giinkii sartlarda kiime
diismemesi, ligi tamamlamasi gerekiyordu. Biz de bir sey demedik” gibi ifadelerinde
goriilebilir.

Arastirmada yine Aziz Yildinm’in taraftar gruplan ile ilgili sOylemlerine rastlanmistir.
Omegin “Ersun Yanal" diye... Bu organize edildi. Sonucunu da gordiik. Aksam bizleri
aradilar. "Biz bagirmadik" diyor, UNIFEB "Biz bagirmadik" diyor. E kim bagwrdr o zaman?
Oyunculardan baslayp taraftara kadar bizleri kétiilemek igin yapilan organizasyonlar var.
Benim 1 yildwr tribiinlere en ufak miidahalem olmadi. Benim amacim Fenerbahge'nin iyiligine
calismak. 18 yildr bunlara aliskinim. Rant ¢eteleri var. Siyasi rant da var. Emniyete biitiin o
elebaglarini, 6222 icin ki o kanunun uygulanip uygulanmadigini da gérecegiz - emniyete
soyleyecegim” gibi ifadelerin bu durumu destekler nitelikte oldugunu gostermektedir.

Aziz Yildirim’in bazi basin ve medya temsilcilerine yonelik olarak bazi sdylemlerinin yer
aldig1 goriilmustiir. “Hocadan memnun olmadigimi uyduruyorsunuz. Benden ya da hocadan
boyle bir sey duydunuz mu? Ben ilk defa sizden duyuyorum. Sonunda bu oyuncular: sahaya
stirmek hocanin gorevi. Onu basin olarak niye karisiyorsunuz TFF'nin sportif yarismaya her
gegen giin giderek artan ve siirekli aleyhimize olan miidahaleleri ne yazik ki spor medyasi
tarafindan da biiyiik bir sessizlikle izlenmek suretiyle kabul edilmekte, her hangi farkli bir
diisiince dahi dile getirilmemekte. Benim de dostum olan ey Ethem Sancak, sen Fethullah'a
kars1 misin degil misin? Paralele karsi misin degil misin? Bu adamlar televizyonda ahkdm
kesiyor. Nasil ¢alisir bu adamlar bu televizyonlarda? Bunlar paralelcilerin en yakin
arkadaslari... Bunlar 3 Temmuz'da talimat alip haber yapanlar... TRT de boyle, milletin
parasiyla neler yapryorlar? Tiimer Metin sen futbol oynamadin mi? Bilmiyor musun bu
duygulari? Tamam, biz de kizryoruz ama insanca bakmak lazim bu olaylara. Ya Ahmet Cakar
senin yorumlarin var. Agzim gitmiyor soylemeye ama yapma bunlari... lyi hakemlik
yapmigsin sen ornek olsun...” gibi ifadelerde bu durumu gérmek miimkiindiir.

Fikret Orman’in Ozellikle sosyal medya {izerinden yapilan yorum ve elestirilere yonelik
soylemlere yer verdigi goriilmektedir. “Sosyal medya kontrolsiiz bir mecra, ilging bir nesil
yetisiyor. Klavyenin basina oturan, Besiktas baskanina kiifiir ve hakaretler ediyor. Buna
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benden once camiamin dur demesi gerekiyor. Besiktas baskanligi temsil makami. Bazen bir
hafta sonu 4-5 diigiine katilmak zorunda kaliyoruz. Elestiri ozgiirliigii vardir ama hakaret
etme Ozglirliigii yoktur. Benim gibi hosgoriilii birini bile ¢ildirtiyorlar” gibi ifadelerle bu
duruma iligkin elestirel soylemlerde bulunmustur.

Ug kuliip baskanmin da kurumsal aktorler olarak ele alinan UEFA, TFF, CAS (CAS - Court
of Arbitration for Sport) gibi kurumlara iliskin agiklamalarda bulunduklart ve Aziz
Yildirnm’in UEFA ve TFF’ye ya karsi soylemlerinde tehditkar ifadelerde bulundugu
gorilmektedir. “Ne dedim, 'UEFA ¢atirdayacak.' Bekleyin daha neler ¢ikacak altindan.
Merak etmeyin, acele etmeyin. Daha var. Once bizim iilkemizde hukuki siire¢ bir neticelensin.
Buradaki bu is bitsin, sira UEFA'va gelecek.” Ayrica ii¢ bagkanin da TFF’nin kararlarina
iliskin olumsuz elestirilerde bulunduklar1 ve TFF kurullarimin adil kararlar vermedigi
yoniinde goriis belirttikleri ifade edilebilir. “Tiirkiye Futbol Federasyonu, 2015-2016 Futbol
Sezonunda, tiim kurullart ile takimimizin aleyhine olacak sekilde sportif yarismaya miidahale
etmeye devam etmektedir. TFF'nin sportif yarismaya son miidahalesi ligin 28. ve 29.
haftasinda oynanacak olan bazi maglarin tarih ve baslama saatine yonelik olarak
gerceklegsmistir. TFF onceden ilan etmis oldugu mag¢ programini hi¢hir sebep olmaksizin
degistirmisti. TFF, kuliiplerinden kendisine gelen saha degisikligi taleplerinde bile adil
davranmamaktadir. Eger saha degisikligi talep eden kuliip Fenerbahge degilse, TFF
degisiklik talep eden kuliiplerin maclarini, iistelik kendi talimatini ihlal etmek suretiyle her
hafta baska bir stadyuma planlayabilmektedir.  Ancak saha degisikligini talep eden
Fenerbahge ise, bu takdirde TFF, iirettigi tiirlii mazeret ile hakli ve talimata uygun talebi
reddetmektedir. Bunun en agik ornegi Akhisar ile oynamis oldugumuz lig mag¢inda
vasanmistir. TFF, yapmis oldugumuz hakli ve talimata uygun basvurumuzu reddetmis, her
tirlii sakathk riskini géze alarak Akhisar'daki agiwr zemin sartlarina ragmen Akhisar
miisabakamizi baska bir stadyuma almamistir. TFF Hukuk Kurulu ve Profesyonel Futbol
Disiplin Kurulu'nun takimdan takima degisen kararlart zaten kamuoyunun malumudur. Bu
kurullar kuliibiimiiz baskan ve ydneticileri tarafindan yapilan ve tamamen elestiri siniri
icinde kalan hakli aciklamalara en agwr cezayt tereddiitsiiz verirken, konu diger takim baskan
ve yoneticileri oldugunda tic maymunu oynamaktaydi.” gibi ifadelerde bu durum goériilebilir.

Ug spor kuliibii bagkaninin derbi maglarina iliskin rakip baskan veya ¢alisanlarina ydnelik
olarak cevap niteliginde suglamalarda bulunduklari sdylenebilir. Ornegin Fikret Orman’in
Aziz Yildirnm'm yaptig1 agiklamalar hakkinda, “Biz bunlari yemeyiz. Kimse bizi bu ¢ukurun
icine cekmeye ¢alismasin. Begsiktas camiasi bunu gériiyor, spor camiast bunu goriiyor. Baska
kaprya diyorum ben. Aziz bey ayristirici, kavgact bir iislupla geliyor. Onun da kendine gore
bir tislubu var. Bu bize gore dogru bir iislup degil. Ayristirict olmak, Tiirk sporunu kaos igine
sokmak dogru bir tislup degil ” gibi ifadelerin bu durumu gosterdigi ifade edilebilir.
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TARTISMA VE SONUC

Yapilan incelemeler sonucunda iilkemiz giindeminde 6nemli bir yer tutan futbolda ii¢ biiyiik
kuliiblin kuliip bagkanlarinin derbi maglar1 6ncesi ve sonrasi agiklamalarinda degindikleri
ortak ve tekil konular, tilkemiz futbol glindeminin iliskili oldugu tarihsel, siyasi, ekonomik ve
toplumsal c¢erceve de goz Oniinde bulundurularak degerlendirilmistir. Ayn1 doénemler igin
iilkedeki gelismeler, medyaya yansiyan haberler ve kurumsal aktorlerin uygulamalar1 da goz
onilinde bulundurularak, bagkanlarin bireysel olarak 6zellikle lizerinde durduklar1 konular ve
ortak olarak degerlendirdikleri ve birbirlerine yanit olusturacak sekildeki sdylemleri oldugu
gorlilmiistiir. Kaplan ve Akkaya (2014: 118) modern toplumun vazgecilmez bir 6gesi olan
sporun toplumun temel 6zellikleriyle bicimlenmesinin oniine gecilemeyecegini ve bu bigimin
yansima seklini sporun aktarilmasi, paylasilmasi ve yayilmasinda 6zellikle en biiyiik role
sahip olan medyanin kontrol edebildigini belirtmektedir. Bu durumda sdylemlerin yani sira
bu sdylemlerden elde edilmek istenen ticari, politik ve diger amaclarin goz ardi edilerek
tarafsiz  davranilmaya c¢alisilmast uzun vadede yoneticilerin de sOylemlerini
sekillendirilmesine yardimcr olacaktir.

Arastirma bulgularina gore kuliip baskanlarinin yeni anlastiklari teknik direktorlerine iliskin
olarak giiven duyduklar1 ve olumlu goriis bildirdikleri goriiliirken eski antrenérleri igin ise
olumsuz sekilde elestiride bulunduklar1 goriilmiistiir. Ozellikle Aziz Yildirim’in
soylemlerinin “mikrop” gibi benzetmelerle elestiri sinirlarimi astigr gézlemlenmistir. Spor
kuliiplerinin bagkanlarinin kuliibiin kimlik ve degerlerini temsil eden en Onemli unsur
olduklar1 goz oniine alindiginda (Katirct ve Uztug, 2009) bu tiir ifadelerin kurum kimligi
acisindan da olumsuz etki yapacag ifade edilebilir.

Korku duygusunun saygi, hiirmet gibi olumlu anlamlarinin yaninda kaygi, tehdit ve tehlike
gibi olumsuz anlamlar1 da bulunmaktadir. iginde bulunulan érgiitte giiglii olan tarafin zayif
olan tarafi belli bir davranig1 gostermeye yoneltmesi ya da bazi davraniglardan alikoymasi
korkunun temel islevidir (Eroglu, 2010). Bu agidan bakildiginda Aziz Yildirnm’in kuliip
calisanlarina iligkin sdylemlerinde baski ve korku olusturacak bir tarz kullandig1, yetki devri
konusunda da olumsuz bir tutum sergiledigi, kuliiblin kararlar1 hakkinda benlik algis1 ile
goriislerini belirttigi ve kisisel kararlar alabildigi sdylenebilir. Oysaki yoneticinin yetkilerini
gerektigi zaman, faaliyetlerin verimli bir sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in astlarina devretmesi
yani yetki devrini uygulamasi gerekir. Ornegin; ise alim ve isten ¢ikarmalarda ilgili birim
yOneticisinin s6z sahibi olmasi profesyonellesmenin de bir gostergesidir. Ancak yetki devri
sorumluluk devri olmayip, iyi planlanmis stirecleri ifade etmektedir. Devredilen gorevlerin
acikca tanimlanmasi ve smirlarin ¢izilmesi de basari igin Onemlidir (Muir, 1995: 6).
Imamoglu vd., (2007) Tiirkiye’de tiizel kisilige sahip kuliiplerin kisisel tercihler ve
uygulamalarla yonetilmesinin pek ¢ok soruna kaynak olusturdugunu ve bunun da kuliiplerin
temel problemlerinden biri oldugunu belirtmektedir.

Yine Aziz Yildirinm’in oyuncu transferlerine iliskin olarak da yapilan harcamalari savundugu
ve dogru bir transfer politikasina sahip olduklarini belirttigi gériilmektedir. Dursun Ozbek’in
de gee¢miste transferlere yapilan harcamalara dikkat c¢ekerek o6zellikle eski baskan ve
yonetimlerin transfer politikalar1 ve harcamalarina olumsuz elestiriler yonelttigi ve bu gibi
gecmiste yapilan harcamalarin da arastirilmasma yonelik istegini belirttigi goriilmektedir.
Kocaydin (2013) Galatasaray kuliibiiniin finansal performansin1 degerlendirdigi ¢calismasinda
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diisiik ortalama verimlilik degerlerinin var oldugu ve bu durumun ana kaynaginin transfer
usuliiyle ve transfer i¢in yapilan fazla harcamalarla baglantili oldugunu belirtmistir. Sevim ve
Biilbiil (2017) futbol kuliiplerinin kendi gelirlerini asan harcamalara girismesinin, giderlerinin
bir noktadan sonra kontrol edilmesinin Oniine gectigini ve kuliiplerin bor¢lanma
maliyetlerinin artmasina sebep oldugunu belirtmektedir. Bu belirtilen durumlarin kuliip
bagkaninin sdylemleri ve arastirma bulgulart ile de paralellik gosterdigi ifade edilebilir.

Spor kuliibii bagkanlarinin alt yap1 yatirimlarini desteklemelerinin énemli bir hususu teskil
ettigi ifade edilebilir. Akkoyun (2014) spor kuliiplerinde ekonomik ve sportif basarinin tam
olarak saglanamamasinda alt yap1 sorununun énemli bir unsur oldugunu ve Tiirk futbolunun
bu alanda yapilacak yatirnmlarla basariya ulasacagini belirtmistir. Benzer sekilde spor
orgiitlerinde siirdiiriilebilir basarinin saglanabilmesinde diger orgiitlerden farkli olarak sportif
basarinin temel unsur olan altyapinin bir kurumsallasma boyutu olarak degerlendirilmesi
gerekmektedir (Dagli Ekmekgi, 2015).

Ayrica arastirma bulgular1 degerlendirildiginde {i¢ kuliip baskaninin birbirlerine yonelik
cevap niteligi tasiyan karsilikli elestirilerde bulunduklart goriilmektedir. Bu elestirilerin
sadece spor kuliibli bagkanlar1 iizerinde degil ayn1 zamanda taraftarlarin iizerinde de olumsuz
etki ve gerilmelere yol actig1 belirtilmektedir (Polat ve Sonmezoglu, 2016). Yine Rona (2003)
siddet olaylarina karismis ve polis kayitlarina ge¢mis seyirciler iizerinde yapmis oldugu
calismasinda, seyircilerin kullip baskani ve yoneticilerinin rakip takim aleyhine vermis
oldugu demeglerden etkilendiklerini belirttiklerini ortaya koymustur.

Aziz Yildinnm’mn siyasi ve politik konulardaki goriiglere sik¢a yer verdigi, bu durumun 3
Temmuz olarak adlandirilan sike davasi ve sonrasinda Fenerbahge kuliibiiniin karsilastig
sorunlardan kaynaklandigi ve donemin sartlarinin da sdylemlerin igerigini etkiledigi ifade
edilebilir. Zelyurt (2017) FETO’yii futbolla iliskiye giren yasadis1 bir yap1 olarak belirterek,
15 Temmuz’dan sonrasi dig glidiimlii oldugu ileri siiriilen ve ancak yakin donemde terdr
orgiitii oldugu anlasilabilen bir cemaat yapilanmasmin futbola sizip ele gecirdigi 6nemli
statliler vasitasiyla miidahalede bulundugunu ifade etmektedir. Yine sdylem ifadelerine
bakildiginda siyasi gelismelerin ve degisimlerin futbol {izerinde etkisinin oldugu sdylenebilir.
Karatas (2014) futbolun iktidarlar ve siyasiler i¢cin 6nemli bir aktor oldugunu, siyasi
gelecekleri i¢in toplumlar1 kontrol altina almak, onlari oyalamak, kendi hatalarinin stiinii
ortmek, halki giindemden uzak tutmak i¢in futbolu kullandiklarini belirtmektedir.

Aziz Yildinnm’m taraftar gruplarinin yapmis olduklari bazi eylemleri elestirdigi, taraftar
gruplarinin bazi gruplar tarafindan yonlendirildigini belirterek kendi kuliibiiniin baz1 taraftar
gruplarina sitemde bulunarak uyarilarda bulundugu ortaya ¢ikmustir. Ifadelere bakildiginda
taraftar gruplarmin kullip yoOnetimleri {izerinde baski unsuru olusturmak ve kuliip
yonetimlerine karst olumsuz tepkilerin olugsmasini saglamak i¢in taraftar tepkilerini
kullanmak istedikleri ifade edilebilir. Fisek¢ioglu vd., (2010) futbol iktidarinin i¢inde yer alan
cesitli aktorlerin arasindaki kamplasma ve rekabet, sarf edilen kigkirtici ve tahrik edici sozler,
hem bu iktidardan daha biiyiik bir pay elde etme cabalarinin, hem de taraftar1 etkileyerek
taraftar vasitasi ile kullip yonetimleri iizerinde etkili olmanin yolu olarak goriildiigiinii
belirtmektedir.
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Aziz Yildirnm’in spor yorumculari, medya patronlar1 dahil olmak {izere basina yonelik
suclamalarda bulundugu, basinda ¢ikan haberlere iligkin agiklamalar yaparak bir¢ok haberin
yalan ve iftira dolu ifadeler igerdigini belirttigi gériilmiistiir. Ozellikle baz1 medya ve basmn
kuruluslarin kuliipler arasinda ayrimci bir tavir sergilediklerini ve tarafli bir yayin politikasi
izlediklerini belirtmektedir. Ozsoy ve Dogu (2012) bircok yazarin, kuliip aidiyetleriyle daha
once sporcusu veya yoneticisi olduklar1 kuliipler hakkinda tarafli yorumlar yaptiklarin1 ve bu
durumun bircok sorunu da beraberinde getirdigini belirtmektedirler. Ayrica katilimci
ifadelerine bakildiginda basinin teknik hoca ve oyuncu iliskilerine yonelik yapmis oldugu
bazi haberler ile kuliibiin icislerine karistigin1 da belirttigi ifade edilebilir. Fakat literatiire
bakildiginda bu durumun aksine Ozsoy ve Eskicioglu (2007) kuliip ydneticilerinin medyanin
spor gazetecileri lizerinde zaman zaman baski1 kurdugunu ve kuliip muhabirlerini etki altinda
biraktigini belirtmektedirler.

Fikret Orman’in ise Ozellikle sosyal medya iizerinden yapilan hakaret ve kiifiir igeren
elestirilere karst goriis belirterek bu alanin kontrol edilemez bir noktaya gelmesinden
rahatsizligimi dile getirdigi goriilmektedir. Ozellikle son yillarda sosyal medya konusunda bu
durumun giderek arttigi ifade edilebilir. Ozsoy ve Yildiz (2013) benzer sekilde sosyal
medyada gergin ortamlarin yasandigini, taraftarlar1 tahrik edecek sdylemlerin s6z konusu
oldugunu ve sosyal medyanin kontrolsiiz ortaminda miisabaka ©ncesi ve sonrasindaki
paylagimlarda nefret sdylemlerinin daha kolay ve hizli yayildigini ifade etmektedir. Ayrica
Mil ve Sanli (2015) son donemde sosyal medyada yasanan s6z diiellosu seklindeki karsilikli
iletisimin taraftarlar aras1 rekabeti, gerginligi ve fanatizmi arttirdigi gorisiinii  dile
getirmektedirler.

Ug kuliip baskanmin da kurumsal aktorler olarak ele alinan UEFA, TFF, CAS (CAS - Court
of Arbitration for Sport) gibi kurumlara iliskin agiklamalarda bulunduklari, Aziz Yildirim’in
UEFA ve TFF’ye kars1 soylemlerinde tehditkar ifadelerde bulundugu goriilmektedir. Yine {i¢
bagskanin da TFF’nin kararlarina iliskin olumsuz elestirilerde bulunduklar1 ve TFF
kurullarinin adil kararlar vermedigi yoniinde goriis belirttikleri ifade edilebilir. Polat ve
Sonmezoglu (2016) calismasinda futbol taraftarlarinin da katilimc ifadelerine paralel sekilde
TFF’nin almis oldugu kararlara iliskin olarak rahatsizliklarini dile getirdiklerini ve TFF’ nin
ikili davrandigina iliskin sdylemelerde bulunduklarini ifade etmistir. Ayrica bu durumun
futbolda siddeti arttiran faktorler olarak ¢alismada belirtildigi goriilmektedir.

Ug¢ spor kuliibii baskaninin derbi magclarma iliskin olarak dostluk agiklamalarinda
bulunmalarina ragmen rakip baskan veya calisanlarina yonelik olarak cevap niteliginde
suclamalari igeren sdylemlere de yer verdikleri belirtilebilir. Ozellikle medya 6niinde;
sporcular, teknik direktorler, yoneticiler ya da taraftar gruplart hakkinda gorisler dile
getirilirken kullanilan tislup, ne yazik ki tiim spor ¢evrelerini etkilemekte ve nefret sdylemine
varan beyanlar ile spor ortaminin daha da yikici bir hale donlismesine sebep olabilmektedir
(Caliskan, Biiyiikakgiil, Yiice ve Katirci, 2018).

Tonkiss (2012:408) kisilerin yetkin olduklar1 alanlarda uzman diliyle konusmalarinin onlar
hem sosyal ¢evrelerinde giiclii bir {iye konumuna getirdigini hem de bu sayede otorite olma
ozelligini koruyup artirabildiklerini belirtmektedir. Bu nedenle 6zellikle politikacilarin medya
araciliftyla yansiyan sdylemleri analiz edilmektedir. Ancak giinlimiizde gerek etkiledigi
kitlelerin her gegen giin artmasi, gerekse futbolun neredeyse her alanda goriiniirliigiiniin
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artmastyla kuliip bagkanlarinin 6zellikle medya araciligiyla yansiyan ifadeleri politikacilar
kadar ilgi gormekte ve toplumsal etki yaratmaktadir. Buradan yola ¢ikarak giiniimiizde
milyonlara ulasan taraftar sayisina sahip kuliiplerin en list konumunda yer alan baskanlarin
sOylemlerinin sosyal hayatta politikacilarin sdylemleri kadar etki olusturdugu belirtilebilir.
Burada medyanin roliinii iki tiirlii diisinmek yararli olacaktir. Birincisi; hangi konularin, ne
yogunlukta ve nasil bir ifade ile aktarildigi, ikincisi ise genel olarak sporun ve Ozelinde
futbolun ekranlarda ne kadar goriiniir kilindigidir.

Sonug¢ olarak kurumsallasma agisindan bakildiginda temel gerekler olarak belirtilen
profesyonellesme, bi¢cimsel yapiya uyum ve yetki devri faktorlerinin (Apaydin, 2009; Daglh
Ekmekei, 2016; Tavsanci, 2009) heniiz kuliiplerde uygulanmadig1 ayn1 zamanda da aslinda
birer profesyonel yonetici olarak davranmalar1 gereken bagkanlarin heniiz bu yapiy1 yeterince
benimsemedigi goriilmektedir. Ayrica sdylemlerin yonlendirici giice sahip oldugu ve bu
gliciin etkisinin sdylemlerin aktorlerinden, zamanlarindan, sekillerinden ve durumlarindan
etkilendiginin, yani goriilenden ¢ok daha fazla anlamda etki yarattiginin ydneticiler
tarafindan bilinmesinde fayda olacaktir.
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