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Vakiflarin Kurumsal imaji Uzerinde Lider Etkisi: TEMA Vakfi ve
Hayrettin Karaca
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0z

Kiiresellesme ¢agi olarak adlandirilan giiniimiizde, Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK)
toplumlar1 sekillendiren temel etmen olarak goriilmektedir. Sosyal sorumluluk
faaliyetlerini temel gorev olarak benimseyen vakiflar da, bir STK olarak
degerlendirilmektedir. Tiirkiye'de, imajiyla farklilik yaratan vakif sayis1 olduk¢a azdir.
Olumlu imaj, vakfin dogru algilanmasina topluma sagladig1 faydanin anlasilmasina ve
beklentilere karsilik verebilmesine yardimc olmaktadir. imaj yaratmada, vakif lideri
onemli bir rol listlenmektedir. Bu ¢alismanin amaci, bir lider olarak Hayrettin Karaca ile
TEMA Vakfi'nin imaj1 arasinda bir iligkinin varligini belirlemek ve bir lider olarak TEMA
Vakfi'nin imaji lizerindeki etkisini 6lcmektir. Arastirmada kullanilan anket formunun linki
katilimcilarin Facebook hesaplarina gonderilmistir ve anket formu 354 kisi tarafindan
cevaplanmistir. Calismada amaca uygun olarak lider ile vakif imaji arasindaki iliskiyi
belirlemek icin korelasyon analizi yapilmistir. Liderin vakif imaji Gizerindeki etkisini
6lcmek icin de regresyon analizi yapilmistir. Arastirma sonuglarina gore, lider ile kurum
imaj1 arasinda bir iliski bulunmaktadir. Sonuglar ayrica liderin TEMA’nin kurum imaji
tizerinde bir etkisi oldugunu da géstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Lider, Vakif, STK, Kurum Imaji, TEMA.

Leader Impact on Foundations Corporate Image: TEMA Foundation and Hayrettin
Karaca

Abstract

Today, Non-profit Organizations (NPOs) are seen as the main factors shaping
societies. Foundations that adopt social responsibility activities as basic duty are
considered as an NPO. In our country, the number of foundations that make a difference
with its image is quite few. The positive image helps to understand the benefits of the
society to the correct perception of the foundation and to respond to expectations. The
foundation leader plays an important role in image creation. The aim of this study is to
determine the existence of a relationship between as a leader Hayrettin Karaca and TEMA
Foundation's image and to measure the impact of TEMA Foundation on its image as a
leader. The survey was used as data collection technique. The survey form was sent to the
participants’ Facebook accounts and 354 people answered the survey. Correlation
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analysis was performed in order to determine the relationship between the leader and
the foundation image. Regression analysis was also performed to measure the effect of
the leader on the foundation image. According to the research results, there is a
relationship between the leader and the corporate image. The results also show that the
leader has an impact on TEMA's corporate image.

Keywords: Leader, Foundation, NPO, Corporate Image, TEMA.

1. Giris

Kiiresel ekonominin giiciinii giderek arttirdigi, sinirlarin kalktigy, iletisimin ve bilgi
akisinin tarihte hi¢ olmadigi kadar hizlandig1 21. yy’da, iletisim ve bilgi; ekonomi ve
yonetimi etkilemekte ve sekillendirmektedir. Bu bilgiler, algilar1 sekillendirmekte
kitlelerin zihninde kisiler, markalar, kurumlar hakkinda imajlar olusturmaktadir.
Disiplinler arasi bir kavram olan imaj; pazarlama, yonetim, reklam, halkla iligkiler,
kurumsal iletisim gibi farkl bilim dallarinda tartisiilmaktadir.

21.y.y.’da, bireyler, toplumlar, kurumlar, STK’lar ve hatta iilkeler, imaj kavramini
sahip oldugu degerlerin/varliklarin ayrilmaz bir parcasi olarak gérmektedir. imaj
sayesinde, rakiplerden daha avantajli hale gelmek, hedef kitlenin destegini almak daha
kolaylasabilmektedir. Ticari kurumlarin oldugu kadar bir sivil toplum kurulusu olarak
vakiflarin da olumlu imaja sahip olmalari, imaja bagh olarak aldiklar: destekle orantili
olarak varliklarini siirdiirebilmelerinin neredeyse temel kosuludur.

Vakiflar, giiclii bir imaja sahip olarak kamuoyunun destegini alabilir. Gelirleri
genellikle elde ettikleri bagislar olan vakiflar, bu destek sayesinde varliklarini
siirdiirebilirler ve kurulus amaglar1 dogrultusunda c¢alisabilirler. Vakiflarin bu destegi
alabilmek i¢in ihtiya¢ duyduklari giicli imajin olusturulabilmesinde gerekli olan
unsurlardan biri de liderdir. Diger deyisle vakiflarin siirdiiriilebilir olmasi i¢gin gii¢li bir
lidere ve buna baglh olarak gii¢lii bir kurumsal imaja sahip olmalar1 énemlidir. Ancak
alanyazinda, vakiflarin hedef kitle tizerinde kurumsal imajini 6l¢en ya da liderin, yonettigi
vakfin kurumsal imaji tizerindeki etkisini analiz eden bir ¢calismaya rastlanilmamistir.

Bu c¢alismanin amaci, bir vakfin gii¢lii bir imaja sahip olabilmesinde liderin ne
diizeyde etkili oldugunu 6l¢gmektir. Bu amagla, bir STK olan TEMA Vakfi'min (Tirkiye
Erozyonla Miicadele Agaglandirma ve Dogal Varliklar1 Koruma Vakf1) kurucu lideri olarak
Hayrettin Karaca'nin vakif imaji tizerindeki etkisi 6l¢iilmeye calisiimistir.

2. Sivil Toplum Kurulusu Olarak Vakiflar ve TEMA Vakfi

STK’lar, devletin denetimi altinda olmayan, kararlarini bagimsiz olarak vererek
toplumsal etkinliklerde bulunan bireyler toplulugu olarak (tdk.gov.tr, 2017)
tanimlanmaktadir. STK'lar toplum, ¢evre, temizlik, saglik, egitim gibi pek ¢ok alanda
sorunlarin ¢6zimi i¢in goniilli olarak faaliyet gdsteren ve kar amaci glitmeyen
kurumlardir.

Sivil toplumun, sosyal hayati ve ¢evreyi ilgilendiren sorunlarin ¢éziimiine ydnelik
tartismalar1 ve kamusal alanlar ¢ergevesinde kurumlastiracak yapilarini ise, “Vakiflardan,
kiltir derneklerinden ve akademilerden bagimsiz medyaya, spor ve bos zaman
derneklerine, tartisma kuliiplerine, vatandas forumlarina ve yurttas inisiyatiflerinden,
meslek birliklerine, siyasal partilere, sendikalara ve alternatif kurumlara dek uzanan
devlet dis1 ve ekonomi dis1 goniilli birliktelikler” olusturmaktadir (Habermas, 2015, s.
33). Sivil toplumun varligindan ve gercekliginden bahsedilebilmesi i¢cin demokratik bir
toplum gereklidir. Sivil toplum i¢in yine devletin hukuk devleti olmas1 yani hukukla
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sinirlanmigs ve temel hak ve hiirriyetleri taniyan bir yapiy1 kurmus olmasi gerekmektedir
(Caha, 2000, s. 58).

Tiirk Medeni Kanunu'nun 101. Maddesine gore, vakif kavrami “Gergek veya tiizel
kisilerin yeterli mal ve haklarini belirli ve siirekli bir amaca dzgiilemeleriyle olusan tiizel
kisilige sahip mal topluluklar1” olarak tanimlanmaktadir (TBMM, 2017).

Devletin, sosyal yardimlar ve sosyal yardim kurumlar1 aracilig: ile yurattigi
gorevlerin yani sira, ekonomik giice sahip vatandaslarin vakiflar kurarak, sosyal
sorunlarin ¢6ziimiinde devlete yardimci olmalari, hem insani ve ahlaki gorevleri, hem de
yasadiklar1 topluma karsi sosyal sorumluluk ddevleridir. Bu anlamda, vakiflar, belirtilen
gereklilikler sonucu var olan/kurulan hukuki kurumlardir. Topluma yardim edebilme
acisindan, ahlaki ve insani 6devlerin yerine getirilmesinde en elverisli kurum vakiflardir
denilebilir (akt. Doganly, 2015, ss. 50-51).

Vakiflar, karsilikli dayanisma ve ihtiyaci olanlara iyilik yapma duygusunu hukuki
statliye kavusturan ve ona siireklilik saglayan, tiizel kisilige sahip hukuki ve sosyal
kurumlardir (Ozaydin, 2003, s. 4). Vakiflar uzun vadeli olarak kurulur, bireyin ve
toplumun refahini esas alarak, sosyal sorumluluk temeline dayanir. Sosyal sorumluluk ise
genel olarak, toplum yarari giiderek, cevresel ve toplumsal sorunlarin ¢éziilmesi, toplum
yasaminda kiiltiirel ve sosyal olarak olumlu degisimin saglanabilmesi i¢in farkindalik
yaratmanin ve faaliyetlerin gergeklestirilmesidir.

Arastirmanin konusu geregi vakif imajinin 6l¢iilebilmesi i¢in bilinirligin yliksek
oldugu varsayilan ve bir kurucu lidere sahip olan TEMA Vakfi se¢ilmistir. TEMA Vakfi'nin
resmi web sitesinde, vakfin kurulusu su sekilde anlatilmaktadir (Tema, 2017):

Hayrettin Karaca ve A. Nihat Gékyigit, 1992 yilinda TEMA Vakfi’'ni birlikte kurdular.
Amaglart Anadolu’da yasanmakta olan erozyon ve ¢éllesme tehlikesine kamuoyunun
dikkatini cekmekti. Hedefleri ise bu miicadelenin devlet politikas: haline gelmesine katki
saglamakti. TEMA’min “Tiirkiye €61 Olmasin” slogani toplumda biiyiik yanki uyandirdu. ilk
kez onlem alinmazsa Tiirkiye’nin ¢6l olma tehlikesi ile karst karsiya oldugu bu kadar yiiksek
sesle dile getirilmisti TEMA Vakfi'nin kurulus doneminde, doga koruma konusu lilke
glindeminde bugiinkii kadar éne ctkmamisti. Kamuoyu dogadaki bozulmalarin farkina yeni
yeni varmaya baslamistl. Sosyal sorumluluk kavrami heniiz gelismemisti, is adamlari
hayirseverlik adi altinda ¢alismalar yiiriitiiyordu. 1992 Haziran’inda Brezilya’nin Rio de
Janerio kentinde yapilan diinyanin ilk “Yeryiizii” Zirvesi, devletlerin insanin ekosistemler
lizerinde yarattigi tahribati kabul etmesi ve buna karst verilen miicadeleleri
kiiresellestirerek én plana ¢cikarmast agisindan é6nemli bir déniim noktasi oldu. Zirve, ayni
zamanda sivil toplumun giiclii bir aktér olarak sahneye ¢cikmasinda énemli rol oynadi.
“Toprak Yasamdir” sloganiyla bugiin 25. yasint kutlayan TEMA Vakfi, Rio Zirvesi’nden
sadece birkag ay sonra, 11 Eyliil 1992 tarihinde kuruldu (Tema, 2017). TEMA Vakfi kurucu
lideri olarak Hayrettin Karaca, doga ve erozyon icin verdigi miicadelenin sonucu olarak
ulusal ve uluslararasi 51 tane 6diil aldigini belirtmektedir. Bunlardan biri Birlesmis Milletler
odiilii (DHA, 2017), bir digeri de Alternatif Nobel olarak kabul edilen Dogru Yasam
(voutube.com, 2017) édiiltidiir.

Bilinirligi yliksek olan bir vakif varsayilmasinin yani sira, TEMA'nin 1992 yilindan
bu yana 25 yildir faaliyet gosteriyor olmasi, Tiirkiye'nin ¢evre ve ¢éllesme sorunlarini ilk
defa glindeme getirmesi, gerceklestirmis oldugu ¢ok sayida 6nemli ve basarili proje,
tilkedeki ¢ok sayidaki yerli ve yabanci kurumun destegini almis olmasi, tiim tlilkede ¢ok
saylda temsilciliginin olmasi, aldiklari ¢ok sayida ulusal/uluslararasi 6diil ve en 6nemlisi
Hayrettin Karaca gibi émriini TEMA Vakf'na ve vakfin faaliyetlerine adamis (Tema,
2017) ‘diinyay1 kurtarmaya karar verdim’ iddiasina sahip (youtube.com, 2017), doga aski
ve dogayl koruma heyecaniyla yasayan, ¢alisan (youtube.com, 2017) bir lidere sahip
olmasi, arastirma i¢in se¢ilmesinin diger nedenlerini olusturmaktadir.
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3. Lider Kavramui ve Bir Vakif Lideri Olarak Hayrettin Karaca

insanlik tarihi kadar uzun bir gecmisi olan liderlik, alan yazinda degisik agilardan
ele alinarak incelenmistir. Kiiresellesmenin etkisiyle diinyadaki dengeler degismistir.
Giintimiizde bu degisimi etkin ve etkili yonetebilecek, ufuk acabilecek liderlere ¢ok daha
fazla ihtiyag vardir. Lider kavrami 1300’1i yillarda ilk defa kullanilmistir. Liderlik kavrami
ise, 19. yiizyilin ilk yarisinda Ingiliz Parlamentosu'nun politik etkisi ve kontrolii
konusundaki yazimlarda kullanilmaya baslanmistir (Bass, 1981, s. 7). Pek ¢ok insan
liderlik ile ilgili olarak “Lider olunmaz, lider dogulur” ilkesini savunmakta ve dolayisiyla
da liderligin ogretilemez bir yetenek oldugunu kabullenmektedir. Ancak baz
arastirmacilar, liderlerin yerine getirmesi gereken gorevleri, aslinda tanimlanmasi
mimkin olan gorevler olarak ifade ederek bu sawvi ciiriitmekte ve liderligin insanlara
ogretilebilecek bir olgu oldugunu belirtmektedir. Lider, bireyin tek basina ulasamayacagi
bir takim ihtiyaclari ve amaclari belirleyebilen, bunlari yerine getirebilmek i¢in kendisiyle
birlikte hareket etmekten yorulmayacak bireylerle bir araya gelerek bir grup
olusturabilen, bu gruba yon veren, orgiitleyen ve bu grubu belirlenmis olan strateji
cercevesinde harekete gecirebilme becerilerine sahip olan kisiye denir (Begeg, 1999, s.
12). Bu agidan bakildiginda liderin iyi ve etkili bir iletisim yeteneginin olmasi, kendisini
takip edenlerle ayni1 duygulari ve tavri paylasabilmesi, grubun amacina ulasabilmesi i¢in
gerekli tiim is ve eylemleri yapabilmek icin gerekli yetkinliklere sahip olmasi
gerekmektedir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren STK liderlerinin tasimasi gereken dzellikleri
Sezik (2019, s. 123) asagidaki gibi belirtmektedir:

Tiirkiye'de 6zellikle 1990l yillardan itibaren sivil topluma oldugundan fazla 6nem
verilmesi, STK yénetici kadrolarinin bu kurumlari siyasete atlama tahtasi olarak gérmeleri
ve gli¢c devsirme alani olarak degerlendirmelerine yol agmistir. Oysa géniillii kuruluslarda
liderlik yapan kigsi ve yénetim kadrolart kurulusun misyonu konusunda tutkulu olmali, gticlii
insan iliskilerine sahip érgiitiin vizyonunu en iyi aktaracak sekilde iletisim yetenegine sahip
olmali, bagis toplama konusunda kendine giivenmeli ve STK'nin hedefleri ile yénetim
kadrosunun hedeflerini birlestirmelidir.

Calismada TEMA Vakfinin kurucu lideri olarak ele alinan Hayrettin Karaca'nin da
bir liderde aranan vasiflarin pek ¢oguna sahip oldugu goriilmektedir. Hayrettin
Karaca’nin yasam oykiisii de bunu desteklemektedir.

Hayrettin Karaca 1922 tarihinde Balikesir'e baghh Bandirma ilgesinde trikotaj
atélyesine sahip bir ailenin ¢cocugu olarak diinyaya gelmistir. Lise editiminden sonra trikotaj
atélyesinin basina gecen Hayrettin Karaca, Karaca trikolarini taninmis bir marka hale
getirmis ve ilk triko ihracatint gerceklestirmistir. Edebiyata ve dogaya karsi ilgisi olan
Hayrettin Karaca 50’li yaslarda islerini ogluna devrederek Anadolu’yu karis karis gezmeye
ve agag ve bitki érnekleri toplamaya baslamistir. Bu geziler sirasinda Tiirkiye’nin hizla
¢ollestiginin farkina varan Hayrettin Karaca bu konuda toplumu bilin¢lendirmek amaciyla,
1992 yilinda sanayici arkadast Nihat Gokyigitlle birlikte TEMA Vakfi'nin kurulmasina
onctiliik etmigtir. Hayrettin Karaca, dogayr korumak adina baslattigi bu hareketten dolay!,
gerek yurt ici gerekse yurt disinda pek ¢ok édiile layik goriilmiistiir. En son 2013 yilinda
Birlesmis Milletler tarafindan “Orman Kahramani Odiilii” alan ve genellikle giydigi kirmizi
kazakla hatirlanan Karaca bugiin 95 yasindadir (biyografi.info, 2017).

Hayrettin Karaca, TEMA Vakf'nin kurucu lideri olarak hayatin1 vakfin
faaliyetlerine adamistir. Lideri takip eden insanlar genellikle lideri kendilerine 6rnek
alirlar ve liderin giiciine ve bilgisine inandiklar1 zaman basariya ulasabilirler (Ekici, 2006,
s. 17). Hayrettin Karaca da bir lider olarak pek ¢ok takipgisi tarafindan 6érnek alinan bir
kisiliktir. Bunun yaninda iyi bir liderin sergilemesi beklenen bazi gérev ve davraniglar
bulunmakla birlikte, bunlarin biiytik bir kismina Hayrettin Karaca sahiptir. Bu gorev ve
davranislar su sekilde siralanabilir (Cetin, 2008, s. 46);
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Bagarili bir strateji belirleyebilmesi: Liderin belirleyecegi strateji degisikligi
hissettirmeli, yaratici olmali, takipcilerini yonlendirmeli ve insanlarin kendileri
yapacaklari gorevlere adamalarini saglamalidir. Belirlenen strateji 6yle inandirici, cesur
ve ulasilabilir olmali ki insanlar tiim zorluklara ragmen izleyecekleri yolun gitmeye deger
oldugunu algilayabilmelidir. Bir sivil toplum hareketi olan TEMA Vakf da, Tiirkiye'nin en
uzak noktasindaki koytinden, en merkezdeki sehrine kadar, basta topraklar olmak tizere
dogal varliklara sahip ¢ikmak ve korumak i¢cin TEMA temsilciligi, gen¢ TEMA, mezun
TEMA gibi yaraticl stratejiler belirlemektedir. TEMA Vakfi'nin bugiin iilke genelinde
400.000'1 asan ve her gecen giin artmakta olan kendini dogaya adamis TEMA goniilltisii
bulunmaktadir. Bu goniilliler TEMA Vakfimin kurucusu olan Hayrettin Karaca’nin
liderliginde dogal varliklarin korunmasi i¢in ¢alisir, gevresel sorunlarin ¢6ziimii icin yasal
her yolu yilmadan dener, inisiyatif alir, yapicidir, dogrular1 séylemekten g¢ekinmez.
Hayrettin Karaca'nin ge¢miste doga adina yapmis olduklar1 sayesinde takipgileri de
kendisine inanmis ve onun gibi doga sorunlarina karsi yliksek duyarhlik gostermisler ve
her daim ¢6zlim odakli olmuslardir (Tema, 2017).

Isin éziinii belirlemesi: Isin 6ziinii belirlemek énceliklerin belirlenmesinde atilacak
ilk adimdir ve bir liderin gerceklestirmesi gereken en énemli sorumluluktur. Bu nedenle
iyi bir lider, 6ncelikle vizyon ve misyon belirlemelidir. Belirlenen misyon tiim takipgiler
tarafindan benimsenmeli ve basarmak i¢in ¢aba harcanmalidir. Liderin takipgilerinin bir
misyon etrafinda toplanmasi, onlar1 birbirine baglayacaktir. Liderin bu noktada dikkat
etmesi gereken nokta, misyonu belirlerken hedeflerin giinliik rutin islerden olusmasini
onlemek, hatta cesaret ve fedakarlik gerektiren hedefler haline déniistiirmektir. Nitekim
Hayrettin Karaca’'nin liderliginde kurulan TEMA Vakfi'nin misyonu dogal varliklar
korumaktir. Bu misyon 1s18inda hedeflenen bilim temelli ¢alisan, toplumsal barisa inanan,
halkla biitiinlesen, goniillsi, bilingli ve 6ncii bir STK haline déniismektir. Bu hedeflere
ulasabilmek i¢in Hayrettin Karaca da konforlu evinden ayrilip ¢evre koylere gitmis ve
hasat zamani koyliilere yardim ederek fedakarliklar yapmistir. Kendisi, anilarini dile
getirirken gittigi kdylerde “Misir soyar, harmanda déven kullanir, tarla bekgiligi
yapardim” demektedir (biyografinet, 2017). Doga ile i¢ ice yasayan birisi olarak
Hayrettin Karaca, Tiirkiye’deki insanin olumsuz etkisinden kaynaklanan hizli ¢éllesmenin
farkina vararak 1992 yilinda TEMA'y1 kurmus ve bu vakfin 6ziinde neler yapmasi
gerektigini belirlemistir.

Insanlar1 ikna edebilmesi: Liderin ikna edici olabilmesi icin éncelikle giivenilir
olmasi, séyledikleri ile yaptiklarinin birbiriyle uyumlu olmasi gerekmektedir. Ozellikle
degisim donemlerinde liderin insanlari ikna edebilmesi i¢in onlarla gereginden daha fazla
iletisim kurmas1 gerekmektedir. Bu sayede insanlarin hangi konularda bilgi sahibi
olduklarini ve hangi konularda da yeterince bilgiye sahip olmadiklarini anlayabilirler.
Hayrettin Karaca'nin dogay:r koruma hakkinda daha bilingli olmak i¢in olusturdugu
STK'nin hicbir kar amaci glitmiiyor olmasi ve kendisinin yasina ragmen o6zverili bir
sekilde bu kurulus icin ¢alismis olmasi, insanlarin ona karsi giiven duymasina neden
olmustur. Hayrettin Karaca'nin 90’li yillarda doga konusunda bir biling olusturmak
istemesi, Tiirkiye’de dogaya bakisi degistirmek icin ilk defa yapilan bir hareketti ve
Hayrettin Karaca insanlar1 bu konuda ikna edebilmek i¢in kdy koy iilkenin dort bir yanini
gezmistir. Bu amagla bazen bir kdy kahvesinde 5-6 kisiye, bazen ise akademisyenler ve
hiikiimet gorevlilerinden olusan bilimsel bir topluluga cevre bilincinin olusabilmesi i¢in
toplantilar diizenlemistir.

Harekete gecebilmek: Bir liderin zamaninda hareket gecebilmesi 6nemlidir.
Ozellikle de belirsiz ortamlarda zor kararlarin verilmesi gerektigi zamanlarda lider karar
verebilmeli ve harekete ge¢melidir. Liderin zamaninda karar veremeyip harekete
gecememesi durumunda, takipgilerinde kaygi, caresizlik ve giivensizlik olusur ve lider
zayif bir kisi olarak algilanmaya baglar. Liderin yeteneklerine, 6zgiivenine ve etkinligine
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inanmayan takipciler, liderin belirledigi misyonu yerine getirmek istemeyebilir. Liderin
takipcilerinde giiven, kesinlik, gii¢, cesaret ve inan¢ yaratmasi gerekmektedir. Zamaninda
dogru kararlar vererek harekete gecen liderler bunlar1 basarabilmektedir. Hayrettin
Karaca da 50’li yaslarinda her seyi goze alarak kendisini adadigi dogal hayati koruma
adina harekete ge¢cmis ve 1980 yilinda Yalova yakinlarinda kendisine ait 13,5 hektarlik
araziyi Tirkiye’nin ilk 6zel Arboretum’una déniistiirmiistiir. Hayrettin Karaca, bununla
da kalmayip yurt icinde ve yurt disinda gezdigi her yerden tohumlar toplamis, botanik
bahgelerini gezmis ve baglantilar kurmustur. Bugiin Yalova’daki Karaca Arboretum’u
diinyadaki pek cok botanikgi tarafindan bilinmektedir. Yine kurucusu ve onursal baskani
oldugu TEMA Vakfini da 1992 yilinda hayata gecirerek belirlemis oldugu misyon i¢in
harekete gecmistir.

Iyi bir liderin gerceklestirmesi gereken bu goérevlerin yaninda takipgilerini
etkileyebilmesi belli bir siireci gerektirmektedir. Liderlik etkileme siireci olarak
adlandirilan bu siire¢ 5 asamadan olusmaktadir. Bunlar (Cetin, 2008, s. 56);

Pozisyon: Liderler sahip olduklari pozisyondan kaynaklanan haklar ve yetki
nedeniyle gii¢lii hale gelirler. Bu gii¢ onlarin liderlik becerilerinin daha da giicli hale
gelmesini saglar. Ancak liderlik sadece o pozisyonun vermis oldugu gii¢ ile baskalarini
etkilemek degildir, gercek liderler bagkalari tarafindan istekle ve inancla izlenmektedir.
Ozellikle STK liderlerinin takipgileri o lidere inandiklar1 ve STK'ya katki saglamak
istedikleri i¢in lideri takip etmektedirler. Hayrettin Karaca da TEMA Vakfinin fikir babasi
ve kurucusu pozisyonunda bir lider olarak yaptig1 konusmalarda, 6zellikle cocuklarla asla
emir Kipi ile konusmadigini, onlarin kendi kendilerine ne yapacaklarini bulmalarini
istedigini belirtmektedir (biyolojigunlugu.com, 2017).

Izin: ikinci agamada lider, zorunlu olmadiklari halde takipgilerini kendisi icin
calismasini saglayabilmelidir. Bu asamada liderin ne kadar bilgiye ve uzmanlik giiciine
sahip oldugu degil, liderin takipgileri tarafindan ne kadar anlasildig1 ve de 6nemsendigi
onemli olmaktadir. Liderin etki derecesi de bununla smirlidir. Lider, bu asamada
takipgileri ile iliskisinin saglam ve uzun siireli olmasi i¢in enerjisini ve dikkatini
takipgilerinin istek ve ihtiyaglar1 iizerinde yogunlastirir. Hayrettin Karaca, TEMA ile
dogay1 korumak ve kurtarmak adina baslattig1 hareket, bugiin pek ¢ok goniillii tarafindan
devam ettirilmektedir.

Uriin: Uriin asamasinda takipgiler lideri ortaya koyduklari iiriin ile izlerler. Bu
asamada artik kazanilmis bir ivme s6z konusudur ve sorunlar en az ¢abayla ¢oziilebilir
hale gelmistir. Takipgiler sonuca yonelmistir ve herkes bir amaci gergeklestirmek i¢in
birlesir. Hayrettin Karaca'nin bir lider olarak iirtinii 13,5 hektar arazi tizerine kurdugu
Tiirkiye'nin ilk 6zel Arboretum’u ve TEMA Vakfidir. Takipgilerin hepsinin amact TEMA
Vakfi araciligiyla tlkedeki orman, cayir, mera ve tarim alanlarinin, su ve bitki gen
kaynaklarinin, doganin korunmasi ve erozyonun 6nlenmesi i¢in ¢aba harcamaktir.

Insan Gelisimi: Bir lideri giiclii yapan sey baskalarin1 da giiclendirebilmesidir.
Lider, bu asamada takipcilerinin kisisel gelisimlerine katkida bulunarak kalplerini
kazanir. Basaril liderler, 6gretilebilir bakis agisini baskalarinin gelistirilmesinde 6zellikle
kullanirlar. Hayrettin Karaca, takipgilerinin TEMA Vakfi araciligiyla en kiiciikten en
biiyiige kadar doga konusunda bilgilendirilmeleri i¢in degisik programlar hazirlamistir.
Ornegin TEMA Vakfi'na géniillii olabilmek 0-13 yas, 14-24 yas ve 25 yas ve listii olarak
her yas grubuna dagitilmaya ¢alismistir. Kiiciik yaslarda TEMA Vakfi i¢in aktif ¢alisan bir
takipcinin dogaya bakis a¢is1 olumlu yonde degismektedir.

Kisilik: Liderin takipgileri lideri tutarh kisiligi ve sahip oldugu kisilik 6zellikleri i¢in
izlemektedir. Liderin sdylemleri ile yaptiklari arasinda bir tutarlilik varsa takipgileri onu
inandirict bulmaktadir. Dogayr korumak adina tiiketimin olabildigince az olmasini
savunan, ihtiyac kadar tiiketilmesi gerektigini soyleyen biri olarak Hayrettin Karaca, her
ortama lzerinde ayn1 kirmizi kazakla katilarak bunu teyit etmektedir.
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Sonug olarak glintimiizde iyi bir lider, dogru amaglar belirleyebilen, iyi iletisim
kurabilen, giivenilir, saygili olan, saygl duyulan, bireylerin yaraticiliklarini1 destekleyen,
yeni fikir ve projelere firsat taniyan, gelecegi ve basariy1 gorebilen, kurumunun biitiinsel
basarisi i¢in ¢abalayan, kurumunu temsil etmenin sorumlulugunu tasiyan kisidir. Kurum
lideri kar amaci giiden ticari kurumlar kadar, kar amaci giitmeyen STK’lar i¢in de
onemlidir. Ticari bir kurum i¢in imaj olusturma acisindan bu kadar 6nemli olan lider
kavraminin, vakiflar i¢in de 6nemli oldugu diistiniilmektedir.

4. Vakiflarin Kurumsal imaji ve imaj Uzerinde Liderin Etkisi

Imaj, herhangi bir olgu hakkinda, bireyin cesitli iletisim kanallar1 araciligiyla elde
ettigi bilgileri degerlendirmesi, yorumudur. imaj, siirekli aym kalmamaktadir. Siireg
icerisinde her bireyin zihninde yavas yavas ve birikimsel olarak bigcimlenen imgeler
biitiiniine doniismektedir (Tolungiig, 2000, s. 12).

Kurumlarin, sadece somut varliklar1 ya da gortniimleri itibariyle degil; toplum
icinde oynadig1 rol, faaliyetleri, olay ve durumlara yaklasim bicimiyle kisacas1 kendi
kisiligi ile onu digerlerinden ayiran ve paydaslar1 tarafindan digerlerinden farkl
algilanmasina yol agan bir imaji vardir. Bu imaj, kurumsal imaj olarak adlandirilir (Bakan,
2005, s. 14). Diger bir ifadeyle, kurumsal imaj, bir kurumun paydaslar: tarafindan nasil
algilandigidir. Burada kurumun tiim amaglarinin ve planlarinin nasil algilandig
o6nemlidir. Kurum imaji, kurumun {riinlerini, yénetim tarzini, iletisim faaliyetlerini ve
diinya capindaki diger faaliyetlerini olumlu ya da olumsuz olarak etkiler (Okay, 1999, s.
259). Kurum imaji, kurumun hedef kitlesinin kurum hakkinda sahip oldugu somut
diisiincelerini, disaridaki gruplarin kurumu nasil algiladigini ya da kurumun “olmasini
istedigi” durumu ifade etmektedir (Oztiirk ve Sardag, 2018, s. 120).

Bir kurumun varhigini devam ettirebilmesi, biiylimesi, basarili olabilmesi,
paydaslarindan destek alabilmesi, nitelikli elemanlari istthdam edebilmesi, herhangi bir
krizden miimkiin olan en az zarar1 alarak ¢ikabilmesi i¢in gii¢lii bir kurum imajina ihtiyaci
vardir. Kurumsal imaj, bir¢ok kuruma rekabet iistiinliigii sagladig gibi, i¢ ve dis cevresiyle
uyum icinde bulunmasina da katki saglar. Diger yandan kurumlarin imaji olumlu hale
geldikee, kuruma yonelik isbirligi ve destek de artmaktadir (Taskin ve Dénmez, 2005, s.
7).

Kurumsal imaj, kurum i¢in énemli bir varliktir. Diger varliklar gibi imaja da, sayet
dogru yonetilmezse degerini kaybedecek bir yatirim olarak bakilmalidir (Schukies, 1998,
s. 31). Imaj olusumu icgin, bir kurum hakkinda detayl bilgi sahibi olmak da
gerekmemektedir. Kurum hakkinda yeterli bilgiye sahip olunmasa bile agizdan agiza
iletisim, reklam ve sosyal medya araciligiyla, hedef kitlenin zihninde kurum imaji
olusabilmektedir (akt. Marangoz ve Biber, 2007, s. 175). Bu durum, farkindahgin
arttirilmasi icin bir avantaj olabilirken, yanlis bilgilerin agizdan agiza aktarilmasi sonucu
olumsuz imaj olusturulmasina sebep olabilecektir. Bu durumda imaj olusumunun
tesadiiflere birakilmamasi, imaj1 olusturan tiim kriterlerin dikkatle yonetilmesi dnem
tasimaktadir.

Kurumsal imaji olusturan en etkili degisken, yonetimdir ve buna bagh olarak
liderdir (Ballen; 1992, s. 31). Kurum imajini 6l¢gmeye yonelik bir arastirmaya katilanlarin
% 80’inden fazlasi, kaliteli bir yonetimin kurumun en o6nemli 6zelli§i oldugunu
vurgulamistir (Bromley, 1993, s. 17). Toplum kadar liderler de giiclii ve olumlu bir imaj
programina yatirim yapmanin 6nemini ve saglayacagi katkilari; kisacast hem kendi
onemlerinin hem de kurumsal imajin 6neminin farkindadirlar (Gupta, 2002, s. 2).
Kadibesegil de (1999, s. 36), benzer sekilde ayni zamanda bir yonetici olan liderin giiciini,
kurumsal imaj olusturmada etkili olabilecek stratejik arag olarak vurgulamaktadir.
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Kurumun goriinen yiizii liderler, kurum imaji ve itibar1 lizerinde en etkili
unsurlardan biridir. Kurumu kamuoyu ile bulusturan, araci roliinii istlenen lider, kurum
felsefesini, misyonunu ve vizyonunu yansitan ayna gorevi gormektedir. Bu nedenle
kurumu temsil eden liderin, kuruma transfer edilmesini istemedigi her tiirlii davranis ve
aciklamadan kaginmasi gerekir. Clinki lider, kurumdan bagimsiz olarak algilanamaz
(Peltekoglu, 2014, s. 581).

STK’larin kurumsal imajlarinin olusumunda, misyonlari cercevesinde sunduklar:
¢ozlim Onerileri ve bunun toplum igindeki yansimasi 6nemlidir. STK’larin toplum
icerisinde kabul edilmesi, gelir ve goniillii destegi elde etmesinin kolaylagmasi i¢in olumlu
bir imaja sahip olmasi gerekmektedir (Oztiirk ve Sardagi, 2018, s. 120). Toplum yarari i¢in
faaliyet gosteren bir STK olan vakiflar da, bir kurum olarak belirli bir imaja sahiptirler.
Vakif imaji, bir vakfin hedef kitlelerince algilanis tarzi, kamuoyunda olusturdugu genel
izlenim, vakfa duyulan sayginlik ve itibar, vakfin faaliyet alanlarinda saglanan destek ve
olusturdugu pozitif soylemlere dayali goriintiilerin tamami olarak tanimlanabilir
(Doganly, 2015, s. 50).

Vakiflarin, gii¢lii imaj yaratarak her ne kadar is hacmini arttirmak gibi ticari bir
amaglar1 s6z konusu olmasa da, vakiflar da olumlu imaj yaratmak zorundadirlar. Bu
sayede, devlet kurumlari, yerel yonetimler, kamuoyu, ticari kurumlar, medya, halk hatta
diger vakiflarin destegini almalar1 kolaylasacaktir. Bu durum vakiflarin kurulus
amaclarina ulagmalari buna bagl olarak varliklarini devam ettirebilmeleri a¢isindan
hayati 6nem tasimaktadir. Ciinkii vakiflarin en 6nemli gelir kaynaklar1 paydaslarinin
bagislar1 ve destegidir. Ornegin TEMA Vakfi'nin sayfasi incelendiginde bagis ve destek
boliimii gorilecektir (tema.org.tr, 2017). TEMA da bir vakif olarak bireysel ve kurumsal
destekcilerin bagislariyla, goniillillerin destekleriyle faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu
nokta ¢ok kritiktir. Clinkii bireysel ya da kurumsal hig bir bagis¢i, hakkinda olumlu imaja
sahip olmadig1 bir vakfa mecburi herhangi bir zorunluluk olmazsa, kendi iradesiyle
bagista bulunmak istemez. imaji sarsilan vakiflarin, imaj tazelemeleri ve kamuoyunun
destegini tekrar kazanmalari pek kolay olamamaktadir. Bagista bulunmanin amacina
uygun olarak her bagisci, bagislarinin toplum yararina kullanilacag beklentisi icindedir.
Hatta bagislarin toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katkida bulunacagindan emin olmak,
bagista bulundugu vakfa glivenmek ister. Olumlu imaja sahip olan vakiflar, bu imaj
sayesinde gelirlerini, goniillii desteklerini, kamu ve 6zel kurumlarin destegini alarak
vakfin kurulus amacina ulasabilmek i¢in faaliyetlerine devam edebileceklerdir. Bu durum
vakfin stirdiirtilebilirligi acisindan ¢ok dnemlidir.

Giicli ve giivenilir bir vakif imajina sahip bir vakif konumuna ulasmak, vakfi
kamuoyunda s6z sahibi olan bir konuma kavusturacaktir. {lk olarak yapilmasi gereken,
soz konusu vakfin sahip oldugu imajin tespit edilmesi; halkla iligkiler yontem ve teknikleri
ile de bu imajin gliglendirilmesidir. Ancak cevabi aranan soru, olusturulmasi arzu edilen
imajin hangi sartlarda gerceklestirilecek oldugudur (Doganli, 2015, s. 50).

Vakiflar, toplumun ihtiya¢lar1 dogrultusunda toplumun igerisinden ortaya
cikmakta, yarattiklar1 degerler topluma kazanim olarak geri donmektedir. Bu kurumlar,
kurulus amaglarini segerken, faaliyetlerini devam ettirirken toplumsal dncelikleri tahmin
etmek ve buna gore faaliyetlerini planlamak zorundadirlar. Yapilan tiim faaliyetler vakfin
imajini da etkileyecektir. Bu faaliyetlerin her asamasinda, en 6nemli gérev vakfin liderine
diismektedir.

Liderin, kurumsal imaj tizerine etkilerinin olmasi kaginilmaz gértiinmektedir. Vakif
liderleri, vakfin imajindan dogrudan sorumludur ve vakiflarin imajimni yoénetmek
zorundadir. Imajin yénetilmemesi halinde, vakif imaji kurum dis1 faktdrlerle sekillenir. Bu
durumda vakfin kendi iradesi disinda olugan kurumsal imajim etkilemesi s6z konusu
olamaz. Vakiflar, ne kadar onemli faaliyetler yiiritiirlerse yiritsiinler, kendilerini
kamuoyuna tutarli, dengeli ve siirekli iletisimle anlatamadiklarinda kamuoyunun
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destegini almalar1 zor olabilmektedir. Her gecen giin artan toplumsal sorunlar, basarisiz
STK’larin giiven sarsici etkileriyle miicadele edebilmek agisindan 6nem tasimaktadir.

Vakif imajinin, olusturulabilmesi icin samimiyet, halkla 6zellikle hedef kitleyle i¢
ice olma, bilgilendirme, huzur verme, gerceke¢i olma, mutluluk verme, kurumsal olma,
sorumluluklariin bilincinde olma, basarili, ¢aliskan, saygin olma, kendine 6zgii olma,
ilham verici, gli¢ll, bagimsiz, cesur, alaninda lider, goniilliileri motive eden ve benzersiz
olma gibi 6zelliklerinin yani sira, vakfin saglayacag giiven, alaninda lider olma gibi temel
ozelliklerde gereklidir (Okay, 2003, Bakan, 2005, Tuna ve Tuna, 2007, Doganli, 2015).

Bakan’in (2005, s. 39) ifade ettigi gibi kurumsal imajin yerine getirdigi 6nemli bir
islev, i¢ ve dis hedef kitle tizerinde inandiricilik, giiven yaratmak ve bunu siirdiirmektir.
Bu durum kugkusuz vakiflar i¢in de gecerlidir hem kurum iginde, hem de disinda
olusturulacak imajin ise, tek ve inandirici olabilmesi i¢in kurum gergegiyle uyum iginde
olmasi gerekmektedir. TEMA temel degerleri arasinda, gtivenilirlik, sayginlik, bilimsellik
oldugunu vurgulamaktadir (tema.org.tr, 2017). TEMA’'nin giivenilir bir tablo ¢izmesinde
bir diger etken de kurumsal ve bireysel destekg¢ilerdir ve TEMA'nin basta Ko¢ Holding ve
Ko¢ Holding’e bagh kurumlar olmak iizere ¢ok sayida destekgisi bulunmaktadir
(tema.org.tr, 2017). Vakfin gerceklestirmis oldugu projeler ve faaliyetler incelendiginde,
cok sayida bagarili ve caliskan bir profil sergiledigi gozlenmektedir (tema.org.tr, 2017).

TEMA misyonunu diirtistliikle iliskilendirmektedir. TEMA'nin misyon, politika ve
etkinlikleri diirtistliik, seffaflik ve aciklik ilkelerine dayanir. Vakfin internet sitesi, en fazla
bilgiyi kamuya ve tiim paydaslarina vermek amaci ile ayrintili olarak olusturulmustur ve
siirekli olarak giincellenmektedir. Bu gilincellemeler kamuoyunun bilgilendirilmesi
acisindan 6nemlidir (tema.org.tr, 2017).

Vakfin giiclii bir imaja sahip olabilmesi i¢in, emsallerinden farkl algilanmasi ve
taninma oraninin yiiksek olmasi gerekmektedir. Farkindalik yaratmak ve bilinirliginin
arttirilmasi da bir gerekliliktir (Doganli, 2015, s. 50). Kurum imajin1 6l¢mek i¢in degisik
yontemlerin kullanildigi goriilmektedir. Ancak, biitiin yontemlerin ortak sorunu
gelistirilen 6l¢lim araglarinin standartlastirilmasi olmustur. Alanyazinda bu konuda
saglanan bir diisiince birligi olmadigin1 gérmekteyiz (Schwaiger, 2004, s. 51).

Anlasildig1 tizere kurumlarin giiclii bir imaja sahip olmasi kadar vakiflarin da giiglii
bir imaja ihtiyag¢lar1 bulunmaktadir. Vakiflarin, olumlu imaja sahip olmasi kadar bu imaji
korumas! ve devam ettirmesi de énem tasimaktadir. Ulkede vakiflar ve birlikleri de
kapsayan on binlerce sivil toplum kurulusu bulunmaktadir. Bunlarin hepsini tanimak
miimkiin olamasa da, taninan, hatirlanan STK'larin ¢ok ¢ok azinin lideri bilinmekte,
hatirlanmaktadir ya da aktif olarak 6n plandadir diyebiliriz.

5. Amag ve Yontem

Kurumsal imaj, bir kurumun kamuoyu tarafindan algilanmasinda gii¢li bir
etkendir. Kamuoyu genellikle kurum imajindan etkilenir ve kurum hakkinda bir yargiya
sahip olur. Ayni sekilde vakiflar da, kar amaci giitmeyen kurumlar olarak kamuoyu
destegini alabilmek i¢in olumlu imaj yaratmaya ¢alisirlar. Tiim kurumlarda oldugu gibi
vakiflarin da olumlu imaj yaratmasina yardimci olan etmenler bulunmaktadir. Bu
etmenlerden biri de liderdir. Nitekim Ballen’in de (1992, s. 31) belirttigi gibi kurumsal
imajin olusturulmasinda en etkili degisken yonetim ve liderdir.

TEMA, lideri ile beraber anilan, adeta liderle biitiinlesen, lideri bilinen ve
ilkemizde sayisi ¢ok az olan vakiflardan biridir. Bu nedenle de arastirma i¢in TEMA ve
Hayrettin Karaca se¢ilmistir. Bu arastirmanin amaci, TEMA Vakfi kurucusu Hayrettin
Karaca'nin bir lider olarak TEMA Vakfi'nin imaji lizerindeki etkisinin kamuoyu tarafindan
nasil algilandigin belirlemeye ¢alismaktir. Bu baglamda gelistirilen aragtirma sorular1
soyledir:
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-Bir lider olarak Hayrettin Karaca'nin liderlik davranislari ile TEMA Vakfi'nin imaji
arasinda bir iliski var midir?

-Hayrettin Karaca'nin liderlik 6zelliklerinin TEMA Vakfi'nin imaji lizerinde etkisi
var midir?

Bu calismada, genel tarama modeli yaklasimi kullanilmis ve betimsel arastirma
yontemiyle, anket teknigi araciligiyla veri toplanmistir. Bu yontemde “Degiskenlerin tek
tek, tiir ya da miktar olarak olusumlarinin belirlenmesi amaciyla yapilan tekil tarama
modellerinde ilgilenilen olay, madde, birey, grup, kurum, konu vb. birim ve duruma ait
degiskenler, ayr1 ayr1 betimlenmeye ¢alisiir” (Karasar, 2009, s. 79).

Calismada, kolayda 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Arastirmacilarin Facebook
hesaplarindan, anket linki verilerek TEMA Vakfi hakkinda bilgisi olan Facebook
kullanicilarinin  ankete ulasimi saglanmistir. Kolayda ornekleme yontemine gore,
arastirmaci kendi kolayina nasil geliyorsa érnekleri o sekilde secer (Islamoglu ve Alniacik,
2014, s. 14). Anket formu, kwiksurveys.com’da 1 Ekim 2018-01 Kasim 2018 tarihleri
siiresince aktif kalmistir. Facebook kullanicisi, 354 kisi tarafindan anket cevaplanmistir.
Bu arastirma bulgulari, tiim Facebook kullanicilarina ve tim kamuoyuna genellenemez,
sadece benzer hedef kitleler agisindan yon gosterici olabilir.

Alanyazinda kurum imajinin o6lgiilmesi ile ilgili ¢alismalar genellikle ticari
kurumlarin kamuoyu tizerindeki imajinin dlgiilmesi (Giiltekin ve Kiiglik, 2004; Tutar,
2007; Saragoglu, 2013) seklindedir. STK'lar {izerinde bu baglamda yapilan kurum imaji
ve liderlik etkilesimi (Kilik, 2011), STK ve marka imaji 6l¢iimi (Doganli, 2015), sivil
toplum kuruluslarinda gelecek yonelimli lider performans profili (Ozmutaf ve Kayalar,
2008), STK’larda liderlik ve is tatmini iliskisi 6l¢iimi (Mufti vd., 2019), STK'larin 6rgiit
hedeflerine ulasabilmeleri icin liderin énemi (Mwai vd. 2018), liderin STK'nin iini
tizerindeki etkisinin 6l¢iimii (Mitchell, 2015), STK’larin basarisinda liderin éneminin
olctilmesi (Cetin, 2013) seklindedir. Yukarida belirtilen bu ¢alismalarda agirlikh olarak
STK ¢alisanlarinin, liderlerin, yoneticilerin goriisleri degerlendirilmistir. Alan yazinda,
vakfin disindaki hedef kitle {izerinde, liderin vakif imaji lizerindeki etkisini 6l¢cen bir
¢alismaya rastlanilmamistir. Dis miisteri de diyebilecegimiz vakfin hizmetlerinden
etkilenen kisiler lizerinde liderin ve vakfin imajimin 6lgiilmesi onlarin desteginin de
saglanabilmesi i¢in 6nem tagimaktadir. Calisma, bu agidan 6zgiindiir ve alanyazina katki
saglayabilecegi diisiiniilmektedir.

Kurum imajinin 6l¢iilmesinde, vakiflar ve ticari kurumlar farklilik gostermektedir.
Ticari kurumlarin imaj él¢limiinde iiriin, hizmet, kalite, satis sonrasi hizmetler, ¢alisanlar
gibi pek cok degisken etkili olmaktadir. Bu nedenle alanyazindaki imaj 6lgeklerinin
disinda, vakif imaji 6l¢limii igin farkli bir soru formunun olusturulmasina ihtiyag
duyulmustur. Bu amagla arastirmacilar tarafindan soru formunun olusturulabilmesi icin
alanyazindaki imaj ve liderlikle ilgili calismalar taranmis ve soru formu yapilandirilmaya
calisilmistir. Calismanin imaj sorulari olusturulurken Doganli'nin (2015) “STK (Vakiflar)
ve Marka Imaj1” baslikl calismasindan faydalamlmistir. Liderlik sorular olusturulurken
ise Cetin’in (2008, s. 46) Istanbul Ticaret Odasi icin hazirlamis oldugu “Yéneticilerin
Liderlik Stilleri, Degisim Yonetimi ve Ekip Calismasi Arasindaki Iliskilerin Gok Yénlii
Olarak Degerlendirilmesi” bashkh kitap temel alinmistir. Olgekte, TEMA'min imajini
Olgmeye yonelik 23 soru, Hayrettin Karaca’'nin liderlik 6zelliklerini belirlemeye yonelik
de 20 soru yer almaktadir. Sorular 51i likert tipinde “l1=Kesinlikle Katiliyorum” ve
“5=Kesinlikle Katilmiyorum” olarak derecelendirilmistir. Olcekteki sorularin giivenilirlik
analizi yapilmistir. Giivenilirlik analizi 6zellikle soru formunun ikinci béliimiinde yer alan
Hayrettin Karaca'nin liderlik 6zelliklerini belirlemek {izere sorulan 20 soru ile {igiinci
bélimde yer alan ve TEMA Vakfi'nin imajin1 6l¢gmeye ¢alisan 23 sorunun tamamina
uygulanmistir. Giivenilirlik analizi sonuglar1 Tablo 1’de verilmektedir;
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Giivenilirlik analizi sonuglarina gére Cronbach’s Alpha degeri liderlik 6l¢egi icin o:
0,912 TEMA Vakfi imaji élcegi icin ise a: 0,924 olarak bulunmustur. islamoglu’na (2011,
139) gore alfa degeri eger 0.80 <a< 1.00 ise 6l¢ek yliksek giivenilirliktedir.

6. Bulgular

Arastirmada oncelikle katilimcilarin cinsiyet, yas, medeni durum ve egitim gibi
demografik bilgilerinin yani sira herhangi bir STK'ya iiye olup olmadiklari, TEMA'nin
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir bilgiye sahip olup olmadiklar1 gibi bilgiler de elde
edilmeye calisilmistir. Arastirmaya katilanlarin demografik 6zellikleri, STK'lara olan
duyarliliklar1 ve TEMA konusundaki bilgileri ile ilgili veriler Tablo 2’de verilmektedir.

Cinsiyet N % Yas N %
Kadin 193 %54,5 17 ve alti 5 %1,4
Erkek 161 %44,5 18-24 159 %44,9
Medeni Durum N % 25-29 50 %14,1
Evli 105 | %29,7 | 30-34 44 %12,4
Bekar 249 | %70,3 | 35-39 33 %9,3
Meslek N % 40-44 22 %6,2
Ogrenci 180 | %50,8 | 45-49 20 %5,6
Ogretmen 9 %2,5 50 ve listil 21 %5,9
Akademisyen 69 %19,5 | Egitim N %
Miihendis 34 %9,6 {lkégretim 4 %1,1
Doktor 7 %2 Lise 164 %46,3
Mimar 0 %0 On lisans 11 %3,1
Saglik Personeli 1 %0,3 Lisans 75 %21,2
Teknik Personel 7 %2 Yiiksek Lisans 63 %17,8
Biiro Personeli 5 %1,4 Doktora 37 %10,5
Isci 3 %8 Bir STK’ya Uye N %
Memur 9 %2,5 Evet 51 %14,4
Diger 30 %8,5 Hayir 303 | %85,6
E:lrtlslﬂfif?ﬂ;yetme N % TEMA’y1 Duydunuz mu? N %
Evet 93 %26,3 | Evet 345 | %97,5
Hayir 61 %73,7 Hayir 9 %2,5
TEMA Faaliyetleri N % TEMA’nin Web Sayfasini N %
Biliniyor mu? Ziyareti
Evet 295 | %83,3 | Hig 139 | %39,3
Hayir 59 %16,7 En az bir 139 %39,3
iki ve daha fazla 76 %21,5

Tablo 2. Katilmcilarin Demografik Ozellikleri ve STK ve TEMA Konusundaki Bilgileri ile
ligili Bulgular

Arastirmaya katilanlarin cinsiyet oranlarina bakildiginda esit dagilima ¢ok yakin
oldugu (%54,5 kadin, %44,5 Erkek) belirlenmistir. Arastirmada sorularin birbirine yakin
oranlarda kadin ve erkek tarafindan cevaplanmis olmasi, yapilan arastirmayi her iki
cinsiyet icin de genellemek agisindan 6nemlidir. Katihimcilarin biiyiik bir kismi bekardir
(%70,3) ve cogunlugu 17-24 yas (%44,9) arasindadir. Ornekleme dahil edilen
katilhmcilarin biiyiik bir kismi (%46,3) lise mezunudur. Yariya yakini ise lisans ve
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lisansiistii (%49,5) egitime sahiptir. Herhangi bir STK’ya tiyelik konusunda, olumlu yanit
verenlerin toplam katilimci sayisina oranla olduk¢a az oldugu (%14,4) goézlenmistir.
Katilimcilarin biiytik bir cogunlugu (%73,7) herhangi bir STK faaliyetine de katilmamistir.
Buna ragmen ankete katilanlarin biiyiik cogunlugu (%97,5) TEMA Vakfi'nin varligindan
ve faaliyetlerinden (%83,3) haberdardir. Katilimcilarin %60,8’'i TEMA'nin web sayfasini
ziyaret etmistir.

Calismanin ikinci bélimiinde lider ve imaj arasindaki iliskiyi belirleyebilmek
amaciyla degiskenler arasindaki dogrusal iliskiyi gosteren (Pearson testi kullanilarak)
korelasyon analizi yapilmistir. Korelasyon katsayist 0.629 ve anlamlilik diizeyi (Sig.) ise
0.000 olarak hesaplanmistir. TEMA’'nin imaj1 ile TEMA Vakfi lideri olarak Hayrettin
Karaca'nin liderlik 6zellikleri arasinda pozitif yonlii bir iliski bulunmaktadir. Korelasyon
analizi ile ilgili bulgular Tablo 3’te verilmistir.

Tema Hayrettin Karaca
(imaj) (Lider)
Tema (Imaj) Pearson Korelasyonu 1 629"
Sig. (2-tailed) .000
Sum of Squares and Cross- 111.909 78.279
products
Kovaryans 317 222
N 354 354
Hayrettin Karaca Pearson Korelasyonu 629" 1
(Lider) Sig. (2-tailed) .000
Sum of Squares and Cross- 78.279 138.314
products
Kovaryans 222 392
N 354 354

**p<0,01
Tablo 3. Lider ile Imaj Arasindaki iliskiyi Gosteren Korelasyon

Calismada TEMA Vakfi lideri olarak, Hayrettin Karaca'nin liderliginin, TEMA Vakfi
imaj1 Uzerindeki etkisini 6l¢mek amaciyla Regresyon Analizi yapilmistir. Regresyon
analizinin yapilabilmesi i¢cin Hayrettin Karaca’'nin liderlik 6zelliklerini belirlemek iizere
sorulmus 20 soru ile TEMA Vakfinin imaji ile ilgili olarak sorulmus 23 sorunun ortalamasi
alinmis ve liderlik sorular1 bagimsiz, imaj sorulari ise bagiml degisken olarak regresyon
analizi gergeklestirilmistir. Regresyon modelinin analizi sonucunda, model istatistiksel
olarak anlamh bulunmustur (F=230.663, p = 0,00). Ayrica modelin agiklama giicii olarak
da degerlendirilen determinasyon katsayisi R? (0,396) olarak belirlenmistir. Bu deger
imaj olgegi degiskeninin, bagimsiz degisken tarafindan yaklasik % 39,6’sinin agiklandigi
yani vakiflarin toplam imajinin %39,6’sin1n lider etkisiyle sekillendigini ifade etmektedir.
Geriye kalan %60,4’liik kismini liderin disinda kalan ve imaj1 etkileyen diger unsurlar
olusturmaktadir. Nitekim kurum imajini liderin yaninda etkileyen ve modele dahil
edilmeyen calisanlar, satis sonrasi hizmet, reklamlar, ambalaj, fiziksel goriiniim,
endiistriyel iliskiler gibi pek ¢ok etmen bulunmaktadir (Giileg, 2014, s. 4). Regresyon
analizi ile ilgili bulgular Tablo 4’te verilmistir.
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Tahmini Standart
Model R R Kare Diizeltilmis R Kare | Hata
1
0,629 0,396 0,394 0,43825

Bagimli Degisken TEMA'nin imaji R?= 0,396 **p<0,01

Coefficientsa
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Standart
Model B Hata Beta t SSig.
1 (Constant) 0,611 0,096 354 000
Hayrettin Karaca | g 566 0,037 0,629 5.188 |000

Bagimli Degisken: TEMA’nin imaj1 Beta:0,629

Tablo 4. Lider'in imaj Uzerindeki Etkisini Gosteren Basit Dogrusal Regresyon Analizi
Tablolar1

Analiz sonuglarina gore; Hayrettin Karaca'min liderlik o6zellikleri ile TEMA
Vakfi'nin imaj1 arasinda pozitif (0,566) bir iligki vardir. Tabloda yer alan t degeri bu
iliskinin istatistiksel olarak anlamli oldugunu goéstermektedir (t=15,19, p=000). Liderlik
ile imaj arasinda istatistiksel agidan anlaml pozitif dogrusal bir iligki vardir.

7. Sonug

Vakiflarin, toplum/devlet destegini almaya ve olumlu imaj yaratabilmeye
ihtiyaclar1 bulunmaktadir. Imaj ve liderlik birbirini etkileyen kavramlardir. Ancak iilkede
liderle biitlinlesen vakif ¢ok azdir. TEMA ve Hayrettin Karaca adeta birbirleriyle
biitlinlesmislerdir ve birinden bahsedildiginde akla hemen digeri gelmektedir. Bu
arastirmada kurucu lider olarak Hayrettin Karaca’nin TEMA Vakfi'nin imaji izerindeki
etkisi analiz edilmistir.

Calismada, katilimcilarin yariya yakini (%49,5) lisans ve lizeri egitime sahip
olmasina ragmen herhangi bir STK’ya tiyelik konusunda, olumlu yanit verenlerin toplami
sadece %14,4’'diir. Buna ragmen ankete katilanlarin biiyiik ¢ogunlugu TEMA Vakfi'nin
varligindan (%97,5) ve faaliyetlerinden (%83,3) haberdardir. Bu ise TEMA'nin
farkindalik yaratmak konusunda olduk¢a basarihi oldugunu géstermektedir.
Katilimcilarin %60,8’inin TEMA’nin web sayfasini en az bir kere ziyaret etmis olmasi,
yapilan ¢alisma i¢in segilen katilimci profilinin uygun oldugunu goéstermektedir.

TEMA Vakfi'nin imaj1 ile TEMA Vakfi lideri olarak Hayrettin Karaca’'nin liderlik
ozellikleri arasinda pozitif yonli bir iliski bulunmaktadir. Lider ile imaj arasinda varligi
diistiniilen bu iliski korelasyon analiziyle ortaya konulmustur ve bu iliskinin varlig
regresyon analizinin gergeklestirilebilmesi agisindan énemli ve gereklidir.

Regresyon analizi sonuglarina goére bir lider olarak Hayrettin Karaca, TEMA
Vakfi'nin imajini olumlu yonde etkilemektedir. Bir kurum olarak vakiflarin imaji, halkla
iliskiler faaliyetleri, farkli mecralardaki reklamlar, gerceklestirilen projeler, calisanlar,
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destekciler gibi pek ¢ok kriterden etkilenebilmektedir. Hayrettin Karaca'nin tek basina
TEMA Vakfinin imaji iizerinde %39,6 (R?=0,396) oraninda etkisinin olmasi son derece
carpicidir. Bunun nedeninin, bir lider olarak Hayrettin Karaca'nin vakfin faaliyetleri i¢in
maddi ve manevi olarak gosterdigi 6zverili ve etkileyici calismalar1 ve tasidig: liderlik
ozellikleri oldugu sdylenebilir.

Organik orgiitler olarak da tanimlayabilecegimiz STK’larin “bilinir”, “taninir”,
“gtivenilir’, “sevilir” ve “etkinlikleri bilinir” olabilmesinde liderin payinin ¢ok yiiksek
oldugu bu arastirmayla da ortaya konulmustur. Arastirmaya katilanlarin neredeyse
tamaminin TEMA'nin varligindan, %83,3’linilin ise faaliyetlerinden haberdar olmasi da
bunu gostermektedir. Calisma sonuglarina gore katilimcilarin biiyiik cogunlugu Hayrettin
Karaca'y1 genel olarak etkin ve basarili bulmakta ve TEMA Vakfi ile 6zdeslestirmektedir.
Ornegin “Hayrettin Karaca TEMA Vakfi'nin lideridir” sorusuna katilimcilarin sadece 11’i
katilmadigini ifade etmistir. Katilimcilardan 343 kisi Hayrettin Karaca’y1 TEMA Vakfi'nin
lideri olarak kabul etmektedir. Hayrettin Karaca'nin sahip oldugu kisilik ve liderlik
ozellikleri, TEMA Vakfi'nin imajini olumlu yénde etkilemistir. Lideri ile biitiinlesen ve
lideri taninip bilinen vakif ya da STK sayisinin ¢ok az oldugu diisiiniiliirse Hayrettin
Karaca’nin bu konudaki basarist TEMA Vakfi'na da olumlu ydénde yansimistir.

Sonu¢ olarak Hayrettin Karaca kurucu lider olarak TEMA Vakfi ile
0zdeslesmistir ve vakfin imaji lizerinde olumlu bir etkiye sahiptir. Hayrettin Karaca'nin
basarili bir lider olmasi TEMA Vakfi'nin da basarili olmasina ve takipgileri tarafindan
benimsenmesine neden olmustur. Elde edilen bu sonug vakif liderlerinin de en az kar
amact giden kurumlarin liderleri kadar énemli oldugunu gdstermektedir. Hatta bu
kurumlarin, genellikle takipgilerinin goniilli olarak verdikleri maddi desteklerle
faaliyetlerini siirdiirebildikleri diisiiniilecek olursa, vakiflar icin liderin daha da 6nemli
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle vakiflarin bagarili olabilmeleri ve takipgilerinin
maddi manevi desteklerini alabilmeleri i¢in etkin, giivenilir, 6zverili, 6zgiiveni yliksek,
fedakar ve aktif liderle calismalar1 gerekmektedir.

Tiirkiye’de dernekler, birlikler, vakiflar da dahil olmak tlizere 111.498 STK
(dernekler.gov.tr) olmasina ragmen bu ¢alisma yalnizca bir vakif ile siirlandirilmistir.
Ayrica imaji etkileyen pek ¢ok etmen arasindan sadece liderligin ele alinarak incelenmesi
de bagka bir simirhliktir.

Alanyazinda, vakiflarin imajinin liderden etkilendigini gosteren herhangi bir
calismaya rastlanilmamasi nedeniyle calismanin 6zgiin oldugu ve alan yazina katki
saglayabilecegi diisiiniilmektedir.

Bulgularsiginda vakiflarin takipgileri icin de kar amaci gliden isletmelerde oldugu
gibi liderin O6nemli oldugu ortaya konulmustur. Diger vakiflara da imajlarini
gliclendirebilmek i¢cin 6rgiit yoneticilerinden ¢ok, bir lidere sahip olmalar1 énerilebilir.

Gelecek calismalarda aktif olarak faaliyet gosteren ve takipcisi TEMA’da oldugu
gibi ¢ok fazla sayida olan diger STK’larla da benzer bir ¢alisma gergeklestirilip STK’lar
arasinda bir karsilastirma yapilabilir. Ayrica bu konuyla ilgilenen arastirmacilara, imaji
etkileyen diger kriterler arasinda lider etkisinin tespit edilmesi 6nerilebilir.

Bu c¢alisma Hayrettin Karaca (1922-2020) hayattayken gerceklestirilmistir.
Makalenin, hakem siireci devam ederken ne yazik ki aramizdan ayrilmistir. Kendisini
rahmetle aniyoruz. Ulkemize yaptigi degerli katkilar1 unutulmayacaktir.
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Summary

Today, individuals, societies, corporation, non-profit organizations (NPO) and even
countries see the concept of image as an integral part of their values/assets. Image can
facilitate competition and support from the target group. The sustainability of foundations
as a NPO depends on the support they receive. One of the elements necessary for the
establishment a strong image of foundations is the leader. In other words, it is important
that foundations have a strong leader and a strong corporate image in order to be
sustainable. However, no study has been found in the literature that measures the corporate
image of foundations or analyzes the effect of the leader on the corporate image of the
foundation.

The aim of this study is to determine the effect of the leader on having a strong
foundation image. For this purpose, the effect of Hayrettin Karacan as the founding leader
on the image of TEMA Foundation was tried to be measured. In this study, general survey
model approach was used and data were collected through descriptive research method and
survey technique. In this study, easy sampling method was used. Facebook users had access
to the survey by giving a survey link from their Facebook accounts. The survey has been
answered by 354 Facebook users. These research findings cannot be generalized to all
facebook users and the general public, they can only be guiding for similar target groups.

The scale includes 23 questions to measure TEMA's image and 20 questions to
determine Hayrettin Karaca's leadership characteristics. Reliability analyzes were
conducted for the questions in the survey. According to the reliability analysis, Cronbach’s
Alpha value was a: 0.912 for the leadership scale and a: 0.924 for the TEMA Foundation
Image scale.

According to the results of the research, gender ratios of the participants were very
close to equal distribution (54.5% female, 44.5% male). Most of the participants were single
(70.3%), and the majority were between 17-24 years (44.9%). Most of the participants
(46.3%) were high school graduates. Nearly half of them have undergraduate and graduate
education (49.5%). Among the participants, the number of participants (14.4%) who are
members of any NPO is very low. The majority of the participants (73.7%) did not participate
in any NPO activities. Nevertheless, the majority of the respondents (97.5%) were aware of
the existence and activities of the TEMA Foundation (83.3%). 60.8% of the participants
visited TEMA's website.

In the second part of the study, in order to determine the relationship between leader
and image, correlation analysis (using Pearson test) was performed. The correlation
coefficient was 0.629 and the significance level (Sig.) was 0.000. There is a positive
relationship between TEMA's image and Hayrettin Karaca's leadership.

Regression Analysis was conducted in order to measure the effect of Hayrettin
Karaca's leadership on TEMA’s image. As a result of the analysis of the regression model, the
model was found to be statistically significant (F = 230.663, p = 0.00).

As a result, Hayrettin Karaca is identified as a founding leader of TEMA and has a
positive impact on the image of the foundation. Hayrettin Karaca's success as a leader led
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TEMA to be successful and adopted by his followers. This result shows that NPO and
foundation leaders are at least as important as the leaders of corporations. This is even more
important for leading NPOs and foundations, as they are often able to carry out their
activities voluntarily with the financial support of their followers. For this reason, NPOs and
foundations need to work with effective, reliable, self-sacrificing, self-confident, altruistic
and active leaders in order to be successful and to receive financial support from their
followers.

In the light of the findings, it was revealed that the leader is also important for the
followers of foundations as in profit-making corporations. The fact that 343 of the
participants accepted Hayrettin Karaca as the leader of TEMA. Other foundations may also
be advised to have a leader rather than organization managers to strengthen their image.

In future studies, a similar study can be carried out with other NPOs that are active
and have a large number of followers as in TEMA, and a comparison can be made between
them.
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