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SPOR MERKEZI CALISANLARININ YONETICI LIDERLIK TARZI ILE
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OZET Orijinal Makale

SPOR VE REKREASYON ARASTIRMALARI DERGISI ¢

Amagc: Bu calismanin amaci spor merkezlerinde aktif olarak calisan bireylerin calistiklar
kurumda gérev yapan yoneticilerinin liderlik tarzlarn ile ilgili algilarini incelemeye yoneliktir.

Yoéntem: Calismaya Istanbul ilinde faaliyet gésteren 26 farkli spor merkezinde calisan 100 kisi
(erkek n=46, kadin=54) génullt olarak katilmistir. Veri toplama araci olarak liderin davranis sekillerini
O0lcmek icin Bass-Avolio tarafindan besli likert seklinde hazirlanmis olan “Cok Fakt6érlii Liderlik
Olgegiuzun formu kullamilmistir.Arastirmada degiskenlere ait verilerin normal dagihm gostermedigi
icin parametrik olmayan Kruskal Wallis ve Mann Whitney U testleri kullanilmistir.

Bulgular: Olcegin glivenirlik analizi sonucunda etkilesimci liderlik boyutunda Cronbach Alfa
degeri 0.81; dontisimct liderlik boyutunda Cronbach Alfa degeri 0.89; serbest birakici liderlik
boyutunda Cronbach Alfa degeri 0.72; caba ve motivasyon boyutunda Cronbach Alfa degeri 0.84;
Olcegin toplamda Cronbach Alfa degeri ise 0.94 olarak bulunmustur.

Sonug: Liderlik tarzi boyutlari; yas, cinsiyet, egitim durumu, medeni durum, toplam calisma
slUiresi ve spor merkezlerindeki toplam calisma stresi degiskenleri acisindan incelenmistir. Cinsiyet,
yas, toplam calisma suiresi ve spor merkezindeki calisma stiresi degiskenlerine gore etkilesimci liderlik,
dontsimct liderlik, serbest birakici liderlik ve caba ve motivasyon boyutlarinda farkliliklar
bulunamamistir. Egitim durumuna gére tim liderlik boyutlarinda anlamh farklhiliklar bulunmustur
(p<0.05). Medeni duruma gore serbest birakici liderlik boyutu disinda diger liderlik boyutlarinda
anlamli farkliliklar bulunmustur (p<0.05).

Anahtar Kelimeler: Lider, Spor Merkezi, Calisan

RESEARCHING THE PERCEPTIONS OF THE EMPLOYEES THAT WORK
IN SPORT CENTER ABOUT THE LEADERSHIP STYLE OF THEIR LEADER

ABSTRACT Original Article

Aim: The aim of this study is analyzing the perceptions of the leadership styles of the
managers of employees who work actively in the sport center.

Method: The study included 100 volunteers (male: 46, female: 54) that working in 26 different
sports centers in Istanbul. Long form of Multi-Factor Leadership Scale which was prepared as five-
point likert scale by Bass-Avolio, was used as a data collection means to measure the behavior of the
leader. In the study, non-parametric Kruskal Wallis and Mann Whitney U tests were used because the
data that belongs of the variables did not show normal distribution.

Findings: As a result of the reliability analysis of the scale, Cronbach's Alpha value is 0.81 in
transactional leadership dimension; Cronbach's Alpha value is 0.89 in the transformational leadership
dimension; Cronbach's Alpha value is 0.72 in Laisses-Faire type leadership dimension; Cronbach's
Alpha value is 0.84 in effort and motivation dimension; the total Cronbach Alpha value of the scale
was found as 0.94.

Conclusion: Leadership style dimensions were examined within the framework of variables
that are age, gender, educational status, marital status, total working time and total working time in
sports centers. There were not differences the dimensions of interaction leadership, transformational
leadership, Laisses-Faire type leadership, effort and motivation according to gender, age, total working
time and working time in sports centers. Significant differences were found in all leadership
dimensions according to educational status (p<0.05). According to the marital status, there were
significant differences in leadership dimensions except for the Laisses-Faire type leadership dimension
(p<0.05).

Keywords : Leader, Sport Center, Employee
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1. GIRIS

Insanlarin akillarinda yer eden en eski kavramlardan olan 4iderlik’ olgusu,
her zaman arastirmacilar tarafindan incelenen ve tartisilan 6énemli bir konudur. Bu
kavrami anlamak ve aciklamak oldukca glic olup, liderlik Uzerine yapilan
calismalarin gin gectikte arttigi sdylenebilir. Liderlik olgusu tUzerine binlerce
akademik calisma yapilmis ve yulzlerce tanim literatlire kazandirilmistir. (Bass,
1990; Sisman,2002).

Literattir incelendiginde liderlik kavrami icin bircok tanimla karsilasildig:
gortilmektedir. Bazilarina bakilacak olursa Liderlik; liderin, kendini samimiyetle
izleyenlere  ulastirabilme (Simsek,2002), insanlar1  belirlenmis  hedefler
dogrultusunda yoneltmeye ikna etme (Davis,1988; Yetim,1996), izleyenleri belirli
hedeflere ulastirmak icin, onlar1 harekete gecirmeye dontik bilgi ve yeteneklerin
toplami (Eren,1998; Yatkin,2007), insanlarin, ekonomik, siyasal ve benzeri gii¢c ve
degerler kullanarak bagimsiz ya da karsilikli olarak belirledikleri amaclara ulasmak
icin takipcilerini harekete gecirmeleri (Burns,1978), grubun diger tuyelerinden
karizma, zeka, yetenek gibi 6zellikler acisindan sahip olunan Ustlinlik (Fiedler ve
Garcia, 2005) seklinde tanimlanmaktadir.

Bass ve Avolio'a (1985), liderlik yaklasimi ti¢ ana baslik altinda incelenmistir.
Lider esas alinarak yapilan calismas: ile akademik boyuta tasinmistir. Daha 6nce
Burns tarafindan siyasi otoriteyi aciklamak amaciyla ortaya konmus déntstimci
liderligin de 1s181inda ilerlemistir (Turner, Barling ve Milner, 2002).

Surekli degisen ve déntsen etkenlere ayak uydurabilme, uyum saglayabilme
yetenegi Dontisiimctl Liderlik tirtintin aranan 6zelligidir. Cevresel etkenler, liderligi
etkileyen ana aktoérler kadar etkili ve Onemlidir. Calisanlar ve liderler 6ncelikli
olarak cevresel faktorlerle iliskilidir. Moral ve motivasyonlar1 dis faktoérlere gore
sekillenir. Dolayisiyla lider degisen diinyay: ve giini yakalar, calisanlari icin de bu
noktada yol gosterici olur (Celik, 2003). Déntisimct liderler uzun dénemli bir bakis
acisina sahiptir, astlarin yetenek ve becerilerini ortaya cikararak, kendilerine olan
guvenleri arttirip beklenenden daha fazla sonuc¢ almayi hedeflerler (Tabak, 2005).

Liderin karizmasiyla calisanlarda saygi uyandirmasi, reformist ve daha iyiye
ulasmay1 hedefleyen tavriyla calisanlara fikir verebilmesi, etki alanini da aktif
tutabilmesi ve izleyicileri bu stlrece dahil edebilmesi gerekmektedir. Déntisimct
liderin 6zelliklerinden karizma/ilham verme boyutu, liderin izleyicilerini harekete
geciren acik bir vizyon belirlemesini, kendisinin ve belirledigi vizyonun izleyicilerle
0zdeslesmesini saglamasini ve etik acidan 6rnek olma 6zelligi tasimasini ifade eder
(Avolio, Bass ve Jung, 1999).

Etkilesimci liderlikte ise basit olarak, lider almak istedigi bir sey icin
izleyicilerine istediklerini vermektedir. Tipki 6dullendirme sisteminde karsimiza
ciktig1 gibi basarili bir sonuca ulasan calisma icin lider calisanina tesvik etmek ve
motivasyonunu artirmak amaciyla bir 6dil sunar. Odullendirme, calisanlarin
yoneticinin isteklerine 6dul alma, takdir edilme, taninma ve kazanc¢ elde etme
beklentisiyle uyulmasini ifade eder (Bayrak, 2001). Etkilesimci liderlik, liderin
izleyicilerinin degisen gereksinimlerini hangi 06l¢ctide karsilayabildigine baghdir.
(Eraslan, 2004). Calsanlarin kurallara uyum, yudksek performans gibi olumlu
davranislar1 karsisinda 6dul; kurallara karsi gelme veya dustik performans gibi
olumsuz davraniglar1 karsisinda ise ceza verme taraftaridirlar. Tanimli ve belirli
hedeflere calisanlar1 da tesvik ederek, ayrica bir ¢caba sarf etmeden 6dullendirmeyi
kullanarak ilerlerler. (Iscan, 2006; Cakinberk ve Demirel, 2010).

Odullendirmenin dezavantajlar1 da liderlerin karsisina cikabilmektedir.
Odullendirme sonucu isletme icerisindeki farkli departmanlarda olusabilecek yanlis
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algilar gerginlige donusebilir. Terfi, ticret artis1 gibi bir 6dillendirme alan grup bir
baska grupca elestirilebilir veya basarili-basarisiz ayriminda derin bir cukur
olusmasina neden olabilir. Sirketin stratejisi ve kurum kultirt yetkinlik
sistemlerine uygun olmayabilir. Kurulan sistem tim calisanlarla paylasilmali ve
sahiplenilmesi saglanmalidir. Degilse sistem bastan ¢ékebilir. (Oztiirk, 2006)

Bir diger tird ise Serbest Birakici (Laissez Faire) Liderlik olarak literatiirde
yer almaktadir. Liderlerin calisanlar etki alanina alabilmesi isin en 6énemli ve zor
kismidir. Liderlerin liderlik yapabilmeleri icin mustesna yeteneklerin yani sira
takipcileri cezbetme becerilerine de sahip olmaya gereksinimleri vardir (Harvard
Business Review, 2008). Bu faktor yetki kullanimini tamamen astlara devreden bir
yontemi icerdigi icin serbest-birakici liderlik olarak ifade edilebilmektedir. Serbest
birakici liderler karar alma ve uygulama noktasinda etkin rol almaktan kacinarak,
streci bir adim geriden izlemeyi tercih etmektedirler. Bu 6zellikleri nedeni ile
serbest birakict liderligin aktif liderlik tarzlarindan doéntstimci ve etkilesimci
liderlik oOzellikleri icinde yer almamasi gerekmektedir (Aykan, 2004; Rowold ve
Schlotz, 2009).

Etkilesimci liderligin altinda, liderin calisani kendi uygulamalar:1 ve esnek
calisma haliyle serbest biraktig1 sekliyle de incelenmistir. Lider grup uyelerini, is
amaclarini, is standartlarini belirlemek konusunda calisanlari tamamen serbest
birakir ve is ile ilgisi kalmamis bir sekilde, sorumluluklarini yerine getirmeyen bir
davranis gosterir (Intepeler ve Baris, 2018).

Avolio, Bass ve Jung'un (1999) calismasi incelendiginde son olarak ‘Caba ve
Motivasyon’ ile karsilasilmaktadir. Liderlik anlayislarinin gelistirilmesi, farkli bigcim
arayislari, iyilestirme calismalar1 gibi tim islevler tek ve ortak amac olan
performans gelistirmeye hizmet eder.

2. MATERYAL ve YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu calismada, nicel arastirma yontemleri kullanilmistir. Calismada betimsel
analiz ve tarama modeli kullanilmaistir.

2.2, Arastirma Grubu

Arastirmanin evreni, Istanbul ilinde faaliyet gdésteren, spor merkezlerinde
aktif olarak calisan kisilerden olusmaktadir. Arastirmanin 6rneklem grubunu ise
[stanbul ilinde faaliyet gdsteren ve uygun érneklem metoduyla secilen 26 farkli spor
merkezinde hizmet veren calisan toplam 100 kisi (54 erkek, 46 kadin)
olusturmaktadir. Katilimcilara arastirmanin amaci ve Olcek formunun
doldurulmasiyla ilgili detaylar formda aktarilmig ve katilimcilarin arastirmaci
kontroliinde 6lcegi doldurmasi saglanmaistir.

Tablo 1. Arastirmada yer alan bireylerin demografik 6zelliklerine iliskin frekans
dagilimi

Degiskenler Say1 %
Cinsiyet Kadin 54 54
Erkek 46 46

18-30 68 68

Yas 31-40 25 25
41-50 7 7

51 ve Uzeri 0 0
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flkokul 0 0
Ortaokul 0 0
o Lise 13 13
Egitim Durumu On Lisans 24 24
Lisans 55 55
Yuksek Lisans 8 8
. Bekar 39 39
Medeni Durum Evli 61 61
0-5 34 34
I 6-10 30 30
Toplam Calisma stiresi 11-15 18 18
16 ve Uizeri 18 18
0.5 56 56
o . 6-10 26 26
Spor Merkezindeki Calisma Stresi 11-15 7 7
16 ve Uizeri 11 11
Toplam 100 100

Tablo 1’de arastirmaya katilan kisilerin sosyo-demografik 6zelliklerine iliskin
frekans dagilimlarint goéstermektedir. Arastirmanin Orneklem grubu 100 kisi
Uzerinden yurdtilmis ve analiz edilmistir. Katillmcilarin yas dagilimlari
incelendiginde spor merkezlerindeki istihdamin genc¢ calisanlardan olustugunu ve
51 yas Uzeri hicbir calisanin yer almadigini géstermektedir. Arastirmaya katilan
calisanlarin %87’sinin en az O6n lisans dulizeyinde Universite tamamlamis oldugu
gortilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araclar:

Arastirmada veri toplama araci olarak liderin davranis sekillerini 6lcmek icin
Bass-Avolio tarafindan olusturulan S'li likert seklinde hazirlanmis olan “Cok
Faktérli  Liderlik Olcegi  (Multifactor Leadership Questionnaire -MLQ)”
kullanilmigtir. Olgegin giivenirlik analizi sonucunda etkilesimci liderlik béltiimti alfa
katsayis1 ,81; déontistimcti liderlik béltiimu alfa katsayisi ,89; serbest birakici liderlik
bélumu alfa katsayisi,72; caba ve motivasyon bélimu alfa katsayisi ,84 6lcegin
toplamda alfa katsayisi ise ,94 olarak bulunmustur. Olcegin her iki béliimii toplam
puan Uzerinden analizlere tabi tutulmustur. Veri toplama aracinin birinci
bolimtinde katilimcilarin demografik 6zelliklerini belirlemeye yonelik 6 soru, ikinci
bolimtinde katilimcilarin etkilesimci liderlik anlayislarin1 belirlemeye yonelik 15
soru, déntistimcu liderlik anlayislarini belirlemeye yonelik 21 soru, serbest birakici
liderlik anlayislarini belirleyeme yoénelik 4 soru, caba ve motivasyon anlayislarini
belirlemeye yonelik 3 soru yer almaistir.

Cok Faktorlii Liderlik (Multifactor Leadership Questionnaire -MLQ)
Olcegi: Bass ve Avolionun 1995 yilinda gelistirdigi anket calismasi baz alinarak
yapilan literatir taramasi ve anket sonuclari cercevesinde degerlendirilerek
kapsayici bir yol izlenmistir. Bass ve Avolionun gelistirdigi bu anket gerek yurt
icinde gerek yurt disinda bir ¢cok arastirmaciya kaynak olmaktadir. Veri toplama
aracinin birinci bélimunde katilimcilarin yasini, cinsiyetini, egitim durumunu,
medeni durumunu, toplam calisma suresini ve spor merkezindeki toplam calisma
sUresini belirlemeye yonelik toplam 6 soru bulunmaktadir. Veri toplama aracinin
ikinci, Uclncd, doérdlinct ve besinci boélimunde sorular 5S’1i likert seklinde
hazirlanmistir. Bu 6lgcekte; (1) Tamamen katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Ne
katiliyorum, ne katilmiyorum, (4) Katiliyorum ve (5) Tamamen katiliyorum seklinde
hazirlanmistir.
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2.4. Verilerin Toplanmasi

Calismanin katilimcilara bireysel olarak uygulanmasi ve yas, cinsiyet, meslek
gibi degiskenleri iceren kisisel oOzelliklere de yer verilmesi g6z Ontinde
bulunduruldugunda yargisal veri toplama yéntemi izlendigi séylenebilmektedir.

2.5. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde verilerin normal dagilim g6stermedigi tespit edilmis ve
parametrik olmayan testlerden Kruskal Wallis ve Mann Whitney U testleri SPSS
paket programi kullanilarak uygulanmaistir.

3. BULGULAR

Arastirmanin bu bélimunde arastirma ile ilgili bulgulara ve katilimcilara ait
degiskenlere yer verilmistir. Spor merkezlerinde aktif calisan bireylerin demografik
ozelliklerine gore liderlik tarzlari ile ilgili algilarina bakilmistir.

Tablo 2. Yas degiskenine gore katilimcilarin liderlik tarzlarina iliskin durumlarini
belirlemeye yonelik Mann Whitney-U testi analiz sonuglari

Yas n Sira Ort. x2 df P
18-30 68 47,25
Etkilesimci liderlik 31-40 25 57,08 2,686 2 0,261
41-50 7 58,57
18-30 68 47,88
Serbest birakici liderlik 31-40 25 54,68 2,037 2 0,361
41-50 7 61,07
18-30 68 47,36
Doéntstmect liderlik 31-40 25 55,92 2,704 2 0,259
41-50 7 61,64
18-30 68 47,88
Caba ve motivasyon 31-40 25 56,14 1,775 2 0,412
41-50 7 55,79

Tablo 2’de katilimcilarin, yas degiskenine goére liderlik tarzlarina iliskin
gortslerinde (p<0.05) anlamli bir fark bulunamamastir.

Tablo 3. Cinsiyet degiskenine gore katilimcilarin liderlik tarzlarina iliskin
durumlarini belirlemeye yénelik Mann Whitney-U testi analiz sonuclar:

Cinsiyet n Sira Ort. Sira Toplami U z P
Etkilesimci Liderlik g;elﬁ ;‘2 gg: ég gg éggg 1131,500 -,765 0,444
Serbest Birakici Liderlik i:;?l; gi 28:22 gi;g:gg 1235,500 -,045 0,964
Déntisiimet Liderlik i:;elﬁ gg g;ﬁ gégg:gg 1101,000 -976 0,329
Caba ve Motivasyon Eg;‘jﬁ gg ‘s‘?ﬁg gi%gg 1190,500 -,361 0,718

Tablo 3’te katilimcilarin, cinsiyet degiskenine goére tum liderlik tarzlarina
iliskin goérislerinde anlamli bir fark bulunamamaistir (p<0.05).
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Tablo 4. Egitim degiskenine goére katilimcilarin liderlik tarzlarina iliskin
durumlarin1 belirlemeye yonelik Kruskal-Wallis testi analiz sonuclari

Sira

m0n 5
Egitim n Ort. X df P
Lise 13 58,08
e . On Lisans 24 59,79 "
Etkilesimci Liderlik Lisans 55 42.34 10,135 3 0,017
Yuksek Lisans 8 66,44
Lise 13 57,77
. . On Lisans 24 63,23 N
Serbest Birakici Liderlik Lisans 55 42.97 9,313 3 0,025
Yuiksek Lisans 8 52,25
Lise 13 59,77
e . On Lisans 24 62,88
Dontistimcu Liderlik Lisans 55 40,18 13,219 3 0,004*
Yuksek Lisans 8 69,25
Lise 13 54,88
On Lisans 24 63,19 «
Caba ve Motivasyon Lisans 55 41,48 16,005 3 0,001

Yuksek Lisans 8 67,31

*p<0.05

Tablo 4’te katilimcilarin, egitim degiskenine gore liderlik tarzlarina iliskin
gortslerinde tim liderlik boyutlarinda anlamh farkliliklar tespit edilmistir (p<0.05).

Tablo 5. Medeni durum degiskenine gore katilimcilarin liderlik tarzlarina iliskin
durumlarini belirlemeye y6nelik Mann Whitney-U testi analiz sonuclari

Medeni Sira Sira U z P
Durum Ort. Toplami1
Etkilesimci Liderlik Bé‘lfl"i‘r 2? 22:2;’ 5%‘8:88 819,000 -2,620 0,009*
Serbest Birakict Liderlik Bgf;“ 2? iggg gég?:gg 990,000 -1,421 0,155
Déntistimeti Liderlik Bg;?r 2? ig:?g ggg?:gg 860,000 -2,329  0,020%
Caba ve motivasyon Bg‘lfﬁ‘r 2? 22:23 g%éjgg 817,500 -2,662 0,008*

*p<0.05

Tablo 5te katilimcilarin medeni durum degiskenine goére etkilesimci liderlik,
caba ve motivasyon, dontstmecu liderlik ile ilgili gértislerinde anlamli fark tespit
edilmistir (p<0.05). Katilimcilarin serbest birakici liderlik ile ilgili gértislerinde ise
anlaml bir fark bulunamamastir.
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Tablo 6. Toplam calisma suresi degiskenine gére katilimcilarin liderlik tarzlarina
iliskin durumlarini belirlemeye yonelik Kruskal-Wallis testi analiz sonuclari

Toplam
Calisma n  Sira Ort. x2 df P
Siiresi
0-5 34 48,43
o . 6-10 30 46,97
Etkilesimci Liderlik 11-15 18 47.25 4,497 3 0,213
16 ve Uzeri 18 63,56
0-5 34 44,85
Serbest Birakici 6-10 30 51,22
Liderlik 11-15 18 46,22 5,832 3 0,120
16 ve Uzeri 18 64,25
0-5 34 50,47
e " s . 6-10 30 51,25
Dontisumcu liderlik 11-15 18 45.11 1,018 3 0,797
16 ve Uzeri 18 54,69
0-5 34 45,59
. 6-10 30 51,40
Caba ve Motivasyon 11-15 18 50.86 2,239 3 0,524

16 ve Uzeri 18 57,92

Tablo 6’da katilimcilarin, toplam calisma suresi degiskenine gore liderlik
tarzlarina iliskin gortislerinde anlaml bir fark bulunamamaistir (p<0.05).

Tablo 7. Spor merkezindeki calisma suUresi degiskenine gore liderlik tarzlarina
iliskin durumu belirlemeye ydnelik Kruskal-Wallis testi analiz sonuclari

Spor

Merkezinde Calisma n iy X2 df P
. Ort.
Siiresi
0-5 56 50,72
6-10 26 47,04 0774 3 0.856
Etkilesimci Liderlik 11- 15 ’ 54,36 , ’
16 ve Uzeri 11 55,09
0-5 56 48,44
6-10 26 49,96 1726 3 0631
Serbest Birakici Liderlik 11- {5 ’ 53,00
16 ve Uzeri 11 60,68
0-5 56 53,21
6-10 26 47,12 1.205 3 0.752
Déntistimet liderlik 11-15 7 4964
16 ve Uzeri 11 45,27
0-5 56 49,96
6-10 26 47,48 1 132 3 0.769
: 11-15 7 57,71 ’ ’
Caba ve Motivasyon _
16 ve Uzeri 11 55,82

Tablo 7’de katilimcilarin, spor merkezindeki calisma stiresi degiskenine gore
liderlik tarzlarina iliskin gértslerinde anlaml bir fark bulunamamaistir (p<0.05).
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4.TARTISMA

Bu alanda yapilan benzer calismalar incelendiginde asagida ele alinan
arastirma sonugclari yol gésterici olmaktadir.

Hemedoglu ve Evliyaoglu (2012) calismalar1 neticesinde cinsiyet ve egitim
dizeyi ile calisanlarin déntistimct liderlik algilar1 arasinda anlamli farklilik yoktur.
Ayni inceleme grubundaki calisan grubunun yaslarina ve isletmedeki calisma
surelerine bakildiginda da doéntstmct liderlik algilar1 arasinda anlamli farklhilik
olmadig gérilmektedir. Ozellikle 20-29 yas arahigindaki calisan grubu déntistiimcti
liderlik, ilham verici motivasyon ve ideallestirme gibi algilar yas grubu yukseldikce,
30-39 yas araligi gibi, dusts gosterdigi agikca goérilmektedir. Calisma strelerine
bakildiginda 1 yil ve daha az sUreli calisanlar doéntistimct liderlik algilari
incelemelerinde 1’den daha fazla ve 4 yila kadar streyle calismis olan bireylere
kiyasla algilarinda anlaml bir yikseklik fark edilmistir. Tipk:t bu sekilde calisma
sUreleri baz alinarak incelenen 1 yildan az calisanlarin déntisiimct liderlik, ilham
verici motivasyon ve kisisellestirilmis ilgiye yonelik algilar1 4-7 yil arasi ¢alisanlarin
algilarindan daha yuksek oldugu gortlmustir. Kisisellestirilmis ilgiye yonelik
algilar 1 yildan daha az calismis bireylerde 13 yildan fazla calisanlara gére daha
diistik olarak saptanmaistir.

(Senttirk ve ark. 2016) Psikolojik ve sosyolojik etkenlerin bireyleri direkt
olarak etkileyerek yenilik¢ci tutumun sosyal hayata yansimasina 6n ayak oldugunu
belirtmistir. Calismada doéntstimci ve etkilesimci liderlik turlerine egilerek
calisildigl distnuldiginde, kisilerin yenilikci tutumlarinin dizeyleri
yukseltebilecek farkli faktérleri de iceren calismalar incelenebilir. Calismada
yenilikcilik dtizeyi tamami ele alinarak, butin olarak incelenmistir. Diger
calismalarda da gorilebilecek bes kategoride degerlendirme yenilikcilik dtizeyleri
incelemelerinde farkli farkli sonuclar elde edebilmeye aciktir. Arastirmada tek bir
sektor secilmemis olup farkli sektorler incelenerek degiskenler arasindaki iligki icin
cogaltilabilen o6rnekler olusturmak hedeflenmistir. Calismanin sonucunda
hedeflenen lider yoneticilerin ve idarecilerin yenilik¢ci olabilme, yenilige ayak
uydurabilme ve acik fikirli olmakta yol goOsterici olabilme gibi durumlardaki
davranis kaliplarini incelemektir.

Yolag’a gore (2011) dontstmct liderligin etkilesimci liderlige gbére daha
kullanilabilir ve etkin rol oynadigi saptanmistir. Calisanlarin liderle iliskilerinde
kurulan guven iliskisi dontstimcu liderlikte daha yiksek orandadir. Déntisimcti
liderler orgutin etkinligi icin calisanlarla aralarindaki gliven bagna O6nem
vermektedir. Calisanlarin yoOnetici kadroyla aktif iletisim halinde oldugu
durumlarda bu giiven ortamina uygun zemini hazirlamaktadir. Ozellikle bu gértis
Uzerinde durarak o6rgut, takim ve birey icin olusturulan bu iliskisel zeminin
yararina deginilmistir. Insan kaynaklar1 ¢calismalariyla desteklenerek olusturulmast
mumkiin olan bu motivasyonu ytksek calisma ortami calisanlar icin de yoneticiler
icin de lider ana aktér olarak hazirlanir. Lider motivasyonu saglamada ttim isletme
icin etkin ve bas roldedir.

Avci ve Turunc’a gore (2012) isletmelerde moral ve motivasyonu etkileyen bir
cok degisken vardir. Bu degiskenler ana ve arac olarak siniflandirilabilmekte ve bu
calismada da her ikisinden de birer 6rnek incelenmektedir. Ana faktér dogrudan bir
etkiye sahipken, digeri araci goérevindedir. Calismanin sonucuna bakildiginda
déntstmct liderlik ve 6rgut ici givenin kariyer memnuniyeti tizerinde anlamli ve
pozitif bir etkisi s6z konusudur. Déntistimct liderlik de 6rgtit giveni de calisan ve
lider iliskisinde o6nemli ve pozitif etkilere sahiptir. Ulasilan bu sonuclara
bakildiginda, doéntstimct liderlik tarzinin benimsendigi isletmelerde kariyer
memnuniyeti etkisi olumlu oldugu gibi, calisan ve lider arasindaki iliskinin de
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olumlu etkileyecegini séylemek mumkuindir. Orglitte yerlesmis giliven anlayist
kariyer memnuniyetini de ana faktdr olarak pozitif yénde etkilemektedir. Orgiit ici
guven algisi calisan ve lider iliskisi icin anlamli ve olumlu duzeyde etkili olmaktadir.
Netice olarak liderlerin yerine getirmesi gereken sorumluluklardan biri de 6rgut ici
glveni saglamaktir. Bu yonde bir tutum icinde olarak, tutarl ilerlemelidir; isletme
icin de o6rgtt kultirtiine yansitmas: gerekmektedir. Tipk: lider gibi dogrudan etkili
bir diger kaynak da insan kaynaklaridir. Gerekli uygulamalarla uygun kosullar:
desteklemelidir.

Celik ve Sunbul (2008) Mersin ilinde yaptiklari calismalarinda lise ve
Universite son sinif 6grencilerini katilimci olarak ele almistir. Lise 6grencilerinin
Universite Ogrencilerine goére daha dustk bir liderlik algis1 icinde olduklari
goralmustir. Universite 6grencileri cinsiyet bazinda ele aldiginda liderlik algisinda
onemli bir fark bulunamazken, lise egitimi alan son sinif 6grencilerinde kiz
o0grencilerin algisinin daha ytiksek oldugu géralmustir.

Eren ve Titizoglu'na gore (2014) calisanlarin lider yoneticileri kendilerine rol
model aldig1 gortlmustir. Arastirmada, is tatmininin déntstimct ve etkilesimci
liderlik ile arasindaki iliskiyi ¢c6ztimlemeye calismislardir. is tatmininin, déntistimcii
ve etkilesimci liderlikle arasindaki iliskiye yonelik olarak uygulanan analizler
incelendiginde déntstimci ve etkilesimci liderligin is tatmini UGizerinde olumlu bir
etkiye sahip oldugu saptanmaistir.

5. SONUC

Bu calismanin amaci spor merkezlerinde aktif olarak calisan bireylerin
calistiklar1 kurumda goérev yapan yoOneticilerinin liderlik tarzlar: ile ilgili algilarini
incelemeye yoneliktir.

Sonuc olarak liderlik tarzlari yas, cinsiyet, toplam calisma suresi ve
spor merkezlerindeki calisma sUresine gore bir farklilik géstermemektedir.
Egitim durumu degiskeni ise liderlik tarzlar1 degerlendirmesinde farklilik
gostermektedir. Medeni durumu degiskeni etkilesimci liderlik, caba ve
motivasyon, doénustmcu liderlik ile ilgili goértislerde anlamli bir fark
gosterirken, serbest birakici liderlik ile ilgili goértslerinde bir fark
gostermemektedir.
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