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Proje Yonetimi Bilgi Alanlar ile Ozgiin Bir Projenin
Gelistirilmesi: E-Okuma Takvimi
Omer UYSAL!

Ozet

flerleme, kalkinma ve siirekli gelisim tiim iilkelerin ortak amaglarindandir. Bu dogrultuda iilkeler
kendi basina veya uluslararasi isbirligi icinde sahip olunan kaynaklari ortaya koyarak projeler
yiiriitmektedir. Proje mantiginin gerekliligi egitim ve 6grenme alaninda da kendini gostermis ve
proje tabanli 6grenme modeli ortaya konmustur. Belirli bir ihtiyacin giderilmesi amaciyla hazirlanan
proje, aynt zamanda etkili bir grenme stirecine doniistiiriilebilmektedir. Zaman icerisinde projelerin
etkili ve verimli bir sekilde tamamlanabilmesi i¢in proje yonetimi anlayisina ihtiya¢ duyulmus ve
proje yonetimi kavrami ortaya konulmustur. Proje Yonetimi ¢ok genis bir beceri agini icinde
barindirmaktadir. Bu baglamda proje tabanli yapilan tiim arastirma ve uygulamalar igin proje
yonetimi konusunda gerekli bilgi, tutum ve becerilere sahip olunmasi uygun ve anlamli olacaktir.
Proje Yonetimi, en temel hali ile bilgi alanlar1 ve belirli siire¢ gruplarindan olusmaktadir. Proje
Yonetimi bilgi alanlart; kapsam, iletigim, biit¢e, zaman, insan kaynaklari, tedarik, risk, kalite, paydas
ve entegrasyon yonetimi olarak belirtilebilir. Bu galismada belirtilen bilgi alanlarinin tanimlar
yapilarak, bilgi alanlarina yonelik bilgiler verilmistir. Bilgilerin daha kolay anlasilabilmesi ve proje
yonetimi bilgi alanlarinin daha somut bir hale getirilebilmesi i¢in 6zgiin olarak gelistirilen bir E-
Okuma Takvimi projesi iizerinde Orneklendirmeler yapilmistir. Bu ¢alismanin proje tabanlt
uygulamalar yapan kisilere on farkli bilgi alan1 ve bu alanlarin birbirleri ile etkilesim durumlarina
yonelik farkli bir bakis acis1 kazandirabilecegi diisiiniilmektedir.
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Development Of An Authentic Project By Project Management Knowledge Areas:
E-Reading Calendar

Abstract

Progress, improvement and sustainable development are the common goals of all countries. In this
direction countries execute projects considering their different kind of resources such as budget,
human resources, technological practice, raw material etc. nationally or internationally. The need of
project logic impressed education and learning disciplines and project based learning emerged. The
project addressing the needs can be transformed an effective learning process. The concept of project
management emerged because sense of project management required to complete project effective
and efficient. Project management contains skill networks in itself. In this context having required
information, attitudes and skills about project management is appropriate and meaningful by whom
carries out project based research or application. Project management basically includes knowledge
areas and process groups. Project management knowledge areas are as follows: Scope,
communication, budget, time, human resource, procurement, risk, quality, stakeholder and
integration. In this paper knowledge areas are defined and explained. The explanations are illustrated
by an authentic E-Reading Calendar project. This paper can be thought to achieve different point of
view by whom carries out project based research or application about ten knowledge areas and
interactions between each other.
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Giris

Tarim toplumunda ve sanayi toplumunda oldugu gibi bilgi toplumunun da kendisine has
dinamikleri, 6zellikleri olmustur. Bilgi mesleki anlamda merkeze yerlesmis ve enformasyon zemininden
bilgelige dogru bir zirve yapmustir. Bilgi ve iletisim teknolojileri; bilginin saklanmasi, depolanmasi,
goriintiilenmesi, iletilmesi vb. ihtiyaglar dogrultusunda ortaya ¢ikarilmis ve bu ihtiyaglar dogrultusunda
gelistirilmektedir. Bilgiye dayali is giicii ve iiretim, yeni okuryazarliklar ve farkli beceri alanlar1 ortaya
¢ikarmugtir (OECD, 2017; P21, 2011; Gordon ve arkadaglari, 2009). Bu beceriler 21. Yiizy1l becerileri
olarak tanimlanmistir. Uzmanlar proje yonetebilmeyi bir 21. yiizyil becerisi olarak ifade etmektedir
(P21, 2009; Trilling ve Fadel, 2009: 107; PMI-EF, 2014 ve P21, 2015). Alanyazinda proje yonetimi
misir piramitlerine kadar geriye gitse de (El-Marashly, 1990) asil etkisini bilgi toplumunda gosterdigi
sOylenebilir. Proje yonetiminin temelini teskil eden bilgi alanlar: da bu diigiinceye bir kanit olarak
gosterilebilir. Bilgi caginda bilgisayar gibi internet gibi 6nemli yeniliklere bakildiginda bunlarin birer

proje iiriinii oldugu sdylenebilir. Bu baglamda proje yonetiminin énemli bir katma deger alani oldugu
ifade edilebilir.

Ulkemizde kamu kurum ve kuruluslarinda ve 6zellikle egitim kurumlarinda hazirlanan projelere
ciddi bir yer verilmektedir (Ayas ve arkadaslari, 2013; Avci ve arkadaslari, 2016; Aydin ve arkadaslari,
2018). Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel isletmeler, dernekler, vakiflar, arastirma-gelistirme merkezleri
proje cagrilarma ¢ikmakta, egitim kurumlarinda, 6grenme merkezlerinde proje yonetiminin dolayl
olarak ¢alistig1 proje tabanli 6grenme uygulamalari gerceklestirilmektedir (eTwinning, 2005; Yesilay,
2016; YTB, 2017; GSB, 2018; MEB, 2018; PRODES, 2018; KOSGEB, 2018; TUA, 2018; Tiibitak,
2018). Proje Yonetimi ile yakindan ilgisi olan proje tabanli 6grenme uygulamasi etkili ve tercih edilen
bir grenme yontemi olarak kabul edilmektedir (Ozdener ve Ozgoban, 2004; Yalgin ve arkadaslari,
2009; Ay, 2013). Egitim kurumlarinda ve 6grenme merkezlerinde proje tabanli 6grenme uygulamalari

Ogrenenlerin proje yonetimi konusundaki becerilerini gelistirmektedir.

Biitge destegi verilen proje ¢agrilar1 sayesinde gerek iilkemizde gerekse diinyada insanlar proje
iiretimi ve yonetimi konusunda ¢ok ciddi bir firsat yakalamiglardir. Ancak baglanan projelerin yaklasik
%20 si basarisizlikla, yaklasik %50’si de sikintili bir sekilde sonuglandig: ifade edilmektedir (Pinto,
2010; Standish Group, 2014). Yapilan bir arastirmada, projelerin basarisiz olmalarinin en 6nemli nedeni
olarak projelerin %32'sinde proje yonetimi becerilerinin yetersizligi gosterilmistir (Cankaya, 2006: 51-
52). Farkli arastirmalarda iletisim, kapsam, planlama, risk, insan kaynaklar1 ve tedarik gibi proje
yonetimi bilgi alanlar1 ile dogrudan iliskili konular, en yaygin goriilen basarisizlik sebepleri arasinda
gosterilmektedir (Budak, 2012; Suvaci, 2013). Bu gergek goz 6niinde bulundurularak proje yonetimi ve

proje yonetimi bilgi alanlarinin dogru bir sekilde anlagilmasi gerektigi sdylenebilir.
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Arastirmanin Onemi: Proje ydnetimi bilgi alanlarinin bilinmesi ile egitim kurumlarinda gerek
Ogretmenler ve gerekse 0grenciler proje tabanl 6grenme siirecine on farkli alan ve bu alanlarin birbirleri
ile entegrasyonunu goz oniinde bulundurabilecektir. iletisim, zaman, insan kaynaklari, biitge vb. bu
alanlar ayn1 zamanda proje yonetimi becerilerinin de kaynagini olusturmaktadir. Beceri kazanimlarina
bagli olarak projelerden daha basarili sonuglar alinabilecek ve bu sayede projeler kapsaminda,
zamaninda, biit¢esinde ve istenen kalite ¢iktilari ile birlikte tamamlanabilecektir. Tatli (2016) tarafindan
yapilan arastirmada Ogretmenlerin proje gelistirme konusunda yardim almak istedikleri konular
arasinda ilk sirada %61,7 ile proje gelistirme stireci, dordiincii sirada %34,4 ile Proje yazma egitimi ve
besinci sirada %32,2 ile Proje ydnetimi siireci goriilmektedir. Ayrica Ogretmenlerin projelerde gérev
almayr istememelerinin ilk nedeni olarak da %33 ile Proje gelistirme ve yonetimi konusunda bilgi

eksikligi gosterilmektedir. Arastirma belirtilen bu engellerin asilmasinda kiiciik bir katki saglayabilir.

Ulkelerin kalkinma ve gelisim yarisinda, dzellikle 6gretmenlerimizin ve dgrencilerimizin proje
uygulamalarina daha profesyonel olarak yaklagmalari énemli bir kazanim olarak diisiiniilebilir. Son
olarak, proje hazirlayan, gelistiren, proje tabanl 6grenen kisiler veya 6grenciler, E-Okuma Takvimi
projesinin bilgi alanlar ile gelistirilmesi siirecini kendi alanlarina yansitarak 6zgiin yeni projelerin

ortaya ¢cikmasini saglayabilirler.

Arastirmanin amaci: Aragtirmanin amaci, proje tabanli 6grenme uygulamasi yapan 6gretmen
ve Ogrencileri proje yonetimi bilgi alanlar1 konusunda bilgilendirebilmek ve 6zgiin bir projenin proje
yonetimi bilgi alanlari dikkate alinarak nasil gelistirilebilecegini gosterebilmektir. Makalenin kaleme

alinmasina neden olan arastirma sorular1 sunlardir:

1. Proje yonetimi nedir? Proje tabanli 6grenme i¢in neden gereklidir?
2. Proje yonetimi bilgi alanlari nelerdir ve bu bilgi alanlari nasil tanimlanmaktadir?
3. Proje yonetimi bilgi alanlar1 dikkate alinarak bir proje gelistirilebilir mi? Proje yonetimi

bilgi alanlar1 ile 6zgiin bir proje nasil gelistirilebilir? Siire¢ icerisinde neler yapilmalidir?
Yontem

Bu arastirmada arastirmanin amaci dogrultusunda arastirma sorulari olusturulmustur. 1. ve 2.
Aragtirma sorusu i¢in alanyazin taramasi yapilmis ve 3. Arastirma sorusunun yanitlanabilmesi i¢in bilgi
alanlar ile 6zgiin bir projenin nasil gelistirilebilecegi verilen 6rnekler ile agiklanmaya ¢aligilmistir.
Aragtirma kapsaminda tiimevarim yontemi kullanilmistir. Tiimevarim yonteminde biitiinii olusturan tiim
parcalar dikkate alinarak biitiine yonelik bir karar verilmektedir (Uyanik, 2012: 196). Arastirma
sayesinde, gozlem ve deneyimler dikkate alinarak proje yonetimi bilgi alanlari ile proje gelistirebilmenin
miimkiin olma durumu ele alinmistir. Arastirmada her bir bilgi alanina yonelik 6rnek uygulamalar adim
adim gelistirilerek timevarim yontemi kapsaminda 6zgiin bir projenin tim bilesenleri olusturulmaya
calisilmigtir. Arastirmanin biitiinliigiinii korumasi1 ve gerekli entegrasyonun saglanabilmesi igin

uygulamalar tek bir projeye yonelik olarak gerceklestirilmistir.
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Bulgular

Arastirmanin bulgulari, aragtirma sorularinin mantiksal siralamasina uygun olarak asagida

verilmistir,
1.Proje Yonetimi Nedir? Proje Tabanh Ogrenme i¢in Neden Gereklidir?

Proje yonetimi, proje ihtiyaclarii karsilamak amaciyla tiim bilgi, beceri, yontem, ara¢ ve
tekniklerin proje etkinliklerine uygulanmasi olarak tanimlanmaktadir (PMI, 2013). Tipki egitim-
Ogrenme programlarinda oldugu gibi proje yonetimi de bir ihtiyaci karsilamak amaciyla yapilmaktadir.
Bu ihtiyaci karsilayabilmek i¢in projenin basindan sonunda kadar belirli bilgi alanlarindaki bilgi beceri,
yontem, ara¢ ve tekniklerden yararlanilmaktadir. Alanlar kendine 6zgii islevleri olmakla birlikte,
birbirlerini dogrudan veya dolayli bir sekilde etkilemektedir. Alanlarin proje yonetimine yonelik islevi
bilindiginde, diger alanlara ve dolayisiyla proje yonetimine ydnelik etkileri de daha net bir sekilde

kestirilebilir.

Proje yonetiminin en temel amac1 hazirlanmig bir projeyi basari ile tamamlayabilmektir. Isin
merkezini bir projenin varligi olusturmaktadir. Giiniimiiz kiiresel yarislart hem tilkeler hem de sirketler
adna isgiictiniin niteliklerini degistirmistir. Proje merkezli ¢caligma bu degisimin en basat olanlarindan
biridir. Bu baglamda egitim programlar1 da kendisini yenileyerek bu gereksinimi etkili bir sekilde
karsilayabilmek i¢in proje tabanl 6grenmeyi uygulamaya baslamistir. Proje tabanl 6grenme ¢agdas
6grenme yontemlerinden problem tabanli 6grenme, isbirlik¢i 6grenme, sosyal 6grenme, bulus yoluyla
6grenme ve durumlu 6grenmeyi de iginde barindirabilmektedir (Larmer, Mergendoller ve Boss, 2015;
Tuncer, 2009; Hernandez-Ramos ve De La Paz, 2009; Krajcik ve Blumenfeld, 2005; Korkmaz, 2002).
Sekil 1’de alanyazindaki farkli proje tabanli 6grenme tanmimlarma ydnelik yapilan bir simiflama

goriilmektedir.
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-Planlama Uriinleri -Soru
-Tasarim Ur{inleri -Plan
-Egitim Uriinleri -Calisma Takvimi
-Medya Ur{inleri -izleme ve Kontrol
“Teknoloji Uriinleri Sistematik Ogretme ~ "Olsme
-Sunum Uriinleri ve Ogrenme -Degerlendirme
-Yazili Raporlar Yoéntemleri
Uriin ve gérev .I‘(?tmma
merkezli Ogrenme
-Arama
. -Aktif Arastirma
) Proje Tabanh el e
Ogrenme Tanimlari -Oriin Uretme
-Paylasma
Otantik Beceri
Degerlendirme Merkezli -Bireylerarasi Beceriler
-Bilgi Merkezli Beceriler
-Sistem Becerileri

-Puanlama Anahtari -Teknoloji Becerileri

-Stireg merkezli -Temel Beceriler

-Son Urt'jn -Dinleme

-Standartlara Uyma -Diislinme

-Bigimlendirici-Diizey Belirleyici Kisisel Ozellikler

Sekil 1. Proje Tabanli Ogrenmeye Yénelik Tanimlarin Siniflandiriimasi (ETDME, 2006: 5)

Sekil 1’ de goriilen arastirma, planlama, izleme-kontrol, ¢alisma takvimi, iiriin, siireg, beceriler,
sistem, rapor vb. kavramlar proje tabanli 6grenmenin oldugu kadar proje yonetiminin de temel
unsurlarindandir. Temel kavramlarin ortak olmasi proje tabanli 6grenme ile proje yonetiminin birbirleri
ile benzer yanlarinin oldugunu géstermektedir (Hutchison, 2015; P21 ve PMI-EF, 2014). Ogretmenler
ve Ogrenciler proje tabanli 6grenme esnasinda aslinda proje yOnetiminin de kapsama alanina
girmektedir. Ancak proje tabanli 6grenme uygulamalarinda proje yonetimi bilgi alanlarinin tiimiyle

dikkate alinmadig1 soylenebilir.

Proje yonetimi ile proje tabanli 6§renmenin uygun bir sekilde entegre edilmesi ile bu siirecin
cok daha profesyonel bir sekilde calismasi saglanabilmektedir (Fioravanti ve arkadaslari, 2018; P21,
2015, Amaral ve arkadaslari, 2015, De Los Rios ve arkadaslari, 2015; Hutchison, 2015; Musa ve
arkadaslari, 2011). Proje tabanli 6grenme siirecinde kapsam, maliyet, zaman, iletisim, kalite, tedarik,
insan kaynaklari, risk, paydaslar ve entegrasyon anlaminda olusabilecek sikintilar da bu sayede
minimize edilebilmektedir. Bu sayede alanyazinda belirtilen projelerin tamamlanmasina yonelik
yasanan sorunlar azaltilabilecek ve iiretilen projelerin daha yiiksek bir basar1 orani ile tamamlanmasi
saglanabilecektir. Yapilan bir arastirmada, gergeklestirilen entegrasyon sonucunda 6grencilerin proje
tabanli 6grenme siirecine kolay uyum sagladigi, adim adim projelerini hazirladiklart ve projelerini
yeterli bir sekilde yonetebildikleri gorilmiistir (Uysal ve Lepcha, 2016; P21 ve PMI-EF, 2014).

Duruhan ve San (2017: 387) tarafindan yapilan arastirmada adim adim ilerlemenin projeyi basariya
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tagtyan bir faktor oldugu belirlenmistir. Bu dogrultuda, proje yonetimi konusunda deneyimli olan
ogretmenler, proje yonetimi bilgi alanlarini ile proje tabanli 6grenme arasinda gerekli entegrasyonu
gerceklestirmelidir. Boyle bir entegrasyonun saglanabilmesi igin, proje yonetimi bilgi alanlarinin neler
oldugu, ne anlama geldigi ve proje tabanli 6grenme siirecine nasil uygulanabilecegine yonelik bilgi ve

deneyime sahip olunmasi gerektigi sdylenebilir.
2.Proje Yonetimi Bilgi alanlar1 Nelerdir ve Bilgi Alanlar1 Nasil Tammmlanmaktadir?

Alan uzmanlari tarafindan proje yonetimi bilgi alanlari; kapsam, iletisim, biitge, zaman, insan
kaynaklari, tedarik, risk, kalite, paydas ve entegrasyon yonetimi olarak belirtilmektedir (PMI, 2013).

Bilgi alanlarina yonelik tanimlar agagida verilmistir.
2.1. Kapsam Yonetimi

Proje kapsam yoOnetimi, projeyi basariyla tamamlamak amaciyla, projenin sadece gerekli
calismalar1 igermesini saglamaktir (PMI-TR, 2009: 103). Tipki arastirma konusunda oldugu gibi proje
konusunda da bir sinirlamanin yapilarak ¢ergevesinin net bir sekilde belirlenmesi gerekmektedir
(Karasar, 2006). Bu sayede daha net ve belirli bir alanda ¢alisma yapilabilmekte ve proje amaclarina
daha kolay ulasilabilmektedir. Kapsam yonetiminde projenin basindan sonuna kadar yapilacak iglere
yonelik bir is listesi hazirlanmaktadir. Bu is listesi proje yonetimi i¢in stratejik bir deger tasimakta ve

diger alanlar i¢gin de bir girdi olarak kabul edilmektedir.
2.2.1letisim Yonetimi

Proje bilgilerinin zamaninda ve uygun sekilde iiretilmesi, toplanmasi, dagitilmasi, saklanmasi,
erigilmesi ve gerektiginde yeniden diizenlenebilmesi i¢in gerekli siiregleri igermektedir (PMI-TR, 2009).
Gunimiiz teknolojilerinin geldigi son nokta bilgi ve iletisim teknolojileri olarak isimlendirilmistir.
Buradan bilgi kadar iletisimin de ne kadar dnemli goriildiigii anlagilmaktadir. Clinkii bilginin iiretilmesi,
paylasilmasi, yayginlastirilmasi, depolanmasi aslinda gergeklesen bir iletisim siirecinin dijital ortamlara
aktarilmasidir. Proje Yoneticileri islerinde vakitlerinin yaklagik olarak %90’1n1 iletisime ayirmaktadir
(Luthra ve Dahiya, 2015; Watt, 2014; Rajkumar, 2010; Culo ve Skendrovié¢, 2010). Bu agiklama, proje
yoneticileri, proje koordinatdri, proje liyeleri ve paydaslar arasinda gerceklestirilen iletisim yonetiminin
ne kadar stratejik oldugunu gostermektedir. Iletisim becerileri calisma ortamlarinda da en g¢ok
gereksinim duyulan 6zelliklerden biri oldugu i¢in is ilanlarinda da siirekli olarak aranmaktadir. Proje
yonetimi siirecinde paydaslar arasindaki iletisim siireci ne kadar agik, net ve hizli olursa projeyi yonelik
bilgi akis1 da o kadar kolay olacak ve projede isler zamaninda tamamlanabilmektedir. Basit bir iletigim

hatasindan dolay1 projede biiyiik zararlar ortaya ¢ikabilmektedir.
2.3.Zaman Yonetimi

Projenin zamaninda tamamlanabilmesi igin gerekli islem ve siireglerden olusmaktadir (PMI-TR,

2009). Her projenin kendine has baglama ve bitis tarihleri vardir. Bu aradaki siirecin uzamasi veya
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kisalmasi1 kapsam, biitce veya kalite acisindan bir takim olumsuz sonuglar dogurabilmektedir. Bu
yiizden proje ekibi en uygun c¢aligsma takvimini hazirlamaktadir. Proje ekibi zaman yonetimine kapsam
yonetiminde hazirlanan is listesi ile baslamaktadir. Is listesinde yer alan isler eksiksiz, dogru ve sirali
bir sekilde tamimlanmaktadir. Proje uygulama siirecinde sonradan ¢ikacak bir ig projenin istenen

zamanda bitmesini zorlagtirmaktadir.

Caligma takviminde yer alan igler icin proje ekibi tarafindan dogru bir tamamlanma siiresi
belirlenmektedir. Gerekirse konu uzmanlari ile goriiserek isin tamamlanma siiresine yonelik dogru bir
bilgi edinilmelidir. Aksi halde is tahmin edilen siirede tamamlanmayabilmektedir. Bu sekilde proje ekibi
tarafindan calisma takvimine son hali verilmekte ve projenin en basindan itibaren islerin calisma

takvimine uygun sekilde tamamlanmasi kontrol altina alinmaktadir.
2.4.Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Insan Kaynaklar1 Yonetimi, proje ekibinin organize edilmesine, yonetilmesine ve
yonlendirilmesine yonelik siiregleri icermektedir (PMI-TR, 2009). Projede belirlenen is tanimlarini
basari ile tamamlayacak iiyelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Isin biiyiikliigiine, agirligina gore bu bir tek kisi
olabildigi gibi bir calisma grubu da olabilmektedir. Projelerde zaman zaman bazi isler proje ekibi
disinda, hizmet alimu ile farkl: firma ya da isletmelere de yaptirilabilmektedir. Insan Kaynaklar1 projeye
etkili katkilar yapabilecek kisilerin projeye alinmasindan, proje ekibinin gelistirilmesinden,
motivasyonundan da sorumludur. Proje ¢iktilari ile saglanabilecek istihdam firsatlari igin de ¢aligmalar
yapmaktadir. Insan Kaynaklar1 proje islerine uygun uzmanlarin belirlenmesini saglayarak verimli bir
calisma ortaminin kurulmasina ve bu sayede proje ¢iktilarinin istenilen Slgiitlerde iiretilmesine biiyiik

katki saglamaktadir.
2.5.Biitce Yonetimi

Projenin onaylanan biitge ¢ercevesinde tamamlanabilmesi igin maliyetlerin tahminine,
biitcelenmesine ve kontroliine yonelik siirecleri icerir (PMI-TR: 165). Projelerde personel giderleri,
ekipman ve malzeme giderleri, hizmet satin alma giderleri vb. gider kalemleri bulunmaktadir. Proje
ekibi bu giderlerin maliyet hesabin1 proje kapsam zaman ve kalite yonetimi agisindan dikkate alarak
sahip oldugu biit¢eye uygun bir sekilde yapmaktadir. Gereksiz, amacina uygun olmayan maliyetler proje
biit¢esinin asilmasina ve bu yiizden projede biitce kaynakli bir takim sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden
olabilmektedir. Proje ekibi tiim bu gider kalemlerini diistiniip, gerekli piyasa arastirmalarinmi yaparak
uygun maliyetleri belirler ve proje biitgesini hazirlamakta ve proje siiresince azami dl¢iide bu maliyetler

dogrultusunda harcama yapmaktadir.
2.6.Tedarik Yonetimi

Gerekli iiriinleri, hizmetleri ya da sonuglar1 proje ekibi disindan satin almak ya da elde etmek
icin gereken siiregleri kapsamaktadir (PMI-TR, 2009: 313). Proje paydaslar1 proje islerinin

gergeklesebilmesi icin gerekli arag ve geregleri kendileri temin edebiliyorlarsa disaridan bir arag-gerec,

Cilt/Volume: 4, Sayi/lssue: 1 Haziran/June 2019, ss./pp. 293-313 299
ISSN: 2548-088X
http://dergipark.gov.tr/bseusbed



Proje Yénetimi Bilgi Alanlari ile Ozgiin Bir Projenin Gelistiriimesi: E-Okuma Takvimi

malzeme, hizmet alimi yapmaya ihtiya¢ duyulmamaktadir. Boylece biitgeden gereksiz harcamalar
yapilmamaktadir. Ancak proje ekibi ve paydaslarinin karsilayamayacagi durumlarda proje kapsaminda
gerekli olan arag-gereg, malzeme, hizmet digsaridan temin edilmektedir. Proje ekibi tedarik edilmesi
gereken seylerin bir listesini hazirlayip farkli firmalardan 6zellik, ticret vb. konularda bilgiler alarak en

uygun arag-gereg, malzeme veya hizmeti tedarik etmeye galigmaktadir.
2.7.Risk Yonetimi

Risk, belirsiz ve tehlikeli bir durumu ifade etmektedir. Bir projede risk yonetimi, risklerin
planlanmasi, belirlenmesi, analizi, yanitlarin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve kontrol edilmesi
stireclerini igermektedir (PMI-TR, 2009: 273). Projelerde is listesi olustururken proje ekibi belirsiz ve
tehlike olusturabilecek durumlari da dikkate almak durumundadir. Risk olarak tanimlanan bu durumlar
en dogru sekilde tespit edilmeye ve risklere karsi dogru 6nlemler alinmaya ¢alisilmaktadir. Her bir riskin
projeye verecegi olasi zararlar diisiiniilmekte ve riskin ortaya ¢ikarak projeye zarar vermesi
engellenmeye calisilmaktadir. Risk yonetiminin ¢ok dikkate alinmadigi Titanik Faciasi, konunun ne

kadar 6nemli oldugunun agik bir 6rnegidir.
2.8.Kalite Yonetimi

Kalite amaglara uygunluk, dlgiitlerin kargilanmasi, saglamlik, belirli standartlara sahip olma, bu
standartlarin {izerine ¢ikma ve siirekli gelisim anlamlarinda kullanilabilmektedir. Projede kalite ise en
basit anlamda projeyi ortaya ¢ikaran ihtiyacin en etkili sekilde kargilanmasi ve proje ¢iktilarinin istenilen
oOlgiitlerde elde edilebilmesi olarak tanimlanabilir. Projede kalite yonetimi ise projeyi gerceklestiren
organizasyonun, projenin yapilma amaci olan ihtiyaglar1 karsilamasina yonelik kalite politikalarini,

hedeflerini ve sorumluluklarini belirleyen siireclerin ve aktivitelerin yonetimidir (PMI-TR, 2009: 189).

Proje ekibi proje ¢ikt1 veya iiriinlerinin istenilen 6zellik ve standartlarda olabilmesi ise kalite
plan1 hazirlamakta, Kkalite giivence ¢aligmalari yapmakta ve en son olarak kalite kontrol islemleri
uygulamaktadir. Kalite planinda iiriinlerin sahip olmasi gereken 6zellik ve dlgiitler yer almaktadir. Proje
ekibi uygulamada kalite planin1 dikkate alip, kalite giivence standartlarina uygun iglemler yaptiginda
istedigi ¢ikt1 veya trtinleri elde edebilmektedir. Son olarak da kalite kontrol igslemi yaparak hatali,
istenmeyen ¢ikt1 veya lriinleri ayirarak sadece istedigi kalitedeki ¢ikti veya triinleri kullanmaktadir.
Sirketler arasinda kiiresel bir yarisin oldugu giiniimiizde kalite ciddi anlamda 6nem kazanmustir. Bilisim
sirketlerinin, bilgisayarlar ve cep telefonlarinin hizli ve siirekli olarak 6zelliklerini gelistirerek kalitesini

stirekli olarak ylikseltmesi projelerde kalite yonetimin 6nemine agikca gostermektedir.
2.9.Paydas Y onetimi

Projeler kapsamina, karmagiklik derecesine, teknoloji seviyesine, risk seviyesine ve proje
stiresine gore A, B, C ve D gibi bir takim smiflara ayrilabilmektedir (Suvaci, 2013: 6). Belirtilen
ozellikler ne kadar yiiksek olursa, proje ne kadar disiplinler arasi olursa o kadar paydas

gerekebilmektedir. Paydas; proje etkinlikleri i¢in yer alan, proje sonuglarini, siireglerini etkileyen ve
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bunlardan etkilenen kisi, grup veya kurumdur. Proje i¢inde aktif olarak yer almasa da digaridan proje
sonuclarina pozitif veya negatif olarak ilgisi olabilecek, proje liriinlerine talebi olabilecek kisi, grup veya

kurumlar da paydas olarak degerlendirilmektedir (PMI, 2013).

Paydaslarin her biri farkl bir disiplini ve gorevi temsil edebilmektedir. Proje siiresince paydaslar
arasinda dogan farkli fikirler baz1 sorunlara, uyusmazliklara neden olabilmektedir. Bu nedenle projede
bir takim degisiklikler istenebilmektedir. Ozellikle proje basladiktan sonra istenen bdyle bir degisim,
proje icin ciddi bir risk olabilmekte maliyet, zaman ve kalite anlaminda projenin zora girmesine neden
olabilmektedir. Proje siiresince paydaslarin gorevlerini zamaninda, belirtilen biitge ile ve istenen kalite
Olciitlerinde yapabilmesi i¢in dogru bir sekilde yonlendirilmeleri gerekmektedir. Uzmanlar bu baglamda
biiyiik 6lcekli, yiiksek 6zellikli projeleri dikkate alarak paydas yonetimini proje yonetimi i¢ine yeni bir
bilgi alan1 olarak kabul etmistir. Paydas yonetimi, proje siiresince paydaslarin beklentilerini ve projeye
etkilerini analiz etmek ve paydaslarin etkili bir sekilde projeye katilimini saplamak igin uygun yonetim
stratejileri gelistirmekle yiikiimlii olmak iizere, projeyi etkileyebilen veya projeden etkilenebilen kisi,
grup veya kurumlarin belirlenmesini saglayan siiregleri icermektedir (PMI, 2013). Paydaslar, proje
gereksinimlerine uygun olarak belirlenmekte ve proje yoneticisi veya koordinatorii tarafindan gorevleri
kendilerine bildirilmektedir. Yine ¢aligsmalari proje y6neticisi veya proje koordinatorii tarafindan kontrol

edilmekte ve denetlenmektedir.
2.10.Entegrasyon Yonetimi

Proje yonetiminin en karmasik ve zor olan alani oldugu sdylenebilir. Sekil 2°de Entegrasyon
yonetiminin, proje yonetiminin neresinde oldugu, proje yonetimini nasil etkiledigi agik bir sekilde
goriilmektedir. Entegrasyon yonetimi, proje yoneticilerinin zaman iginde farkli proje deneyimleri ile
kazanabilecekleri ciddi bir uzmanlik alamdir. Ciinkii entegrasyon ydnetimi, tiim alanlar1 ayr1 ayr

bilmekle birlikte, uygulamada hepsini birden ayni anda diisiinerek ise kosmay1 gerektirmektedir.
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Hletisim
Yonetimi

Kalite Kapsam
Yonetimi Yonetimi

Risk Entegrasyon Zaman

Yonetimi Yonetimi MMM Yonetimi

Tedarik Maliyet
Yonetimi Yonetimi
insan
Kaynaklan
Yonetimi

Sekil 2. Entegrasyon Yénetimi Bilgi Alani

Proje siirecinde bilgi alanlar1 cogunlukla etkilesim i¢inde olmaktadir. Bu etkilesimlerin basarili
sonuglar verebilmesi, entegrasyon yoOnetiminin ne kadar etkili bir sekilde yapildigina baglhidir.
Entegrasyon yonetimi sayesinde diger bilgi alanlari birbirleriyle uyum iginde ¢alisabilmektedir. Aksi
bir durumda bilgi alanlar1 birbirini olumsuz etkileyebilmekte ve projenin kapsaminda, zamaninda ve

biitgesinde bitmesi zorlagabilmektedir.

Entegrasyon yonetimi en basit anlamda araba veya bisiklet kullanmaya benzetilebilir. Siireg
icerisinde gozler yola bakip etrafi kontrol ederken, eller direksiyon tutmakta, vites degistirmekte,
ayaklar gaza veya frene basmaktadir. Bu islemlerin hepsi de yolun durumuna goére es zamanli olarak

gerceklestirilmektedir. Entegrasyon yonetiminde sistemi olusturan her unsur dikkate alinmaktadir.

3.Proje yonetimi bilgi alanlar dikkate alinarak bir proje gelistirilebilir mi? Proje yonetimi

bilgi alanlar ile 6zgiin bir proje nasil gelistirilebilir? Siirec icerisinde neler yapilmahdir?

Proje yonetimi bilgi alanlari tanmimlandiktan sonra bilgi alanlar1 ile 6zglin bir proje gelistirilmesi
i¢in asagidaki basliklar altinda &rnek uygulamalar verilmektedir. Ornek uygulamalar 2. soruda
aciklamalar1 yapilan proje ydnetimi bilgi alanlarina bagh olarak gelistirilmistir. Ozgiin bir proje olarak
E-Okuma Takvimi projesi ele alinmaktadir. E-Okuma Takvimi proje siirecinde yapilacak isler, kapsam
yOnetimi ¢ercevesinde yapilmasi1 gerektigi i¢in proje gelistirme siirecine kapsam yonetimi ile

baglamanin uygun oldugu ifade edilebilir.
3.1.Kapsam Yénetimi Ornek Uygulama

Egitim Kurumlar1 bagta olmak tizere ilgili, goniillii ve sorumlu tiim kurumlar okumaya yonelik
seferberlik ¢agris1 yapmakta ve projeler ortaya koymaktadir. Bu konuda verilebilecek destekler toplum

tarafindan da oldukcga degerli goriilmektedir. Proje kapsaminda gerekli ihtiyag analizleri okul miidiirleri,
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Ogretmenler, aileler ve 6grenciler ile goriisiilerek yapilmaktadir. Daha donanimli bir toplum olmamiz,
iilkemizin kiiresel yariglarda daha basarili olabilmesi vatandaglarimizin okuma aligkanligi kazanmasi ile
dogrudan ilgili olacagi soylenebilir. Bu baglamda 21. yiizyil dgrenci ozellikleri, bilgi ve iletisim
teknolojilerinin saglayabilecegi kazamimlar ve maliyetler dikkate alinarak bir “E-Okuma Takvimi”
projesi gelistirilmesi karart alinmistir. Okuma Takvimi ilkokul 4. sinif 6grencilerine okuma aligkanligt
kazandirmay1 amaglayan bir projedir. Bir egitim-6gretim yili i¢inde &grencilere okuma aligkanligi

kazandirilabilecegi diistintilmektedir.

Bu baglamda asagidaki gibi 6rnek bir is listesi hazirlanmistir:

1. E-Okuma Takvimi ¢alisma grubunun olusturulmasi

2. E-Okuma Takvimi projesi is planinin yapilmasi

3. E-Okuma Takvimi projesi ¢aligsma takviminin hazirlanmasi

4. E-Okuma Takvimi sayfalar1 icinde yer alacak bilgi gruplarmn belirlenmesi (Onemli

giinler, 6nemli kisiler, kahramanlar, siirler, destanlar, mektuplar, sozler, giiniin anlam ve 6nemine

yonelik bilgilendirmeler, 6grenciler i¢in degerlendirme sorusu/sorulari vb.)

5. Takvim giiniine uygun olacak sekilde, 1 aylik takvim sayfalar1 i¢in icerik tasariminin
yapilmasi (Sayfa uzunlugunu eklenecek olan igerik belirleyecektir. Cevrimigi ortamda sayfa uzunlugu

kisit1 olmamasi proje i¢in bir art1 olarak diiiiniilebilir.)

6. Her bir takvim sayfasinin son haline karar verilmesi i¢in proje ekibi tarafindan kontrol

edilmesi ve E-Okuma Takviminin laylik boliimiiniin tamamlanmasi
7. E-Okuma Takviminin internet ortamina aktarilmasi ve etkilesimler i¢in diizenlenmesi

8. Kalan 11 aylik E-Okuma Takvimi sayfa tasarimi i¢in goniillii ve istekli 11 okulun ve

calisma ekiplerinin belirlenmesi

9. Takvim giiniine uygun olacak sekilde, takvim sayfalari i¢in igerik tasariminin yapilarak

11 ay i¢in E-Okuma Takviminin tasarim siirecinin tamamlanmasi

10. E-Okuma Takviminin tiimiiniin internet ortamina aktarilmasi ve ¢evrimigi etkilesim

araclar eklenerek diizenlenmesi (E-Okuma Takvimi ¢evrimi¢i 6grenme ortaminda)
11. Okuma aligkanliklar tutum 6lg¢eginin gelistirilerek proje 6ncesi verilerin toplanmast

12. E-Okuma takvimi projesi hakkinda Ogrencilerin-ailelerin,  dgretmenlerin

bilgilendirilmesi

13. Ogrencilerin 6gretmen ve ailelerinin gozetiminde okuma takvimini okumaya baglamasi
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14. Her haftanin son giinii G6grenciler arasinda okuma takvim sayfalarma yonelik
paylagimlarin, degerlendirmelerin yapilmasi, sorulara simif Ogretmeni modaratorliigiinde yanitlar

verilmesi

15. Smif Ogretmeninin aileleri ile birlikte dgrencilerin E-Okuma Takvimi sayfalarmi
okumalarimi takip etmeleri, sorun tespiti durumunda ilgili 6grenciler ile 6zel olarak ilgilenmeleri ve

aileleri ile irtibata gegmesi

16. Egitim-6gretim y1li sonunda okuma aliskanliklar1 tutum Slgegine yonelik proje sonrast

verilerin toplanmasi

17. Verilerin analiz edilerek proje sonu¢ raporunun yazilmasi ve sonuclarin

yayginlagtirilmast
3.2.1letisim Yénetimi Ornek Uygulama

Biinyesinde projeyi yonetecek olan kurum tarafindan bir proje ekibi olusturulur. Proje ekibi
proje isleri hazirlanirken ya da tamamlanirken ilgili diger proje paydaslari ile iletisime gegerek onlari
yapilan ise yonelik bilgilendirmekte ya da onlardan bilgi almaktadir. Kapsam yonetiminde belirlenen
1.0kuma Takvimi ¢aligma grubunun olusturulmasi, 2.0kuma Takvimi projesi is planinin yapilmasi ve
3.0kuma Takvimi projesi ¢aligma takviminin hazirlanmasi vb. isler isbirligi iginde calismay1
gerektirmektedir. Bu baglamda birlikte ¢alisma giinleri, toplant1 saatleri belirlenerek ortak galigmalar
ilgili proje tiyeleri ve paydas temsilcileri ile birlikte yapilmaktadir. Hangi medya araglar ile iletisim
kurulacagina proje yoneticisi veya proje koordinatorii tarafindan proje paydaslar ile birlikte karar
verilmekte ve bu araglar {izerinden projeye yonelik bilgi ve belgeler ilgili proje iiyeleri ve paydaslar ile
paylasilmaktadir. Is listesindeki her bir isin gidisatina yonelik bilgiler veriler, varsa sorunlar iizerinde
durulmakta, aksayan yonler diizeltilmekte, sorunlar ¢oziilerek islerin zamaninda ve uygun bir biitce ile
¢oziimlenmesi saglanmaktadir. Is listesinde gérevli ve sorumlu olan proje iiyeleri ve paydas kurum
temsilcileri is tamamlanincaya kadar birbirleri ile iletisim iginde olup, gerekli durumlarda proje

koordinatdriinii bilgilendirmektedir.
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3.3.Zaman Yonetimi Ornek Uygulama

Proje ekibi Tablo 1’de goriildiigii E-Okuma Takvimi Projesi is listesine uygun bir ¢aligma

takvimi olusturabilir:

Tablo 1: E-Okuma Takvimi Projesi Calisma Takvimi

L . Tahmini Baslama N
Proje Is Listesi Bitirme T:rihi Siiresi
1. E-Okuma Takvimi ¢alisma grubunun olusturulmasi 7-14 Ocak 2019 1 Hafta
2. E-Okuma Takvimi projesi is planinin yapilmasi 14-21 Ocak 2019 1 Hafta
3. E-Okuma Takvimi projesi ¢aligma takviminin hazirlanmasi 14-21 Ocak 2019 1 Hafta
4. E-Okuma Takvimi sayfalari i¢inde yer alacak bilgi gruplarinin
belirlenmesi (Onemli giinler, dnemli kisiler, kahramanlar,
siirler, destanlar, mektuplar, sézler, giiniin anlam ve 6nemine | 21 Ocak -21 Mart 2019 2 Ay
yonelik bilgilendirmeler, 6grenciler icin degerlendirme
sorusu/sorulari vb.)
5. Takvim giinline uygun olacak sekilde, 1 aylik takvim sayfalan
icin igerilf tasa.rlmlnln ya.pllmaS|.(S.a?/fa uzunlugunu ekleneiek 21 0cak -21 Mart 2019 2 Ay
olan icerik belirleyecektir. Cevrimici ortamda sayfa uzunlugu
kisiti olmamasi proje icin bir artidir.)
6. Her bir takvim sayfasinin son haline karar verilebilmesi icin
C . . R 21 Mart -28 Mart
proje ekibi tarafindan kontrol edilmesi ve Okuma Takviminin 2019 1 Hafta
tamamlanmasi (1 aylik 6rnek tasarim)
7. E-Okuma Takviminin internet ortamina aktariimasi ve .
S . . 01- 07 Nisan 2019 1 Hafta
etkilesimler i¢in diizenlenmesi
8. !(alan.ﬂ aylk E-Okuma Takvin.wi sa)./f'?a tasa.rlml igin génﬂllﬂ ve 07 - 14 Nisan 2019 1 Hafta
istekli 11 okulun ve ¢alisma ekiplerinin belirlenmesi
9. Takvim giinline uygun olacak sekilde, takvim sayfalart igin
icerik tasariminin yapilarak 11 ay igin E-Okuma Takviminin 14 Nisan - 14 Haziran > Ay
tasarim sirecinin tamamlanmasi (E-Okuma Takvimi kullanima 2019
hazir)
10. E-Okuma Takviminin timuiindn internet ortamina aktariimasi .
AT .. . 14 - 28 Haziran 2019 | 2 Hafta
ve cevrimi¢i etkilesim araclari eklenerek diizenlenmesi
11. Okuma aliskanliklart tutum 6lgeginin gelistirilerek proje 14 Ocak — 14 Mayis 4A
Oncesi verilerin toplanmasi 2019 Y
12. E-Okuma takvimi projesi hakkinda 6grencilerin-ailelerin ve 24 Nisan - 14 Haziran 5 Hafta
Ogretmenlerin bilgilendirilmesi 2019
13. Ogrencilerin ailelerinin ve 6gretmenlerinin gézetiminde E- Eylil 2019 - Haziran A
Okuma Takvimini okumaya baslamasi 2020 97y
14. Her haftanin son giinii 6grenciler arasinda okuma takvim
sayfalarina yonelik paylasimlarin, degerlendirmelerin Eyliil 2019 - Haziran A
yapilmasi, sorulara sinif 6gretmeni modaratérligiinde 2020 97y
yanitlar verilmesi vb.
15. Sinif Ogretmeninin aileleri ile birlikte 6grencilerin E-Okuma
Takvimi sayfalarini okumalarini takip etmeleri, sorun tespiti Eylil 2019 - Haziran A
durumunda ilgili 6grenciler ile 6zel olarak ilgilenmeleri ve 2020 9%y
aileleri ile irtibata gegmesi
16. Egitim-6gretim yili sonunda okuma aligkanliklari tutum :
o - . o Haziran 2020 1Ay
Olcegine yonelik proje sonrasi verilerin toplanmasi
17. Verilerin analiz edilerek proje sonug raporunun yazilmasi ve Ternmuz-Aralik 2020 5 Ay
sonuglarin yayginlastirilmasi
TOPLAM | 24 Ay
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3.4.insan Kaynaklar1 Yonetimi Ornek Uygulama

Proje fikri sahibi tarafindan giivenilen bir alan uzmanina danisilmasi ile birlikte projenin insan
kaynaklar1 olusmaya baslamaktadir. Alan uzmani, proje fikri sahibi ile birlikte proje ekibini ve diger
paydaslar1 belirleyerek proje baglaminda insan kaynaklarini olusturmaktadir. Proje ekibinde aragtirma
uzmanlari, icerik gelistirerek sayfa tasarimi yapacak goniillii 6gretmenler, takvim sayfalarini internet
ortamina aktaran ve gorseller konusunda yardimci olan bilisim formatdrleri gorev yapmaktadir. E-

Okuma Takvimi projesi bir Fakiilte ve il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan desteklenmektedir.

E-Okuma Takvimi projesi blinyesinde proje ekibi tarafindan is listesi olusturulmus ve is plani
hazirlanarak her bir is igin gorevli ve sorumlu kisiler belirlenmistir. Proje ekibi 4.0kuma Takvimi
sayfalar1 i¢inde yer alacak bilgi gruplarinin belirlenmesi (6nemli giinler, 6nemli kisiler, kahramanlar,
siirler, destanlar, mektuplar, sozler, giiniin anlam ve dnemine yonelik bilgilendirmeler, 6grenciler icin
degerlendirme sorusu/sorulart vb.) iizerinde calismalar yaparak belirledikleri 6rnek bir aym igerik
tasariminm1 yapmaktadir. Icerik tasarimi igin proje ekibi iginde istekli ve goniillii olarak projeye katilan
10 6gretmen de gorev yapmaktadir. igerik tasariminda kullamlacak resim, grafik, yerlesim diizeni vb.
konularda destek olmasi nedeniyle 3 bilisim formatorii de projeye teknik destek vermektedir. Proje ekibi
isboliimii yaparak, her 6gretmen tarafindan 3 gilinliik sayfa tasarimi yapilmasina ve her bir biligim
formatdriiniin de 10 giinliik sayfa tasariminin dijital ortama aktarmasina karar vermistir. Sayfa olarak
internet sayfasi kastedildigi i¢in sayfa uzunlugu konusunda bir sorun yasanmayacak ancak uzunluk
eklenmesi yerinde ve anlamli goriilen igerik ile sinirlandirilmaktadir. Proje ekibi her bir takvim
sayfasinin son haline karar verebilmek i¢in son bir kalite kontrol iglemi yapmakta ve gerekli
diizenlemelerin ardindan 1 aylik E-Okuma Takvimi tasarimu ilgili etkilesim 6geleri ile birlikte internet
ortamina aktarmaktadir. Etkilesim 6geleri, sayfay: tasarlayan 6gretmenler ve ilgili bilisim format6rii

tarafindan hazirlanmaktadir.

Proje ekibi kalan 11 ayin sayfa tasarimlari igin paydas 11 okul ile isbirligi yapmaktadir. Bu
okullarda kurulan paydas proje ekipleri tarafindan benzer ¢alismalar yapilmakta ve tamamlanan 1 aylik
sayfa tasarimlari proje ekibine teslim edilmektedir. Proje ekibi, paydas okullarin proje ekipleri
tarafindan hazirlanan sayfa tasarimlari arasinda butiinligii korumak amaciyla son bir kontrol ve
diizenleme yapmakta ve tiim okuma takvimi sayfalarmin etkilesim Ogeleri ile birlikte bilisim
formatdrleri tarafindan internet ortanmina yiiklenmesini saglamaktadir. Ogrencilerin E-Okuma
Takvimini okuma durumlar1 Evet-Hayir, Dogru-Yanlis, A¢ik Uclu vb. sorulara verdikleri yanitlardan

sistem tizerinden otomatik olarak takip edilebilmektedir.

Projede gorev yapan arastirmacilar E-Okuma Tutum Olgegini gelistirmekte, proje uygulama
oncesinde ve sonrasinda gerekli verileri toplamakta ve ilgili istatistiksel hesaplamalari yaparak proje

sonug raporunu yazmaktadir.
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3.5.Biitce Yonetimi Ornek Uygulama

E-Okuma Takvimi projesi bir sosyal sorumluluk projesi oldugundan kurumlar kendi
biitcelerinden harcama yapmaktadir. Proje biitcesinde personel giderlerine yonelik bir gider
bulunmamaktadir. Proje ekibi tarafindan belirlenen gider kalemleri, arastirmacilarin aragtirma siirecinde
yapacagi harcamalar ve “aym okuyucusu” secilen 6grencilere verilecek hediye kitaplarin {licreti olarak
belirlenmistir. Arastirmacilarin aragtirma siirecinde yapacagi toplam harcama 5.000TL ve 12 Okulda
proje siiresince her ay ayin okuyucusuna verilecek kitaplarin ticreti 2.500TL olarak toplam biit¢e bedeli
7.500TL olarak belirlenmistir. E-Okuma Takvimi projesi bir sosyal sorumluluk projesi olmasaydi ¢ok
daha farkli biitce giderleri olacagi ve ¢ok daha biiyiik bir biitcenin ortaya ¢ikacagi ifade edilebilir.

3.6.Tedarik Yonetimi Ornek Uygulama

E-Okuma Takvimi projesi bir Fakiilte ve il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan desteklenen bir
projedir. Bu baglamda proje i¢in gerekli olan arag-gere¢, malzeme ve insan kaynaklarinin tamamina
yakini ilgili kurumlardan karsilanmaktadir. Proje siiresince her ay 12 okulda ayin okuyucusuna bir kitap
hediye edilmektedir. Internet ortaminda okuma siiresi 8 ay siirmesi planlanan E-Okuma Takvimi projesi
biinyesinde 12 Okulda 96 kitap hediye olarak verilmektedir. 96 kitap tedarik edebilmek i¢in 2.500 TL
biitge ayrilmistir. Hediye edilecek bu kitaplar, proje ekibi tarafindan belirlenerek uygun fiyat

alabildikleri bir yaymn evinden saglanmaktadir.
3.7.Risk Yonetimi Ornek Uygulama

E-Okuma Takvimi projesinde en riskli durum sayfalarin tasarimi olarak goriilmektedir. E-
Okuma Takvimi projesinde en fazla ¢aba sayfalarin olusturulmasi igin gosterilmektedir. 365 sayfanin
etkili verimli ve ¢ekici bir sekilde gelistirilebilmesi ciddi anlamda bir risk tagimaktadir. Sayfa iiretimini
daha kolay bir hale getirebilmek i¢in Proje Koordinatorii dnderliginde 10 uzman 6gretmen ve 3 biligim
formatorii igbirligi yaparak 1 aylik sayfa tasarimi yapilmaktadir. Proje ekibinin 1 aylik sayfa tasarimini
son kez kontrol etmesinin ardindan E-Okuma Takviminin 1 aylik boliimii tamamlanmakta ve gerekli
cevrimigi etkilesim ogeleri ile birlikte internet ortamindan yayimlanmaktadir. Projenin daha erken
zamanda tamamlanabilmesi i¢in tamamlanan ve kontrol edilen 1 aylik 6rnek sayfa tasarimlar dikkate
almarak 11 okulda benzer bir galigma yapilmaktadir. Calismada sayfalar arasindaki biitiinliigiiniin
korunabilmesi i¢in proje ekibi tarafindan degerlendirmeler yapilmakta ve oneriler sunulmaktadir. 365
sayfalik bir E-Okuma Takvimi igerigi bu sekilde hazirlanmaktadir. Ogrencilerin ve ailelerin uygulama
esnasinda her hangi bir sorunla kars1 karsiya gelmemeleri i¢in okullarda proje ekibi tarafindan E-Okuma
Takvimi projesine yonelik bilgilendirmeler ve drnek uygulamalar yapilmaktadir. Internet ortaminda

sorun yasayan Ogrencilere ise E-Okuma Takvimi basili olarak verilebilmektedir.
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3.8.Kalite Yonetimi Ornek Uygulama

E-Okuma Takvimi projesinde yeterli sayida insan kaynagi gérev yapmaktadir. Daha kaliteli bir
sayfa tasarimi igin proje lyelerinin is yiikii minimize edilmektedir. Takvim sayfalar1 arasindaki
biitiinliigii korumak amaciyla sayfalarda hangi tiirde igeriklerin olmasi gerektigine ve gerekli etkilesim
araglarina proje ekibi tarafindan karar verilmektedir. Sayfa tasarimlarinda, yaym oncesi proje ekibi
tarafindan son bir kalite kontrol ¢alismas1 da yapilmaktadir. Igerik olarak énemli giinler, énemli kisiler,
kahramanlar, siirler, destanlar, mektuplar, sozler, giiniin anlam ve 6nemine yonelik bilgilendirmeler,
ogrenciler i¢in dogru-yanlis, evet-hayir sorulari, acik u¢lu degerlendirme sorusu/sorulari vb. bilgi ve
soru alani olmasina karar verilmistir. Amag 6grencilerin siirece aktif olarak katilmalarini saglamaktir.

Soru-Cevap boliimleri aktif katilimin bir gostergesi olarak kabul edilmektedir.

Smif Ogretmenleri Ogrencilerin verdikleri yanitlar1 internet sayfasindan gorebilmektedir.
Haftanin son giiniinde o hafta yapilan okumalar {izerine Ogretmen moderatorliigiinde simifga bir
degerlendirme yapilmaktadir. Daha deneyimli olduklari i¢in sayfa tasarimina katilan ayni zamanda proje
iiyesi olan Ogretmenlerin bu uygulama siirecine katilmalarina oncelik verilmektedir. Moderator
denetiminde yapilan sinif degerlendirmeleri sayede 6grenilen bilgiler daha kalict olabilmektedir. Sinif
Ogretmeni internet lizerinden ogrencilerin E-Okuma Takvimi okumalarimi basit bir sekilde takip
edebilmektedir. E-Okuma Takvimine internet iizerinden ve ayrica mobil bir uygulama ile tablet ve cep
telefonlarindan da ulasilabilmektedir. Aileler de bu mobil uygulamadan E-Okuma Takvimine
ulasabilmekte ve cocuklarinin aktif katihm durumunu takip edebilmektedir. Ogrenciler sayfa
tasarimlarin1 oylayarak sayfa tasarimina yonelik goriis yazabilmektedir. Tim bu g¢aligmalar kalite

yonetimi baglaminda yapilmaktadir.
3.9.Paydas Yonetimi Ornek Uygulama

E-Okuma Takvimi projesi kapsaminda; projeyi yonetebilecek bir proje yoOneticisine, proje
islerinin gergeklestirilmesinden sorumlu bir proje koordinatoriine, igerik tasarimi yapan dgretmenlere,
tasarlanan igerikleri internet ortamina aktaran ve gerekli etkilesim 6gelerini internet ortaminda sayfalara
aktararak E- Okuma Takviminin internet ortaminda dogru bir sekilde calismasini saglayan bilisim

formatdrlerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Projeye aktif olarak katilan, takvim sayfalarini internet iizerinden okuyan, sorulara yanit veren
ogrenciler ve siniflarinda 6grenciler ile okuma takvimindeki iceriklere yonelik haftalik degerlendirmeler
yapan 6gretmenler ve ¢cocuklarinin takvim sayfalarint okuma durumlarini takip eden aileler de E-Okuma

Takvimi projesinin paydaslar1 arasindadir.

Arastirma i¢in okuma aligkanliklar1 tutum 6lcegini gelistiren, gerekli verileri toplayan, proje
raporunu yazan arastirmacilar da projenin paydaslarindandir. Ayin okuru segilen dgrencilere hediye
edilen kitaplarin alindig1 yayin evi de yine bir paydas olarak kabul edilebilir. Proje paydaslar1 arasinda;

proje yoneticisi ve proje koordinatorii kisi anlamda, okullarda aylik takvim sayfasi tasarimi yapacak
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proje ekipleri grup anlaminda ve projeyi destekleyecek Il Milli Egitim Miidiirliigii ve Fakiilte ile projenin
gerceklestirilecegi  okullar ve kitaplarin  alinacagi yaymevleri kurumsal anlamda projenin

paydaslaridirlar.

Proje yoneticisi proje igin gerekli izinleri alip, gerekli biitceyi hazirladiktan sonra proje
koordinatoriiniin denetiminde proje isleri yapilmaya baglanmaktadir. Proje koordinat6rii yapilan ise gore
diger paydaslar ile iletisime gegmekte ve islerin istendigi sekli ile zamaninda ve biit¢esinde
tamamlanmasini saglamaktadir. Paydaslar, proje is listesinde kendilerine verilen gorevlerden sorumlu

olmaktadir.
3.10.Entegrasyon Yonetimi Ornek Uygulama

E-Okuma Takvimi projesi biinyesinde istenen proje {iriinlerinin elde edilebilmesi igin
entegrasyon yonetimi konusunda gereken hassasiyet gosterilmistir. Ozellikle Kapsam Yonetiminde
aciklanmis olan Is Listesinin olusturulmas: siirecinde diger bilgi alanlar ile olan etkilesimler dikkate
almmstir. Ornegin 1 aylik &rnek sayfa tasarimi tamamlandiktan sonra 11 okul aym anda bu 6rnek
tasarimlart model alarak kendi tasarimlarini olusturmaktadir. Bu sayede takvim sayfalarinin
tamamlanmas: siirecinde ¢ok ciddi bir zaman kazanilmaktadir. E-Okuma Takvimi projesi uygulama
stirecinde 6gretmenlerin ve ailelerin, 6grencilerin okumalarini takip edebilmeleri i¢in saglanan altyap:
da yine bu entegrasyon yonetiminin bir {iriinii olarak degerlendirilmektedir. Arastirmacilarin proje igin
gerekli verileri de E-Okuma Takvimi projesi internet sitesinden toplayabilmeleri de entegrasyon

yOnetiminin bagka bir artis1 olarak goriilmektedir.
Sonuc Ve Oneriler

Projelerin  kapsaminda, zamaninda, maliyetinde ve istenilen Kkalite oOlgiitlerinde
tamamlanmasinda ciddi sorunlar oldugu bildirilmektedir (Pinto, 2010; Standish Group, 2014).
Alanyazinda bu sorunlarin 6zellikle iletisim, kapsam, planlama, risk, insan kaynaklar ve tedarik gibi
dogrudan proje yonetimi bilgi alanlart ile ilgili oldugu gosterilmektedir (Budak, 2012; Suvaci, 2013).
Ayrica her {i¢ projeden birinin proje yonetim bilgi alanlarina bagli olarak kazanilan proje yonetimi
becerilerinin yetersizligi nedeniyle basarisizliga ugradigi belirtilmektedir (Cankaya, 2006: 51-52;). Bu
gercek goz Oniinde bulundurularak bu arastirmada proje yonetimi ve proje yonetimi bilgi alanlari olan
kapsam, iletisim, biit¢e, zaman, insan kaynaklari, tedarik, risk, kalite ve entegrasyon yonetimi tanitilmis

ve uygulanmasina yonelik bilgiler verilmistir.

Giiclii 6grenme ¢iktilar1 ve beceri kazanimlar1 nedeniyle proje tabanl 6grenme tilkemizde daha
fazla tercih edilen ydntemlerden biri haline gelmistir. Ogrencilerin proje tabanli 6grenme
uygulamalarinda aslinda dolayli olarak proje yonetimi yaptigi sdylenebilir. Arastirma baglaminda,
alanyazin bilgilerine dayali olarak proje yonetimi ve proje yonetimi bilgi alanlarinin bilinmesi ile proje

tabanl 6grenmenin daha etkili olarak gerceklestirilebilecegi belirtilmektedir (Fioravanti ve arkadaslari,
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2018; De Los Rios ve arkadaslari, 2015; Hutchison, 2015; Amaral ve arkadaslari, 2015; P21, 2015;
Morgan ve arkadaglari, 2013; Byrne ve arkadaglari, 2008; Mergendoller ve arkadaslar1, 2006).

Aragtirma sonucunda proje yonetimi bilgi alanlar1 ile 6zgiin bir projenin adim adim
gelistirilebildigi gorilmektedir. Duruhan ve San (2017: 387) tarafindan yapilan arastirmada projeyi
basariya tasiyan faktorler “diisiinerek planli ¢calisma” ve “adim adim ilerleme” olarak bulunmustur. Bu
sonug dogrultusunda proje yonetiminin on farkli bilgi alan1 dikkate alinarak proje tabanl 6grenmenin

daha profesyonel bir bakis agis1 ile basarili bir sekilde uygulanabilecegi belirtilebilir.
Arastirma konusuna yonelik asagidaki oneriler sunulabilir:

. Proje tabanli 0grenme uygulamalarmin daha profesyonel bir sekilde
gerceklestirilebilmesi i¢cin 6gretmenler ve 6grenciler proje yonetimi ve proje yonetimi bilgi alanlarina
yonelik bilgilendirilebilir.

. Alan uzmanlar1 tarafindan proje yonetimi bilgi alanlar1 dikkate alinarak farkli

disiplinlerde projeler gelistirilerek, gelistirme siire¢ ve islemleri alanyazinda paylasilabilir.

. Ogreticiler ve dgrenenler basta olmak iizere proje tabanli ¢alisan kisiler, arastirma

kapsaminda gelistirilen proje siireci dikkate alinarak 6zgiin yeni projelerin ortaya ¢ikmasini saglayabilir.
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