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Ankara Universitesi Bilgi Yonetim Sistemleri Belgelendirme ve Bilgi Giivenligi Merkezi (BIL-BEM)
tarafindan elektronik olarak yayimnlanan kitap genel olarak arsiv ve arsiv hizmetlerinin 6nemini
vurgulayarak, profesyonel bir arsivcinin nasil olmasi gerektigini tanimlamaya c¢alismaktadir. Arsiv
kiiltiiriiniin gelismesiyle birlikte arsiv meslegini icra edenlerin
de profesyonellesmesi ve profesyonel ¢er¢evede is ve islemleri
yerine getirmesinin gerekli oldugunu dile getiren Torunlar, bu

gerekliligi tanimlamaya Oncelikle arsiv hizmetlerinin 6nemini PROBESYONEL
vurgulayarak baslamaktadir. Daha sonra arsivci ile arsiv ARSIV

arasindaki iligskiyi ortaya koyarak, profesyonel bir arsivcinin
Ozelliklerini ve davranis bigimlerini tanimlayama ¢aligmaktadir.
Meslek hayati boyunca Torunlar’in profesyonel bir arsivcinin M

nasil olmasi gerektigine yonelik tuttugu notlarin bir derlemesi = 1 (e
seklinde olusturulmus olan kitapta, bu sorulara cevap aranmakta ﬁ

ve bu cevaplar dogrultusunda okuyuculara Onerilerde - Q
bulunulmaktadir. Toplamda 11 boliimden olusan kitap, yazarin (B a

calisma alan sebebiyle oOzellikle kamu kismyla ilgili olan
hususlari icermektedir.

Mehmet TORUNLAR
“Arsiv Hizmetini Ortaya Cikartan Hususlar Arsiv ve Kamu o
Iliskisi” adli ilk boliimde yazar iiretilen bilginin gelecege ©
aktarrminin ~ ve  bu  aktarimin  giivenli  ortamlarda Ankars ;3019
gerceklestirilmesinin 6neminden bahsetmis, lilkemizde konuya
yeterince onem verilmedigini belirtmektedir. Kurum ve
kuruluslarmin arsiv ile iligkisini agiklayarak bu durumun diizeltilebilmesi i¢in kamuda hizmetlerin delili
sayllan ve kamu mali olarak adlandirabileceg§imiz arsiv belgelerinin 6neminden bahsetmektedir.
“Profesyonel, Profesyonellesme” adli ikinci boliimde, profesyonel, meslek, is, ugras gibi kelimelerin
tanimlamalar1 yapilarak, is boliimi kavrami ayrintili olarak tanimlanmakta ve bu kavramlar arsiv
yonetimiyle iliskilendirilmektedir. Daha sonra yazar, son zamanlarda kamu y6netimi alaninda ortaya
cikan “Yeni Kamu Yonetimi Yaklagimina” deginerek, bu yaklasimin arsivcilige etkilerini
tartigmaktadir. “Daha Giivenilir ve Giivenlikli Kamusal Hayat I¢in Limitsiz Belgenin/Bilginin
Yénetilmesi Thtiyac1” adli {igiincii bolimde kamu kurum kuruluslarinin hizmet ve faaliyetlerini
yiritmekte en Onemli araglarindan bir tanesinin, belgeye zamaninda erismek ve verimli sekilde
kullanmak oldugunu vurgulayan Torunlar, i¢inde bulundugumuz dénemde belgenin kayit altina
alinmasinin artik yeterli olmadigini, belgenin giivenliginin saglanmasinin da bir zorunluluk oldugunu
dile getirmektedir. Arsivlerin belgenin tekrar kullanimini miimkiin kilan alanlar oldugunu da dile
getirerek, bu kapsamda arsiv bilesenlerini ortaya koymaktadir. 4. boliim olan “Arsivci ile Siirdiiriilebilir
Arsiv Uygulamalar1 Arasindaki Iliski” adli boliimde bir dnceki béliimde agiklanan arsiv bilesenleri
1s181nda, en 6nemli arsiv bilegeninin insan unsuru yani arsivei ve diger calisanlar oldugunu dile getiren
yazar, kurumlarda belge/bilgi siireclerinin gerceklesmesi icin sart olan yapisalligin olusturulmasinda
arsivcinin etkisinden bahsetmektedir. Bu yapisallasma ¢alismalari kapsaminda siirdiiriilebilir arsivcilik
politikalarinin da olusturulmasi gerektigini 6ne siirerek, arsivei ve siirdiiriilebilir arsiv uygulamalari
arasindaki iligkiyi bir sema vasitasiyla tanimlamaktadir. Boliimiin sonunda ise, arsivcilik alaninda
profesyonellesme hususunda olmasi gerekenleri adim adim agiklamaktadir.
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“Profesyonel Arsivcinin Tarifi” adli besinci boliim ile beraber, yazar “profesyonel bir arsiveinin® sahip
olmas1 gereken ozellikleri vermektedir. Oncelikle, profesyonel meslegin ve profesyonel arsivcinin
tanimin1 yapan Torunlar, bu tanimlara uygun sekilde davranabilmek i¢in baslangic adimlarini
belirlemektedir. Dogru varsayimlarda bulunmak, gereksiz, altyapisiz, onyargilara dayali direngleri
kirmak, degisimi gergekten istemek ve bunun i¢in ¢aba harcamak gibi 6nemli adimlari ortaya koymakta
ve bunlar1 ayrintili bir bicimde agiklamaktadir. “Profesyonel Arsivcinin Genel Ozellikleri” adli altinct
bolimde, onceki boliimlerin rehberliginde profesyonel arsivcinin 6zellikleri siralanmaktadir. Agik ve
net iletisim saglamak, is ve isleme odaklanarak konu merkezci olmak, kendisinin ve calisanlarin
kapasitesini bilmek ve kapasite degerlendirmesi yapmak, isine dikkatle odaklanmak, tim islemlerde
objektif olmak ve hedeflere ulasma konusunda gayret gosterebilmek, gayreti diger ¢alisanlara yaymak
ve buna benzer bircok dzellik tanimlanmaktadir. “Profesyonel Arsivcinin Ozgiin Davranis Modeli” adli
yedinci boliimde arsivcileri, belge/bilgi yoneticilerini diger mesleklerden ayiran 6zellikler ve mesleki
yetenekler ¢ercevesinde meslege 0zgli bir davranis modelinin gelistirmesinin gerekliliginden
bahsetmektedir. Daha sonra yazar, profesyonel arsivci veya belge/bilgi yoneticisinin 6zgiin davranis
modelini, mesleginin olmas1 gereken Ozelliklerini de isin icine katarak ayrintili bir sekilde
aciklamaktadir. Zamani kullanmak ve yonetme hususunda titiz olmak, arsiv/belge/bilgi yonetimi is ve
islemlerini, kontrol ve koordinasyon ¢ercevesinde yliriitmek, arsiv is ve islemlerinin geregi kurumun
tiim ¢alisanlartyla siklikla iligki ve irtibat icinde olmak, analiz yapma-sentezleme yetenegini gelistirmek,
toplumun, kurumun ve devletin ¢ikarini kendi ¢ikarlarindan 6nde tutmak, etik kurallar ¢ergevesinde
kendi kendine davranislari kontrol etme egilimine sahip olmak ve buna benzer ¢ok yonlii yetkinliklerin
yer aldig1 modeli okuyucuya aktarmaktadir. Yazar, bu boliime kadar arsivcinin 6zellikleri ile 6zgiin
davranis modelini tanimlamaya ve agiklamaya ¢alismaktadir. Bundan sonraki boliimlerde arsiv ve insan
iligkisi, bu iliskinin arsivlere etkisi tizerine durulmaktadir.

“Bilingaltinin Arsivin Statiisiine Etkileri”” adli sekizinci boliimde yazar, arsivlerin bilingaltina hep eskiyi
ve gecmisi barindiran bir yapi1 olarak yerlestirildigini ve eskilik vurgusunun arsivlere giydirilmis,
cikartilamaz bir kiyafet oldugunu dile getirmektedir. Arsivler ve arsivcilik meslegine iliskin yanlis
algilart ve olumsuz Onyargilari aktaran Torunlar, arsivlerin ve arsivcilik mesleginin profesyonelliginin
taninmasi adina yapici adimlar atilmasini, kurum ve kuruluglarin arsiveilik siireclerini tiim teskilatlaria
ve calisanlarina kabul ettirmeleri hususunda koklii icraatlara ve degisimlere yer vermesi gerektigini dile
getirmektedir. “Kusaklar Aras1 Koprii” adli dokuzuncu béliimde arsivlerin gegmisi igerisinde muhafaza
ettigini fakat bugiinii de icerisinde barindirarak, gelecege yonelik ipuglarini tagimasi sebebiyle kurumsal
bir hafiza olmaktan daha ¢ok “eski kusak ile yeni kusak arasinda da hem bilgisel hem de metodolojik
birlestirici koprii” vazifesi gordiigiini dile getirmektedir. Bu dogrultuda arsivcilerin ve belge/bilgi
yoneticilerinin bu iki kusagin gii¢lerinin bir araya getirilmesinde en 6nemli katki saglayicilar oldugunu
vurgulamaktadir. “Arsivei ve T Bigimli insan/Takim/Organizasyon” adli onuncu béliimde ise, bir
onceki boliimde bahsedilen iki kusagi bir araya getirme, birlestirme isleminin arsivlerde dogru siireglerle
kurgulanmasi i¢in yeni bir insan ve takim c¢alisma modelinden bahsedilmektedir. Haluk Altunel’in
“Ekipleri Yonetmek Gelecegin Anahtar1 T-Bigimli Olma” baglikli yazisinda bahsettigi modeli arsiv is
ve islemlerine entegre eden Torunlar, modelin nasil yiiritiilmesi gerektigi hakkinda bilgi vermektedir.
Kitabin “Sonug¢” béliimiinde ise arsivlerin yalmizca bir evrak biriktirme, dosya depolama birimi
olmadigini, giinlimiiz diinyas: ile birlikte degisim gegirerek hayatin her alanina teknoloji ile beraber yer
aldigini, bu degisimin arsivciligi ¢ok katmanli ve disiplinler arasi bir yapisalliga biirlindiirdiigiinii ve bu
sebeple de profesyonel arsivcilik mesleginin degisime ugradigr dile getirilmektedir. Yazar, arsivcilerin
bu siiregteki roliiniin nemini vurgulayarak, arsivci yetistiren okullarin bu konular1 takip ederek, egitim
programlarini yenilemeleri gerektigini belirtmekte, toplumsal diizeyde etkin bir arsiv kiiltiirii gelistirmek
ve profesyonel arsivciler yetistirilmesinin zorunlulugunu da dile getirerek eserini sonlandirmaktadir.

Kitabin tam metnine iicretsiz olarak Ankara Universitesi Akademik Acik Erisim Veritabanindan
(https://dspace.ankara.edu.tr/xmlui/handle/123456789/66941) veya BIL-BEM web sitesinden
(http://bilbem.ankara.edu.tr/wp-content/uploads/sites/629/2019/06/Profesyonel _Arsivci.pdf)
erigebilirsiniz.
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