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Girisimciligin hareket eksenleri

Hikmet AYTEK'

Ozet

Firsat, risk ve kazan¢ kavramlart girisimcilikte iic temel unsuru ifade eder. Risk algilamasina
kars1 tutumlarin belirlenebilmesi icin risk tiirlerinin tanimlanmasi, bunlarin analiz edilerek
degerlendirilmesi gerekir. Risk transferi i¢in bu sarttir. Ortaya ¢ikan firsatlarin degerlendirilme
stireci risk analizi ile baglar. Girisimci plan dis1 gelisen veya gelistii zannedilen firsatlar1 da
mutlaka onemsemeli ancak, arastirma ve plan yapmadan risk iistlenmemelidir. Kazang./kayip
sonucu tiim bu siire¢ analizinin bir {riinii olacaktir. Girisimci amag¢ degerlere odaklanir.
Amaglarina uygun olan hedeflerine yonelik adimlar1 atarken, risk alabilen, olumlu ve olumsuz
her tiirlii sonucuna katlanabilen bir kisilik sergiler. Bu sonuglar bir girisimciye ara¢ deger olarak
maddi kar sagladigi gibi zarar olarak da ortaya ¢ikabilir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, firsat, risk, kayip/kazang
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Action axles of entrepreneurship
Abstract

Opportunity, risk and earnings/losses are purviews which explain three main factor of the
entrepreneurship. In order to determine the status against risk, risk should be classified, analyzed
and commentated. This is must for transfer of risk. The first step for process of taking advantage
from opportunities occurred is risk analyzing. Entrepreneur has to pay attention to every kind of
opportunity. However, Entrepreneur, first of all, has to absolutely, search and make a plan. As a
result, earnings/losses will be output of process analyzing. Entrepreneur is focused on target
value. Entrepreneur is the person who can take risk and meet all kind of result. As these results
may provide profit for entrepreneur, be also source of loss.

Keywords: Entrepreneurship, opportunity, risk, earnings/losses

Risk ekseni

Risk Tanimi: “Risk sozciigiiniin kdkeni ya Arapga rizik/risk (r1sq) ya da Latince riziko (risicum)
sozcliklerinden ¢ikmustir (J.Ansell ve F. Wharton, 1992, 4). Rizk kisiye Tann tarafindan verilen
ve lizerinden kar elde edilen her hangi bir sey olarak tanimlanabilir. Burada rizk rassal ve istenen
iyl bir sonu¢ anlami kazanir. Riziko ise bir denizcinin karsilastigir kayalik alan gibi bir engel
olarak tanimlanabilir. Burada riziko rassal ve istenmeyen kotii bir sonu¢ anlamina gelir. Eski
Yunan’ da Arapgadan alinan 6diing bir sozciik olarak risk, genel olarak olumlu ya da olumsuz
etkilere sahip rassal olaylar1 agiklamak i¢in kullanilmigtir (Arman T. Tevfik, 1997, 1). Risk
girisimsel alanin kapisidir Girisimciler bu kapidan alana girerler ““ Risk genel anlamda bir isin
(girisimin) basarisizliga ugrama olasilig1 (sansi1) fiziki ve isletme varliklarinin kayba ugrama
tehlikesidir (S.Caird, 1991, 53). Gergeklesmis bir kayip degil kayba ugrama olasiligindan
kaynaklanan tehdittir. Girisilen veya girisilecek isle ilgili olarak beklentilerle gerceklestirilenler
arasindaki farktir. Tehlike 0zel yasamda oldugu gibi girisimcilikte beklenen durumlarla
gerceklesen durumlar arasindaki etkidir. Girisimciler, girisimci olmayanlara oranla hesaplanmas,
tartilmis bir is tehlikesini goze alirlar. Ekonomi sozliikklerinde kisaca, “Yatirim araglariin
beklenen getirilerini olumsuz etkileyebilecek olaylarin meydana gelme ihtimali olarak
aciklanmaktadir (S.Giiney, 2004, 202). Temel anlatimlarimiza uygun bir agiklama yapmak
istedigimizde; “ Girisimci bir kisilik, bilgi ve yetenekleri ile orgiitledigi girisimsel bir karaktere
dayandirdig1r uygulamalarini kazang amacina uygun hedeflere gotiirmek isterken, hedeflerine
varmasina engel olabilecegini var saydigi ihtimalleri risk olarak tanimlamaktadir” denebilir.

Girisimcinin Risk Psikolojisi: Girisimcinin varmak iizere motive oldugu hedeflerine
ulasamama endisesi, kendisinde, kazandig1 statiiyli yitirme yoniinde korku yaratir. Bu durum,
psikolojik bir varlik olan insan1 endigeli kilar. Biiyiik bir risk, tehdit olmaktan ¢ikarak sonuglari
itibartyla sikinti yaratacak halde gerceklestiginde; Panik, utang ve rol kayiplarina neden
olmaktadir. Girisimci, dogal olarak firsatlar1 basar1 nedeni, riskleri ise basarisini
engelleyebilecek tehlike olarak gormektedir. Daha gergekci bakildiginda riskler kazanca
dontisebildigi gibi, firsatlar da maskeli birer zarar kapist olabilirler. Konuya bdyle
yaklasildiginda risk ve firsatin bir digerini igerebilecek varsayimlar oldugu unutulmamalidir.
Ayni ikilemi kar ve zarar acisindan da disiinebiliriz. Anilan bu dort kavram bir digerine
doniisiim kabiliyetine sahiptir. Girisimcinin icerisinde bulundugu toplumsal yapinin, sosyal ve
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ekonomik boyutu ile girisimsel alan1 algilamasi arasinda dogrudan bir baglant1 vardir. Girisimci
bu yapiy1 asan bir kisilik olsa bile anilan yapinin etkilesimini mutlaka 6nemser. Algilamasi ve
buna paralel olarak uygulamasi toplumsal ¢ergeveye uygun olur. Az gelismis iilkelerin kirilgan
ekonomik kosullarinin altindaki girisimci ile gelismis bir lilkenin gii¢lii ekonomisi ile kendisini
gelistiren girisimcinin, risk ve firsat algilamalar1 farklidir. Az gelismis iilkede girisimcilik i¢in en
belirgin 6ge risktir. Gelismis bir toplumda da risk 6nemli olmakla birlikte hizli gelisime ayak
uydurma ve kendini siirekli yenileme en az risk kadar 6nemsenen hususlardir. Firsat1 ilkbahara,
kazanci yaza, riski sonbahara, zarar1 kisa benzetebiliriz. Girisim diinyasinda bu dért mevsim hep
yasanir. Giinese ve soguga tedbir alininca kazang daha yararli, zarar da yararli hale dontigebilir.
Yapilmasi gereken gercekleri kabul ederek tedbirli olmaktir. Klimay1 ve sobay1 hazirda tutmak
lazimdir.

Risk Tiirleri: Riskler, her zaman hesap edilemezler bazi riskler beklenilmeyen ve tedbirlerle
onlenemeyecek tiirdendir. Girisimci karakterin yaptig1 uygulamalarin yani olusturdugu sistemin
Engelleyebilecegi Zararlara Iliskin Riskler ile sistemin algilama kapasitesinin iistiinde veya
hi¢bir sekilde engelleyemeyecegi riskler birbirinden farkli sebep ve sonug iligkilerine sahiptirler.

Kontrol edilebilir, Belirli risk; “ Girisimci karakterin kendi uygulamalar ile girisimsel alanda
yaratabilecegi risk tiiridiir.”. Bilgi, 0zgiiven, sabir ve yetenek ile donanimi Slgiimlenebilen
girisimcinin; donanim yetersizliklerinden kaynaklanir. Bu yonleri ile “ Bagimh Risk “ olarak da
nitelendirilebilir. Kontrol dis1, Belirsiz risk,“Girisimci karakterin inisiyatiflerine bagimh
olmayan alternatiflerle ortaya c¢ikan risk tiiridiir .” Bu yoniiyle “ Bagimsiz risk “ olarak da
nitelendirilebilir. Bagimsiz riskler; kiiresel nitelikli jeolojik, ekonomik, ekolojik, sosyolojik ve
bunun gibi 6nceden hesaplanmasi imkansiz nedenlerle, yani, Deprem, sel, savas gibi durumlarda;
ya da sektorel ve ekonomik dalgalanmalar la beklenmedikleri anda ortaya ¢ikarlar

Risk Algillamasina Kars1 Tutumlar: Girisimci risklerle bas edebilme ve daha otesinde onlart
kazanca dondiirebildigi oranda basarili olabilmektedir. Ciinkii risklere temkinli ve mantiksal 6n
goriimlerle yaklagmaktadir. Giintimiizde risk yoOnetimi konusu; sigorta, Pazarlama, iletisim,
lojistik, finans ve daha bir¢cok alanda oldugu gibi, tamamen bir uzmanlik olarak gelismistir.
Uzmanliklardan yararlanmak ¢agdas girisimcilik yaklagimidir. Girisimcilerin, taraf olacagi
hususlara iliskin olarak kullanabilecekleri inisiyatiflerine yonelik kararlarin1 almadan oOnce
risklere karsi, arastirmalarin tirlinii ve geribildirimden yararlanmanin sonucu olarak {i¢ adimlari
vardir. Asagida ki sekilde oldugu gibi Ik basamakta (A) dnce tammlarlar, sonra ikinci adimda
(B) tanimladiklari riskin analizini, daha sonra da (B) adiminda degerlendirmesini yaparlar.
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C
Risklerin
B Degerlendirmesini
Yapmak
Risklerin
A Analizini

Yapmak
Riskleri
Belirlemek

Girisimcinin risk karsisinda atmasi gereken li¢ adimin 6zet agilimi soyle yapilabilir;

Riskleri Belirlemek :Bu agsamada riskli oldugu diisiiniilen 6nemli degiskenlerin gizli etki ve
kimligi konusunda belirsizlik azaltilmaya c¢alisilir (Arman T. Tevfik, 1997, 2). Risklerin ne
oldugu belirlenir, Dogru tan1 koyabilmek icin, 6nceden karsilasilan, benzer nitelik ve durumda
olan sorunlar tekrar gdzden gegirilir. Onceden gegeklesenler 6zellikle belirlenerek karsilastirilir,
Onceki deneyimlere iligkin yapilan bu galismadan sonra, yeni projenin kendine 6zgii kosullar1 ve
olas1 sorunlart ile farklar gozetilerek buna 6zgii riskler belirlenir.

Risklerin Analizini Yapmak: Tek bir projenin riski ile toplam riskin (portfoy riskinin)
birbirinden farkli oldugu agiktir. Bu nedenle riskin dlglimlemesinin bir amaci da projelerin tek
basma hangi risk siniflarina girecegini belirlemektir. Ik once ii¢ konunun agikliga kavusmasi
gerekir;

1- Belirlenen her bir risk i¢in ger¢eklesme ihtimali,

2- Riskin ortaya ¢ikarak gerceklesme ihtimalinin 6lgegi ve nicel degeri,

3- En kuvvetli ve en diisiik ihtimallerin belirlenmesi.

[lk belirlemeler yapildiktan sonra, belirlenmesi gereken ii¢c konu daha dikkatle incelenmelidir

A- Etki Giicii: Riskin ger¢eklesme durumunda ortaya ¢ikacak zararin boyutu (maliyet, gecikme,
kalite vb. ) agilardan en diisiik, en yiiksek olasilig1 nedir? Risk Yonetimi Adimlar1 (Etkinin
giiclinli Azaltma) i¢in sunlar yapilir:

a- Kacinma (Tasarim degisikligi veya gelistirme)

b- Devretme (Baska birine ve sigortaya)

c- Onceden Kabullenme (Planli hareket ile azaltma)

B- Riskin Biiyiikliigii: Riskin ger¢eklesme ihtimali ile etki giiclinii bir arada degerlendirmeye
yarayan ve dnem derecesini belirlemekte kullanilan nicel degerlerdir. (Gergeklesme olasiligi) x
(etki siddeti).

C- Zaman Cergevesi: Riskin gerceklesme ihtimalinin hangi zaman periyodunu ilgilendirdigi
bilgisidir.

a-Riskleri siralamak
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b-Zaman g¢ercevesine gore gruplamak.

c-Ayn1 veya yakin zamandaki riskleri biiytlikten, kiiciige siralamak
d-Her risk i¢in bir azaltma yontemi tanimlamak

e-Risk geceklesir ise uygulanacak hareket plani belirlemek

Riskin Degerlendirilmesini Yapmak: Riskin degerlendirilmesi konusunda proje yoneticileri
bazi yargilara varacaktir. “ Yonetimin yargisi, sonucta firmanin toplam riski konusunda bir
yargiy1 igermelidir. Bu nedenle bir projenin toplam riske etkisi goz oniine alinmalidir. Firmanin
amaci paydaslarin servetini artirmaksa, yonetimin getirisi (verimi) sermaye piyasasinda beklenen
getirlyl asmayan projelere yatirim yapmamasi gerekir (Arman T. Tevfik, 1997, 4). Anilan
belirlemeyi yapmak i¢in asagida siralanan hususlar dikkate alinir;

1- Risklerin gerceklesme ihtimalleri ve etki giiciindeki degisimleri belirlemek.

2- Zaman ¢ergevesi icinde gerceklesmeyenleri kayittan ¢ikarmak.

3- Gergeklesenler icin azaltma yontemlerinin uygulanip, uygulanmadigina bakmak.

4-Biitlin bunlara ragmen diger riskler ortaya ¢ikarsa baga donerek, tekrar bu analizleri yapmak.

Risk analizi stratejik kararlarda ele alinan degiskenle ilgili olan riskin kapsamli olarak
anlasilmasini saglayan yontemler biitiiniidiir. Risk analizi, belirsizlik ve riskin ele alindig1 genel
bir yaklasimdir. Bu yaklasim, karar vericilerin riski daha etkin bir sekilde anlamalarini saglar ve
hesaplanmis riskleri iistlenmeleri konusunda onlari daha istekli kilabilir. Risk analizi gergek
anlamda belirsizligi ya da riski yok etmez ya da en aza indirgemez, risk konusunda karar vericiyi
bilinglendirerek girisim giiciinii 6zendirir. Boylece ekonomik gelismeye de katkida bulunur.
Girisimciler risk almay: bilen, gerektigi yerde risk almaktan ¢ekinmeyen insanlardir. “Giiclii
ekonomilerde, insan kaynaklariyla dogal kaynaklari en verimli bicimde degerlendirenler, risk
almasini bilen girisimcilerdir. Girisimciler diinyaya en genis agidan bakan vizyonlari, gegmisten
gelecege uzanan stratejileri ve ekonominin biitiin kesimlerini ddniistiren yatirim projeleriyle,
kendi iilkeleriyle birlikte biitiin tilkelerin yolunu gosteren kutup ylldlzlarldlr Uriin, hizmet ve
bilgi tiretmenin biiylik bir hiz ve yogunluk kazandig1 diinyanin, yeni simyacilar girisimcilerdir.
Onlar, goniillerini kazanmay1 bildikleri insan kaynaklartyla, dogal kaynaklari iirlin ve hizmetlere
dontigtiirtirler. Ekonomi, kar ve zararin bir arada oldugu iiretim ve tiiketim faaliyetlerinin
incelenmesidir. Toplumun iiretim giiciinii biiylitenler, yeri ve zamam gelince risk almasini
bilenlerdir. Anadolu’da denildigi gibi: Korkak girisimci ne kar eder, ne de zarar eder. Zarar
etmeyi gdze alamayanlar, kar edecek ekonomik firsatlar1 yakalayamazlar. Ister iiretim, isterse
tiikketim olsun, kar zararin kardesidir.

Girisimciler, risk almay: bildikleri i¢in toplumun ekonomik, siyasal ve kiiltiirel yapisini
donistiiriirler. Girigimcilikte en biiyiik risk, hi¢ risk almamaktir (N. Giirdogan, 2008, 23).
Girisimciligi bir risk almak olarak tanimlarsak, girisimeciyi de risk alabilen kisi olarak
tanimlayabiliriz. Buradan hareketle girisimciyi toplumun ihtiya¢ duydugu iiriin ya da hizmetleri
iireterek ticari kazang saglamayi hedefleyen ve bu hedefe ulagmak icin elindeki kaynaklari
kullanarak bir risk {istlenen kisi olarak tanimlayabiliriz. Girisimciligi risk alabilme kabiliyeti
olarak tanimladigimizda bu risklerin 6nceden tanimlanabilir, tahmin edilebilir riskler olmasi
gerekir. Girisimceilik sadece, herhangi bir konuda girisimde bulunacagim diye korii koriine, olasi
riskleri hesaplamadan, bu risklere karsi 6nlem almadan arar verip ise girismek demek degildir.
Bir girisimcinin en fazla tizerinde duracagi konu altindan kalkabilecegi riskleri tistlenmesidir.
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Basaril1 bir girisim i¢in dogru tanimlanmus is fikriyle birlikte o fikri hayata gecirecek, yatirima
dontistiirecek bilgi ve uzmanhiga ihtiyag vardir. Politik ve ekonomik istikrarin tam anlamiyla
saglanamadigi, Yeni Eko sosyal Sistem’e tam olarak gecis saglayamamis ve Bilgi Toplumu
hiiviyeti kazanamamuis iilkelerde genel olarak girisimciligin tanimi yapilirken isin riske girme
boyutu alt1 ¢izilerek vurgulanmaktadir. Tiirkiye gibi politik ve ekonomik istikrarsizligin st
derecede hissedildigi, piyasa dalgalanmalarinin ¢ok siddetli yasanabildigi ve Yeni Eko sosyal
Sistem’e heniiz gecis saglayamamus iilkelerde girisimceilik taniminin agirligini risk kavrami
olusturmaktadir.

Bu iilkelerde “girisimcilik = risk” seklinde bir mantiksal yaklasim kurulmakla beraber gelismis
iilkeler tabir edilen, nispeten politik ve ekonomik agidan daha istikrarli olan ve Bilgi Toplumu
diizeyine ulagsmis olan iilkelerde girisimcilik taniminda risk kavrami vurgulanmakla beraber asil
agirlik yenilik, degisim ve farklilik kavramlarindadir. Girisimcilik taniminin igerisinde yer alan
risk, yenilik, degisim veya farklilik kavramlarinin agirliklar: yaganilan cografya yada iilkeye gore
degisse de temelde bu kavramlar girisimciligin 6ziinli olusturmakta ve ideal bir girisimci igin
olmazsa olmaz 6zellikleri olusturmaktadir. Diger bir deyisle, bir girisimcinin genel 6zelliklerine
bakildiginda mantiksal risk alma, mevcut yapiy1 degistirme, yenilik getirme ve farklilik yaratma
gibi 6nemli 6zelliklerin ortaya ¢ikmasi gerekmektedir.

Bu ozellikler, yasanilan iilkenin istikrar derecesi ve toplum kalitesine bagli olarak farkli
derecelerde agirhgimi hissettirmektedir. Ozellikle ekonomik krizlerin dolayisiyla piyasa
dalgalanmalarinin ve istikrarsizligin ortaya ¢iktig1 iilkemizde girisimciler, eger ellerinde yeterli
kaynaklar var ise bu kaynaklart miimkiin oldugunca temkinli veya diger bir deyisle idareli olarak
kullanmaya c¢alismaktadir. Eger girisimcilerin elinde yeterli kaynak yok ve girisim sermayesi
destegi ariyorlar ise o zamanda bu kaynagi bulmak i¢in olduk¢a zorlanmaktadirlar. Yasanan bu
zorlugun en temel sebebi iilkemizde girisimcilik taniminin igerisindeki risk algilamasinin
oldukga yiiksek olusudur.

Girisimcilikle risk, adeta ikiz kardes gibidir Eger risk faktorii olmazsa girisimcilik olamadigi
gibi, Riske girmeyi gbze alamayan bir kisi de girisimci olamaz. Risk; korii koriine alinmaz,
Girisimcinin arastirmaci karakteri, onu her alanda oldugu gibi risk ortaminda da planli davranisa
iter.

Risk Transferi: Risklerin transfer edilebilmesi veya satilabilmesi de girisimciligin gelisebilmesi
acisindan g6z dniinde tutulmasi gereken ¢cok dnemli bir husustur.

Mevcut sistem iginde risk sigortalari girisimcilerin makine ve mallarin1 hirsizliga, yangina, su
basmasina ve dogal afetlere karsi sigortalar. Kazalara kars1 can ve mal, kasko, trafik, tasima
sigortalari, terorizme karsi sigortalar. Kredi kayiplarina karsi tamamen olmasa bile kismen kredi
garantileri mevcuttur (B.J.Hodge, William P. Anthony ve Lawrence M. Gales, 1976, 159-172).
Risk birlikte yiiklenici ortaklar araciligi ile de boliisiilerek azaltilabilir

Firsat Ekseni

Girisimci icin firsat siireci inovasyon ile yakindan iliskilidir. Inovasyon, siire¢ olarak, "bir fikri
pazarlanabilir bir {iriin ya da hizmete, yeni ya da gelistirilmis bir imalat ya da dagitim yontemine,
ya da yeni bir toplumsal hizmet yontemine doniistiirmeyi" ifade eder (Goker A. 2000, 5).
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Giliniimiizde inovasyonun {ilkelerin kalkinmalarinda ne denli 6nemli oldugu kabul edilen bir
gercektir. Bu durumun kabul edilmesinde yogun rekabet kosullariyla birlikte hizla degisen
piyasa kosullar1 ve teknolojideki gelismelerin etken oldugunu ifade etmek miimkiin olacaktir. Bu
baglamda, inovasyonun nasil yapilacagi ise anahtar soru konumuna sahiptir. Bugiinlerde siklikla
dile getirilen konulardan bir digeri ise girisimcilik ruhudur. Benim tecriibem sunu gosteriyor:
Son 30 yilda tanistigim girisimcilerin ¢ok kiigiik bir boliimii girisimci ruhuna sahip. Tiim basaril
girisimcilerde gordiigiim seyi ortak bir kisilik 6zelligi olarak betimlemem dogru olmayacaktir.
Ortak ozellik olarak niteleyebilecegim asil unsur inovasyon alaninda sistemli bir bi¢imde pratik
yapabilecek, bunu tecrilbe edecek is yapma bigimlerini benimsemis olmalaridir. Inovasyon
girisimciligin belli bir fonksiyonudur. Inovasyon, girisimcinin yeni kaynaklar yaratarak refah
yaratmast veya mevcut kaynaklarin kullamim potansiyelini artirarak refah yaratmasidir.
Giliniimiizde girisimcilik i¢in yapilan tanimlamalarda bir miktar karigiklik oldugunu kabul etmek
gerekir. Bazilarina gore girisimciler sadece kiigiik isletme kavramiyla oOrtiistiiriiliirken, bazilart
tim isletmeleri girisimciler tarafindan yonetilir kabul etmektedir. Pratikte ise; girisimciligin
girisimin boyutlari, yas1 gibi kriterlerle belirlenmesinden ¢ok, i¢inde bulundugu faaliyete gore
tanimlanmasi gerekir. Aktivitenin odaginda inovasyon vardir. inovasyon bir girisimin ekonomik
ve sosyal potansiyeline, amagli, hedefi belirgin bir bigimde getirilen degisikliktir (Drucker P.
1998, 6).

Buraya kadar anlatilmaya calisilan hususlar firsatin, girisimci tarafindan bilgi, yetenek kullanimi1
ile var edilmesi boyutuna iliskindir. Biliyoruz ki firsat planlanarak var edilebildigi gibi
girisimcinin istem ve planlarinin disinda da gelisebilirler. Bu tiir plan dis1 firsatlar girisimcinin
hazir olan finans imkanindan ayrilabilecek miktar yine ayrilabilecek zaman ve konuya iliskin
bilgi, tecriibe ve yetenekleri ile orantili degerlendirilebilmektedir. Planli yaratilan firsatlar, plana
uygun Orgiitlenme, koordinasyon ve ayrilmis mali kaynaklarla, kazanca daha ¢ok doniik ve
ihtimalleri planlanmis risk icermektedirler. Bu durumlarn dikkate alarak, Girisimei i¢in firsat
olgusunu, Planli ve plan dis1 Firsat olarak siniflandirabiliriz. Plan dis1 olanlar da dogal veya
yapay olabilirler. Tecriibeli ve bilgili bir girisimei, karakterindeki arastirmacilik 6gesini
gelistirebilmigse firsatlarin degerlendirilmesine yonelik aldigi karar ve inisiyatif kullanma
stireclerinde ki hata paymni azaltacaktir. Girisimci kendi planlarinin disinda Ontine firsat gibi
algilanabilecek konular geldiginde; Bagka birilerinin kendileri i¢in yaratmak istedikleri bir firsat
ugrunda, konu mankeni olma ihtimalinin var olup olmadigini sorgulamalidir. Yani girisimci,
plan dis1 gelisen veya gelistigi zannedilen firsatlar1 da mutlaka 6onemsemeli ama onlar igin,
arastirma ve plan yapmadan risk listlenmemelidir.

Kazang - kayip ekseni

Girisimci Amag degerlere odaklanir. Amaglarina uygun olan hedeflerine yonelik adimlari
atarken, risk alabilen, olumlu ve olumsuz her tiirlii sonucuna katlanabilen bir kisilik sergiler. Bu
sonuclar bir girisimciye ara¢ deger olarak maddi kar sagladigi gibi zarar olarak da gercgeklesebilir
Kar-zarar iligskisinde maliyetin 6nemi vardir Maliyet karsimiza degisik goriiniimle ve her konuda
kargimiza ¢ikan bir kavramdir. Maliyet; amaclanan bir sonuca ulagmak i¢in katlanilmas: gereken
karsiliklarinin yani; giderlerin parayla olgiilen toplamidir. Gider; Ekonomik bir yarar saglamak
lizere varliklarin tiiketilmesine denir. Isletmenin hedefleri dogrultusunda planlayarak amag
edindigi hususlara erigebilmesi icin, edindigi sermaye ve bununla kazandig1 deger ve varliklar,
isletmenin aktiflerini olusturur. Isletme siirdiirdiigii amaglarina ulasabilmek igin siirekli olarak bu
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varliklarindan kullanmak zorundadir. Bu kullanim sonucunda isletmenin varliklarinda dogal
olarak bir “tiikkenme”, azalma olacaktir.

Iste isletme varliklarinin tiikenmesiyle ortaya cikan bu azalma “Gider” olarak tanimlanir.
Girisimciler; Varliklarini ¢esitli amaglarla kullanilmaktadirlar. Kullanimin amaglarinin ¢esitli
olusu giderlerin de cesitliligin neden olur orta Isletme varliklarmin harcanmasiyla olusan giderler
amaclarina gore ii¢ gruba ayrilir.

a-Isletme varliklarindaki harcamalar, gelir saglamak i¢in yapilmissa bu giderlere dénem giderleri
adi verilir Bu giderler iiretilen mamullerin maliyetini etkilemez

b-isletme varliklarindaki tiikkenme iiretim i¢in olusmussa bu giderlere “iiretim giderleri” diyoruz,
clinkii bu giderler tiretilen mamullerin maliyetidir

c- Isletme varliklarmin plan dis1 amagsiz ve bosa harcanmasi durumunda ki giderler“zarar”
olustururlar

Zarar, girisimcinin yaptig1 girisimsel uygulamalarla kazandig1 para ile harcadig1 para arasinda
olusan harcama fazlalig1 yoniindeki olumsuz farktir. Sermayede ya da karda olusan bir eksilmeyi
dile getirir. Genellikle maliyet fiyatinin satis fiyatindan daha yiiksek olmasi durumundan dogar.
Diizgiin bir isletme karakteri edinebilen girisimcinin, arastirmaci yapisinin dogal sonucu olarak,
uygulamasindaki denetim fonksiyonu erken uyarici nitelik arz eder ve zarar egilimi erken
anlagilarak onleyici 6nlemler alinabilir

Kar, girisimci icin belirli bir siire¢ sonunda elde ettigi toplam gelirleri ile giderleri arasinda,
gelirlerin fazla olmasindan dogan olumlu bir farktir. Girisimci kar durumunu giicline ilave
ederek hedefine yonelik motivasyonunu artirir.

Isletmeler icin hangi iiretim miktarinda ne kadar kir veya zarar olacagi, hangi diretim
miktarindan sonra kara gecilecegi dnemli bir sorundur. Bu sorunun ¢éziimii kdra ge¢im analizi
veya diger isimleri ile basabas noktasi veya kritik noktanin tespit edilebilmesidir. Kara ge¢im
veya basabas noktasi toplam isletme masraflar ile isletme gelirlerinin birbirine esit oldugu,
higbir kar veya zararin olmadigi noktadir.

Sonug¢

Iktisat biliminde tamimlanan iiretim faktdrlerinden biri olan sermaye, geri doniisiinii saglayacak
alanlara akar. Bu alanlar kar saglayacak yani o gergeklestirilecek faaliyetlerde katlanmak
zorunda olunan giderlerin (maliyetlerin), saglanacak olan gelirlerden diigiik oldugu alanlardir.
Girisimci Oncelikle bu alanlar1 bulmalidir. Bu bir anlamda girisimcinin firsatlar1 bulmasi ve
degerlendirmesi ile es anlamlidir. Ancak unutulmamalidir ki gelirlerin giderlerden daha fazla
oldugu veya daha fazla artis egilimi gosterdigi alanlarda kar daha yiiksekken, ayni oranda risk
orani da ytiikselmektedir. Gelirlerin realize edilmesi giderlerin tahakkuk etmesinden ¢ok daha
sonra oldugu i¢in bir projenin kar iiretmesi belirli bir siire alir. Bu siirede risk oran1 ¢ok daha
yiiksektir.

Bu siirenin basar ile atlatilmasi ile birlikte basabas noktasina kadar gegecek siirenin de iyi
yonetilmesi gerekmektedir. Isletme sermayesinin énemi de buradan kaynaklanmaktadir. Firsat ve
kazang/kayip arasinda gececek siirecin planlanmasi ve risk analizinin yapilmasi geregi bu
durumda kacinilmaz olmaktadir.
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