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Kiicuk ve orta ol¢ekli isletmelerin (Kobi) sorunlari

Emel ERDEM’ M. Nafiz DURU?

Ozet

Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeler (KOBI) ulusal ekonominin temelini olusturur. Ulkemizde toplam
isletme sayisinin %98,9’u bu tiir isletmelerden olusmaktadir. ABD ve AB iilkelerinde de durum
aynidir. Tiirkiye'de imalat sanayinde ¢alisanlarin %99,5’i KOBI'lerde ¢alismaktadar.

Diger yandan Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerin sosyal hayata katkilar1 da énemlidir. Bu nedenle
oncelikle bu tiir isletmelerin tanimlarmi belirlemeliyiz. Bir¢ok tanim vardir. Genel kani 10-50
isgoren calistiran isletmeler kiiciik, 50-250 isgoren calistiranlar ise orta dlgekli isletmeler olarak
kabul edilmektedirler.

Anahtar kelimeler: KOBI, KOBI Tanimi, Ekonomik Yap1

Small and medium sized enterprises
Abstract

Small and Medium Sized Enterprises (SMSE) are the main part of the national economy. In our
country, the 98,9 percantage of the businesses consist of those Small and Medium Sized
Enterprises. It is same for the countries of ABD and AB. The 99,5 percantage of the people who
work in the product industries in Turkey, work in those Small and Medium Sized Enterprises.

On the other hand, Small and Medium Sized Enterprises are also beneficial for the social life.
Because of that fact, the definitions of those Small and Medium Sized Enterprises should be stated
firstly. There are many definitions. Generally, the companies that employ in between 10 and 50
workers are small sized enterprises, in between 50 and 250 are medium dized entreprises.

Keywords: SMSE, The Definition of the SMSE, Structure of The Economy

Giris

Kiigiik ve orta dlgekli isletmeler (KOBI), diinya ekonomisinin oldugu gibi Tiirkiye ekonomisinin de
dinamik unsurlarindan birisidir ve lilkemizin sosyo-ekonomik gelismesi agisindan ¢ok onemli bir
yere sahiptir.

Kiiciik ve orta dlgekli isletmeler bir ekonomide rekabet ortaminin gelismesi ve ekonomik hayatin
saglikli olarak igleyebilmesi i¢in olmazsa olmaz kurumlaridir. Glinlimiizde, kitle tiretiminin yerini,
esnek tiretimin almasi sonucu agir sanayiler ve biiylik isletmeler kii¢lilmiis, kiiglik ve orta 6l¢ekli
isletmelere yonelik politikalar gelistirilmeye baglanmistir. Sosyal yapida istikrarin saglanmasina ve
bu istikrarl1 yapinin siirekliligine katkis1 olan KOBI’ler her gegen giin dSnem kazanmaya baslamustir.
Bu calisgmamizda temel amag, "kiigiik ve orta Olgekli sanayi isletmeleri" deyimi ile ¢izilen
kavramsal gergeveyi iyi bir sekilde tanimlamak ve onlarin sorunlarma yardimei olmaktir. Ulkemiz

! Endiistri Miihendisi )
2 Prof. Dr., Istanbul Aydin Universitesi
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ekonomisinde bu denli énemli bir konuma sahip olan kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin ¢esitli
sorunlar1 oldugu bilinmektedir.

Kiiciik ve orta Olcekli sanayi isletmeleri incelendiginde, bu tiir isletmelerin pazarlama, finans,
hammadde, kalite, teknoloji, yonetim ve personel sorunlariyla karsilastiklar1 goriilmektedir. Bu
nedenle calismamizda KOBI’lerin pazarlama, finans, hammadde, kalite, teknoloji, ydnetim ve
personel sorunlar1 ana bagliklar halinde incelenerek bu sorunlara iligkin bir durum saptamasi
yapilmaya ¢aligilmistir.

Kiiciik ve orta olcekli isletmeler (Kobi) kavram

KOBIlerle ilgili literatiir incelendiginde bugiine kadar kabul edilmis ortak bir KOBI tanimiin
olmadig1 goriilmektedir.

“Kiigiik ve orta olgekli isletmeler kavrami oransal bir biiylikliigii ifade etmektedir. Bu kavramin
ifade ettigi biiylikliik, sanayilesme diizeyine, pazarin biiylikliigiine, calisilan iskoluna ve kullanilan
{iretim ydntemine bagli olarak iilkeler arasinda farkliliklar géstermektedir” (CINDIK ve AKYUZ,
1996). “Ciinkii Kiiciik ve Orta Boy Isletme kavramlari belirleyen dzellikler, isletmenin bulundugu
yere, zamana ve ortama gore degismektedir. Bu degisim nedeniyle KOBI’lere iliskin objektif bir
tanmim vermek olduk¢a zordur. Bu nedenle iilkemizde Kiiciik ve Orta boy isletmelere iliskin
tanimlar1 verirken bu farkliliklar: da goz oniinde bulundurarak cesitli kuruluslara ait KOBI
tamimlarma yer vermenin daha uygun olacag diisiiniilebilir’( USLU ve DEMIREL, 2002).

KOBT’ler tiim diinya iilkelerinde ekonominin temel yapi taslarindan biridir. Gelismislik
acisindan, istihdam agisindan, ekonomik agidan ¢ok 6nemli bir gorev iistlenmektedirler. KOBI’lerin
ekonomik ve toplumsal diizen igerisinde bu kadar 6nemli bir konuma sahip olmalarina karsin
uluslar arasi gegerliligi olan bir KOBI tanim heniiz yapilamamustir. Ortak bir KOBI taniminin
yapilamamasinin asil nedeni iilkelerin ya da {ilke icerisinde bdlgelerin sanayi yapilarinin, teknolojik
olanaklarinin ve gelismislik diizeylerinin farkli olmasidir.

Ulkeler arasinda ve hatta aym iilkedeki kurumlar arasinda KOBI tanimi konusunda bir fikir
birligi olusturulamamastir.

“Tiim diinyada kabul gdren bir tanim olmamasina ragmen iilkeden iilkeye bununla birlikte
iilke icinde kurumdan kuruma degisen bircok KOBI tanimi bulunmaktadir. Bu tanimlarin
yapilmasinda kullanilan iki temel 6l¢iit bulunmaktadir. Bunlar nitel ve nicel dlgiitlerdir” (YILMAZ,
2005). “Bu dlgiitler tanim yapilirken model olusturdugu gibi, tanimda kullanilacak standartlarin
olugmasini da saglar. Tanimlamada esas alinacak Olgiitler yine kisi, kurum iilke ve zamana gore
degisiklikler gostermektedir. Bazi durumlarda sadece nicel tanim dlgiitleri kullanilirken, her iki
Ol¢iitiin de birlikte kullanilmasi gerektigi yer ve zamanlar olabilmektedir. Tanimlamada kullanilan
nicel Olciitler isletme ile ilgili olan ve rakamsal olarak ifade edilebilen degerleri temel almaktadir.
Nitel olgtitler ise igletme sahiplerinin kendisinden ve isletmeden kaynaklanan 6zellikler tarafindan
sekillendirilmektedir” (SIMSEK, 2002). Simsek’in iizerinde durdugu nicel él¢iitler isyerinde calisan
isgdren sayisi, makine parki, yillik satig tutari, kar, sektoriindeki pazar payi ve isletmenin fiili
kapasitesi gibi daha kolay 0l¢iilebilen ve objektif degerleri gosteren dlciitlerdir.

“Birlesmis Milletlerin 1958 yilinda Misir, Israil ve Tiirkiye’yi kapsayan bir raporunda,
sanayi sektoriinde istigal eden ve caligsan sayis1 10’un altinda kalan isyerleri kiigiik sanayi isletmesi
sayllmistir” (MUFTUOGLU, 2002).

“Kiiciik ve Orta Olcekli Isletme” deyimi cesitli yerlerde karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak bu
kavramm tanimi sadece, Kiigiik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanligi kurulmas: hakkindaki kanunda vardir. Kii¢iik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanlig, iilkemiz sanayinde énemli bir yeri olan kiigiik ve orta lcekli sanayi
isletmelerini desteklemek, rekabet giiclerini gelistirmek ve bdylece ulusal ekonomiye katkilarini
artirmak amaciyla 12 Nisan 1990 tarihinde 3624 sayil1 yasa ile kurulmustur.

80



E.Erdem, M.N.Duru

“Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhig1 hakkindaki kanunun
“tanimlara” iliskin 2. Maddesinde kanunda gecen “isletmeler” deyiminden ne anlasilmasi gerektigi
sOyle belirtilmektedir; “imalat sanayi sektoriinde 1-50 arasi ig¢i ¢alistiran sanayi isletmeleri kiiglik
sanayi isletmelerini; 51-150 aras1 is¢i ¢alistiran sanayi isletmeleri orta 6lgekli sanayi isletmelerini
ifade eder”.

Tiirkiye' de KOBIi'lere finansman destegi saglayan #*Tiirkiye Halk Bankasi'min yaptig1 tammda
tesvik belgeli isletmelerde isgdren sayist 1-150 arast olup, sabit yatirnmlart 100 Milyar TL’yi
asmayanlar;; normal KOBI’lerde ise isgoren sayist 1-250 arasi olup, toplam makine ve
donanimlarin kayitli net degeri 400 Milyar TL' yi asmayanlar1 KOBI olarak degerlendirmektedir
(AKGEMCI, 2001).

18 Ocak 2001 tarih ve 2429 sayili KOBI Tesvik Kararnamesi’nde yer alan tanimlama ise sdyledir,
“Imalat ve tarimsal sanayi sektoriinde faaliyette bulunan isletmelerden; kanuni defter kayitlarinda
arsa ve bina hari¢, makine ve techizat, tesis tasit ara¢ ve gerecleri, doseme ve demirbaslari
toplaminin net tutar1 400 milyar TL’yi1 gegmeyen isletmelerden; “1 ile 9 aras1 isgdren ¢alistiranlar
mikro Olgekli, 10 ile 49 aras1 isgoren galigtiranlar kiiciik dlgekli, 50 ile 250 arasi iggoren calistiranlar
ise orta 6lgekli isletme sinifina girmektedir” (AKGEMCI, 2001).

Ulusal ekonominin belkemigi olan KOBI’lerin kalkindirilmasi, desteklenmesi igin her iilke destek
politikalar1 gelistirmistir. Bu politikalarin plana doniistiiriilmesinde KOBI tanim1 temel aractir. Bu
nedenle tamim {ilkeden iilkeye degismektedir. Ornegin Almanya’da 1-49 galisani olan isletmeler
kiigiik; 50—499 calisan1 olan isletmeler ise orta 6l¢ekli isletme olarak tanimlanmaktadir.

Fransizlar ise KOBI taniminda 6nceligi satis gelirine baglamakta ve yillik satis tutarinin 50 milyon
Avrodan asag1 olmasim istemektedirler. Resmi bir KOBI tanimi getirmemekle beraber kiigiik
isletmelerin calisan sayisinin 50 kisinin altinda olmasini 6ngdérmiislerdir. 50-500 calisan1 olan
isletmeler ise orta 6lgekli isletmeler olarak tanimlanmaktadir.

Japonya’da ¢ok daha dogru bir yaklasimla KOBI taniminda imalat ve hizmet sirketleri ayr1 ayri
degerlendirilmistir. Odenmis sermayeleri 100 milyon Yen’den az olan sirketlere KOBI diyen
Japonlar, ¢alisan sayist acisindan ise imalat sirketlerini, 1-4 calisani olanlarini ciice, 5-19 ¢alisanm
bulunanlar ¢ok kiiclik, 20—299 calisan1 bulunan isletmeleri ise kii¢iik ve orta boy isletmeler olarak
tanimlamislardir.

Kobi’lerin ekonomik sisteme katkilar:

“Giiniimiizde KOBI’lerin katma deger ve istihdam yaratic1 etkileri, tiim iilkeler acisindan oldukga
onemli boyutlardadir. KOBI’lerin iilkede yarattigi ekonomik etkilerin yani sira, sosyal ve siyasi
bakimdan 6nemli rolleri bulunmaktadir. KOBI’lerin gelisimi, i¢inde bulunulan ekonomik kosullara
bagli olmakla beraber, bu isletmeler 6l¢eklerine bagli olarak biiylik isletmelerin karsilastiklar:
sorunlarin disinda sorunlarla da karsilasmaktadir” (KUCUK, 2005).

KOBI’ler degisen piyasa kosullarma karsi hizli uyum yetenekleri, esnek iiretim yapilari, bolgesel
kalkinmadaki rolleri, issizligin azaltilmasi ve yeni is alanlarinin agilmasindaki katkilar1 gibi bir dizi
olumlu o6zellikleri nedeniyle iilkelerin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda Onemli bir islev
gormektedirler. KOBI’ler sagladiklari bu katkilarindan dolayr kamu politikalarmin  6nemli
uygulama alanlarindan biri haline doniismiistiir. Bu ¢ergevede, basta gelismis iilkeler olmak iizere
tiim iilkeler KOBI’lerin dogmasi, biiyiimesi, gelismesi ve korunabilmesi igin elverisli ekonomik
ortami yaratacak politikalar gelistirmeye ¢aligmaktadirlar.

Tablo 2’de KOBI’lerin ¢esitli iilkelerin ekonomileri icindeki yerleri verilmistir. Tablodan da
goriilecegi gibi isletmelerin toplam isletme sayisi igerisindeki yeri %96’dan biiyiiktlir. Toplam
istihdamin yarisindan fazlasmi KOBI’lerde calisanlar olusturmaktadir. Yatirimlarin ve iiretimin
yaklasik %30’undan fazlas1 KOBI’lerce yapilmaktadir. KOBI’ler katma deger yaratma ve ihracat
icinde 6nemli paylara sahiptirler.

81



Kiigiik ve orta 6l¢ekli isletmelerin (Kobi) sorunlari

ABD | Almanya | Hindistan | Japonya | Ingiltere | Giiney Kore | Fransa | Italya | Tiirkiye

KOBI’lerin
Toplam
Isletme 97,2 199.,8 98,6 99,4 96 97,8 99,9 97 98,9
Sayisina
Oran1 (%)
KOBI’lerde
Calisanlarin
Tim Caligana
Orani (%)
KOBI’lerin
Yatirimdaki | 38 44 27,8 40 29,5 35,7 45 36,9 [38
Pay1 (%)
KOBI’lerin
Toplam
Uretimdeki
Pay1 (%)
KOBI’lerin
Ihracattaki 32 31,1 40 38 22,2 20,2 23 - 10
Pay1 (%)
KOBI’lerin
Katma Deger
I¢indeki
Pay1 (%)
KOBI’lerin
Kredilerde 42,7 (35 15,3 50 27,2 46,8 48 - 25
Pay1 (%)

Tablo 2: KOBI’lerin ¢esitli iilkelerin ekonomileri i¢indeki yerleri

“Gelismis iilkelerin bugiinkli durumlara gelmede ve gelismekte olan {ilkelerde ekonomik
ve sosyal istikrarin saglanmasinda g6z ardi edilemeyecek bir paya sahip olan kii¢iik ve orta 6lgekli
isletmeler, diinya ekonomisinde olusan degisimler sonucunda énemlerini daha fazla artirmislardir.
Ozellikle sanayilesmis iilkelerin ekonomik agirliklarini, kendi ekonomilerine bagli olarak
belirledikleri kiiciik ve orta olgekli isletmeler olusturmaktadir. Isletmeler arasi dayanisma ve
igbirliginin  saglanmasinda, rekabetin korunmasinda ve gelir dagilimi politikalarinin
uygulanmasinda etkin bir rol oynayan bu tiir isletmeler istihdam olusturmada 6nemli bir role
sahiptirler. Biiyliyen ve gelisen ekonomik diinya icerisinde yalnizca bireysel basar1 gostermeyen bu
isletmeler, kendi sektdrleri igerisinde veya ilgili sektdrel gruplarda bulunan daha biiyiik isletmelerle
isbirligi  yapip yalmiz baslarina  gerceklestiremeyecekleri  faaliyetlerin = olusumunu da
saglayabilmektedirler” (CINDIK ve AKYUZ, 1996).

“KOBI’ler bir yandan biiyiik isletmelerle rekabet iginde iiriin ve hizmet iireterek ekonomik
kalkinmaya katkida bulunurlarken; diger yandan da biiyiik igletmelerin kullandiklar1 yar1 mamul
girdilerini {ireterek onlarmn gelisimini desteklerler. Ulkemizde oldugu gibi hemen hemen tiim diinya
iilkelerinde de KOBI’ler istihdama katki saglamakta, miilkiyetin tabana yayilmasi, serbest rekabete
dayali piyasa ekonomisinin ve toplumsal istikrarin temel unsuru olmaktadir” (ERSOZ,
KAHVECIOGLU, 2004)

“KOBI’ler esnek bir yapiya sahip olduklar1 icin ve kapasite degisimlerine kolay uyum
saglayabilmeleri nedeniyle yapisal degisimlere de ¢ok kolay uyum saglayabilirler. KOBI’lerin
temelinde girisimcilik ruhu bulunmaktadir ve toplumsal yapidaki konumlariyla orta smifi
giiclendirecek siyasi istikrara katkida bulunmaktadirlar. KOBI’lerin, bulundugu sektdrlerde
sayilarmin giderek artmasi sonucu tekellesme dnlenmektedir. Bu katkilarinin yaninda, KOBI’lerin
ekonominin nabzini en iyi tutan birimler oldugu sdylenebilir’(KAYALI, AKTAS, 2003).

50,4 |64 63,2 81,4 36 61,9 49,4 56 76,7

36,2 |49 50 52 25,1 34,5 54 53 37,7

36,2 |49 50 52 25,1 34,5 54 53 26,5
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“Toplam isletme sayis1 ve istihdamdaki biiyiik paylarindan dolayr KOBI’ler Tiirkiye ekonomisinde
onemli bir yere sahiptir. Tiirk KOBI’leri ortalama profilleri bakimindan isgiicii ve yillik cirolarmin
daha diisiik olmasi nedeniyle AB ve bircok OECD iilkesindeki KOBI’lere nazaran farklilik
gostermektedir’(OECD).

Tablodan da gériilecegi gibi KOBI’ler toplam isletme sayisinin %98,2’sini olusturmaktadir. Toplam
istihdamin ortalama %53,5’ini saglamaktadir. Ulkemizde istihdam agisindan %76,7 ile ¢ok biiyiik
etkiye ulagmaktadir. Tablodaki dokuz iilke dikkate alindiginda yatirilan sermayenin %37,2’si
KOBI’lerden gelmektedir. Ulkemizde bu oran %38 dir. Banka kredilerinin %25’ini kullanan KOBI
ler ihracatin da yiizde 10’nunu gergeklestirmektedirler. KOBI’ler istihdam agisindan ekonomide
{istiin olmalarina karsin, daha az sabit sermaye yatirim kullanmaktadirlar. Bu durum KOBI’ler
tarafidan daha az katma deger iiretilmesine ve ihracata daha az katkida bulunulmasina ve bankacilik
sektorii tarafindan kullanima sunulan kaynaklardan az miktarda yararlanilmasina neden olmaktadir.

“Ulkemizde imalat sektériinde faaliyet gdsteren KOBI’lerin bulunduklari sektdrlere gore dagilimi
su sekildedir: metal mamuller: %26,1, tekstil, giyim ve deri mamulleri: %25,6, aga¢ ve mobilya:
%243, yiyecek ve igecek: %12,7, kagit: %3,9 ve digerleri: %7,4. Bu isletmeler genellikle ¢ok
kiiciik isletmelerdir. Imalat sektdriinde faaliyet gdsteren KOBI’lerde ortalama 4,8 kisi istihdam
edilmekteyken KOBI’lerin %95’inde bu rakam 1 ile 9 kisi arasinda degismekte olup ortalama deger
3,1°dir. Tiirkiye’de kayit dis1 sektdriin ulastign boyuttan &tiirii bu veriler, KOBI’lerin Tiirk
ekonomisi agisindan goéreceli dnemini goz ardi etmekte ve muhtemelen bircok OECD iilkesinde
oldugundan daha fazla tipik boyutlarin1 abartmaktadir (Yapilan bazi tahminlere gore kayit disi
ekonomi KOBI faaliyetlerinin %50 sini yansitmaktadir)” (AKGEMCI, 2001).

“2002 Genel sanayi ve igyerleri sayimina gore; lilkemizde, 1,7 milyon isletme bulunmakta ve
isletmelerin %14’ (yaklasik 247000) imalat sanayi isletmelerinden olusmaktadir. Imalat sanayinde
calisanlarin sayis1 2.043.815 olup toplam ¢alisan sayisina oran1 %32’dir” (CANSIZ, 2008).

Konuya cografi agidan bakildiginda, KOBI’lerin dagilimi niifusun genel dagilimini yansitmaktadir.
Bu isletmeler toplam dagilimda sirasiyla %38 ve %17 olacak sekilde Marmara ve Ege Denizi’nin
kiy1 kesiminde yogunlasmisken I¢ Anadolu’da bulunan KOBI’ler toplam sayinin %16’sin1, Akdeniz
Bolgesi’ndekiler %11, Karadeniz %9 ve Giliney Dogu Anadolu Bolgesi’ndekiler %6°‘sim
olusturmaktadir. Dogu Anadolu Bolgesi kayitli ekonomi bakimindan son derece az geligmis bir
bolgedir.

“Tiirkiye Istatistik Kurumunun 2003 arastirmasina gére; Imalat sanayinde faaliyet gdsteren yaklasik
246.899 isletme vardir. Isletmelerin dlceksel dagilimi Cizelge 3’te verilmistir. Cizelgeye gore
imalat sanayi isletmelerinin 221.539’u yani %90’a yakini, sadece isletme sahibinin ¢alistig1 veya 1—
9 is¢i ¢alistiran mikro 6lgekli isletmelerdir. 10—49 is¢i calistiran isletme sayis1 20.325°tir. 50-250
is¢i calistiran isletme sayis1 4.118 ve 250+ isci calistiran isletme sayisi ise 917°dir”’( CANSIZ,
2008).

“Ulkemizde imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmeler arasinda KOBI tanmimia giren (1-250 isgi
calistiran) isletmeler, toplam isletmelerin %99,6’sin1 olustururken, ¢alisanlarin %69,7’sini istihdam
etmekte, toplam katma degerin de yaklasik %32,3’iinii olusturmaktadir. KOBI’lerin istihdam ve
isletme sayisi acisindan tasidiklari oneme karsilik yarattiklari katma degerin azligi onlarin
gelistirilmesi ve desteklenmesine yonelik uygulamalara duyulan ihtiyacin gostergesidir” (CANSIZ,
2008).

“Isletme biiyiikliikleri itibariyle 1-9 is¢i calistiran mikro isletmeler tiim isletmelerin yiizde
89,7’sini, istihdamin %?27,7’sini olustururken yarattiklar1 katma deger %6,5’de kalmaktadir”
(CANSIZ, 2008).

Genelde kiictik aile isletmesi seklinde yapilanan ve diisiik katma degerli, emek yogun sektorlerde
faaliyet gosteren bu isletmelerin gelirleri, genislemeye ve bilylimeye olanak vermeyecek miktarda
olup sadece isletme faaliyetlerini siirdiirecek diizeydedir.
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“Toplam isletme sayis1 icerisinde %8,2’°si 10—49 is¢i calistiran kiigiik 6lcekli isletmelerdir.
Calisanlarin %20,9’unu istihdam etmektedir. 50-250 is¢i calistiran ve orta Olgekli isletmeler
grubuna karsilik gelen igletme gruplart da tiim isletmelerin yiizde 1,6’sin1 olustururken istihdamin
%21,1’in1 saglamaktadirlar. Bu isletmeler yliksek katma degerli iirlinler tiretmekte ve diger gruplara
oranla daha profesyonel bir anlayisla yonetilmektedir” (CANSIZ, 2008).

Calisan sayist Isletme sayis1 Toplam isletmeler | Istihdam
icindeki payi (%)

1-9 221.539 89,7 27,7

10-49 20.325 8,2 20,9

50-249 4.118 1,6 21,1

250+ 917 0,3 30,3

Toplam 246.899 100 100

Tablo 3: Imalat Sanayinde Faaliyet Gosteren Isletmelerin Olgeksel Dagilimi

Belen’e gore bu isletmeler, ekonomiye dinamizm ve rekabetci bir boyut kazandirarak piyasa
mekanizmasinin etkinligini artirmada, siirdiiriilebilir kalkinmayi saglama, istihdam yaratma,
bolgesel sosyo-ekonomik dengesizlikleri giderme ve kalkinmayi tabana yayma gibi Onemli
fonksiyonlari ile Tiirk ekonomisinin temel dinamigini olusturmaktadir.

Kobi’lerin sosyal hayata katkilari

“KOBI’lerin sadece ekonomik hayatta degil sosyal hayatta da 6nemli gérevleri vardir.
KOBI’ler iilkede genis bir alana yayildiklar1 igin bolgesel gelismislik farkliliklarini gidermede,
miilkiyeti genis bir alana yaymada, istithdam alan1 meydana getirip, bunu siirdiirmede ve demokratik
hayat1 canli tutmada &nemli bir giictiir. KOBI girisimcilerinin miilkiyet tutkulari, basarili olma
arzulari, cesaretli adimlar1 ve yatirim yapma istekleri siyasi istikrarin temel mekanizmalarindandir.
Basarili girisimciler, potansiyel girisimcileri etkileyecek, onlarin da ekonomiye girmelerine neden
olacak ve demokratik bir ortamda, psikolojik tatmin gittikce artacaktir. Giiglii KOBI’ler biiyiik
isletmeleri de olumlu ydnde etkileyecek ve sosyal yonden bir rahatlama olacaktir” (KENDIRLI,
BILGINER, 2001).

“KOBI’ler sadece ekonomik yasamda degil, sosyal yasamda da onemli birer islev
{istlenebilmektedirler. KOBI’ler Tiirkiye’ de genis bir alana yayildiklari igin bolgesel gelismislik
farklarinin  giderilmesinde, miilkiyetin genis bir alana yayilmasinda, istihdam olanagi
yaratilmasinda ve demokratik yasamin desteklenmesinde oldukca énem tasiyabilmektedirler. KOBI
girisimcilerinin miilkiyet tutkulari, basarili olma arzulari, cesaretli adimlari ve yatinm yapma
istekleri siyasi istikrarin da temel mekanizmalari arasinda kabul gorebilmektedir” (AK GEMCI,
2001).

“Gerek Ulkemizde, gerekse diinya ekonomilerinde KOBI’ler yasanan onemli krizlerden
fazlaca etkilenmemis ve hatta bu krizlerin atlatilmasinda dnemli roller iistlenmislerdir. KOBI’ler
sadece geri kalmis iilkelerde yaygin degildir. Gelismekte olan iilkelerle, sanayisini tamamlamis
gelismis iilkelerdeki KOBI’ler sayi, istihdam ve katma deger olarak karsilastirilirsa, gelismis
ekonomilerde de KOBI’lerin 6nemli bir yeri oldugu gériiliir’ (AKGEMCI, 2001).

Kobilerin diger 6nemli ozellikleri

Rekabetin korunmasina katkilari
“Serbest piyasa kosullarinda rekabet giicii, isletmelerin hayatta kalabilme ve basarili olma sansini
artirmaktadir. Kiigiik sanayi isletmeleri rekabetin korunmasina O6nemli katkida bulunmaktadir.
Kiiciik sanayi isletmelerinin toplam miktar ve g¢esitliligi etkin kurumlarin( biiylik sanayi isletmeleri,
sendikalar, hiikiimet) piyasada baskin olmasi sonucu serbest pazar ekonomilerinde ortaya ¢ikan bazi
bozukluk ve etkinsizlikleri dengeye getirmeye calisir”’(BUDAK, 1990).
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“Kii¢iik sanayi isletmeleri liretim faaliyetlerinin birkag biiyiik isletme elinde toplanmasini ve
dolayisiyla tekelciligi onlemektedir’(BUDAK, 1990).

Sermaye birikimine katkilari

“Kiiciik isletmeler aileden saglanan veya sahislarin kendi birikimleriyle kurulabilirler.
KOBI’ler kiigiik birikimlerle, aile birikimlerinin dogrudan yatirimlara yansitilmasini, ydresel
sermaye ve girisimci kaynaklarinin verimli bicimde kullanilmasini saglarlar” (KUCUK, 2005).

Istihdama katkilari

“KOBI’ler iilkenin, en kiigiikten en biiyiige, biitiin yerlesim birimlerinde rahatlikla
kurulabilmektedir. Ozellikle kiiciik yerlerde hem is sahasi olarak, hem de insanlara yasadiklari
tolumdan kopmadan is sahibi olmanim kolayligin saglarlar” (KUCUK, 2005).

“Kii¢iik sanayi igletmeleri teknolojide meydana gelen yeniliklere ve degisikliklere daha
cabuk uyum saglayabildikleri i¢in ortaya c¢ikabilecek olumsuz durumlar1 daha az etkilenerek
atlatabilirler. Sahip olduklar1 bu nitelik sayesinde devamli bir istihdam kaynagi
olabilirler’(BUDAK, 1990).

Yeni fikirlerin ve buluslarin dogusuna katkilar:

Sanayilesmis iilkelerde, kii¢iik sanayi isletmelerinin, ileri teknoloji ile c¢alisan pek cok
kurulusa girdi sagladig1 bilinmektedir. Boylece kiiclik sanayi isletmelerinin biiyiik isletmelere girdi
sagladiklarindan yarattiklar1 yenilikleri bu yolla aktarip, yaratilan faydanin daha da yiikselmesine
katkida bulunduklar1 sdylenebilir. Bu tiir yeni bulus ve fikirlerin biiylik isletmelerde denenmesi
zordur. Biiylik 0Olgekli isletmeler yeniliklerin denenmesi konusunda daha tutucu ve dikkatlidir.
Bunun nedeni biiyiik isletmelerin biiylik yatirnmlarla olusturulmus olmasidir. Bu tiir igletmeler
olumsuz sonuglarin ortaya ¢ikmasi halinde biiylik maliyet giderleri ile karsilagabilirler. Bu agidan
kiiciik sanayi isletmeleri biiyiik isletmelere gore isletmeye fazla yiik getirmeyen yenilik ve buluslara
daha ¢ok agiktirlar.

“Kiictik sanayi isletmeleri boyutlar kii¢iik oldugundan esneklik yeteneklerini kullanarak
kendilerini farkli {iriin iretmeye ve yeni buluslart denemeye gore ayarlayabilirler”(BUDAK, 1990).

Kobi’lerin sorunlari

Bu béliimde KOBI’lerin yasadiklar1 sorunlardan, ¢oziim 6nerilerine zemin hazirlanacak
sekilde, ozellikle en c¢ok karsilastiklarina inanilan sorunlar iizerinde durulacaktir. Deginecegimiz
sorunlar daha ¢ok yonetim, pazarlama, makine techizat, personel sorunlari gibi isletme i¢i sorunlar
olacaktir.. Bu sorunlarin {izerinde durulup iyi analiz edilmesi, sorunlara daha hizli ¢oziimler
getirebilme sansini artiracaktir.

Hammadde sorunlar

“Kiiclik ve orta dlgekli sanayinin yasadigi en biiyiik sorunlardan biri hammadde darbogazi
ve hammaddenin kalitesiyle ilgili problemledir. Uretimin onemli bir kisminda kalite standardi
yoktur” (KARAKOC, 2003).

Karako¢’un bu fikrine katilmakla beraber hammadde ve yart mamul madde sorununun,
KOBI’lerdeki finans yetersizliginden kaynaklandigini da ortaya koymamiz gerekir. Finans
yetersizligi KOBI’lere hammadde alma ve stok etme olanagimi tanimamaktadir.

Ozellikle kereste ve kaplama iiretiminde ¢alisan KOBI’ler, bizim 6zgiin arastirmamizda
yurtdisindan hammadde aliminda zorlandiklarini belirtmislerdir. Kiigiik 6lgekli bu isletmeler bir
gemiyle gelecek miktarda hammadde ve yar1t mamul getirebilecek mali kaynakta zorlanmaktadir.
Bu konuda sikintisini glindeme getiren isletmeler birleserek hammadde alimi Onerisine sicak
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bakmaktadirlar. Ancak isletmeler arasinda bu koprii saglanamamaktadir.

Ornek olarak orman iiriinleri endiistrisi alaninda calisan KOBI’leri gosterebiliriz. Bu tiir
isletmeler hammadde alimlarin1 sadece OGM’nin piyasa satislarindan veya tiiccarlardan
saglamaktadir. Bu konuda dile getirilen bir bagka sorun da OGM ile ilgili, hammadde satiginin
kesimden hemen sonra yapilmamasi nedeniyle karsilasilan kalitedeki kayiplaridir. Ayni treticiler
mevsimsel sorun da yasamaktadir. Kisin ormandan iiretim yapilamamasi yurtdisindan hammadde
getirme giicli bulunmayan {ireticiler icin hammadde de sikint1 yasanmasina neden olmaktadir.

Uretim sorunu

Kiiciik ve orta olgekli mobilya iireticileri 6zellikle iiretimde sik sorunlar yasamakta ve
yasanan sorundan Oonemli Olc¢lide zarar gormektedir. Bilgisayar destekli iiretime dayali calistiklar:
icin tezgahlarda karsilasilan herhangi bir ariza, giderilene kadar liretimi yogun bir sekilde
aksatmaktadir. Isletmeler bu anlamda teknik destegi genelde disarida anlasmali olduklar: kisilerden
saglamaktadir. Bu durum isletmeye zaman kayb1 yasatmakta, bunun sonucunda hem maddi hem de
siparigin zamaninda teslim edilememesi gibi konularda isletmeyi sikintiya diisiirmektedir. Bu tiir
isletmelerde yasanan iiretim sorunlarinin CNC tezgahlarinin operatorlerince yeterince
bilinmemesinden kaynaklandigi da g6z ardi edilmemelidir.

Yonetim sorunu

Kiiciik ve orta dlgekli isletmelerde isletme sahibi isletme yonetiminde tam bir egemenlige
sahiptir. Bu 6zellik ayn1 zamanda ¢alisanlarin yonetime katilmasini engelleyen bir faktordiir. Kiiclik
isletmelerde merkezi bir yonetim vardir. YoOnetici kendi hedefleri dogrultusunda karar almaktadir.

“Kiiciik ve orta Olgekli isletmelerin sahipleri ayn1 zamanda {ist yonetici oldugundan,
isletmenin iretim, finansman, personel ve pazarlama islevlerinin yiiriitilmesi de bu kisilerin
sorumlulugunda bulunmaktadir. Bu nedenle KOBI’lerin temel islevlerinin etkin bigimde
yuritiilmesi isletme sahibinin egitim, bilgi ve kisisel yetenek, motivasyon ve davranislariyla
siirlidir”(DEMIR VE DIG, 2004).

Isletme sahibi aym1 zamanda ydnetici oldugu icin profesyonel diisiinemese dahi aldig
kararlar1 uygulama yetkisini elinde bulundurur. Sahibi oldugu isletmeyle ilgili ¢esitli durumlarda
profesyonel yaklagimlarda bulunamamakla beraber sahiplik duygusunun verdigi duygusal yaklagim,
kararlarinin basar1 seyrini olumsuz yonde etkileyebilir.

AKGEMCI ye gore; Planlama, rgiitleme, yoneltme ve denetim gibi yonetim fonksiyonlar
sorumlulugunun da tek sahip ydneticide toplanmasi, onun bu konularda yetersizligi, insan idare
etmeyi “paray1 verir ¢alistiririm” diisilincesi ile hafife almasi yonetim isini daha da zorlastirarak
yonetim fonksiyonlar1 diizeyinde birtakim sorunlari ortaya cikarmaktadir (OZKANLI,
NAMAZALIEVA, 2006).

Aile fertleri tarafindan yonetilen isletmelerde yonetim ve ¢alisanlar arasinda saglikli bir
iletisim saglanamamaktadir.

“KOBI’lerde genellikle aile yonetim sekli iistiin oldugundan aile igindeki diizensizlik ve
problemler direkt isletmenin ydnetimine yansitilmaktadir” (SIMSEK, 2002).

Finansman sorunlari

KOBI’ler, sermaye ve ciro miktarlarimin ve 6lgeksel biiyiikliiklerinin diisiik olmas,
kurumsal yapilanmalarinin yetersizligi, diisiik verimlilik ve diisiik kapasite kullanim oranlariyla
calismalari, sistemin gerektirdigi giivence vb. yiikiimliiliikkleri kargilamakta g¢ektikleri giigliikler
nedeniyle banka ve kredi sisteminden yeterince yararlanamamaktadir. Dolayisiyla da kaynak
verenlere gerekli giivenceyi saglayamadiklarindan, kiigiik isletmeler yabanci kaynak bulmakta
zorlanmaktadirlar.
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Pazarlamayla ilgili sorunlar

KOBI’lerin temel sorunlarindan biri de gelisme siirecinde iiretilen mal ve hizmetlerin
pazarlanmasina yeterince dnem verilmemis olmasi, pazarlama konusunun ihmal edilmesidir.

Profesyonel bakis acistyla aragtirma yapilmadan uygulanan satis ¢abasi, tirlinlerin maliyetini
artirmaktan ileriye gecememektedir.

“Pazarlama sorunlarindan kurtulabilmek icin kiiclik sanayi isletmeleri pazarlamay1, biiyiik
isletmelerin 6zelligi olarak géormemeli, bu konuda bilgi edinmeleri, emek yogun iiretimin maliyet
artirict Ozelliginin 1yi bir pazarlama ile denetim altinda tutulabileceginin farkinda olmalari
gerekmektedir” (OZALP, 1993).

Satin alma ile ilgili sorunlar

Uretim siirecinin ilk asamasimi olusturan satmn alma faaliyeti; KOBI’lerde isletme sahibi
veya yakini tarafindan gergeklestirilmektedir. Satin alma konusunda uzman olmayan isletme sahibi
satin alma konusunda s6z konusu iiriin veya hizmetin kalitesini ve iiretim siirecine uygunlugunu
degerlendirmeden Once fiyat ve 6deme kosullarinin uygunlugunu géz 6niinde bulundurmaktadir. Bu
oncelik dogrultusunda kalite ve miisteri memnuniyetine yonelik satin almadan 6diin vermektedir.

“Bu isletmeler siparis tarzi liretim yaptiklarindan, ihtiya¢ duyduklart malzemeler de
alacaklar siparige gore degismektedir. Bu isletmelerin, siparis hacimleri biiyiik isletmelere oranla
daha diisiiktiir, bundan dolay1 da malzeme aliminda fiyat indirimden yararlanamamakta, bu da iiriin
maliyetlerini artirmaktadir. Aldiklar1 siparisler yiiksek oranlarda tutulursa bu kez de stok
maliyetlerinin artmasi sorunuyla karsilagmaktadirlar” (KARAKOC, 2003).

Sonuc ve oneriler

Goriildiigii gibi KOBI’ler tiim diinyada ekonominin ve sosyal yasamin temel yapi
taglarindan biridir. Bir {ilkenin gelismesinde, istihdam yaratilmasinda, ekonominin giiclenmesinde
cok onemli gorevler iistlenmektedirler. KOBI’lerin ekonomik ve toplumsal diizen igerisinde bu
kadar 6nemli bir konumada olmalarina karsin uluslar arasi gegerliligi olan bir KOBI tanimi heniiz
yapilamamustir. Ortak bir KOBI tanimimin yapilamamasimin asil nedeni iilkelerin ya da iilke
icerisinde bolgelerin sanayi yapilarinin, teknolojik olanaklarinin ve gelismislik diizeylerinin farkli
olmasidir. Oncelikle uluslar aras1 diizeyde bir tanim yapilmalidir,

Ulkeler arasinda ve hatta ayni iilkedeki kurumlar arasinda KOBI tanimi konusunda bir fikir
birligi olusturulmalidir.

KOBI’lere yonelik ¢aligan kurumlarin her biri kendine gére bazi tamimlar yapmaktadir.
Tanimlardaki sinirlar, genellikle tilkelerin ekonomilerinin biiyiikliigline bagl olarak degismektedir.
Bu nedenle, KOBI deyimi, hukuki olmaktan ¢ok ekonomik bir anlam tasimaktadir. Diger iilkelerde
oldugu gibi tiim bu tanimlamalarda kullanilan 6l¢iit, agirlikli olarak c¢alisan kisi sayisidir.

Diinya iizerinde yaygin bir sekilde bulunan ve iilke ekonomilerinin dinamik unsuru olarak
goriilen KOBIler igin belirli tesvik ve yardimlarin belirli bir guruba giren isletmelere yapilabilmesi,
gerekli olan yaptirnmlarin o statiideki isletmelere uygulanabilmesi amaciyla diinya ticaretini
yonlendiren kuruluslar da kendilerine uygun KOBI tanimlamalar1 yapmuslardir.

Gelismis iilke ekonomilerinde biiyiik bir pay sahibi olan KOBI'ler, yerine getirdikleri
islevler nedeniyle ekonomik sistemin temel tasini olusturmaktadirlar.

KOBI’ler degisen piyasa kosullarina karst hizli uyum yetenekleri, esnek iiretim yapilar,
bolgesel kalkinmadaki rolleri, issizligin azaltilmasi ve yeni is alanlarinin acilmasindaki katkilar
gibi bir dizi olumlu &zellikleri nedeniyle iilkelerin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda 6nemli bir
islev gdérmektedirler. KOBI’ler sagladiklar1 bu katkilarindan dolayr kamu politikalarinin énemli
uygulama alanlarindan biri haline doniismiistlir. Bu ¢ergevede, basta gelismis iilkeler olmak iizere
tiim iilkeler KOBI’lerin dogmasi, biiyiimesi, gelismesi ve korunabilmesi i¢in elverisli ekonomik
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ortami yaratacak politikalar gelistirmeye caligmalidirlar.

KOBI’lerin birer mesleki okul niteligi tasimalar1 ve iiretebilme yetenekleri, bolgesel
gelismede ve gocleri onlemede onemli bir rol oynar. Gelip-gecici, donemsel veya mevsimlik
krizlerden en az etkilenme 6zellikleri ile toplumsal barisin korunmasina ve bunalimlarin agilmasina
da katkida bulunabilirler. Bu nedenle KOBI lerin sosyal yonii iizerinde yetrerince durulmali ve bu
acidan iilkeye katkis1 desteklenmelidir.

Tiiketicilerin gilinliik, stirekli ihtiyaglarini karsilamalari, toplumun tiim kesimleri ile
dogrudan iliski kurabilmeleri, tiiketici isteklerine ve yeniliklere hizla uyum saglayabilmeleri
KOBI’lerin ekonomik ve sosyal hayatta istikrar unsuru olmalarinin gostergeleridir.

KOBI’lerin ekonomik ve sosyal hayata katkilarinin yaninda; rekabetin korunmasina, sermaye
birikimine, yeni fikirlerin ve buluslarin dogusuna katkilar1 da ¢ok yiiksektir. KOBI’lerin bu yonleri
izerinde 6zellikle durulmalidir.

Ekonomik ve sosyal diizeyde iilkenin temel taslar1 olan KOBI ler igin ulusal diizeyde KOBI lerin
verimlerini ve katma deger i¢indeki paylarini arttirmak, uluslararasi rekabet giiclerini gelistirmek
esasina yonelik bir strateji ve eylem plani gelistirilmelidir. Bu eylem planinin ana 6zelliklerinden
biri de AR-GE faaliyetlerinin KOBI’lere yonlendirilmesi olmahdir. Ciinkii iilkemizde AR-GE
calismalarinin neredeyse tamamu biiyiik olcekli isletmelerde yapilmaktadir. Bu konuda 6nemli bir
gelisme TUBITAK tarafindan uygulamaya almmis ve KOBI lerin AR-GE ye yénilik projeleri igin
farklilagtirilmis yeni bir destek programi baglatilmistir. Bu uygulama onemle incelenmeli ve
desteklenmelidir.
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ABMYO Dergisi'nde Yaymlanacak Makaleler icin Yazim Kurallar

Dergide yayimlanan makaleler yazi islerinin izni olmaksizin baska hi¢ bir yerde yayimlanamaz
veya bildiri olarak sunulamaz. Kismen veya tamamen yayimlanan makaleler kaynak
gosterilmeden hicbir yerde kullanilamaz. Dergiye gonderilen makalelerin icerikleri ozgiin, daha
once herhangi bir yerde yayimlanmamis veya yayimlanmak tizere gonderilmemis olmalidir.

Makaledeki yazarlar isim sirasi konusunda fikir birligine sahip olmalidir.

Makale Tiirleri
Makaleler iki grupta degerlendirilecektir:

Dergiye gonderilen makaleler asagidaki 6zellikleri tasiyan ¢aligmalar olmalidir:

«  Ogzgiin arastirmalarla ilgili calismalar,

«  Uygulama 6rneklerini bilimsel bir yaklagimla anlatan ¢alismalar,

« Belirli bir konuda, 6nemli gelismeleri degerlendirip eksiklikleri ortaya koyan derleme

caligmalari,

« Tez calismasindan elde edilen sonuglarin bilimsel tutarliligi olan bir bdliimiinden ya da
tiimiinden yararlanilarak hazirlanmis, doktora 6grencisinin ve tez danismaninin ortak yazar olarak
yer aldig1 bilimsel makaleler.

ABMYO Dergisinde yayimlanan makaleler yaymn tarihinden itibaren derginin bir sonraki
sayisina kadar tartigmaya agik olacaktir. Makaleler igin yapilan elestiriler dergide
yayinlanacaktir.

Makaleler en fazla 12 sayfa olmalidir. Makaleler en az Word 6.0/95 formatinda diskette veya
CD'de teslim edilmeli ya da ABMYO Dergisi elektronik posta adresine gonderilmelidir. Orijinal
olarak hazirlanmis makaleler % 20 oraninda kiigiiltillerek basilacaktir, bu nedenle sekil ve
tablolar bu durum goéz 6niinde bulundurularak hazirlanmalidir. ABMYO Dergisi siyah beyaz

basildigindan génderilen makaledeki resim, fotograf, sekil ya da grafikler renkli olmamalidir.

Sayfa Diizeni

Sayfa boyutu A4 kagit boyutunda olmali, sayfa yapisinda sagdan ve soldan 2 cm; iistten 2.5 cm;
alttan da 3 cm bosluk birakilmig olmalidir. Metin, sag ve sola dayali (justify), tek aralik olarak
yazilmali, paragraflar arasinda bir satir bosluk birakilmalidir. Baslik, sekil adi, tablo adi gibi
forrnati belirtilmis yazilar disinda kalan metin Times New Roman yazi karakterinde 12 punto ile
yazilmalidir.



Makale Bashg

Makale basligi metnin Icerigini yansitmali, 70 harfi gecmemeli ve gereksiz uzatmalardan
kaginilmali; Times New Roman yazi karakterinde 20 punto ile yazilmali ve sadece bashigin ilk
harfi biiyiik olmalidir. Baglik sayfanin iist sinirindan 6 cm bosluk birakildiktan sonra yazilmalidir.

Yazar Adi

Yazar adi sayfanin iist sinirindan 10 cm asagida olmalidir. Yazar adiin ilk harfi ve soyadi biiyiik
harf olmak iizere Times New Roman, 12 punto ve koyu (bold) olarak yazilmalidir. Yazar adinin
altina Times New Roman 10 punto ve italik olarak adres yazilmalidir. Yazigsmalara yapilacagi
yazarin ismi, telefon numarasi, elektronik posta adresi, yaymimn 1. Sayfasinin altinda dip not

(footer) olarak alttan 2 cm yukarida, 10 punto, Times New Roman formatiyla yazilmalidir.

Tiirkce Ozet

Ozet; yaziya konu olan ¢alismanin amagclarmi, kullanilan yéntemleri, ulasilan sonuglan,
degerlendirmeleri igermeli ve 200-250 kelime arasinda olmalidir. Bu haliyle 6zet, yapilan
calisma hakkinda fikir verebilmelidir. Ozet, Times New Roman yazi karakteri ile 12 punto, italik
olarak sayfanin {ist sinirindan

13cm bosluk birakildiktan sonra yazilmali ve satirlar arasinda tek aralik (single space)
birakilmalidir. Ozet kelimesi koyu (bold) olmahdir. Ozet kelimesi ile metin arasinda bir satir
bosluk birakilmalidir.

Anahtar Kelimeler

Ozet ve abstract kisimlarindan sonra, makalenin konu smiflandirmasinin yapilabilmesi igin en az
3, en ¢ok 6 adet anahtar kelime verilmelidir. Anahtar kelimeler 6nemlerine gore siralanmus,
Times New Roman yazi karakteri ile, Tiirkce anahtar kelimeler 12 punto, Ingilizce keywords 11
punto ve italik yazilmalidir. Sadece anahtar kelimeler ve keywords kelimeleri koyu (bold) ve
italik olarak yazilmalidir. Tiirkce Ozet ile anahtar kelimeler arasinda ve abstract ile keywords

arasinda bir satir bosluk birakilmalidir.

Makalenin Ingilizce Bashg

Makalenin Ingilizcc bashigi sadece ilk harfi biiyiikk olmak iizere Times New Roman yazi
karakterinde

14punto ile koyu olarak yazilmalidir.

ingilizceOzet (Abstract)
Ingilizce 6zet, yaziya konu olan ¢alismanin amaclarini, yazida kullanilan ydntemleri, ulasilan

sonuclar1 ve degerlendirmeleri iceren, Tiirkgce 6zette oldugu gibi bilgi vermek iizere, 200-250

kelime arasinda olacak sekilde hazirlanmalidir. Abstract, Times New Roman yazi karakteri ile



11 punto, italik ve satirlar arasinda tek aralik olacak sekilde yazilmali, sadece abstract kelimesi
12 punto ve koyu (bold) olmalidir.

Bashklar

Ana Bashk

Giris boliimii yaziy1 dogrudan ilgilendiren, uzun tarihgeler igermeyen bir boliim olmalidir. Tiim
ana bagliklar sola dayali olarak Times New Roman formatinda 14 punto, koyu renk (bold) ve
basligin sadece ilk kelimesinin ilk harfi biiyiik olacak sekilde yazilmalidir. Hicbir basligin oniine
numara veya herhangi bir isaret konulmamalidir. Giris disindaki ana basliklardan 6ne 18 punto
bosluk birakilmali, ana bagliktan sonra bosluk birakilmadan makale metni baslamali, metin yazi
karakteri Times New Roman ve 12 punto olmalidir.

Ara Bashk

Ana basliktan sonra herhangi bir metin yazilmadan ara baglik yazilmasi gerektiginde arada bosluk
birakilmayacaktir. Ara basliklar sola dayali olarak Times New Roman formatmda 12 punto, koyu
renk (bold) yazilmali ve bashigin sadece ilk kelimesinin ilk harfi biiyiik olmalidir. Ara baslhktan
sonra bosluk birakilmadan makale metni baglamalidir. Herhangi bir metin yazildiktan sonra

konulacak ara basliklardan 6nce bir bosluk birakilmalidir.

Alt Bashk
Alt bagliklar paragrafin baginda ve metinden bir ¢izgi (-) isareti ile ayrilarak yazilmali ve hemen
yanindan metin devam etmelidir. Alt baslik Times New Roman yaz tipinde italik, 12 punto ve

sadece ilk kelimenin ilk harfi biiylik olarak yazilmalidir.

Sekiller

Metin i¢inde yer alan sekiller metin sinirlarin1 asmayacak sekilde ortalanarak konulmalidir.
Sekiller mutlaka net ve okunakli olmalidir. Baski sirasinda yayin %20 oranminda kiiciiltiilecegi
icin sekil biiyiikliikleri bu durum go6z éniinde bulundurularak belirlenmelidir. Sekiller ya bir
¢izim programi ile ¢izilmis olmali ya da taranmis ise en az 300dpi ¢Oziiniirliikkte taranmis
olmalidir. Sekil olarak gdosterilen grafik, resim ve metin kutularinda yer alan yazi ve sayilarin
bliyiikliigli makale i¢inde Times New Roman karakteri ile yazilmis 9 punto boyutundaki bir
yazinin biiyiikliigiinden az olmamalidir. Sekil no ve adlar1 seklin altinda ortalanarak, tek aralikli
ve Times New Roman 12 punto ile italik yazilmali ve sadece ilk kelimenin ilk harfi biiyiik
olmalidir. Sekilden 6nce, sekil adindan 6nce ve sonra da birer satir bosluk birakilmalidir. Sekiller

metin i¢ine yerlestirilirken mutlaka sekilden 6nce atifta bulunulmalidir.

Resim ve Fotograflar
Resim ve fotograflar taranmis ise en az 300 dpi ¢Oziiniirliikte taranmis olmali, metin iginde

mutlaka atifta bulunulmali, sekillerle beraber numaralandin imalidir.



Tablolar ve Denklemler

Metin igerisinde yer alan tablolar asagida goriildigli gibi metin sinirlarin1 agmayacak sekilde
ortalanarak konulmalidir. Tablo no ve adlari, tablonun stiinde tek aralik ve Times New Roman
12 punto ile sadece ilk kelimenin ilk harf biiyilik olacak sekilde ortalanarak ve italik yazilmalidir.
Tablo adi yazilirken iistte ve altta birer satir, tablodan sonra ise bir satir bosluk birakilmalidir.
Tablolara tablodan dnce mutlaka metin igerisinde atifta bulunulmalidir.

Tablo satir ve slitunlarindaki rakam ve yazilar Times New Roman 12 punto yazilmalidir. Ancak
zorunlu kalman durumlarda yazi boyutu yazi simirlarin1 gegmeyecek sekilde en az 9 puntoya
kadar distiriilebilir. Tablodaki parametre ve isimlerin yer aldigi ilk satirin hem alt1 hem de {istii
1.5 punto kalinlikta birer ¢izgi ile kapatilmalidir. Daha sonraki satirlarda herhangi bir yatay ve
diisey ¢izgi kullanilmadan son satirin altina bir ¢izgi daha ilave edilerek tablo sinirlandirilmalidir.

Metin igerisine yazilacak denklemler, word yazim programindaki equation editr ile sola dayali

olarak yazilmali ve esitliklere saga dayali olarak parantez Igerisinde numara verilmelidir.

Semboller
Makale ¢ok sayida sembol iceriyor ya da makaledeki sembollerin agiklanmasi gerekiyorsa
uluslararas1 standarda uygun olarak, semboller, kaynaklardan 6nce, Times New Roman 11 punto

ile ve italik yazilmalidir.

Makalede ondalik gosteriminde nokta kullamilmali, binlikleri ayirirken virgiil veya nokta
kullanilmamah gerekiyorsa tek bosluk kullanilmahdair.

Kaynaklar
Yazi i¢inde atifta bulunulan kaynaklar; ya ..Smith (1980)... seklinde climlenin iginde, ya

...(Smitb, 1980; Adams, 1981) ya da (Smith vd., 1980) seklinde ciimlenin sonunda yazar soyadi
ve yaymn yili belirtilerek verilmelidir. iki yazarli kaynaklarda iki yazarin da soyadi yazilmali
(Snell ve Ettre, 1971), ikiden fazla yazarli kaynaklar parantez i¢inde gosterilecek ise vd.
kisaltmasi kullanilmali (Li vd., 1998), parantez disinda Li ve digerleri (1998) kullanilmalidir.

Makale metninin sonunda kaynaklar boliimii bulunmali ve yazar soyadina gore A'dan Z'ye dogru
alfabetik siralama yapilmalidir. Kaynaklar, Times New Roman 11 punto ile yazilmali, sadece
dergi, kitap ya da sempozyum adi Italik olmalidir. Kaynaklarda, varsa cilt numarasi koyu renkte,
say1 numarasi normal karakter ile yazilmalidir. Kaynaklar kisminda yer alan ulusal-uluslararasi
makalelerin yer aldig1 dergi adlar kisaltilmis halleriyle degil, agik olarak yazilmalidir. (Ornek
olarak dergi adi Wat. Res. seklinde degil Water Resources seklinde yazilmali.)

Kaynak gosterimleri asagidaki 6rnekler gibi yapilmalidir.



i) Ulusal - Uluslararasi1 Makaleler
Yilmaz, A., Brown, O. ve Nelson, H., (1998). Magnetic fields, Electra, 24,9, 117-143.

ii) Ulusal - Uluslararas1 Bildiriler
Yilmaz, A., Brown, O. ve Nelson, H., (1998). Magnetic fields, Proceedings , 54l Conference,
Electronics, 117-143, Sydney, A.

iii) Ulusal - Uluslararasi Kitap

Yilmaz, A., Brown, O. ve Nelson, H., (1998). Magnetic fields,, 295, Mc. Graw Press,
London.

- Kitap Icinde Béliim
Sensoy, T., (1998). Magnetic fields, in Reinhards, M, eds, Physics, Mc. Graw HM Press,
2-5, Oxford, UK.

- Editorliik
Sensoy, T,, eds. (1998). Magnetic fields, 25, Mc. Graw Hill Press, Oxford, UK.

iv) Makaleler
Sensoy, T., (1998). Manyetik alan etkisi, Elektrik Sistemleri Dergisi, 5, 3, 6-12 Grabowski,
W. ve Hindmann, E. M., (1970). Journal of Physics, 14, Paris.

v) Basilms Bilimsel Rapor
Yilmaz, A,, Brown, O. ve Nelson, H., eds. (1998). Magnetic fields, J., Technical Report,
ICTP TRIL Programme, 12, Trieste.

vi) Mesleki Teknik Rapor

Yilmaz, A., Brown, O. ve Nelson, H., eds. (1998). Manyetik Alan Teorisi, Teknik Rapor
5, CEV Vakfi, Istanbul.

vii) Doktora, Y.Lisans Tezi
Yilmaz, A., Brown, O. ve Nelson, H., (1998). Manyetik Alan Teorisi, Doktora tezi, AU
Fen Bilimleri Enstitiisii, Ankara.
iviii) Standartlar
TS920, (1990). Binalarda riizgar yiikii kurallari, Tiirk Standartlar:, Ankara.
ix) Giincel Yaz1
Yilmaz, A., Brown, O. ve Nelson, H., (1998). Manyetik Alan Teorisi, Bilim ve Teknik, 63,7,
3-5

Yilmaz, A., Brown, O. ve Nelson, H., (2000). Manyetik Alan Teorisi, Hiirriyet Gazetesi,
sf. 1,2, 12,2000.
x) Web Adresleri
Kaynaklarin A'dan Z'ye siralanmasi bittikten sonra 1 punto kahnlikli bir ¢izgi ¢ekilerek,
cizginin altindan itibaren, Internet kaynaklari, siteden yararlanilan tarihle beraber
yazilmalidir. Yilmaz, A., Brown, O. ve Nelson, H., (1998). Manyetik Alan Teorisi,
http://www.server.com/final/paperl .html, (21.12.2005)
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