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Oz

Bat1 Karadeniz Bolgesi’nin en yiiksek dag kiitlesi olan Ilgaz daglari, sahip oldugu dogal giizellik
ve cesitlilik sebebiyle 1976 yilinda Milli Park ilan edilmistir. Bu tarihten itibaren tesislesmeye
yonelik yatirimlar yapilan alanda en ¢ok ragbet goéren turizm tiirii kig turizmi olmustur. Bu
arastirmada Ilgaz dagimin kis turizm talebi agisindan gegirdigi degisim ve yakaladigi basari orani
degerlendirilmistir. Aragtirmada dokiiman incelemesi yontemi ile toplanan ikincil verilere
bagvurulmustur. Ilgaz’daki tesislere gelen ziyaretci sayilari, ziyaretgilerin ortalama geceleme ve
kalig siireleri ile tesislerin doluluk oranlarmin nasil bir degisim gecirdigi degerlendirilmistir.
Bununla birlikte gegmis verileri daha kapsayict bir sekilde degerlendirebilmek adina Ilgaz dagina
iligkin yayinlanmisg turizm ile baglantili tim haberler incelenmistir. Sonug olarak, Ilgaz daginin kis
turizmi agisindan son yillarda artan bir ivme yakaladigi ancak 2015-2016 yillar itibariyle bir
gerileme yasadig1 sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Kis turizmi, Turizm talebi, Turizm gelisimi, Cankiri-Ilgaz Dagi.
JEL Simflandirma Kodlari: Z30, Z31, Z33.

The Demand and Development of Winter Tourism on Ilgaz Mountain®
Abstract

llgaz Mountains, the highest mountain mass of the Western Black Sea Region, was declared a
National Park in 1976 due to its natural beauty and diversity. Since then, the area where the first
facility investments were made has become the most popular tourism type winter tourism. In this
research, the change and the success rate of the Ilgaz mountain in terms of winter tourism demand
are evaluated. In the study, the secondary data collected by the method of document examination
were applied. The number of visitors to the facilities, the average duration of stay and the length of
stay and the occupancy rates of the facilities in Ilgaz were evaluated. In addition, all news related
to llgaz mountain tourism has been examined in order to evaluate the past data in a more
comprehensive way. As a result, the Ilgaz mountain has gained increased acceleration in recent
years in terms of winter tourism, but a decline by 2015-2016.
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1. Giris

Kis turizmi, genellikle daglik ve karli alanlarda kis sporlarina yonelik faaliyetlerin
gergeklestirilmesine dayali bir turizm tiirii olup, siklikla kayak turizmi, dag
turizmi ya da kis sporlart turizmi kavramlar ile es anlamli kullanilmaktadir. Bu
kavramlar kis turizmi kadar kapsayici olmamakla birlikte, kis turizmi olgusuna en
yakinm1 Kiiltiir ve Turizm Bakanlig’'nin da kullandigi kis sporlari turizmi
kavramidir. Kis turizmi daglik bolgelerin gelisimi ve oOzellikle bdlgelerarasi
dengesizliklerin giderilebilmesi ag¢isindan olduk¢a Onemli bir stratejidir. En
olumsuz yonii bu bdlgelerde alt yap1 gelisiminin zorlugu sebebiyle daha fazla
yatirirma ihtiya¢ duyulmasidir. Ancak daglik bolgeler akiler bir sekilde
degerlendirilir ve dogru yatirimlar ile desteklenirse uzun vadede iilke ekonomisine
onemli katkilar sunabilecek turistik destinasyonlara doniisecektir. Alp daglarini bu
sekilde degerlendiren Avrupa iilkeleri su an diinyanin en 6nemli kig turizm
merkezleri haline gelmistir (Mursalov, 2009, s. 21).

2018 yil1 itibariyle 85 {ilkede karla kapli agik kayak alani, 15 {ilkede kapali kayak
merkezi ya da agik kuru pistler ile diinya genelinde toplam 100 iilkede kis turizmi
faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Ancak biiyiik kis turizm merkezlerinin sayist
oldukea kisithi olup, 51 merkezin %80’i Alpler’dedir. %36 ile biiyiikk ¢ogunlugu
Alpler’de bulunan kayak merkezlerini %21 ile Amerika ve %19 ile Asya-Pasifik
takip etmektedir. Diinya ¢apinda 2.113 kayak merkezi bulunmakta ve 26.334 lift
kullanilmaktadir. Son yillarda kis turizmi agisindan en belirgin gelisme kaydeden
yerler Dogu Avrupa ve Cin olarak gosterilmektedir. Ancak Tiirkiye nin de i¢inde
bulundugu diinyanin farkli bolgelerinde bircok kiigciik oyuncu oldugu da ifade
edilmektedir.

Her gecen giin iklim degisikligi nedeniyle yillik ziyaretgi sayilart degisse de
ulasilan veriler, giinlimiizde diinya ¢apinda 400 milyon kayak turisti oldugunu
gostermektedir. Bu turistlerin yalnizca 4 milyonu Ortadogu ve Afrika’y: tercih
ederken, buralardan yaklasik 8 milyon kayak turisti diger iilkelere gelir
saglamaktadir (Vanat, 2018, s. 11-16). Bu durum Tiirkiye’nin de iginde
degerlendirildigi bu gruptaki tlkelerin kis turizmi merkezlerinin yeterince
gelismemesi sebebiyle i¢ turisti de kaybettigini gdstermektedir. Alpler’de ise tam
tersi bir durum s6z konusudur. Toplam kayak turistinin %43’i Alpleri tercih
ederken, bu bolgede yasayan insanlardan yalnmizca %15°1 farkhi iilkelere
gitmektedir. Bu da gelirlerin iilke i¢inde kalmasini saglamaktadir.

Tiirkiye, Avrupa’daki Alpler ile ayni zaman diliminde olusmus, Alp-Himalaya
siradaglarinin  uzantisi olan Beydaglari, Toroslar, Balkanlar, Aladaglar,
Munzurlar, Cilo, Sat ve Kagkar daglarina sahiptir. Ayni yiikseklige ve aym
floraya sahip olmakla birlikte bu daglar Alplerin iki, li¢ kat1 biiyiikliigiindedir.
Bunun disinda birgok volkanik dag bulunmakta, batis1 Zeus’un daglari, dogusu
Nuh’un gemisinin indigi yer olarak bilinen bircok mirasa da ev sahipligi
yapmaktadir (Incekara, 1998, s. 18). Tiirkiye’nin kis turizmi arz potansiyeli bu
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kadar yliksek olmasina ragmen, ozellikle altyap1 eksiklikleri sebebiyle hak ettigi
konumu yakalayamadigi soylenebilir. Ozellikle bu sebeple 2023 Turizm
Stratejisinde kis turizmini gelistirmeye yonelik bir takim eylem planlar
hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur.

Tiirkiye’de toplam 60 kayak alaninin %12’sinde bes ya da daha fazla lift
bulunmaktadir. 807 bin ulusal kayakgiya sahip iilkeyi ortalama 1.200 bin kis
turisti ziyaret etmektedir. Bu rakam icerisinde yabancilarin orani ise %15°dir.
Yabanc turistler dzellikle Rusya, Ukrayna ve Iran’dan gelirken, Tiirk turistlerin
kis turizmi amaciyla komsu {lilkeler olan Azerbaycan, Bulgaristan, Giircistan ve
Irak’1 tercih ettigi soylenebilir (Vanat, 2018, s. 205).

Tiirkiye 6zellikle yaz turizmi agisindan énemli bir turistik potansiyele sahip olsa
da kig sezonunda agirlanan turist sayisinin turizm gelirine oransal etkisinin
yaklagik iki kat oldugu tespit edilmistir (Cakmak ve Yilmaz, 2017, s. 90). Bu tip
calismalar farkli donemlerde ancak benzer siirelerde (Katkat ve Mizrak, 2010, S.
36) kis turizminin iilkeye yaz turizmine oranla daha fazla gelir getirdigini agik bir
sekilde gostermektedir. Ozellikle 2000°li yillardan sonra hiz kazanan kis
turizminde i¢ pazarin hacmi her gecen giin biiyiise de doviz girisini arttirabilmek
amaciyla yabanci turistleri ¢ekebilecek kis turizm merkezlerini gelistirmeye
odaklanilmalidir.

Gelismis iilkeler tarafindan kis turizmine Onemli yatirnmlar yapilmakta ve
arastirmacilar konuyu derinlemesine incelemeye calismaktadir. Ancak Tiirkiye’de
kis turizmi merkezlerinin c¢ogunda tek merkezli bir destinasyon yonetim
orgiitiinden ziyade, tesislerin bireysel cabalar ile birtakim faaliyetleri yiiriittigi
gozlenmektedir. Bununla birlikte, kis turizminin arz ettigi Oneme ragmen
akademik g¢evrelerden yeterince ilgi gérmedigi sdylenebilir (Evren, 2016, s. 3-4).

Bu arastirmada ilk defa 1997 yilinda kis sporlar1 turizm merkezi ilan edilmis,
sahip oldugu flora ve fauna g¢esitliligi sebebiyle koruma altina alinmis,
Tirkiye’deki rakiplerine kiyasla bakir bir kis turizmi destinasyonu olan Ilgaz’in
turistik talep acisindan son on yil igerisinde gecirdigi degisim ele alinmustir.
Calismada istatistiki verilerin ve destinasyona iliskin bilgilerin tasnifi ile hem
ilgili arastirmacilart hem de sektdr paydaslarini bilgilendirmek amaglanmaistir.

2. Ilgaz Daglar1 Kis Turizm Merkezleri

Kastamonu havzasi ile Devrez vadisi arasinda bati-dogu yoniinde uzanan Ilgaz
Daglari, bat1 Karadeniz bolgesinin en yliksek dag kiitlesidir. 2587 metre ile en
yiiksek zirvesi Biiyilk Hacet Tepesi, 2546 metre ile ikinci zirvesi Kiiciik Hacet
Tepesidir (Dagdeviren, Ozdemir ve Goker, 2017, s. 508). Yaklasik 160
kilometrelik uzunluga sahip olan (Oztiirk ve Aydogdu, 2012, s. 615) daglik ve
ormanlik bolgenin 1.088,61 hektarlik bolimii 1976 yilinda Milli Park ilan
edilmistir. Milli parkin 750,86 hektar1 Kastamonu, 337,75 hektar1 Cankirt il
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sinirlari igerisinde bulunmaktadir (Dagdeviren vd., 2017, s. 508). Bu sebeple llgaz
denildiginde akla iki sehir de gelmekte ve Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim
Bolge (KTKGB)’lerinde hem Kastamonu hem de Cankirt ifadeleri
kullanilmaktadir.

2018 yili itibariyle Tiirkiye’de toplam 29 adet kis sporlar1 turizm merkezi
bulunmaktadir. Bu merkezlerin 9 tanesi faal olup, 7 tanesi tam anlamiyla hayata
gecirilememistir. Geriye kalan 13 merkezde ise herhangi bir mekanik tesis
bulunmamast sebebiyle kis turizmi faaliyetlerine katilim
gergeklestirilememektedir. Bahsi gecen ilk 16 merkezden iki tanesi ise Ilgaz
daglarinda bulunmaktadir. ligaz daglart disinda bu kategorilerde baska herhangi
bir destinasyonda iki turizm merkezi bulunmamaktadir. Bu merkezlerden ilKki,
1997 yilinda ilan edilen (Goktug ve Arpa, 2015a, s. 107; Sen ve Erkan Bugday,
2015, s. 217) Kastamonu Cankir1 Ilgaz KTKGB faal olan turizm merkezi olup,
2006 yilinda ilan edilen (Bakanlar Kurulu Karari, 2006/11264) Cankir1 Ilgaz
Kadimgayir1 Yildiztepe KTKGB tam anlamiyla faal olmayan turizm merkezidir.
2012 yilinda 450 yatak kapasitesi ve 1000 kisi/saat kapasiteli iki mekanik tesisi
(Toy, 2013, s. 19) bulunan Ilgaz’in, 2016 yilinda Kastamonu Cankir1 Ilgaz
KTKGB’deki yatak kapasitesi 917’ye yiikselmis, iki mekanik tesis gelistirilerek
1593 metre uzunlugunda 1439 kisi/saat kapasiteli hale getirilmistir. Ayn1 yil
Cankir1 Ilgaz Kadingayir1 Yildiztepe KTKGB ise 60 yatak kapasitesi ile 1588
metre uzunlugunda 1200 kisi kapasiteli bir mekanik tesis isetir hale gelmistir
(Kosan, 2016, s. 51). 2018 yil1 itibariyle Kastamonu Cankir1 Ilgaz KTKGB’nin
yatak kapasitesi 1217 olup, 5983 metre uzunlugunda mevcut alti adet mekanik
tesisi bulunmaktadir. Mevcut mekanik tesislerin kapasitesi ise saatte 5639 kisidir.
Yine 2018 yili itibariyle Cankir1 Ilgaz Kadingayir1 Yildiztepe KTKGB’nin yatak
kapasitesi de artarak 80’e yiikselmistir (Kiiltlir ve Turizm Bakanligi, Yatirim ve
Isletmeler Genel Miidiirliigii, 2018). Bu durum 2012 yilina gore Ilgaz daglarindaki
toplam yatak kapasitesinin yaklasik ti¢ katina, toplam tesis sayisinin ise 3,5 katina
ciktigini gdstermektedir.

Ilgaz Dag1 Milli Parki’ndaki ilk tesisler 1980’11 yillarin sonlarinda yapilmis ve o
giinden itibaren kis turizmi en gok ragbet goren turistik tiriin ¢esidi olmustur. llgaz
daglarinda kis sezonu Aralik-Mart aylar1 arasinda yaklasik 4 ay siirmektedir
(Zeydan ve Sevim, 2008, s 162-163). Alandaki kis sporlari merkezleri
Uluslararas1 Kayak Federasyonu standartlarina uygun olup, kuzey disiplini, Alp
disiplini, biathlon ve snowboard gibi bircok kayak disiplini bir arada
yapilabilmektedir (Dagdeviren vd., 2017, s. 510). Sezonda o6zellikle tatil
donemlerinde ve hafta sonlarinda giinliik ziyaret¢i sayis1 {i¢ binin iizerine
c¢ikmakta ve yakin illerden de giintibirlik¢iler gelmektedir (Goktug ve Arpa,
2015a, s. 106-107; Goktug ve Arpa, 2015b, s. 148). Ilgaz Daglar1 Milli Parki iki
sehre smir1 olmasi dolayisiyla Kastamonu’ya 40 km., Cankiri'ya 80 km.
uzakliktadir. Bunun yan sira Tiirkiye nin en 6nemli iki metropolii olan Ankara’ya
200 km., Istanbul’a ise 550 km. mesafededir. Bu durum Ilgaz daglarinin 6zellikle
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sehir stresinden uzaklagmak icin sadece hafta sonlar1 bile ziyaret edilebilecek
biiyiik bir potansiyel oldugunu gozler dniine sermektedir.

3. Yontem
3.1. Arastirmanin Amaci

llgaz daginin kis turizmi potansiyeline iliskin yapilmis akademik arastirmalar
tarandiginda, konuya iligkin eski tarihli sayilabilecek bir ¢alismaya (ibret, 2006)
rastlansa da oOzellikle Ilgaz daginin ya da ilgesinin rekreasyonel turizm
potansiyelini tespite yonelik calismalar oldugu gdzlenmistir (Oztiirk ve Aydogdu,
2012; Dagdeviren vd., 2017; Goker ve Unliidnen, 2017). Bununla birlikte
destinasyonu ziyaret eden kis turistlerine (Goktug ve Arpa, 2015b; Aydogdu, Kog
ve Kog, 2018) yonelik arastirmalara da rastlanmistir. Calismalarin ikisi harig
tamami son ii¢ yilda yapilmistir. Bu durum aslinda konunun 6nemine dair yeni bir
farkindalik oldugunu goéstermektedir. Ancak tarama esnasinda istatistiki agidan
Ilgaz’a dair turizm verilerinin derlenerek degerlendirildigi ve dagin tarihsel stireg
icerisindeki turizm potansiyelinin gelisimine dair yorumlamalarin yapildigi
herhangi bir arastirma tespit edilememistir. Bu sebeple arastirmada Ilgaz
daglarinin kis turizmi talebi agisindan gegirdigi degisimi ve gelisimi incelemek
amaclanmugtir.

3.2. Veri Toplama Y ontemi

llgaz dagmin kig turizmi agisindan gegirdigi degisimi inceleyebilmek amaciyla
dokiiman incelemesi yontemine basvurulmustur. Dokiiman incelemesi,
arastirtlmak istenen konuya iligkin bilgi igerikli yazili materyallerin analizi olup,
hangi veri kaynaklarinin kullanilacagi arastirma problemi ile yakindan iligkilidir.
Bu aragtirmanin sorusu, amaci ile dogru orantili olarak, Ilgaz daginin kis turizm
talebi agisindan yillar igerisinde nasil bir degisim gecirdigi tizerine kuruludur.
Arastirmada dokiiman incelemesi dokiimanlara ulasma, orijinalligini kontrol
etme, dokiimanlar1 anlama, veriyi analiz etme ve veriyi kullanma olmak {izere bes
asamada uygulanmistir (Yildirim ve Simsek, 2016, s. 189-200).

Oncelikle Ilgaz dagindaki tesislere iliskin verilere ulagilmasi planlanmistir. Ilgaz
ilgesi Cankiri iline bagl olmakla birlikte Ilgaz Daglari Milli Parkinin biiyiik bir
boliimii (%69) Kastamonu sinirinda kalmaktadir. Bu sebeple her iki il igerisinde
de Ilgaz dag oteli yer aldig1 soOylenebilir. Ilgaz daginda bulunan Cankiri
sinirindaki oteller Ilgaz Doruk Otel (kapali), llgaz Armar Otel, Yildiztepe llgaz
Otel, Ilgaz Derbent Otel, Ilgaz Akbak Tuz Hotel (Cankir1 Valiligi, Konaklama,
2018), Olgassys Butik Otel iken, Etap Altinel Ilgaz Dagbasi Otel ve Ferko Ilgaz
Mountain Resort Kastamonu iline bagli bulunmaktadir. Arastirmada hangi ile
bagli olduguna bakilmaksizin dogrudan Ilgaz dagi tesislerine iliskin verilere
ulasilmak istense de Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, kayak merkezlerinin bulundugu
sehirlere ya da ilgelerine iligkin birtakim istatistiki veriler paylasmaktadir. Bu
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sebeple arastirmada Cankari ili Ilgaz ilgesi verileri goz 6niinde bulundurulmustur.
Ancak 2014 yili ve oOncesine dair Ilgaz ilgesi verisi bulunmamaktadir. Bu
tarihlerde sadece Cankiri-Merkez verileri paylasildigr i¢in bu veriler dikkate
alimmigtir. Cankiri’nin tamaminda ise turizm isletme belgeli tesis sayisi altidir.
Bunlardan ii¢ii merkezde bulunmakta olup, ikisi iki yildizli ve biri ti¢ yildizli otel
statiisiindedir (Kiiltir ve Turizm Bakanligi, Yatirrm ve Isletmeler Genel
Miidiirliigii, Turizm Isletme Belgeli Tesisler, 2018).

Arastirmada Cankiri-Ilgaz dagindaki tesislere gelen turist sayilari, ziyaretcilerin
ortalama geceleme stireleri, ortalama kalis siireleri ve tesislerin doluluk oranlarina
iligkin verilere ulasilmistir. Veriler Kiiltlir ve Turizm Bakanligi’nin turizm
istatistikleri derlenerek elde edilmistir. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi bahsi gegen
verileri ilk defa 2007 yili itibariyle paylasmaya basladig1 icin aragtirma 2007 ve
2016 yillant ile siirlandirilmistir. 2017 yili verileri heniiz paylasilmadigi i¢in
degerlendirmeye alinamamistir. Bu sebeple Ilgaz dag: tesislerine dair son on yillik
veriler incelenmistir. Ulagilan veriler yillik verilerden meydana gelmektedir. Fakat
bolgenin turist potansiyelinin biiyiilk bir boliimiiniin ki turistlerinden olugmasi
nedeniyle, verilerin kis sezonu ortalamalarima yakin oranlarda oldugu
varsayimiyla hareket edilmistir. Aksi takdirde aylik verilere ulagilmasi miimkiin
olmadig1 i¢in dagin kis turizmi potansiyelinin degerlendirilemeyecegi kanisiyla
hareket edilmesinin konuya iliskin literatiirii genisletme cabasini kisitlayacagi
diisiiniilmiistiir. Bu sebeple arastirmanin Ilgaz ilge verilerine dayanmasi ve
verilerin yillik olmasi hasebiyle iki kisit1 bulunmaktadir. Bununla birlikte turizm
istatistikleri  yant sira ge¢mis verileri daha kapsayict  bir sekilde
degerlendirebilmek adina Ilgaz dagina iliskin yaymlanmis turizm ile baglantil
tiim haberler derlenmistir. Bu sayede daha agiklayici bir bilgi aktarimi yapilmasi
planlanmistir. Verilere Google haberler baglantis1 iizerinden “llgaz dagi” anahtar
kelimesi kullanilarak ulasilmigtir. Tesislere iligkin istatistiki veriler 2007 yili ile
basladig1 icin incelenen haberler de 1 Ocak 2007-31 Aralik 2017 tarihleri ile
sinirlandirilmistir. Yinelenen haberler ¢ikarilmis ve toplamda 14 sayfa haber
degerlendirilmistir. Degerlendirmeye alinan turizm ile iliskili haberler igerikleri
ile birlikte yillara gore tasnif edilmistir.

4. Bulgular

Cankir1 genelinde bes otel, Ilgaz daginda ise alt1 otel bulunmaktadir. Bu tesislerin
toplam yatak kapasitesi 972°dir. Ilgaz dagindaki tesislerin yatak kapasitesinin
Cankir1 otellerine orant ise %56’dir. Bu oran Cankir1 i¢in yapilan bir
degerlendirmede llgaz dagindaki tesislerin ne kadar onemli oldugunu ortaya
koymaktadir.

llgaz daginda bulunan otellerin oda sayist toplam 211 olup, yatak kapasitesi
547°dir. 2018 y1l1 itibariyle KTKGB olarak Ilgaz daginin yatak kapasitesi 1297’ye
yiikselmistir. Bu pastada Cankiri’nin pay1 ise yaklasik %42 civarindadir.



Akkus, G.
Cilt 9, Say1 1, ss. 1-27

Bahar/Spring 2019
Volume 9, Issue 1, pp. 1-27

Tablo 1: Ilgaz ve Cankir1 Otellerine iliskin Bilgiler

llgaz Otelleri Oda Sayis1 | Yatak kapasitesi
Ilgaz Doruk Otel**** (Kapal1) 58 152

Ilgaz Armar Otel (Butik otel) 24 80
Yildiztepe Ilgaz Otel 34 110

Ilgaz Derbent Otel (Butik otel) 14 45

llgaz Akbak Tuz Otel*** 34 59
Olgassys Butik Otel 36 101
Toplam 211 547
Cankiar1 Otelleri Oda Sayis1 | Yatak kapasitesi
Cankir1 Kog Oteli*** 64 84
Cankin Biiyiik Otel** 61 118

Sim Prestige Oteli** 48 84
Andinata Otel Sekerler Termal*** 12 24
Kursunlu Termal Otel**** 96 115
Toplam 281 425

Veriler yazar tarafindan derlenmistir.

Tablo 1’de gosterilen tesislere iliskin ziyaret¢i sayilar1 ve ziyaretcilerin ortalama
geceleme stireleri Grafik 1°de verilmistir.

120.000
100.000
80.000
60.000

40.000

27.242
22,646 27:340 26563

20.000

19.224 21.186 22.475 22.907

0 e Tesise Gelis

2007 2008 2009 2010

35.421

101.085

27.575

Ort. Geceleme

2012 2013

97.552

41.631

29.5

15.395

10.057 6636

2014 2015 2016

8.715

Grafik 1: Ilgaz Dagi Tesise Gelis Sayilar1 ve Ortalama Geceleme Siireleri

Grafik incelendiginde genellikle iki degisken arasindaki iliskin birbirine paralel
ilerledigi gozlenmektedir. Ancak ozellikle 2012 ve 2013 yillarinda aradaki farkin
tyice acildig1 goriilmektedir. 2012 yilinda tesise gelis sayis1 49.838 iken, ortalama
geceleme sayist 101.085 olarak tespit edilmistir. Benzer sekilde 2013 yilinda
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tesise gelis sayisi biraz gerileyerek 44.981, ortalama geceleme sayisi da 97.552
olarak kaydedilmistir. Tesise gelis sayisindaki kiigiik bir artisa karsin ortalama
geceleme siirelerinde biiylik bir artis yasanmustir. Bu durum belirtilen tarihlerde
tesise gelen kisilerin daha fazla geceleme yaptigini yani tesiste daha uzun siire
kaldigini isaret etmektedir. Bunun sebebi o donemde otellerin geceleme fiyatlarini
diisirmesi ya da birtakim tutundurma faaliyetleri (promosyon) kaynakli
olabilecegi gibi, gerceklestirilen ¢esitli festival ya da etkinlikler sebebiyle talebin
artmasi1 kaynakli olabilir. Grafik 2’ye bakildiginda bu durum teyit edilebilir hale
gelmektedir. Oncesinde ve sonrasinda ortalama kalis siiresi 1 ila 1,5 giin arasinda
degisirken, 2012-2013 yillarinda iki giiniin tizerine ¢ikmustir.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Grafik 2: Ilgaz Dag Tesislerinde Ortalama Kahs Siiresi

Ozellikle 2012-2013 yillarinda ziyaretgilerin ortalama kalis siiresi artmasina
ragmen, tesislerin doluluk oranlarinda kayda deger bir artis olmadig1 Grafik 3°de
acik bir sekilde gortilmektedir. Hatta 2013 yilinda 2012 yilina gore bir azalma bile
tespit edilmistir. 2013 yil1 ortalama kalis siiresinin en yiiksek degere ulastig1 ancak
doluluk oraninin diisiik oldugu bir senedir. Bu duruma tesisleri doldurabilmek
amaciyla fiyatlarin diisiiriilmesi sebebiyet vermis olabilir. Insanlar daha fazla
kalmis ancak tesisler tam anlamiyla doldurulamamistir. Bununla birlikte doluluk
oranlar1 2015 yilinda %66 ile en yiiksek degerine ulagsmistir. 2016 yilinda ise
%37’1ere gerilemistir.
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Grafik 3: Ilgaz Dag Tesislerinin Doluluk Oranlar:

llgaz dagi sahip oldugu kis turizmi potansiyeli sebebiyle Tiirkiye turizmi
acisindan oldukc¢a 6nemli bir turistik destinasyon niteligi tagimaktadir. Tiim bu
veriler degerlendirildiginde destinasyonun 6zellikle son bes, alt1 yildir dalgali bir
seyir izledigi goriilmektedir. 2011 yilindan sonra yakaladigi ivmeyi 2014 yil1 ile
birlikte kaybetmeye baslamistir. Bu durum 6zellikle tesise gelis sayilari, ortalama
geceleme ve ortalama kalis siirelerinde yasanmustir. Ziyaretgilerin ortalama kalig
stirelerini arttirmak tiim destinasyonlarin en biiyiik hedeflerinden biridir. Aslinda
bu durum kig turizmi destinasyonlar1 agisindan daha kolay uygulanabilir bir
strateji olmakla birlikte siirdiiriilebilir bir politika ile de desteklenmesi
gerekmektedir. Aksi takdirde Ilgaz’da yasandig1 gibi sadece gecici bir siireligine
hedeflere ulasma s6z konusu olacaktir.

Elde edilen istatistiki veriler goz ontline alindiginda birtakim inisli ¢ikisli zamanlar
oldugu tespit edilmistir. Bu durumun nedenlerini daha agik bir bicimde
sorgulayabilmek adina Ilgaz’a dair yaymlanmis turizm ile iligkilendirilebilecek
tiim haberler derlenmistir. Degerlendirme sonucu belirlenen araliktaki ilk haberin
2012 yilinda yayinlandigi, haberlerde 2014 yil1 ve sonrasinda bir artis yasandigi
ancak 2017 yilinda zirveye ulagtigt gozlenmistir. 2012 yilinda yayinlanan tek
haber HaberTiirk’te yayinlanirken, 2013 yili haberlerinin tek kaynagi Haber7
olmustur. 2014 yilinda Milliyet gazetesinin haberleri daha baskin iken, 2015
yilinda yerel kaynaklarin etkinligi géze ¢arpmaktadir. 2016 yilinda ise hem yerel
hem ulusal ¢esitli basin kaynaklarmin Ilgaz’a ilgisinin arttigi gézlenmektedir.
Haberlere iliskin derlenen detayl1 bilgiler tablo araciligiyla sunulmustur.
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Tablo 2: Yillar Icerisinde Ilgaz Dagr’na iliskin Yaymlanmis Turizm ile

Baglantih Tiim Haberler

Tarih

Haber icerigi

Haber
Kaynad

16 Ocak 2012

llgaz Dag1 Kimin (Cankiri’nin mi1, Kastamonu’nun
mu?) Tartismasi

HaberTiirk

21 Agustos 2013

llgaz Dag1 Milli Parki Ekosistem Tabanli Orman
Amenajman Plan1 ¢alismasinda yeni tiirler
bulunmustur. Ilgaz dag: sistemine kayitli olmayan
bes yeni bitki tiirii (Geven, Egreltiotu, Pamukotu,
Ergegsakali, Kirreyhani) ve dort yeni kelebek tiirii
(Cokgozlii Geranyummavisi, Dumanli Apollo,
Ates Bakirgiizeli, Anadolu Esmergdzii) tespit
edilmistir.

Haber7

16 Aralik 2013

Yaban hayatii izlemek ve kagak avciligr onlemek
amactyla dagin c¢esitli noktalarna MOBESE
kameralar1 yerlestirilmistir.

Haber7

25 Subat 2014

Yim ilk iki ayr kar yagis1 yetersizligi kis
turizmine engel olurken, bu tarih ile kar kalinlig1
65 cm.ye ¢cikmustir.

Yerel kaynak

31 Agustos 2014

Siirdiiriilebilir ~ turizm
baglatilmistir.

planlama  c¢aligmasi

Milliyet

18 Ekim 2014

Ferko Insaat, Ilgaz’a 22 milyar $ yatirarak hem
mevcut tesislerini yenileme hem de yeni otel
projesini duyurmustur.

Milliyet

7 Kasim 2014

llgaz dagma 25 km. mesafede Tiirkiye’nin ilk tuz
oteli agilmustir.

Milliyet

13 Kasim 2014

llgaz dagmin Kastamonu ve Cankir1 sinirlarinda
kalan boltimleri telesiyej sistemi ile birlestirecek, 3
bin metrelik pist duyurulmustur.

Radikal

26 Kasim 2014

Yeni sezonun ilk kar1

Milliyet

3 Ocak 2015

Yilbasi tatilinin dort giin olmasi ve kar kalinliginin
60 cm.yi bulmasi sebebiyle tesisleri %100
doluluga ulagsmistir. Giiniibirlik¢i ziyaretci sayilari
olduk¢a fazladir.

Sozci

18 Ocak 2015

Kar kalinligi iki metreye ulagsmigtir. SOmestr
tatilinde %100 doluluk beklentisi olusmustur.

Yerel kaynak

meydana gelmistir.

6 Subat 2015 Karakegilik tepede telesiyej agiligt yapilmustir. Sozci
Yerel kaynak
6 Subat 2015 Derbent sehitligi mevkiinde toprak kaymasi | Tiirkiye

8 Nisan 2015 Yilin ilk {i¢ ayinda Ilgaz dagi milli parkini 55 bin | Yerel kaynak

13 Nisan 2015 kisi ziyaret etmisgtir. TRT Haber

28 Ekim 2015 Ik kar yagmustir. Milliyet
Yeni Akit

4 Kasim 2015 Tiirkiye’nin en uzun zipline hatt1 agilmigtir. Yerel kaynak
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Tablo 2: Yillar Icerisinde Ilgaz Dagr’na iliskin Yaymlanmis Turizm ile

Baglantih Tiim Haberler (Devam)

4 Aralik 2015 Kar kalinlig1 40 cm.ye ulagmustir. Yerel kaynak

16 Ocak 2016 Cankir1  Belediye Baskan1 Ilgaz’in yeterince | Yerel kaynak
tanitilmadigini belirtmistir.

22 Nisan 2016 Daga “Istiklal Yolu” yazilmistir. En Son Haber

23 Eyliil 2016 Yilin ilk kar1 diigmiistiir. CNN Tiirk

26 Eyliil 2016 ligaz Dagi Milli Parki'nda “Mikroalemden | Milliyet
Makroaleme Dogayr Kesfederek Ogreniyorum”
TUBITAK projesine baslanmistir.

4 Ekim 2016 Tripadvisor Tirkiye’deki 22 Milli Parka 4.5-5 | Hiirriyet
arasi puan vermistir. llgaz Dag1 Milli Parki 5 puan
almistir.

29 Kasim 2016 llgaz’in ikinci Davos olmasi i¢in calisildig | Hiirriyet
belirtilmistir.

19 Aralik 2016 Kadingayirinda yayla turizmini gelistirmek i¢in | Anadolu
orman kogkii ad1 verilen yedi bungalov yapilmistir. | Ajansi

26 Aralik 2016 llgaz dagi tiineli agilmustir. Bianet

29 Aralik 2016 Kar yagis1 Aralik ayr ortalamasi iizerinde | Hiirriyet
seyrederek 1.5 metreye ulagmustir.

Bu aragtirmada  2007-2016  yillarn  arasindaki  turizm istatistikleri

degerlendirilmistir. Yukarida siralanan haberler, istatistiki verilerin yorumlanmasi
acisindan olduk¢a 6nemlidir. Ancak 2017 yilina iligskin herhangi bir istatistiki veri

yaymlanmamis olsa da destinasyonun gelisimini gorebilmek agisindan 2017 yili
haberlerinin de degerlendirilmesi uygun bulunmustur. Bu sayede destinasyona
iligkin giincel ¢ikarimlar yapilabilecektir.

Tablo 3: 2017 Yih icerisinde Yayimnlanan Haberler

Tarih Haber Icerigi Haber
Kaynag

15 Ocak 2. Geleneksel Hizli Kizak Yariglari yapilmistir. Alti | Timeturk
ilden 66 sporcu katilmugtir. Sozcii

18 Ocak llgaz Doruk Otel’in hala kapali olmasmin biiyiik bir | Hiirriyet
dezavantaj yarattig1 beyan edilmistir.

24 Ocak Sehitler anisina Cankir1 Ilgaz Dagi Kiigiik Hacet Kis | Hiirriyet
Tirmanig1 gerceklestirilmistir.

14 Subat Somestr tatilinde (15 giinde) daga 13.761 kisi giris | Hiirriyet
yapmistir. Cankirt telesiyejden iki bin, Kastamonu
telesiyejden 20 bin kisi yararlanmustir.

1 Mart Cankir Ilgaz dag eteklerinde ¢ikan yanginda iki hektar | Star
alan zarar gdrmiistiir.

8 Haziran llgaz Doruk Otel’in yikilip Davos’a benzer biiyiik bir | Hiirriyet
kongre merkezi yapmak istenildigi ifade edilmistir.

11
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Tablo 3: 2017 Y1l i¢erisinde Yayinlanan Haberler (Devami)

12 Haziran Hacet tepesinde 60 milyon yillik deniz fosili | Sozci

bulunmustur. Sputnik
Tiirkiye
CNN Tiirk
Daily Sabah

16 Temmuz | 15 Temmuz sehitleri adina Hacet tepesine 28 kisi ile | Yerel kaynak

17 Temmuz | zirve tirmanigi yapilmistir. Milliyet

1 Agustos llgaz  dag1  biyogesitlilik  envanter  ¢alismasi | Hiirriyet
baglatilmustir.

9 Agustos Dagda imar plani yenileme incelemesi yapilmigtir. Hiirriyet

22 Agustos Kadingayir1 Tabiat Parki’na Tirkiye’nin en uzun | Hiirriyet
zipline hatt1 kurulmustur.

27 Agustos 25-26 Agustos tarihleri arasinda 11. Ilgaz Dag1 Kiiltlir | Hiirriyet
ve Sanat Festivali yapilmigtir.

11 Eyliil On giinlik Kurban Bayrami’nda milli parka toplam | Hirriyet
1703 kisi giris yapmustir.

22 Eylil 30 Eylil-1 Ekim arast1 Ulusal Yoga Federasyonu | Hiirriyet
tarafindan Yoga Festivali diizenlenecegi
duyurulmustur.

24 Eyliil 1.Labirent Oryantiring Yariglar1 yapilmistir. Dort | Haber7
kategoride 90 kisi katilmigtir.

26 Ekim Milli parktaki yon ve bilgilendirme tabelalar1 | Hiirriyet
yenilenmistir.

30 Ekim Ik kar yagmustir. Yerel kaynak

30 Ekim 13. Geleneksel Ilgaz Dagi Kiigiikhacet Cumhuriyet | Hiirriyet
Tirmanigi1 gergeklestirilmistir.

20 Kasim Ilgaz’a sonbaharda fotograf meraklilarimin geldigi | Milliyet
bildirilmistir.

6 Aralik Tiirkiye Kayak Federasyonu kendi otelleri olan Ilgaz | Sozcii
dag tesislerinde toprak kaymasi tespit etmistir. Tesisin | HaberTiirk
bosaltilmasi istenmis ama dikkate alinmamustir. Milliyet

Takvim
Yerel kaynak

8 Aralik Valilik yaynladig yazida tesislerde kayma olmadigini, | Hiirriyet
iyilestirme caligsmalar1 yapilan alanlar oldugunu ifade | HaberTiirk
etmistir.

26 Aralik Uc giinliik yilbasi tatilinde oteller %100 doluluk | Hiirriyet

29 Aralik oranina ulagmustir. Yerel kaynak

31 Aralik Milliyet

2017 yilinda, onceki yillara gore Ilgaz’a iliskin ¢ok daha fazla haber yapildig
gbzlenmistir. Bu durum aslinda destinasyona yapilan yatirimlarin ve tanitim
faaliyetlerinin arttirildigina isaret etmektedir. Ciinkli bu sayede Ilgaz daha c¢ok
habere konu olmus ve hem yerel hem de ulusal basinin dikkatini ¢ekmistir.
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Haberlerin kaynagina bakildiginda toplam 22 haber igerisinde 14 haber
yaymlayan Hiirriyet gazetesi dikkat ¢cekmektedir. Ancak en ¢ok haber yapilan
konular1 yayinlayanlar arasinda Hiirriyet gazetesinin yer almadigi da
gozlenmektedir. Bes farkli gazete ile en ¢ok haber yapilan konu basligi, Tiirkiye
Kayak Federasyonu’nun tespit ettigi toprak kaymasi sonucu tesisin tahliyesinin
istenmesi, ancak ilgililerin bunu gz ardi ettigi iddias1 {lizerinedir. Sansasyonel
olmasi sebebiyle bu haberin bir¢ok gazete tarafindan yaymlanmasi olagan
karsilanabilir. Bu haberin ardindan Hacet tepesinde bulunan 60 milyon yillik
deniz fosili de hem yerli hem yabanci kaynaklarda ilgi géren haberler arasinda yer
almistir.

5. Sonug¢ ve Oneriler

Ilgaz dagindaki ilk tesis yatirimlart 1997 yilinda gergeklesse de Ilgaz’a iliskin ilk
istatistiki veriler on yil sonra paylasilmaya baglanmistir. 2007 ile 2010 yillart
arasinda tesise gelen ziyaretgi sayisi ortalama 21.500 iken, bu rakam 2011 yilinda
27.000’e ulagsmustir. Ziyaretcilerin ortalama kalis siireleri ise 2008 ve 2011
yillarinda 1,3’e cikarken, arada kalan yillarda 1,2’lerde seyretmistir. Tesislerin
doluluk oranlar1 2007 ve 2010 yillarinda %30’larda iken, 2008, 2009 ve 2011
yillarinda %40’lardadir. Bu tarihe kadar en biiyiik ivme ise %46,43 ile 2011
yilinda yakalanmistir.

Ilgaz dag: tesislerine gelen ziyaret¢i sayilarinin, ziyaretcilerin ortalama geceleme
ve kalis stirelerinin ilk defa 2012 yilinda keskin bir sekilde arttig1 goriilmektedir.
Bu durumun bilinirligi ve popiilaritesi artan Ilgaz’in hangi sehre ait olduguna
yonelik tartismalarin da artmasina sebebiyet verdigi soylenebilir. Bu yilin
ardindan 2013 yilinda Ilgaz daginin flora ve faunasimi korumak, kacak avciligi
onlemek i¢in birtakim c¢aligmalar yapilmaya baslanmistir. Yapilan bu ¢alismalar
artik Ilgaz’in 6nemli bir deger oldugunun farkina varildigina isarettir. Bir
destinasyonun korunabilmesi i¢in Oncelikle o bolge halkinin bunun bilincinde
olmas1 gerekmektedir. Bu bilinci harekete geciren en 6nemli faktérlerden biri de
turizm faaliyetleridir. Ilgaz daglarinda da benzer bir durum yasanmis ve ziyaretci
sayllarinin artmasina paralel olarak milli parki koruma icgiidiisii 6n plana
cikmistir. Turizm uzun vadede dogal degerleri yipratmas: yani sira aslinda bu
degerlerin korunmasi fikrinin agiga ¢ikmasina sebebiyet veren oldukca 6nemli bir
olgudur.

2014 yilinin ilk aylarinda yasanan yetersiz kar yagist kis turizmini oldukga
olumsuz etkilemistir. Bu sebeple 2012 ve 2013 yillarinda yakalanan bagar1 2014
yilinda siirdiirilememistir. Tesislere gelen =ziyaret¢i sayist %30 oraninda
azalirken, ortalama geceleme orani yar1 yariya diigmiistiir. Ziyaretgilerin ortalama
kalis siireleri ise 2,2’den 1,4’e gerilemistir. Yasanan gerilemeyi durdurabilmek
amactyla turizmi siirdiiriilebilir hale getirmeye yonelik projeler gilindeme
gelmistir. Bolge halkin1 da kalkindirmay1 amaclayan ev pansiyonculugu, yoresel
iirtin satig1 gibi konularda Ilgaz daginda bulunan Bostan koyii halki ile goriismeler
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diizenlenmistir. Y1l sonuna dogru iki onemli yatirirm karar1 duyurulmus ve tuz
otelinin agilist yapilmistir. Tiim bu gelismelerin Ilgaz dagmin onceki yillarda
yakaladig1r basarinin devamliligini saglamaya yonelik stratejik atilimlar oldugu
sOylenebilir. Tabi bu yatirnmlarin ger¢eklesme durumu da beklenen basari
diizeyini biiyiik oranda etkilemektedir. Ferko insaatin vaat ettigi yatirim ile
Kastamonu ve Cankiri’yr birlestirecek  telesiyej projesi basar1 ile
gergeklestirilmistir.

2015 yilinda bir 6nceki yila gore otellerin doluluk oranmi yaklasik %25 artmuistir.
Cikan haberler degerlendirildiginde kar yagisinin erken olmasinin ve yil igerisinde
Ekim ay1 sonunda dagin tekrar karla bulusmasinin olduk¢a Onemli oldugu
sOylenebilir. Bu durumu degerlendirmek isteyen ziyaretgiler firsat1 kagirmamis ve
Ozellikle tatil aralit uzun olan yilbasi ve sOmestr tatillerinde oteller %100
doluluga ulagsmistir. Ancak buna ragmen ziyaret¢i sayisi bir 6nceki yila nazaran
yaklagik 20.000 azalmis, ortalama geceleme farki ise iyice agilmigtir. Bu durumun
en biiylik sebebi, dagin en eski oteli olan Ilgaz Doruk Otel’in kapanmasi olabilir.
Tesisin 2017 yili itibariyle hizmet vermedigi paylasiimaktadir (Cankir1 Valiligi,
Konaklama, 2018). Ancak ¢ikan haberler incelendiginde tesisin 2015 yilindan bu
yana ziyaret¢i kabul etmedigi anlagilmaktadir. Bu durum 2015 yilindaki doluluk
orani patlamasini agiklayabilir. Clinkii 152 yatak kapasiteli bir otelin kapanmasi
sebebiyle potansiyel miisterilerin diger otellere kaymast sonucu otellerin doluluk
oranlar1 ylikselmis olabilir. Giiniimiizde otelin yerine kongre merkezi insa edilerek
Ilgaz’1 Davos’a doniistiirmeye yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecegi duyurulmustur.

Ilgaz’da bulunan tesislere bakildiginda ortalama %40 doluluk ile c¢aligtiklar
sOylenebilir. 2015 yilinda biiylik bir artis yasansa da bu durumun gegici oldugu bir
sonraki yil acik bir sekilde ortaya ¢ikmistir. 2016 yilinda bir onceki yila gore
doluluk oranlar1 ¢ok keskin bir diislis yasamistir. Bunun yam sira tesislere gelen
ziyaret¢i sayilart ve ortalama geceleme oranlari da neredeyse yar1 yariya
azalmistir. Ziyaretcilerin ortalama kalis stireleri genel olarak dag destinasyonunun
ortalama rakamlar1 igerisinde yer alsa da geceleme orani oldukca diisiik oldugu
icin turizm gelirlerinin biiyiikk oranda diistiigli sdylenebilir. Yilin yayinlanan ilk
haberi ile aslinda durumun farkinda olundugu ve Onlemeye yonelik birtakim
adimlar atilmak istendigi hissedilmektedir. Bungalovlar yapilmasi, dagin Davos’a
benzer bir yapiya kavusturulmasi i¢in projeler tasarlanmasi bunu agik bir bigimde
ortaya koymaktadir. Tanitim faaliyetlerine yonelik olarak Tripadvisor puanlari
duyurulmustur. Ancak bu c¢abalarin ¢ogunun Ilgaz daginda yasanan turistik
gerilemeyi Onlemeye yetmedigi goriilmektedir.

Tesislerde yasanan gerilemeye nazaran giiniibirlik¢i potansiyelinin devamliligini
korudugu soylenebilir. Yapilmis c¢alismalar incelendiginde (Goktug ve Arpa,
2015a, s. 104), Ilgaz Kis Sporlar1 Turizm Merkezi’nde bulunan mevcut liftler ile
pistlerin %100 doluluk oraninda kullanilabildigi ve mevcut kullanimlarin
kapasitenin tizerinde oldugu saptanmistir. Giinde 1191 ziyaretgilik fiziko-sosyal
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kapasitenin asildig1 ve kapasite iistli kullanimlarin azaltilmasi yoniinde birtakim
tedbirlerin alinmasi1 gerektigi iddia edilmistir. Bununla birlikte bir diger
arastirmada, Ilgaz dagina gelen ziyaretcilerin rekreasyon deneyim kalitesini dogal
faktorlerin arttirdigi, ancak 6zellikle hafta sonlarinda olusan kalabaligin azalttig
tespit edilmistir. Ozellikle hizmet tesislerindeki ve pistlerdeki kalabaligin arttig1,
lift 6nlerinde olusan kuyruklarin uzadigi, listyapt ve sihhi tesisler ile otopark
alanlarinin yetersiz kaldigi belirtilmistir (Goktug ve Arpa, 2015b, s. 146). Bu
sonuclara benzer sekilde ziyaretgilerin ulasim, hava sartlari, asirt kalabalik ve
fiziki yetersizlikten sikayetci olduklarni tespit eden arastirmalar da mevcuttur
(Goker ve Unliionen, 2017, s. 60). Bununla birlikte Ilgaz Kayak Merkezi’ni
ziyaret eden yerli turistlerin kayak olanaklarindan, konaklama ve yiyecek-igecek
isletmelerinin sundugu iiriin ve hizmetlerden genel olarak memnun kaldiklari,

buna karsin aligsveris olanaklarindan memnun kalmadiklar1 ortaya konmustur
(Aydogdu vd., 2018, s. 207).

llgaz dagindaki oteller bir tiirlii beklenen doluluk oranini ve geceleme sayisini
yakalayamazken, mekanik tesislere yonelik biiyiikk bir yogunluk yasandigi
ziyaretci deneyimleri ile saptanmistir. Bu durum Ilgaz’in daha ¢ok giintibirlik¢iler
tarafindan ziyaret edildigi gercegini biiyiikk oranda dogrulamaktadir. Ozellikle
cevre illere yakinligt bu durumu tetiklemektedir. Bununla birlikte 2016 yili
sonunda tamamlanan tiinel ile ulasim hizlandig1 ve kolaylastig1 i¢cin bu durumun
kendiliginden farklilasmasin1 beklemek proaktif bir yaklasim olmayacaktir.
Gelecegin Ongoriilerek cesitli tanitim faaliyetlerinin planlanmasi, konaklama
tesisleri ve mekanik tesislerin ortak birtakim uygulamalar ya da promosyonlar ile
tesvik edilmesi gerekmektedir. Insanlarin giiniibirlik olarak Ilgaz dagma ulasim
icin harcadiklart meblaga yakin bir fiyatlama politikas1 ile ziyaretcilerin
konaklama olanagini diisiinmesi saglanabilir.

Genellikle insanlarin Ilgaz dagini kis turizmi amaciyla ziyaret ettigi, daha ¢ok
bekar ve geng kisiler tarafindan ragbet gordiigii soylenebilir (Goker ve Unliionen,
2017, s. 60). Bu kitlenin dikkatini g¢ekecek, Ozellikle tesislerde konaklayan
insanlarin yararlanmasina daha uygun olan birtakim gece konserleri ya da
festivaller ile tesislerin doluluk oranlarina katki sunulabilir. Aksi takdirde tesise
gelisler azalmakla kalmayacak, uzun vadede konaklama tesisleri kapanma
tehlikesi ile kars1 karsiya kalacaktir. Bu sebeple kis turizmine dair etkinlikler
cesitlendirilerek turistlerin  bolgeye 1ilgisi uzun siireli hale getirilmeye
caligilmalidir. Aksi takdirde yalmizca giinliik faaliyetlerdeki mekanik tesislerin
kullanimi yogunluk kazanirken, 6zellikle konaklama igletmeleri bu pastadan hak
ettigi pay1 alamayacaktir. Bu nedenle bolgedeki tesisler hem yerli hem de yabanci
ziyaretcilere farkli bir deneyim yasatmaya odaklanmalidir. Kis turizmi adrenalin
sporlari1  bilinyesinde barindirmas1 sebebiyle zaten biiyiik bir farklilik
tagimaktadir. Ancak bu deneyimler ne kadar unutulmaz hale gelirse ziyaretciler bu
destinasyona o kadar bagimli hale gelecektir.
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2017 yilinda yayinlanan haberler incelendiginde, yilbasi tatilinde tesislerin %100
doluluga ulastig1 belirtilmektedir. Arastirmada sOmestr tatilinde daga giris yapan
ve telesiyejden yararlanan ziyaret¢i sayilart paylasilmistir. Bu durum yine
giintibirlik¢ilerin sayisinin  yogun oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte
Kurban Bayrami’nda daga giris yapan ziyaret¢i sayisi paylagilmistir. Bu
donemlerde Ozellikle dagi manzara, yiiriiylis ya da piknik faaliyeti sebebiyle
ziyaret eden insanlar bulundugu bilinmektedir. Veriler, Ilgaz dagindaki tesislerin
sadece birkac giinliik siirede tam kapasite calistigini gostermektedir. Bu durum
Ilgaz’1n gelisiminin 6nilindeki en biiyiik engel olabilir. Ciinkii insanlarin zihninde
glintibirlik ziyaret edilecek bir yer olarak kalmaya devam ettigi miiddetce
turizmden hak ettigi kazanci saglayamayacagi gercektir. Kis turizmi Onemli
altyapt yatirimlarint gerektirmektedir. Ilgaz dagi, kis turizmi merkezi ilan edilmis
ve o giinden bu yana ¢okg¢a yatirim yapilmistir. Bu yatirimlarin karsiligmin da
ancak konaklama tesislerine girigler ile 6l¢iilebilecegi sdylenebilir.

2017 yihinda Ilgaz dagmin tanitimina katki sunmak, bilinirligini arttirmak
amactyla birgok faaliyet gerceklestirilmistir. Ik defa yoga festivali, oryantiring
yariglar1 diizenlenmistir. Bunun yani sira Ozellikle Karadeniz’de ziyaretcilere
farkli bir deneyim yasatmak amagh siklikla kullanilan zipline hattt kurulmustur.
Geleneksellestirilmesi amaglanan hizli kizak yariglar diizenlenmistir. Dagda imar
yenileme c¢aligmalar1 baglatilmig, bulunan fosilin de muhtemel katkist ile
biyocesitlilik envanteri ¢ikarilmasina karar verilmistir. Tiim bu faaliyetler Ilgaz
dagmin sahip oldugu giizellikleri de koruyarak turistik faaliyetlerin
cesitlendirilmesine c¢alisildigini gdstermektedir. Bununla birlikte turistler icin
biiyilk onem arz eden isaretler ve sinyalizasyona dair birtakim yenileme
calismalar1 yliriitilmiistiir.

Ilgaz ilgesi Cankir1 iline baghh olsa da Ilgaz dagi iki sehir arasinda kalmasi
sebebiyle hem Cankirt hem de Kastamonu agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.
llgaz dagmna iliskin istatistiki  veriler Cankiri-llgaz  bashigr  altinda
degerlendirilmektedir. Ancak Ilgaz’in Kastamonu simirinda kalan kisminda da
bir¢ok tesis bulunmakta ve turizm faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Bu durum Ilgaz’in
bir biitiin olarak degerlendirilebilmesini engelleyen en onciil degiskendir. Bunu
ortadan kaldirabilmek ve Ilgaz dagina fayda saglanmak isteniyorsa, her iki sehrin
paydaslarinin fikir birligine vararak ortak bir amag ile hareket etmesi ve alinan her
kararin ortaklasa yiiriitiilmesi olduk¢a Onemlidir. Bununla birlikte iki sehrin
turizm paydaslar1 bir araya gelerek Ilgaz’1 kalkindirmayi ortak ilke edinen bir
destinasyon yonetim Orgiitii kurmaya cabalamalidir. Bu sayede daha saglam
veriler elde edilerek destinasyon daha saglikli bir sekilde degerlendirilebilecek ve
gelisimine sunulacak her katki daha objektif bir sekilde ele alinabilecektir.
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The Demand and Development of Winter Tourism on llgaz
Mountain

Extended Abstract

1. Introduction

Turkey has the Beydaglari, Toros, Balkans, Aladaglar, Munzur, Cilo, Sat and Kackar mountains,
which are the stretches of the Alp-Himalayan mountain and were formed in the same time period
as the Alps in Europe. They have the same height and the same flora, but these mountains are two
to three times the height of the Alps. Although Turkey's winter tourism potential supply is so high,
it can be said that it cannot achieve the position it deserves due to the shortcomings of the
infrastructure. Especially for this reason, in Turkey's Tourism Strategy 2023, a number of action
plans have been developed and implemented to improve winter tourism.

As of 2018, there are a total of 60 ski areas in Turkey. Of these areas, 29 are winter sports tourism
centers. 9 of these centers are active and 7 have not been fully realized. For the remaining 13
centers, they cannot participate in winter tourism activities due to the lack of any mechanical
facilities. Two of the first 16 centers mentioned are located on the llgaz Mountain. Due to the
variety of flora and fauna that llgaz Mountains have, it was declared as National Park in 1976 and
was taken under protection. It was declared as a winter sports tourism center for the first time in
1997. In this study, the changes that llgaz, which is an untouched winter tourism destination
compared to its competitors in Turkey, have undergone in the last decade in terms of touristic
demand was discussed. The aim of this study was to give information to relevant researchers and
stakeholders by sorting statistical data and information regarding the destination.

2. Method

In order to examine the changes that llgaz Mountains have gone through in terms of winter
tourism, a document analysis method was applied. Firstly, data on room numbers and
accommodation capacities in facilities at the llgaz Mountains have been reached. Afterwards, data
on the number of tourists, average overnight stays of the tourists, the average length of stay and
occupancy rates of the facilities were collected. Data were obtained by compiling tourism statistics
of the Ministry of Culture and Tourism. Since the Ministry of Culture and Tourism started sharing
these data for the first time in 2007, the research was limited to the period between 2007 and 2016.
Data obtained consist of annual data. In order to evaluate the historical data in a more inclusive
manner, all published news on tourism related to the llgaz Mountains were compiled. By this way,
it was planned to make more explanatory information transmission. Data were accessed via the
Google news link using the keyword "llgaz Mountain". Since the statistical data for the facilities
began in 2007, the news items were also restricted to the period between January 1, 2007 and
December 31, 2017. Duplicate publications were removed and a total of 14 pages of news were
evaluated. The news on tourism, which is included in the evaluation, is classified according to
years and their contents.

3. Results and Discussion

When the number of visitors and the average length of stay of visitors are examined, a parallel
relationship was detected between the two variables. However, the difference became significant
especially in 2012 and 2013. In 2012, while the number of arrivals was 49.838, the average
number of overnight stays was determined as 101.085. In 2013, the number of arrivals was
decreased to 44.981 and the average number of overnight stays was recorded as 97.552. Despite
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the slight increase in the number of arrivals to the facility, the average number overnight stays has
increased significantly. While the average length of stay ranged from 1 to 1.5 days before and
after, it exceeded two days in 2012-2013. Although the average length of stay the visitors
increased in 2012-2013, the occupancy rates of the facilities did not increase significantly. Even in
2013, a decrease compared to 2012 was determined. On the other hand, occupancy rates reached
the highest level with 66% in 2015. In 2016, it decreased to 37%.

Considering the statistical data obtained, it was determined that there were some fluctuating times.
In order to be able to question the reasons for this situation more clearly, all the published news
about llgaz that can be related to tourism were compiled. As a result of the evaluation, it was
observed that the first news was published in 2012. There was an increase in the news in 2014 and
later; however, it reached its peak in 2017. With five different newspapers, the most published
news topic is about the claim that Turkey Ski Federation requested the evacuation of the facility
due to the fact that they identified landslides but those concerned ignored it. It can be accepted
natural that this news was published by many newspapers since it is eventful. Following this news,
60-million-year-old sea fossil found on the hill of Hacet was among the news that attracted interest
in both domestic and foreign sources.

4. Conclusion

Although the first facility investments on the llgaz Mountains were realized in 1997, the first
statistical data on llgaz started to be shared after ten years. While the average number of visitors
coming to the facility between 2007 and 2010 was 21.500 and this figure was increased to 27.000
in 2011. While the average staying time of the visitors increased to 1.3 in 2008 and 2011, it was
around 1.2 in the years between. The occupancy rates of the facilities were 30% in 2007 and 2010,
and they were around 40% in 2008, 2009 and 2011. Until this date, the highest acceleration was
recorded as 46.43% in 2011.

In 2017, many activities were carried out in order to contribute to the promotion of llgaz
Mountains and to increase its awareness. Yoga festival, orienteering races were organized for the
first time. Besides, the zipline line, which is frequently used in order to provide a different
experience to the visitors in the Black Sea, has been established. The fast tobogganing races were
organized with the aim of traditionalizing. On the mountains, reconstruction works were initiated
and it was decided to issue a biodiversity inventory with the possible contribution of the found
fossil. All these activities demonstrate that the attempt was to diversify the touristic activities by
keeping the beauties of llgaz Mountain. In addition, a number of renovations regarding signs and
signalization, which are of great importance to tourists, have been carried out.



