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Oz
Tirkiye’de bir meslek olarak 6gretmen yetistirme Osmanli Devleti’nin modernlesme siirecinde acgilan
okullarla baglamistir. Osmanli Devleti’nden alinan miras Tiirkiye Cumhuriyeti’nde devam ettirilmistir.
Bunun yaninda 6gretmen yetistiren yeni kurumlar da ac¢ilmistir. Cumhuriyet Dénemi’nde, ortaokullara
Ogretmen yetistirmek icin ilk olarak Gazi Egitim Enstitiisii agilmistir. 1940°tan sonra, ayni amagcla, egitim

enstitiilerinin sayis1 artmaya baglamigtir. Bu ¢aligma, 1946 sonrasinda agilmasina karar verilen egitim
enstitiilerinin yonetiminin nasil tasarlandigini ve uygulandigini agiklamay1 amaglamaktadir.
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Abstract

In Turkey, the profession of teacher training started with the schools that were opened during the
modernization period of the Ottoman Empire. This inheritance from the Ottoman Empire was maintained
in the Republic of Turkey. In addition, new teacher training institutions were also established. In the
Republican Period, the Gazi Education Institute was the first institute established in order to train teachers
for secondary schools. After 1940, to serve the same purpose the number of education institutes began to
increase. The present study aims to describe how the administration of the education institutes, that were
founded after 1946, were designed and implemented.
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Sultan 1. Mahmud, Osmanli Devleti’nde, sivil alandaki yeni tarz egitim kurumu olan
Mekteb-i Maarif-i Adliyeyi 1839 yilinda kurdurmustur. Ad1 gegen okul, riisdiye mekteplerinin
ilk 6rnegini olusturmaktadir. Tanzimat Donemi’nde riisdiye mekteplerinin sayisi ¢ogaltilmaya
baslanmistir (Demirel, 2002: 47-48). Osmanli Devleti’nin kurulusundan beri var olan sibyan
mektepleri ve medreselerden farkli bir yapida kurulan riisdiye mekteplerinin ¢ogalmaya
baslamasiyla birlikte, yeni okullarda istihdam edilecek 6gretmenlere ihtiyag duyulmustur. Bu
dogrultuda, 16 Mart 1848’de Dariilmuallimin (-i Riisdi) acilmistir (Unal ve Birbudak, 2013: 10).
Tanzimat Donemi’nde kizlar ig¢in de Dariilmuallimat ismiyle bir 6gretmen okulu agilmistir
(Taser, 2010; Oztiirk, 1998). Tarihi siiregte Dariilmualliminin yapisinda ¢esitli degisiklikler
yapilmigtir. 1869°da yiiriirliige giren Maarif-i Umumiye Nizamnamesi ile kurulmasina karar
verilen Biiyiikk Dariilmualliminin ii¢ subesinden biri riigdiyelere Ogretmen yetistirmek igin
ayrilmigtir (Maarif-i Umumiye Nizamnamesi, 1286: 19). Sultan II. Abdiilhamid Dénemi’nde,
1891°de Dariilmualliminin yapisinda degisiklige gidilmekle birlikte Riisdiye subesi varligini
korumustur. II. Mesrutiyet’in ilanindan hemen sonra Istanbul Dariilmuallimininin yapisinda
degisiklige gidilerek Ibtidai, Mahre¢ ve Ali olmak iizere ii¢ subeden olusmasina karar
verilmistir. Bu degisiklikle Riisdiye subesinin yerini Mahre¢ subesi almistir (Unal ve Birbudak,
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2013: 37-48). 1913 yilinda yiiriirliige giren, Tedrisat-: /btidaive Kanun-1 Muvakkati ile ibtidai
ve risdiye mektepleri birlestirilmek suretiyle 6 yil siireli yeni bir yapilanmaya gidilmistir. 6
yillik siirenin son iki y1li eski riisdiye mekteplerine denk sayilmigtir (Demirel, 2012: 525). Okul
kademelerindeki bu yapisal degisikligin etkisiyle, 1915 yilinda yapilan diizenlemede
Dariilmuallimin-i Aliye, ibtidai, Thzari ve Ali olmak iizere ii¢ sube seklinde tasarlanmustir. flgili
diizenleme ile 2 yil siireli Thzari subesinden mezun olacaklara, iptidailere dgretmen ve miifettis
olma hakki tanmmustir (Unal ve Birbudak, 2012: 49). Ihzari subesi, gerekli altyap:
olusturulmadan agilmis olmasi ve 6grencilerinin ¢ogunun, askere alinmis olmasi nedenleriyle,
kisa bir siire sonra kapatilmistir (Ihsaiyat Mecmuasi 1339-1340, 1341: 45).

Boylece, II. Mesrutiyet Donemi’nde Mahre¢ ismini almig olan Dariilmualliminin
Riisdiye subesi, yukarida zikredilen, 1913 yilindaki yeni yap1 dogrultusunda kapatilmistir (Unal
ve Birbudak, 2013: 49). Tanzimat Donemi ve sonrasinda, yukarida kisaca ifade edilen,
Istanbul’da agilmis olan 6gretmen okullarindan baska, vilayetlerde de ibtidai mekteplerine
Ogretmen yetistirmek i¢in dariilmualliminler agilmistir.

Osmanlt Devleti'nde ac¢ilmis olan Ogretmen okullarinin  birgogu Cumbhuriyet
Dénemi’nde varligmi devam ettirmistir. 1923 yilinda Istanbul disinda, 12 vilayette
dariilmuallimin, 6 vilayette dariilmuallimat bulunmaktadir (Ihsaiyat Mecmuas:1 1339-1340,
1341: 44). 1923° yilinda ibtidai dariilmualliminlere muallim ve ibtidai mektepleri i¢in miifettis
yetistirmek amaciyla Istanbul Dariilmuallimini biinyesinde “Orta Dariilmuallimin” adiyla bir
sube agilmuistir (Thsaiyat Mecmuast 1339-1340: 45). 1924 yilmin ilk aylarinda Orta
Dariilmuallimin ve Dariilmuallimat idareci ve dgretmenlerinden olusan bir komisyon, okulun
amaglarindan birinin de ortaokullara (lise birinci devre) 6gretmen yetistirmek oldugunu ifade
etmistir (Sevket, 1924: 575-577). Cumhuriyet Dénemi’nde ortaokullara 6gretmen yetistirmek
i¢in ac¢1lmis olan bu subenin émrii fazla olmamustir. 1924’te Dariilmuallimin-i Alinin Alf subesi
“Yiiksek Muallim Mektebi” ismiyle Dariilfiinuna baglanmistir (Becerikli, 2019). Zikredilen bu
degisiklikle birlikte Orta Dariilmualliminin 6grencileri Yiiksek Muallim Mektebine
devredilmigtir (Ihsaiyat Mecmuas1 1339-1340, 1341: 45). Boylece Orta Dariilmuallimin
kapanmustir.

Gazi Egitim Enstitiisii, Orta Muallim Mektebi adiyla 1926-1927 6gretim yilinda agilmis
ve boylece Cumhuriyet Dénemi’nde ortaokullara 6gretmen yetistirme yoniinde dnemli bir adim
atilmistir (Duman, 1991: 47). 1944 yilinda Balikesir Ogretmen Okulunda, yiiksek kisim olarak
ifade edilen Necati Egitim (Terbiye) Enstitiisii ve Orta Ogretmen Okulu acilmistir. Baslangicta
yalnizca iki subeyle (Matematik, Fizik-Kimya) 6gretime baslanmistir (Ayas, 1948: 348; Necati
Egitim Enstitiisii, 1948: 32). Boylece, Cumhuriyet Dénemi’nde ortaokullara 6gretmen yetistiren
ikinci kurum teskil edilmistir. 1950 sonrasinda ortaokullara 6gretmen yetistiren okullarin sayisi
artmaya baglamis ve onlar {i¢ yillik egitim enstitiileri olarak adlandirilmislardir. 1978-1979
Ogretim yilindan itibaren yiiksek 6gretmen okulu olarak adlandirilan bu miiesseselerin 6gretim
siresi 4 yila c¢ikarilmigtir. Yiiksek Ogretmen okullart 1982°de egitim fakiiltelerine
dondstiirilmislerdir (Akyiiz, 2012: 387).

Yukarida kisaca tarihi siiregteki gelisimi ele alinan Egitim Enstitiilerini farkli yonleriyle
inceleyen bir¢ok c¢aligma bulunmaktadir. Bunlardan en kapsamlist Niyazi Altunya (2006)
tarafindan kaleme alman, Gazi Egitim Enstitiisii, Gazi Orta Ogretmen Okulu ve Egitim
Enstitiisii (1926-1980) adli eserdi. Eserde, Gazi Egitim Enstitiisti temel alinmak suretiyle genel
olarak egitim enstitiileri (;esltll yonleriyle incelenmistir. Tayyip Duman’in hazirlamis oldugu
Tiirkiye'de Ortadgretime Ogretmen Yetistirme (Tarihi Geligimi), Cemil Oztiirk tarafindan
yazilnus Tiirkiye de Diinden Bugiine Ogretmen Yetistiren Kurumlar, egitim enstitiilerini de ele
alan eserlerdir (Duman, 1991; Oztiirk, 1998). Yine Mustafa Yilman tarafindan hazirlanms,

3 Ihsaiyat Mecmuasinda subenin acilis tarihi 1924 (R. 1340) olarak verilmistir. Sabri Becerikli subenin acilis tarihini 1923 olarak
vermistir. Becerikli’nin kullanmug oldugu belge (Cumhuriyet Arsivi: 180.09.0.0/78.382.1.) ve Siileyman Sevket’in Muallimler
Mecmuasinda yaymlanmis makalesi dikkate alindiginda subenin 1923 yilinda agilmis oldugu anlasilmaktadir. (Fisaiyat Mecmuast
1339-1340, 1341: 45; Becerikli, 2019: 154; Sevket, 1924: 575).
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Tiirkiye'de Ortadgretime Ogretmen Yetistirme Sisteminin Pedagojik Temelleri baslikli bir
doktora tezi bulunmaktadir (Yilman, 1987). Egitim enstitiilerini ¢esitli yonleriyle ele alan
makaleler de mevcuttur (Erdem, 2015; Kavcar, 2002; Mustafa Giiglii, 2013; Becerikli ve
Demirel, 2017).  Egitim enstitiileri ile ilgili ¢alismalarda, onlarin yonetiminin nasil tasarlanmig
oldugu ve tarihi siiregte nasil bir degisim yasandigi agik bir sekilde ortaya konulmamustir.
Calismalarin cogunda yonetimle ilgili oldukga kisith bir degerlendirme yapilmstir.

Bu calismanin amaci 1946 sonrasinda egitim enstitlilerinin ag¢ilma kararinin alinmasini
miiteakip hazirlanan yonetmeliklerde okullarin ydnetiminin nasil tasarlandigin1 ortaya
cikarabilmektir. Diger taraftan yonetmeliklerle alinan kararlarin egitim enstitiilerinde nasil
uygulandigi degerlendirilmeye ¢aligilacaktir.

1. Egitim Enstitiisii Yonetmelikleri

Yukarida ifade edildigi iizere Cumhuriyet Doénemi’nde ortaokullara 06gretmen
yetistirmek amaci dogrultusundaki ilk ciddi girisim Gazi Egitim Enstitiisiidiir. 29 Kasim
1926°da yiiriirliige giren, Orta Muallim Mektebi Muvakkat Talimatnamesi bu okulun isleyisini
tasarlamistir. On {i¢c maddeden olusan talimatname genel olarak 6grenci kabul sartlarim ve
stirecini ele almaktadir. Diger bir¢ok konuda ayrintiya girilmemis ve okulun dahili idaresinde,
ilk muallim mekteplerinde uygulanan usullere uyulacagi ifade edilmistir (Orta Muallim Mektebi
Muvakkat Talimatnamesi, 1927: 14-16).

1931 yilinda Gazi Muallim Mektebi: Teskilat ve Programlar adiyla hazirlanan el
kitabinda okulun yonetimiyle ilgili diizenlemelerin de yapildig1 anlasilmaktadir. 1932 yilinda
Gazi Terbiye Enstitlisii Talimatnamesi hazirlanmistir. 44 maddeden olusan bu talimatnamenin
ilk maddesinde Gazi Terbiye Enstitiisiiniin amaci1 belirtilmektedir. Buna gore Enstitiiniin amaci,
“ortamekteplere ve orta derecedeki meslek mekteplerine muallim, ilkmekteplere miidiir ve
miifettis, umumiyetle beden terbiyesi, resim-is dersi muallimi yetistirmek ve ihtiyaca gore
acilacak kurslar vasitasiyla mevcut muallimlerin ihtisaslarini artirmak” seklinde ifade edilmistir.
Talimatnamenin diger maddeleriyle okulun teskilati, subeleri ve yonetimi de belirlenmistir
(Altunya, 2006: 106-115).

1946’da egitim enstitiilerinin agilma kararinin alinmasindan sonra 1947°de, onlar igin
gecici bir yonetmelik hazirlanmustir. Egitim Enstitiileri Gegici Yonetmeligi 96 maddeden
olusmaktadir. Bu maddelerden 2’si gecici maddelerdir. Bu yonetmeligin ilk iki maddesinde
enstitlilerinin amaglarina yer verilmistir. Buna gore, egitim enstitiisii, ilk ve ortaokulu igine alan,
Ogrenim stiresi sekiz yillik okullara, orta dereceli 6grenim kurumlarina ve kdy enstitiilerine
Ogretmen yetistiren bir yiiksekOgrenim kurumudur. Yonetmelik’te egitim enstitiisiiniin
amacinin; milli ahlak ilkelerine bagli, millet ve insanlik {ilkiisiinii benimsemis, pozitif bilim
anlayisim kazanmig ve bilgilerini meslek alaninda kullanma yollarmi hakkiyla 6grenmis,
caliskan, meslegine bagli, vatanin her yerinde seve seve hizmette bulunmaya hazir, yasayisi ve
cevresine yaptigi etki bakimindan 6rnek tutulmaya layik, bedence ve karakterce saglam,
sahsiyet sahibi 6gretmenler yetistirilmesi oldugu ifade edilmektedir (Egitim Enstitiileri Gegici
Yonetmeligi, 1947: 173). 1952°de Ogretmen Yetistiren Okul ve Enstitiilere Ogrenci Kayit ve
Kabul Isleri Hakkinda Genelge ve Gegici Yonetmelik bashgiyla yeniden bir gegici yonetmelik
¢ikarilmis (Altunya, 2006: 1345).

Yukarida ifade edilen iki gecici yonetmelikten sonra 29 Eylill 1955’te egitim
enstitlilerinin ilk yonetmeligi olan Egitim Enstitiisii Yonetmeligi ¢ikarilmistir. 70 maddeden
olusan bu yonetmeligin 4 de gecici maddesi bulunmaktadir. 1955 yilinda ¢ikarilan Egitim
Enstitlisii Yonetmeligi’nin ilk maddesi egitim enstitlilerinin amaglarini belirlemistir. Buna gore,
“Egitim Enstitiisii, ortaokullarla muadili Ogretmen d&gretim kurumlarina ve ilk oOgretmen
okullarina 6gretmen, ilkogretime miifettis ve ilk ogretmen okullarina bagl uygulama okullarina
basogretmen yetistiren; ilk ve ortaokullarda ve ilk 6gretmen okullaryla ilgili problemler
tizerinde incelemeler yapan ve bu okullar dgretmenlerinin mesleki geligimlerine yardim eden bir
viiksekogrenim kurumudur . Maddenin devaminda, Egitim Enstitiileri Gegici Yonetmeligi’nde
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(1947) ifade edilmis olan, yetistirilecek Ogrencilerden beklenenler siralanmustir (Egitim
Enstitiisii Yonetmeligi, 1955: 3-5).

Egitim Enstitiileri ile ilgili bir sonraki yonetmelik 25 Kasim 1968 tarihinde ¢ikarilmistir
(Egitim Enstitiisii Yonetmeligi, 1968: 495-496). 3’1 gegici olmak ilizere 83 maddeden olusan bu
yonetmelikten kisa bir siire sonra, 16 Mayis 1969’da yeniden bir Egitim Enstitiisii Y6netmeligi
yayinlanmistir. Bu yonetmeligin 81 maddesi ve 2 gegici maddesi bulunmaktadir (Egitim
Enstitiisii Yonetmeligi, 1969: 4-5). Enstitlilerin yapt ve amaglart bakimindan bir Onceki
yonetmelikle aralarinda 6nemli bir fark bulunmamaktadir.

2. Egitim Enstitiillerinde Yonetim

Enstitiilerin yonetim organlarimi miidiirliik, enstitii kurulu, genel 6gretmenler kurulu,
bolim dgretmenler kurulu, yonetici kurulu ve disiplin kurulu olusturmaktaydi (Altunya, 2006:
115). Bu yap1 ana hatlariyla enstitiilerin fakiilteye doniistimiine kadar devam etmistir.

2.1. Enstitii Miidiirii

Gazi Terbiye Enstitiisii Talimatnamesi’nde (1932) kisa bir sekilde agiklanmis olsa da
daha sonra ¢ikan diger yonetmeliklerde tanimlandigi sekliyle miidiiriin, yetki ve gorevleri
arasinda onemli farklar bulunmamaktadir. Midiir, enstitiideki egitim-6gretim ve ydnetimin
sorumlusu, diizenleyicisi ve amiridir. Gorevleri sunlardir:

a) Enstitiiyii temsil eder. Enstitilye ve 6grenciye ait evraki onaylayip, imzalar.

b) Midiir yardimcilarinin, boliim seflerinin, 6gretmenlerin, asistanlarin ve memurlarin
tayinleri ve terfileri i¢in gerekli yazigmay: yapar.

a) Maarif Vekaletine enstitii biit¢esi hakkinda teklifte bulunur.

b) Enstitiiniin kurul ve komisyonlarina baskanlik eder.

€) Her yil temmuz ayinin sonunda enstitiiniin biitiin ¢alismalariyla ilgili Vekalete rapor
Verir.

d) Enstitiideki 6gretim ve uygulama ¢alismalarini yonetir, diizeni saglar ve eger gerekirse
derslere girerek ¢alismalar1 denetler (Egitim Enstitiisii Yonetmeligi, 1955: 9-10).

Miidiirler egitim enstitiilerinin kurumsallasmasinda énemli bir rol oynamislardir. Ornegin
[zmir Egitim Enstitiisiiniin ilk miidiirii 10 y1l siire ile gorevinde kalmis ve basaril1 bir yonetim
sergilemistir. Ayn1 enstitiide 1974 yili sonrasinda kisa siireli miidiir degisiklikleri olmus; bu da
yonetimde basarisizliklara neden olmustur (Sahin, 2002: 38).

Egitim enstitiisii miidiirleri, yoneticiliklerinin yaninda, egitim-6gretimle ilgili ¢esitli
konularda yazilar kaleme almislardir. Bursa Egitim Enstitiisi Midiiri Yusuf Z.
Beyzadeoglu'nun, Enstitii tarafindan c¢ikarilan Alkim dergisinde birgok yazisi mevcuttur.
Ornegin: “Mektupla Ogretimin Sonu” baslikli yazisinda, mektupla 6gretmen yetistirme
uygulamasinin basarisizliklari tizerinde durmaktadir (Beyzadeoglu, 1976: 16-18).

2.2. Enstitii Miidiir Bagyardimcisi ve Miidiir Yardimecilari

Midiirle birlikte, okulun idari islerini yiiriitmek i¢in miidiir basyardimeist ve miidiir
yardimcilart tanimlanmustir. Okul miidiiri Maarif Vekaletinin iznini almak suretiyle miidiir
yardimcilarindan birini bagyardimer olarak gorevlendirir (Egitim Enstitiisii Yonetmeligi, 1955:
10).

Miidiir bagyardimcisi, miidiiriin verecegi emirlerle direktifleri uygular. Enstitii biiro
iglerinin diizenleyicisi ve miidiiriin i basinda olmadigi zamanlarda onun vekilidir. Bu madde
hiikiimleri geregince basyardimei su isleri yapar:

a) Enstitliniin 6grenci kayit-kabul ve yazi islerini diizenler, gerekli cetvellerin giiniinde
hazirlanmasini saglar.
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b) Ogrencilerin devamlarina, imtihanlara ve diger islere ait defter, cetvel, diploma ve
dosyalarin hazirlanmasini saglar. Yukarida ifade edilen belgeleri inceleyerek miidiirle
beraber imzalar.

c) Okulun disiplin islerini diizenler ve bu isleri yakindan gozleyerek ilgilileri goreve
cagirir.

d) Tahakkuk memuru gorevini yapar ve bu sifatla biitiin 6deme ve gider tahakkuk evrakini
inceleyerek imzalar. Enstitiiye alinan esya ve erzakin satin alinmast ve kontrolii i¢in
olusturulan kurullara bagkanlik eder.

e) Ambar ve depo ile ilgi islemleri, en az ayda bir defa kontrol ve teftis eder.

f) Midiir yardimcilari gibi ndbetle enstitiide kalir.

g) Enstitii disiplin kuruluna baskanlik eder.

h) Ogretmenlerden ve memurlardan gorevlerine ge¢ gelenleri veya gelmeyenleri yazi ile
miidiire bildirir.

i) Ogrencilere ait izin islerini miidiirden aldig: direktif dahilinde yiiriitir (Egitim
Enstitiileri Gegici Yonetmeligi, 1947: 174).

1955 ve sonrasinda ¢ikarilan yonetmeliklerde miidiir basyardimcisinin gorev ve
sorumluluklari arasinda 6nemli farkliliklar bulunmamaktadir.

1947°de ¢ikarilan gegici yonetmelikle miidiir yardimcilarinin gorevi, temel olarak, miidir
tarafindan verilen gorev ve emirlerin basyardimcinin nezareti altinda yiiriitiilmesi olarak
tamimlanmigtir. Enstitiiniin egitim, yonetim ve yazi islerinden miidiir yardimcilarina verilecek
gorevler miidiir tarafindan her birine ders yili baginda bildirilir. Midiir yardimcilari, bundan
baska, nobetle enstitiide kalarak enstitiiniin islerine ve dgrencilerine nezaret ederler. Nobetcilik
yirmi dort saat devam eder. Miidiir bagyardimcisi ve yardimcilar: nobetgi olduklar1 zamanlarda
enstitiiniin giindelik islerinin diizenli yiiriitilmesinden birinci derecede sorumludurlar (Egitim
Enstitiileri Gegici Yonetmeligi, 1947: 174-175).

Egitim enstitiisii yonetmeliklerinde, miidiir yardimcilarimin gorevleri ana hatlariyla
yukarida verildigi gibidir. 1955’te ¢ikarilan yonetmelikte, hangi islerin hangi miidiir yardimcisi
tarafindan yerine getirileceginin, enstitii miidiiri tarafindan yazi ile teblig edilmesi esasi
getirilmistir. Okulda ndbet¢i olarak kalan miidiir yardimcisinin takip edecegi isler ayrica
belirlenmistir. Nobetci miidiir yardimeisi nobet siiresince, enstitiiniin giinliik islerinin diizenli
yiriitiilmesinden birinci derecede sorumludur. Takip edilecek isler asagida verildigi gibidir.

a) Vakit cetvellerinin uygulanmasini saglar.

b) Etiitlerin diizenli yapilmasini saglar.

€) Ambarlardan erzak ¢ikarilirken hazir bulunur.

d) Tabelaya gore c¢ikarilan erzakin tam olarak kazana konulmasini, yemeklerin
zamaninda iyi bir sekilde pisirilip hakkina gore dagitilmasini kontrol eder.

e) Hastalarin bakimi ve hastalanan 6grencilerin durumu ile yakindan ilgilenir.

f) Yangin tehlikesi olan yerleri ve gece bekgilerinin, gorevlerini gerektigi gibi yapip
yapmadiklarimi kontrol eder (Egitim Enstitiisii Yonetmeligi, 1955: 10-11).

2.3. Enstitii Ogretmenleri

1947, 1955, 1968 ve 1969 yillarindaki yonetmeliklerde 6gretmenlerin gorevleri detayl
sekilde aciklanmigtir. Zikredilen yonetmeliklerde 6gretmenlerin gérev ve sorumluluklart ile
ilgili baz1 farkliliklar da bulunmaktadir. 1947 Egitim Enstitiileri Gegici Yonetmeligi’'nde,
enstitli 6gretmeninin gorevi, yonetmelikle belirlenmis olan amaglar dogrultusunda 6grencileri
yetistirmek seklinde tammlanmstir. Ogretmenler, ders yili igerisinde &grencilerin her tiirlii
durumlariyla yakindan ilgilenerek, her biri hakkindaki kanaatlerini belirlemekle yiikiimlidiirler.
Ogretmenlerin bu husustaki nihai degerlendirmelerinin her yilin mayis ay1 ortasinda enstitii
kurulunda goriisiilmesi ve konuyla ilgili alinan kararlarin en ge¢ haziran ay1 basinda yazili
olarak enstitii yonetimine verilmesi gerekmektedir (Egitim Enstitiileri Gegici YOnetmeligi,
1947: 175). 1955 ve 1968 yillarinda ¢ikarilan yonetmeliklerde, seminer, atdlye uygulamalari ve
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ders dis1 faaliyetlerde de bulanarak hem 6grenci hem de asistan yetistirmek, 0gretmenlerin
gorevleri arasina eklenmistir (Egitim Enstitiisii Y6netmeligi, 1955: 15-16).

1955 yili ve sonrasinda ¢ikarilan yonetmeliklere gore, 6gretmenlerin, dgrencilerin
basarilart ve durumlar1 hakkinda her donem basinda, boliim sefi veya miidiir ile birlikte rapor
hazirlamalar1 gerekmektedir. Bu raporun bir kopyasi enstitiide saklanacak; diger bir kopyasi ise
yaz donemindeki simnavlar bittikten sonra, en ge¢ 1 ay icerisinde Maarif Vekaletine
gonderilecektir. Eger gerekli goriliirse, dgretmenlerin ve idarecilerin ¢aligmalari ve basari
durumlar1 miifettisler tarafindan izlenecektir. Enstitli Ogretmenleri i¢in yaz doneminde
sinavlarin bitisinden giris sinavlarinin baslayacag tarihe kadarki siire uzun tatil zamani olarak
belirlenmistir. Sémestr tatili ise subat aymda 3 haftadir. Ogretmenler, yukarida belirtilen tatil
zamanlarinda, adreslerini okul idaresine bildirmek suretiyle ve toplanti, sinav veya enstitiiye ait
bir gorev oldugunda gelmek sartiyla sehir disina cikabileceklerdir. Ancak idari gérevi bulunan
ogretmenler, izin almadan tatil zamaninda gorevlerini birakamazlar. Ogretmenler, tatil
zamanlar1t disinda, gecgerli bir mazeretleri olmadikca, enstitiiniin bulundugu sehirden
ayrilamayacaklardir. Hastalik disinda o6gretmenlere yilda toplamda en fazla 3 defa izin
verilebilecektir. Bir defada verilen izin 8 giinden fazla olmayacaktir. izin almak isteyen
ogretmen oncelikle okul miidiiriine miiracaat edecektir. Enstitii miidiiriiniin, izin talebini Maarif
Vekaletine gondermesi gerekmektedir. Ancak okul miidiiriine, acil durumlarda, onemli
mazeretlerde, yine bu siirelerde olmak sartiyla izin verme yetkisi taninmistir (Egitim Enstitiisti
Yonetmeligi, 1955: 16).

Ogretmenler, maaslarinin karsiligi olarak haftada 12 saate kadar ders vermekle yiikiimlii
tutulmuslardir. Ogretmenlere, miidiiriin izniyle, enstitii disinda, haftada 4 saate kadar ek gorev
alabilmeleri imkan1 da taninmistir. Ancak sube ve grup baslarinin bdyle bir gérev alamayacagi
belirtilmistir (Egitim Enstitiileri Gegici Yonetmeligi, 1947: 175). 1955 ve 1968 yillarinda
Ogretmenlerin maas karsiligi ders yiikleri yine haftada 12 saattir. Ancak 12 saatin lizerine ek
ders almak isteyen 6gretmenler i¢in Maarif Vekaletinin izniyle, haftada 8 saate kadar gorev
alabilme imkani taninmistir (Egitim Enstitiisii Yonetmeligi, 1955: 16; Egitim Enstitlisi
Yonetmeligi, 1968: 198).

1969 yilinda ¢ikarilan yonetmelige gore 6gretmenlerin ders yiikii yine 12 saate kadardir.
Uzerinde miidiir veya miidiir yardimcilig1 bulananlar ise haftada 4 saat ders vermek ve ayrica
seminer, laboratuvar, atolye calismalarini idare etmekle yiikiimli tutulmuslardir. Enstitii
Ogretmenleri kanunlara uygun olmak sartiyla, haftada 12+6=18 saate ilaveten, istege bagh
olarak 6 saate kadar kendi okullarinda ders alabilirler. Diger okullarda 18 saatin {izerine 6 saate
kadar daha ders almalarma Milli Egitim Bakanliginca izin verilebilir. Uzerinde idari gorev
bulunan &gretmenlerin ayrica bir ek gorev almalarina miisaade edilmez (Egitim Enstitiisii
Yonetmeligi, 1969: 7).

Izin almadan veya herhangi bir mazereti olmadan gdrevini yapmayan, toplantiya
katilmayan veya ge¢ kalan Ogretmenlere maas kesme cezasi Ongorilmistir. Geg kalan
Ogretmenler once idare tarafindan uyarilacak; buna ragmen yine ge¢ kalan 6gretmen olursa
derse gelmemis sayilarak gerekli maas kesim hiikiimleri uygulanacakti (Egitim Enstitiileri
Gegici Yonetmeligi, 1947: 175). 1955 ve sonraki yillarda ¢ikarilan yonetmeliklerde dgretmenler
icin maas kesme cezasina yer verilmemistir. flgili yonetmeliklere gore toplantiya, siavlara veya
gdreve bir kez gelmeyen ogretmenler 1 giin devamsiz sayilacaktir. Ogretmenlerin disiplin
isleriyle midiiriin teklifi dogrultusunda Maarif Vekaleti ilgilenecektir (Egitim Enstitiisii
Yonetmeligi, 1955: 16).

Egitim enstitlisii 6gretmenleri, yukarida belirtilen egitim-6gretim ve idari faaliyetlerinin
yaninda cesitli yayinlar da yapmuglardir. izmir Egitim Enstitiisii 6gretmenlerinin ¢aligmalarinin
bir kismi kitap olarak yaymlanmistir. Ogretmenler tarafindan hazirlanmis eserlerin bazilar
[zmir Egitim Enstitiisii Ogrenci Dernegi tarafindan kurulmus olan Uyams Dergisi Yayinlari
arasindan ¢ikmmstir. Tarih, biyoloji, cografya, edebiyat, 6gretim metotlar1 gibi pek cok alanda
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yayin yapilmstir (Sahin, 2002: 3638) . Yine Bursa Egitim Enstitiisii 6gretmenleri, alanlari ile
ilgili gesitli yazilar kaleme almuslardir. Enstitiiniin dergisi olan Alkim’m ¢esitli sayilarinda,
ogretmenler tarafindan kaleme alinmis pek ¢ok yazi yayinlanmustir (4/kim, 1974-1976) . Benzer
sekilde, Necati Bey Egitim Enstitiisii tarafindan ¢ikarilan Ogretmence adli dergide Enstitii
ogretmenleri tarafindan kaleme alman yazilar, geviriler yaymlanmistir. Ornegin Enstitiiniin
meslek dersi Ogretmeni Ibrahim Ozgiir tarafindan cevrilen, idarecilerin gérev ve
sorumluluklarina dair bir ¢eviri Ogretmence 'de yaymlanmistir (Zeran ve Jones, 1958: 4-8).

Enstiti o6gretmenleri, gerek yurticinde ve gerekse yurtdisinda cesitli kurslara
katilmislardir. Bu uygulamalar enstitii 6gretmenleri niteliklerinin gelisiminde ve enstitii
basarisinda onemli bir etkiye sahip olmustur. Bursa Egitim Enstitiisii 6gretmenlerinin bazilar
cesitli kurslara katilmislardir. Ogretmenlerden Fransa, Almanya ve Norve¢’e gonderilenler
olmustur (Demirel ve Becerikli, 2017: 359).

2.4. Enstitii Asistanlar

1955 yilinda ¢ikarillan ydnetmelikte enstitiilerde asistanlik kadrosu tanimlanmistir.
Asistanligin amaci egitim enstitiilerine 6gretmen yetistirmektir. Yonetmelige gore, egitim
enstitiisii asistanligina tayin edileceklerin iniversite, yiiksek dereceli d6gretmen veya ihtisas
okulu mezunu olmalari, orta dereceli okullarda basari ile en az iki y1l 6gretmenlik yapmis ve 35
yasint ge¢memis olmalar1 sarttir. Pedagoji bolimi asistanligina alinacaklarin ise mesleki
tecriibe icin en az iki yil basari ile meslek dersi Ogretmenligi veya ilkogretim miifettisligi
yapmis olmalart istenmektedir. Asistanlarn enstitii kadrosuna alimlarinda asagida verilen yol
takip edilmektedir.

a) Asistan alinmasina ihtiyag oldugu, ilgili boliim sefi veya temsilcisinin (asistan belli bir
boliim i¢in alinmayacaksa ilgili 6gretmenin) teklifi ve enstitii kurulunun karariyla ilan
edilerek isteklilere duyurulur.

b) Asistanliga tayin olmak isteyenler dilekge ile enstitii miidiirliigline miiracaat ederler.
Bunlarin durumlarn ilgili boliim 6gretmenler kurulunda (o enstitiide s6z konusu ihtisas
bolimii yoksa bagka bir enstitiideki ilgili 6gretmenler kurulunda) incelenir. Sart1 haiz
goriilenler enstitii kurulunca en az ii¢ 6gretmenden teskil olunacak komisyon oniinde
imtihan edilirler.

c) Asistanliga girmeye hak kazananlar, enstitii miidirligii tarafindan Maarif Vekaletine
bildirilir. Vekalete gonderilen yaziya, ilgili kurul ve komisyonca aday hakkinda verilmis
olan karar da eklenir.

Asistanin hangi 6gretmenle birlikte caligtirilacagina, boliim 6gretmenler kurulunun
miitalaasini alarak, enstitii kurulu karar verir. Boliimlerin ve derslerin hususiyeti goz 6niinde
tutularak asistanlarin birden fazla 6gretmenle birlikte ¢alismasi kararlastirilabilir. Bu durumda
asistanin ii¢ yillik calisma programini ilgili 6gretmenler beraber hazirlarlar.

Caligma programi, asistanin Tiirk¢e, matematik, tabiiye gibi bir ders grubu veya
miistakil iki ders Ogretmenligini yapmaya yetki kazanmasini saglayacak sekilde hazirlanir.
Beden egitimi, resim-is, miizik boliimii asistanlari i¢in bu iki dersten birinin uygulamali ders
olmasi sarttir. Asistanin, yetistirilecegi alan ile ilgili bulunan bagka derslere veya c¢alismalara
belirli zaman zarfinda devam etmesi i¢in de c¢alisgma programina hiikiim konulabilir. Calisma
programi enstitli kurulunca tetkik ve tasdik olunur.

Asistanlar giiniin ¢alisma saatlerinde enstitiide bulunurlar. Baslica gérevleri sunlardir:

a) Programina gore gorevli bulundugu her ¢alismay1 yapmak,

b) Yanina verildigi 6gretmenlerin enstitiideki her gesit 6gretim ve egitim calismalarinda
hazir bulunmak ve bunlara gerektiginde yardim etmek,

c) Enstitii idaresince, haftada dort saati gegmemek iizere, icabinda sorumluluguna
verilecek dersleri ilgili 6gretmenin gézetimi ve sorumlulugu altinda okutmak,

521



Demirel ve Kose / Egitim Enstitiilerinde Y6netim / Administration in Education Institutes

d) Ogrencilere ders, deney ve uygulama hazirliklarinda yardim etmek; onlarin enstitiideki
ders arag ve gereglerinden faydalanmalarini saglamak,

e) Ilgili 6gretmenin kilavuzlugu ile sececegi bir konuda ve en ¢ok ii¢ yil iginde bir eser
hazirlamak,

f) Esas caligmalarin1 aksatmamak sartiyla ve idari sahada yetistirilmesi amaciyla enstitii
miidirligiince verilecek nobet, sinav ve baska egitim-ogretim faaliyetlerine katilma,
kiitiiphane ve biiro calismalar1 gibi isleri yapmak.

Asistanlarin ¢alisma ve bagar1 durumlari, her 6gretim yili sonunda, birlikte ¢aligtiklar:
ogretmenle boliim sefi ve enstitii miidiiri tarafindan ortak diizenlenecek bir raporla tespit edilir.
Bu raporlarin birer kopyasi, enstitii 6gretmenleri i¢in diizenlenen raporla birlikte Maarif
Vekaletine gonderilir. Bulundugu aylik derecesindeki kidem siiresini dolduran asistanin ayligi,
bu siire icinde basarisi tespit edilmis olmast sartryla, enstitii miidiirliigliniin teklifi iizerine
Maarif Vekaletince yiikseltilir.

Asistanlik gorevinde ti¢ yil basarili ¢aligip yukarida ifade edilen eseri hazirlayan asistan,
enstitll kurulunca segilecek dort Ogretmen ile o asistani1 yetistiren Ogretmenlerden olusan
komisyon Oniinde eserini basari ile savunur; buna ek olarak komisyonun sececegi bir konuyu
hazirlay1p basarili bir deneme dersi (teorik ve uygulama olarak) verir. Asistan, yukarida ifade
edilen iki konuda da basarili olursa enstitii 6gretmenligine tayin edilme ehliyetini kazandig1 bir
tutanakla tespit olunur. Tutanak, sicil dosyasina konulmak tizere Maarif Vekaletine gonderilir.
Bu gibilerin enstitii 6gretmenligine tayinleri miimkiin olmazsa durumlarina uygun bir goreve
nakilleri Maarif Vekaletince yapilir. Basarisiz olan veya istenilen eseri zamaninda
hazirlayamayan asistanlar Maarif Vekaletince baska bir goreve nakledilirler (Egitim Enstitlisii
Yonetmeligi, 1955: 18-19).

1955 yilindan sonra cikarilan yonetmeliklerde asistanlikla ilgili benzer kararlar
almmustir. Ancak 1968 ve 1969 yillarinda ¢ikarilan yonetmeliklerde bagvuru igin aranan sartlar
Beden egitimi ve Miizik boliimleri asistanliklari i¢in esnetilmistir. Buna gore ilgili iki alanda
orta dereceli okullarda iki y1l 6gretmenlik yapmamis olanlar da asistan olarak atanabileceklerdir.
Bu iki alanda hak kazananlar asistanliklari siiresince iki ders yili ve haftada 4 saatten az
olmamak kaydiyla, orta dereceli bir okulda stajyer 6gretmenler gibi derslere devam etmekle ve
geregi halinde sorumluluguna verilecek dersleri okutmakla yiikiimlii tutulurlar. Asistanin devam
edecegi okul, enstitli ve milli egitim miidiirliikklerince birlikte tespit edilir. Bunlar hakkinda her
ders yili sonunda staj gordiikleri okul miidiirligiince basart ve devam durumunu bildirir bir
rapor diizenlenerek ilgili egitim enstitii miidirligiine gonderilir. Siiresi i¢inde stajlar1 basar ile
tamamlayamayanlar egitim enstitiisii Ogretmenligine tayin edilmezler (Egitim Enstitiisi
Yonetmeligi, 1968: 498-499; Egitim Enstitiisti Y6netmeligi, 1969: 7-8).

Anlagilacag1 lizere 1955 yilinda ¢ikarilan yonetmelikle beraber egitim enstitiilerine
akademik bir hiiviyet kazandirilmak istenmistir. Enstitiiye asistan alinmasi, tez yazimi bunun
gostergeleridir. Bununla, enstitii kadrolarinin, yine kendi iglerinden yetistirilmesi amaglanmugtir.
Bu durum egitim enstitlisii 6gretmenlerinin niteligi i¢in olumlu bir yaklagimdir. Elbette,
baslangicta asistanlar1 yetistirecek Ogretmenlerin akademik niteligi ve {stiinliigli dikkate
alimamamustir. Zira tez hazirlattiracak ve hazirlanan tezin savunmasini alacaklarin tez hazirlamig
ve savunmus olmasi beklenir.

Egitim enstitiilerinin 1961-1978 yillar1 arasindaki 6gretim kadrolari incelendiginde,
Gazi Egitim Enstitiisii hari¢ tutulursa, yalmzca Istanbul (Atatiirk) Egitim Enstitiisiiniin asistanlik
kadrolarinda calisanlarin oldugu anlasilmaktadir. Istanbul Egitim Enstitiisiinde 1963-1964 ders
yilinda 4 erkek 1 kadin, 1964-1965 ders yilinda 3 erkek 1 kadin asistan istihdam edilmistir
(Milli Egitim Istatistikleri Meslek-Teknik ve Yiiksek Ogretim 1961/65, 1968: 538) . 1965-1966
ders yilinda 3 erkek, 1966-1967 ders yilinda 2 erkek 1 kadin asistan bulunmaktadir (Milli
Egitim Istatistikleri Yiiksek Ogretim 1965-67, 1969: 50). 1967-1969 arasinda iki ders yilinda 2
erkek 1 kadimn asistan gorev yapmustir (Milli Egitim istatistikleri Yiiksek Ogretim 1967-70,
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1972: 120). 1971-1974 yillar1 arasinda 8 erkek asistan, 1971-1972 ders yilinda 2, 1972-1973 ve
1973-1974 ders yillarinda ise 1 kadin asistan ¢alismistir (Milli Egitim Istatistikleri Yiiksek
Ogretim 1970-1974, 1977: 96). 1974-1975 ders yilinda 3, 1975-1976 ders yilinda 1 erkek
asistan gorev yapmustir. 1976-1977 ders yilinda Enstitii biinyesinde asistan bulunmamakla
birlikte bir ders yili sonrasinda okul kadrosunda 1 erkek asistan gorev yapmustir (Milli Egitim
Istatistikleri Yiiksekogretim 1974-1978, 1980: 95). Yukarida ifade edilen yillar arasinda Gazi ve
Istanbul (Atatiirk) Egitim Enstitiileri disindaki diger egitim enstitiilerinde asistan kadrolarina yer
verilmemistir. Bu bilgilerden ¢ikan sonug, 1955 ve sonraki yillarda g¢ikarilan egitim enstitiisii
yonetmeliklerinde, asistanlik kadrosunun tanimlandigi, ancak yaygin olarak kullanilmadigidir.

2.5. Enstitii Memurlan

1947 ve ondan sonra ¢ikarillan egitim enstitiisii yonetmeliklerinde enstitiilerdeki
memuriyetle alakali isler ayr1 ayr1 belirlenmis ve tanimlanan isleri yiiriitecek memurlarin gérev
ve sorumluluklar1 ele alinmistir. Belirlenmis gdérev ve sorumluluklarini yerine getirmeyen
memurlarla ilgili yapilmasi gerekenler de yonetmeliklerde yerini almistir. Memurlarin
yiirtitecekleri isler, i¢ hizmetler, katip ve hesap isleri, ambar ve depo isleri, kitaplik isleri, evrak
ve depo isleri olarak siralanmistir (Egitim Enstitiisii Gegici Yonetmeligi, 1947; Egitim Enstitiisii
Yonetmeligi, 1955). Bunlarin disinda, yalnizca 1947 gegici yonetmeliginde tanimlanmis,
okuldaki ders arag-gereglerinin saklanmasindan, kullanilmasindan ve ilgili defterin
tutulmasindan sorumlu bir ders araglart memurunun bulundugu anlasilmaktadir  (Egitim
Enstitiisti Gegici Yonetmeligi, 1947: 175-176).

1953-1954 ders yilinda Necati Bey Egitim Enstitiisii kadrosu incelendiginde 6 memurun
gorev yaptig1 anlasilmaktadir. Memurlarin gorevleri, i¢ hizmetler sefi, katip ve hesap memuru,
kitaplik ve ders aletleri memuru, ambar ve depo memuru, laborant ve daktilo olarak
tanimlannmustir (Necati Ogretmen Okulu 1953-1954: 12). Yonetmeliklerde, memuriyetler
arasinda tanimlanmamis olmakla birlikte, Necati Bey Egitim Enstitiisiinde bir laborant
unvantyla bir memurun gorev yaptigir anlasilmaktadir. 1965-1966 ders yilinda Bursa Egitim
Enstitisinde de 6 memur gorev yapmustir. Ayrica Enstitliniin bir doktoru da bulunmaktadir
(Demirel ve Becerikli, 2017: 358) .Diger taraftan Bursa Egitim Enstitiisinde 1968 yil1 itibariyle
12.946 eserin bulundugu bir kiitiiphanenin ve kadrolu bir kiitiphane memurunun oldugu
anlagilmaktadir (Demirel ve Becerikli, 2017: 351).

2.6. Enstitii Doktoru

Enstitiilerde 6grenci ve personelin saglik durumlariyla ilgilenmek iizere bir doktor
gorevlendirilmistir. Doktorun, enstitliniin daimi bir personeli olmadigi, gorevlendirme suretiyle
calistig1 anlasilmaktadir. Zira 1955 yilinda ¢ikarilan yonetmelikte doktorun, idarece belirlenen
saatlerde enstitiiye gelmesi planlanmistir (Egitim Enstitiisi  Yonetmeligi, 1955: 15).
Yonetmeliklerde dikkat ceken bir unsur, prevantoryum ve sanatoryuma gitmesi gereken
Ogrencilerin tespit edilmesinin enstitii doktorunun goérevleri arasinda Ozellikle zikredilmig
olmasidir. ifade edilen gorev her yonetmelikte belirtilmistir. Prevantoryum, verem mikrobuna
maruz kalmig olmakla birlikte heniiz hastaliga yakalanmamis zayif kisilerin vereme
yakalanmasini 6nlemek amaciyla bakildiklar1 saglik kurumlarma verilen addir. Sanatoryum ise
ozellikle verem hastalarinin tedavisi i¢in kurulmus saglik kuruluslaridir.

1947°de ¢ikarilan gecici yonetmelikte enstitii doktorunun her 6gretim yili basinda
enstitiiye yeni girecek dgrencileri muayene ederek saglik yoniiyle enstitliiye devamlarini uygun
gormediklerini belirlemesi hiikkmii bulunmaktadir (Egitim Enstitiisii Gegici Yonetmeligi, 1947:
176). Bu hiikim Ogretmenlik meslegine saglik yoniiyle uygun olmayanlarin 6grencilik
baslamadan belirlenmesi anlamina gelmektedir. Ancak daha sonra ¢ikarilan yonetmeliklerde
bdyle bir tanimla yapilmamus, yalnizca donem basinda ve tatil dncesinde dgrencilerin muayene
edilmesi Ongoriilmiistiir (Egitim Enstitiisii  Yonetmeligi, 1955: 15; Egitim Enstitiisi
Yonetmeligi, 1968; Egitim Enstitiisii Yonetmeligi, 1969)
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2.7. Enstitii Boliim Sefleri, Boliim Temsilcileri

1955 ve sonrasinda “Boliim Sefleri, Boliim Temsilcileri” seklinde tanimlanan gorevler,
1932°de “Sube Meclisleri” (Altunya, 2006: 114), 1947°de “Sube ve Grup Baslar1“ olarak
belirtilmislerdir. 1947°de egitim enstitiileri, toplu dersler boliimii ve tek dersler boliimii olarak
planlanmstir. Tek dersler bolimii miizik, resim-ig, beden egitimi ve yabanci dil subelerinden
olusacaktir. Toplu dersler boliimii ise yukarida ifade edilen derslerin disinda tiim dersleri
okutmaya yetkili Ogretmenleri yetistirecek boliimdiir. Sube ve grup baslari bu planin bir
driintidiir (Egitim Enstitlisii Gegici Yonetmeligi, 1947: 173). Toplu dersler 6gretmenligi
anlayisindan kisa siire igerisinde vazgecilmesi nedeniyle 1955°te ¢ikarilan yonetmelikte, her bir
boliimiin idaresi i¢in boliim sefleri tanimlanmustir.

Bolim sefleri, ilgili boliim ogretmenler kurulunca iki yilda bir segilir ve enstitii
miidiiriiniin teklifi tizerine Maarif Vekéletince atanirlar. Stiresi biten bolim sefleri yeniden
secilebilirler. Yeniden segilemeyen boliim sefinin bu gorevi enstitii midiiriiniin teklifiyle Maarif
Vekiletince alimir ve yerine yeni segilen Ogretmen tayin edilir. Bakanlik¢ca sozlesmeyle
calistirilan uzmanlardan, s6zlesmesinde boliim sefligi yapacagina dair hiikiim bulunanlar se¢im
sartina tabi tutulmazlar.

Kadrosuzlugu dolayisiyla veya bagka sebeplerle sef tayin edilmeyen béliimlerde bu
gbrevi bolim ogretmenler kurulunca her dgretim yili basinda segilecek bolim temsilcisi
Ogretmen yapar.

Boliim seflerinin temel gorevi, boliimde egitim 6gretim faaliyetlerinin yonetmeliklere
ve programlara uygun bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktir. Boliime ait islerin konusulup
karara baglanmasi i¢in bolim o6gretmenler kurulunu en az ayda bir defa toplanmak ve
toplantilara baskanlik etmek, kurulda alinan kararlarin uygulanmasini saglamak da bolim
seflerinin gorevi arasindadir (Egitim Enstitlisii Yonetmeligi, 1955: 20).

2.8. Enstitii Kurullan

Yonetmelikler arasinda farkliliklar olmakla birlikte egitim enstitiileri i¢in temelde dort
kurul belirlenmistir. Bunlar 6gretmenler kurulu, bélim 6gretmenler kurulu, enstitii kurulu ve
disiplin kurullaridir. Bolim 6gretmenler kurulu 1947 yilinda ¢ikarilan gegici yonetmelikte,
Disiplin Kurulu ise 1968 ve 1969 yillarinda ¢ikarilan yonetmeliklerde yer almamaktadir.

2.8.1. Ogretmenler Kurulu

Ogretmenler Kurulu enstitiideki tiim &gretmenlerden olusmaktadir. 1947 yilinda
yiirtirliige giren gecici yonetmelikte, kurulun, ihtiya¢ duyuldugunda miidiiriin baskanliginda
toplanmasi planlanmistir. Kurulun gorevi, enstitiiniin genel egitim ve Ogretim meseleleri ile
miidiirlik ve Ogretmenler kurulu tarafindan tespit edilen egitim ve Ogretim konularinin
miizakere edilmesi, seklinde belirlenmistir (Egitim Enstitiisii Gegici Yonetmeligi, 1947: 175).

1955 yilinda ve sonrasinda ¢ikarilan yonetmeliklerde Ogretmenler Kurulunun gorevleri
genisletilmis ve daha ayrintili tanimlanmistir. 1955 yonetmeliginde egitim enstitiileri igin
asistan kadrosu tammlandigindan, Ogretmenler Kurulu da giincellenmis ve kurula
Ogretmenlerin yaninda asistanlar da eklenmistir. Ayrica kurulun yilda en az ii¢ defa (donem
baslarinda ve ders kesimlerinde) toplanmasi esasi getirilmistir. Kurulun gorevleri ise asagidaki
sekliyle tanimlanmustir.

a) Enstitliniin, yonetim ve egitim-6gretim alanlarindaki genel gidisatin1 gézden gecirir.
b) Gelecek i¢in ifade edilen temennileri tetkik ve tespit eder.

€) Yonetmelik hiitkiimlerine gore gerekli segcimleri yapar.
d) Vekaletce veya enstitli miidiirliigiince belirlenen konular1 inceleyip karara baglar.

Ogretmenler kurulu toplantilarina miidiir baskanlik yapar. Kararlar, toplantida
bulunanlarm ¢ogunlugu ile alimr. Ogretmenler kurulu gériismelerine ait zabitlarm tutulmasi ve
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kararlarin yazilmasi islerini kurulca secilecek iki O0gretmenle miidiir basyardimcisi birlikte
yaparlar. Kurul kararlarin1 bu iki 6gretmenle birlikte miidiir ve basyardimcisi imzalarlar.
Kararlar ve zabitlar1 miidiir bagyardimcisi muhafaza eder (Egitim Enstitlisii YOnetmeligi, 1955:
20-21).

2.8.2. Boliim Ogretmenler Kurulu

Bolim Ogretmenler Kurulu ilk defa 1955 yilinda cikarilan Egitim Enstitiisii
Yonetmeligi’nde yer almistir. 1955 yili sonrasinda ¢ikarilan yonetmeliklerle benzer hiikiimleri
igerir.

Bolim Ogretmenler Kurulu, ilgili boliimiin dgretmen ve asistanlarindan olusur. Bu
kurul, boliim sefi veya temsilcisinin baskanliginda en az ayda bir defa toplanur.

Boliim 6gretmenler kurulunun gérevleri sunlardir:

a) Bolim sefini veya temsilcisini segmek,

b) Boliimiin egitim ve 6gretim ¢alismalarini inceleyip gereken karar ve tedbirleri almak,

c) Ilgili dgretmenler tarafindan hazirlanan miifredat programu tasarilarini gézden gegirerek
birlestirmek ve boliim ders dagitma cetveli tasarisi hazirlamak,

d) Enstitii kurulunun tetkikine sunulacak egitim-6gretim meselelerini tespit etmek,

e) Inceleme, kurs veya uygulama icin baska yerlere gonderilmesi gereken siniflarin
calisma programlarini hazirlamak ve bu ¢alismalari idare edecek 6gretmenleri segmek,

f) Mayis ay1 iginde bolim 6grencilerinin umumi durumlarini gézden gegirerek her birinin
durum fisine yazilacak hiikkmii tespit etmek ve yoOnetmeligin 74. maddesine gore
enstitiiden ¢ikarilmasi gerekenleri kararlagtirmak®

g) Yonetmelikle belirlenen veya idareye verilen diger isleri yapmak.

Kurulun kararlarini, b6liim sefi veya temsilcisi yazarak toplantida bulunan 6gretmenlere
imzalatip muhafaza eder ve uygulamasini takip eder. Boliim 6gretmenler kurulunun program ve
yonetmeliklerde degisiklik yapilmasina dair olan kararlariyla biitgeden masraf yapilmasini
gerektiren kararlari, incelenmek {izere enstitii kuruluna gonderilir. Diger kararlardan Maarif
Vekiletince tasdik olunmasi gerekmeyenler, enstitii miidiirliigliniin tasdikinden sonra uygulanir
(Egitim Enstitiisi Yonetmeligi, 1955: 21,22).

2.8.3. Enstitii Kurulu

1932 yilinda kabul edilen Gazi Terbiye Enstitiisii Talimatnamesi’ne gore, Enstitii i¢in
enstitli meclisi tanimlanmistir (Altunya, 2006: 114). Egitim Enstitiisii Gegici Yonetmeligi’nde
(1947), enstitii kurulu olarak tanimlanan kurul, midiir bagkanliginda, miidiir bagyardimcisi ile
sube ve grup baslarindan olugsmaktadir. Adi gecen yonetmelige gore: Enstitli kurulu, ders yili
igcinde en az dort defa toplamir. Ders ziimreleri ve subeler arasinda ortak egitim-0gretim
meselelerini inceleyip ahenklestirmek, 6zellikle 6gretimin, egitim enstitiileri amaglarina uygun
olarak yiriitiilmesini saglamak bu kurulun baglica gorevleridir (Egitim Enstitlisii Gegici
Yonetmeligi, 1947: 175).

1955 ve sonraki yillarda ¢ikarilan yonetmeliklerde enstitii kurulu ve gorevleri daha
ayrmtili tanimlanmistir. Temel olarak kurul iiyeleri yukarida ifade edildigi gibidir. Ancak, eger
enstitlinlin hesap isleri ile idareye ve tahakkuk memurlugu gorevine bagyardimcidan baska bir
miidiir yardimcisi tayin edilmisse o yardimci da enstitii kuruluna liye olarak katilir. Ayrica
kurulun iiye sayisi (midiir dahil), 7°den az olursa enstitii 6gretmenler kurulunun segecegi
ogretmenlerle 7’ye tamamlanir. Enstitii kurulunun gorevleri asagidaki gibidir:

a) Egitim ve 6gretimin yonetmeliklerde tespit edilen amaglara uygun olarak yiiriitiilmesini
saglar.

4 74. madde, genel durumu itibariyle, mezun olduktan sonra tayini gereken gorevi yapacak vasifta bulunmayan dgrencilerin boliim
ogretmenler kurulu karariyla enstitiiden c¢ikarilmasi ve ilgiliye O6grenim belgesi verilmesini igerir. Cikarma karari, Maarif
Vekaletinin tasdikinden sonra uygulanir.

525



Demirel ve Kose / Egitim Enstitiilerinde Y6netim / Administration in Education Institutes

b) Boliimler arasi egitim, 6gretim, yonetim ve uygulama ¢aligmalarini diizenler.

c) Enstitiinin biitce tasarisini hazirlar ve her yil Maarif Vekaletince, enstitii umumi
masraflarina karsilik verilen tahsisatin hangi ihtiyaclara, ne miktarda ayrilacagini
kararlagtirir.

d) Enstitii 6gretmen kurulunun giindemini hazirlar.

e) Yonetmelikle veya idarece verilen diger igleri yapar.

Enstitli kurulunun kararlarinit miidiir basyardimcisi yazar ve ilgililere imzalatarak muhafaza
eder (Egitim Enstitiisii Yonetmeligi, 1955: 22).

2.8.4. Disiplin Kurulu

1947 yilinda ¢ikarilan Egitim Enstitiisii Gegici Yo6netmeligi’ne gore, disiplin kurulu,
miidiir bagyardimcisi ile 6gretmenler kurulu tarafindan her 6gretim yili basinda segilen iki
Ogretmenden olusur.

Enstitii disiplinini ilgilendiren hususlar hakkinda karar alinmasi, yoOnetmelik
hiikiimlerine ve emirlerine aykiri hareket eden Ogrencilerin, ihtar ve tekdir disinda kalan
cezalarla, cezalandirilmasi disiplin kuruluna ait bir istir. Disiplin kurulu, kendisine gorev olarak
verilen iglere midiiriin havalesiyle bakar. Toplantiya getirilecek hallerin diginda, Kkurul,
enstitlinlin genel diizen ve disiplini ile ilgili meseleler i¢in donem baslarinda olmak {izere yilda
iki defa toplanir. Bu takdirde kurula enstitii miidiirii baskanlik eder.

Egitim enstitiisii 6grencilerinin, 6grenim hayatlar1 boyunca géz oniinde bulundurmaya
mecbur oldugu esaslar sunlardir:

a) Bir yiiksekogrenim kurumunun hayatina ve mensuplarina yakismayacak her tiirli koti
ve ayip sayilan hareketlerden sakinmak ve yliksekokul 6grenciligi serefini korumak,

b) Derslere, seminer ve uygulama g¢aligmalarina muntazam devam ederek Ogretim ve
yonetim heyetleri tarafindan kendilerine verilecek Odevleri yerine getirmek, dikkat
ciddiyet ve galigkanliktan ayrilmamak,

c) Arkadaglarma ve c¢evredekilere daima sevgi ve saygi telkin edecek davraniglar
sergilemek,

d) Enstitli yonetimince tespit olunacak i¢ talimata aykir1 hareket etmemek (Egitim
Enstitlisii Gegici Yonetmeligi, 1947: 176).

1947°den farkli olarak, 1955 yilinda ¢ikarilan yonetmelikle enstitii disiplin kurulunun,
Ogretmenler kurulunca her Ogretim yili basinda secilecek i Ogretmen ve midir
bagyardimcisindan olusmasi kararlastirilmistir. Ayrica disiplin kurulunda durumu incelenen
Ogrencinin mensup oldugu bdliim sefi veya temsilcisi de kurulda hazir bulunur ve asil iyeler
gibi oy kullanir (Egitim Enstitiisti Yonetmeligi, 1955: 22-23).

1968 ve 1969 yillarinda ¢ikarilan yonetmeliklerde disiplin kurulu tanimlanmamustir.
Her iki yonetmelikte miidiir basyardimcinin enstitii disiplin kuruluna baskanlik yapacagi
belirtilmektedir. Yine 6grencilerle ilgili maddelerde de disiplin kuruluna atiflar vardir. Ancak
disiplin islerinin nasil yiiriitiilecegine, ilgili iki yonetmelikte de yer verilmemistir (Egitim
Enstitiisiic Yonetmeligi, 1968; Egitim Enstitiisi Yonetmeligi, 1969). Bu durum 1968’de
Ogretmen yetistiren yiliksekogretim kurumlari icin ortak bir disiplin yonetmeligi ¢ikarilmig
olmasindan kaynaklanmaktadir. Zikredilen tarihten sonra egitim enstitiilerinin disiplin isleri,
Ogretmen Yetistiren Yiiksek Dereceli Okullar Disiplin Ydnetmeligi’ne gore yiiriitiilmiistiir
(Becerikli, 2019: 123).

Sonuc¢

Osmanli Devleti’nden alinan mirasin iizerine Cumhuriyet Ddnemi’nde Ogretmen
yetistiren yeni kurumlar da agilmistir. Bu kurumlarin ilki, ortaokullara 6gretmen yetigtirmek
tizere acilmis olan Gazi Egitim Enstitiisidiir. 1944°te ikincisi agilan egitim enstitiilerinin
cogaltilmas1 kararinin alinmasindan sonra, onlarm ydnetimini tasarlayan yonetmelikler

526



Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi / Cilt: 21, Say1: 2, Haziran 2019, 515-528
Afyon Kocatepe University Journal of Social Sciences / Volume: 21, No: 2, June 2019, 515-528

1947°den itibaren g¢ikarilmaya baglanmistir. Yonetmelikler incelendiginde yonetim igin miidiir
ve yardimcilarin disinda gesitli kurullarin olusturuldugu anlasilmaktadir.

Ifade edilen ilgili kurullara gerek akademik anlamda ve gerekse idari anlamda &nemli
sorumluluk ve gorevler yiiklenmistir. Bolim sefleri ve temsilcilerinin segimi, G&gretim
programlarindan uygulamaya egitim-6gretim islerinin planlanmasi, tartisilmasi ve ¢o6ziim
Onerilerinin getirilmesi, 6gretmen olamayacak Ogrencilerin tespiti ve okuldan cikarilmalari
teklifi gibi gorevler bunun gostergeleridir. Aymi sekilde enstitiilerin tim Ogretmen ve
asistanlarindan olusan Enstitii Ogretmenler Kuruluna, enstitiiniin egitim-6gretim ve ydnetim
alanlarindaki genel gidisatin1 gozden gegirme sorumlulugu yiiklenmistir. Midiir baskanliginda
olusturulmus olan Enstitli Kurulu, yine idari ve egitim-0gretim konularyla ilgilenen diger bir
iist kurul olarak tasarlanmaistir.

Gerek bolim sefleri ve kurullariyla gerek asistanlik kadrolariyla egitim enstitiilerinin
akademik bir yapida kurulmasinin planlandigi anlasilmaktadir. ifade edilen kurullar ve
Ogretmenlerin, asistanlik yoluyla, kendi igerisinden yetistirilmesi plami fakiilte yonetimiyle
benzerlik olusturmaktadir. Ancak asistanlik kadrolarinin egitim enstitiilerinde yaygin olarak
olusturulamamasi bu konuda basariya ulasilamadigiin bir gostergesidir. Bu beklentideki temel
problem yeni &gretim kadrolarimi olusturacaklarin akademik bir hiiviyetlerinin olmayisidir.
Fakat buna ragmen egitim enstitiilerinin miidiir ve Ogretmenlerinin planlanan akademik
hiiviyetten etkilendikleri agikardir. Miidiir ve 6gretmenlerin egitim-6gretim konulariyla alakali
yazi1 ve kitaplar kaleme almis olmalar1 bunun bir gostergesidir.

Midiirlerinin vasiflar1 ve gorev siirelerindeki istikrar enstitiilerin kurumsallagmasinda
ve basarisinda 6nemli bir etken olmustur. Diger taraftan enstitii 6gretmenleri niteliginin de bu
basarida Onemli bir faktér oldugu anlasilmaktadir. Enstitii 0gretmenleri, egitim almalar
amaciyla yurtdisina gonderildikleri gibi yurt icerisinde ¢esitli kurslara da tabi tutulmuslardir.
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