ORGUT KULTURUNUN MESLEQE BAGLILIK UZERINDEKI ETKIiLERININ
BELIRLENMESI UZERINE BiR ARASTIRMA”
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Bu c¢alisma orgiit kiiltiirii ile mesleki baghlik iligkisinin belirlenmesine yoneliktir. Caligma
Erzincan Mengiicek Gazi Arastirma Hastanesinde gorev yapan 134 hemsire {izerinde
gerceklestirilmistir. Hemsireler tarafindan yanitlanan anket formlar1 53 sorudan meydana gelmektedir.
Aragtirmanin ilk kisminda orgiit kiiltlirii ve meslege bagliliga iliskin literatiir taramas1 yapilmis olup
ardindan ilgili degiskenler SPSS paket programi kullanilarak birbirleri ile ve demografik degiskenler ile
iligkilendirilerek yorumlanmistir. Son boliimiinde arastirma bulgular1 degerlendirilerek hemsirelerin
orgiit kiiltiiriiniin meslege baglhlik tizerindeki etkilerine iliskin sonuglar elde edilmistir. Bu sonuglara
gore hemsirelerin 6rgiit kiiltiirii algilan arttiginda meslege olan bagliliklarinin da arttig1 goriilmektedir.
Ozellikle durumsal kiiltiir ile meslege bagllik arasinda daha kuvvetli bir iliski saptanmuistir.
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A RESEARCH ON DETERMINATION OF THE EFFECTS OF ORGANIZATIONAL
CULTURE ON OCCUPATION

ABSTRACT

This study aims to determine the relationship between organizational culture and professional
commitment. The study was conducted on 134 nurses working at Mengticek Gazi Research Hospital in
Erzincan. Questionnaires answered by nurses consist of 53 questions. In the first part of the study, the
literature on organizational culture and commitment to the profession was searched and then the related
variables were interpreted by using SPSS package program and correlated with each other and
demographic variables. In the last section, the findings of the research were evaluated and the effects of
the nurses' organizational culture on their commitment to the profession were obtained. According to
these results, it is seen that when nurses' perception of organizational culture increases, their
commitment to the profession increases. In particular, a stronger relationship was found between
situational culture and commitment to the profession.
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GIRIS

Orgiitler, cesitli amaglar1 gerceklestirebilmek amaciyla bir araya gelmis kendilerine has kiiltiire
sahiptirler. Toplumun kiiltiiriiniin alt kiiltiirii olarak benimsenen o6rgiit kiiltiirii, genel kiiltiiriin de bir alt
kiimesidir (Ugkun vd., 2013: 70). Tiim orgiitlerin, hedeflerine ulagmalarinin 6n kosulu insan faktoriiniin
giiclinii fark etmeleridir. Bu konudaki farkindaligin artmasi orgiitlerin ¢alisanlarina yogunlagmalari
yoniindeki gabalar arttrmustir. Orgiit kiiltiirii, bireysel kiiltiir 6gelerini tastyan isgorenlerin orgiit ¢atist
altinda ortak degerler, normlar ve gelenekler etrafinda birleserek, orgiitsel baglilik tutumu sergilemesini
saglamaktadir. Orgiitsel hedeflerin gergeklesmesinde insan faktoriiniin neminin anlasilmas, drgiit ve
isgoren uyumu ile giiclii kiiltiirel degerlerle desteklenmis sadakate dayanan bagliliga duyulan
gereksinimi arttirmistir (Kok ve Ozcan, 2012: 114). Kiiltiirel konularin ¢ok az ilgi grdiigii kuruluslarda
bile insanlarin duygu, diisiince, degerlendirme ve hareket bigimleri sosyal ortak kiilttirdeki fikir, diigiince
ve inaniglar tarafindan yonlendirilir. Yonetim literatiiriinde onlarca 6rgiit kiiltiirii tanim1 vardir. En ¢ok
kullanilan tanimlardan biri Edgar Schein tarafindan yazilmistir. Schein orgiit kiiltiiriinii "bir grup
tarafindan Ogrenilen ve o grubun dis adaptasyon ve i¢ entegrasyon sorunlarini ¢dzen ve bu hususta
yeterince iyi sayildigl i¢in gegerli kilinan ve bu ylizden bu tarz sorunlara iliskin algi, duygu ve
diisiincelerin dogru bir bicimde gerceklesmesi i¢in yeni grup iiyelerine 6gretilmesi gereken temel
varsayimlar 6rnegi" olarak degerlendirmistir (Barbars, 2015: 107).

Meslege baglilik, calismaya bagliligin farkl bir tiirii olarak ifade edilmekte ve ¢alisanin meslegi ile
ozdeslesmesi olarak tanimlanabilmektedir. Meslege baglilik, calisanlarin is yasamlarinda mesleklerine
verdikleri onemin derecesidir (Cetin vd., 2012: 220). Profesyonellerin mesleki bagliliklar1 is
sonuglarinda kuvvetli bir etkiye sahip konumdadir. Bu durum, ise bagliliktan ve meslege bagliliktan
daha gii¢li bir etkidir. Clinkii profesyoneller, orgiitsel hedef ve beklentilerinden daha ¢ok mesleki hedef
ve beklentileri ile yonlenmekte ve yol almaktadirlar. Bu sebeple hemsirelerin meslege bagliliklarinin
arttirtlmasi ve gelistirilmesi olduk¢a 6nemlidir (Benligiray ve Sonmez, 2011: 30).

Bu calismada o6rgiit kiiltiirii ve meslege baglilik kavramlarina iligkin literatiir taramas1 hakkinda bilgi
verilmesinin ardindan hemsirelerin algiladiklar orgiit kiiltiirii ile meslege bagliliklar1 arasindaki
iliskinin belirlenmesi amag¢lanmuistir.

l. Orgiit Kiiltiirii

Tanimlanmasi gii¢ bir kavram olan 6rgiit kiiltiirliniin literatiirde evrensel bir tanimini1 bulmak zordur.
Orgiit kiiltiirii kavramini tanimlarken psikoloji, sosyoloji, antropoloji, ekonomi ve genel yonetim
karsilastirilmaktadir. Orgiit kiiltiirii, Mintzberg’in kiiltiirel yonetim okulunun temel teorisidir (Muscalu,
2014: 393). Tanimdan da anlagilacag: gibi, orgiit kiiltiirli igeriginde biligsel ve sembolik bir bilesen
igerir. Bu biligsel bilesen, kurulus mensuplari tarafindan paylasilan ve ayni zamanda onlarin zihinsel
(yorumlayici) semalarin1  sekillendiren ortak varsiyamlar, inanglar, normlar ve tutumlardan
olusmaktadir. Orgiit kiiltiiri, bu nedenle, 6rgiit mensuplarmin etraflarindaki diinyay1 algilayip
yorumlama bigimlerini ve bu ortamda nasil davranmalar gerektigini belirler. Eger bir orgiit icerisinde
giiclli bir kiiltiir yapist saglanir ise, orgiitlin tiim mensuplari kararlar alabilecek, icraatler yapabilecek ve
etkilesimler kurabileceklerdir. Semantik, davranigsal ve maddesel simgeler orgiit kiiltiiriinii gliglendirir,
ileriye tasir ve hatta degistirir (Janicijevic, 2013: 39). Orgiit kiiltiirii, 6rgiitiin gergegi gérmesine olanak
saglayan diistinsel bir paradigmadir. Bu yap1 ¢aliganlara kurumda nasil davranmalari gerektigini bilme
firsat1 ile iyi ve kotii ¢oziim Onerileri bulma yollarin1 sunmaktadir. Diger bir ifade ile calisanlara
referanslar, paylasilan yapilar ve ortak dil vb. faktorler sunarak kurum igerisindeki bir soruna ¢oziim
olusturmada benzer yaklagimlardan hareket etme imkani saglamaktadir (Sezgin ve Bulut, 2013:184).
Orgiit kiiltiirli, zaman icerisinde 6grenme sonucunda olusmaktadir. Kurum igerisindeki calisanlar ve
kuruma yeni dahil olmus kisiler kurumun bigimsel olan yapisini1 6grenmeye ¢alisirlarken ayni anda orgiit
kiiltiiriiniin mevcudiyetini de fark etmektedirler ve bdylece de dgrenme siireci baglamaktadir. Orgiit
kiilttirti ¢alisanlara Orgiitsel bir kimlik saglamaktadir ve bu sekilde birey kendisini, yonetim, is
arkadaslar1 ve orgiit ile biitiinlestirebilmektedir. Orgiit i¢inde birlikteligi kolaylastiran ve yol gdsterici
bir rol oynayan orgiit kiiltiirii, yazili olmamasi nedeniyle bi¢cimsel olmayan bir denetlemeye neden
olmaktadir (Tamer vd., 2014: 190). Orgiit kiiltiirii icindeki degerler orgiitsel yasanmi yakindan
ilgilendirmektedir. Kiltiir, kurum i¢indeki ¢alisanlarin davramslarinin ve yasamlarmin temel
belirleyicisi konumundadir (Ozdevecioglu ve Celik, 2009: 99). Orgiit kiiltiirii ve yapismin
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uyumlulugunun 6rgiit performansi tizerinde olumlu bir etki olusturacagi kabul edilebilir (Janicijevic,
2013: 39). Orgiit kiiltiirii durumsal kiiltiir faktorleri ve orgiitsel kiiltiir faktorleri olarak iki alt boyutta ele
almmaktadir (Tiryaki, 2005).

1. Meslege baghhk

Meslege baglilik, bir kisinin diisiinceleri ile bir isteki hedeflerinin rtiigmesi olarak tanimlanir, bu
iki kavram arasindaki bu ortiisme ne kadar ¢ok olursa, kisinin meslegi adina bireysel ¢abalar1 da o kadar
¢ok ve elverigli olur (Chang vd., 2015: 407). Mesleki baghlik, “mesleki kimlikle 6zdesleme, meslege
katilim ve meslek iiyeligi i¢in gayret etme, meslege dair baglilik gelistirilmesi”dir (Aktas vd., 2015:
142). Meslege baglilik, ¢alisanlarin yasamlarinda mesleklerine verdikleri 6nem derecesidir. Baska bir
ifade ile mesleki baghlik, kisinin belirli bir alanda uzmanlik ve beceri kazanmak i¢in yapmis oldugu
calismalarinin neticesinde meslegini, Yyasantisinda ne derece merkezi ve oOnemli bir yerde
degerlendirmesidir (Aslan, 2008: 165). Meslege baglilik kisinin meslegini benimsemesi, yasami
stiresince devam ettirmek istemesi ve bir kariyer firsati olarak géormesini saglamaktadir. Hem 6rgiit hem
de calisan agisindan mesleki bagliligi bircok yarar saglamaktadir. Giiglii mesleki baglilik sergileyen
calisanlar yaptiklari iste genellikle daha uzun zaman calismaktadirlar. Bununla birlikte yaptiklar ise
daha fazla emek verirler ve mevcut islerinden memnun durumdadirlar (Benligiray ve Sonmez, 2011:
30). Esasinda her tiirlii meslek, c¢alisanlarinin tamami agisindan para kazanma isteginin oniine gegen
derin bir baglillk gerektirmektedir. Fakat, yapilan isin ftgiincii kisiler tarafindan kolaylikla
denetlenemeyecegi ve hizmet verilen kisiler i¢in acil ve yasamsal kararlar alinmak zorunda olunan
egitim, askerlik ve saglik gibi alanlardaki meslek gruplar1 igin mesleki baglilik ¢ok daha dnemlidir
(Cihangiroglu vd., 2015: 603). Meslege baglilik, ii¢ boyut altinda incelenebilir. Bunlar; (1) Meslege
kars1 caba gostermede isteklilik, (2) Uyelik bilgileri koruma ve siirdiirme, (3) Hedef ve degerlere
inanmak (Cetinkaya, 2015: 54).

1. YONTEM

Arastirmanin yontem kisminda ¢alismanin amaci, kapsami, verilerin toplanmasi ve hipotezlerden
bahsedilecektir.

A. Arastirmanin Amaci ve Kapsami

Arastirmanin amact; Erzincan Mengiicek Gazi Arastirma Hastanesinde gorev yapan hemsirelerin
sahip olmus olduklart orgiit kiiltiirlerinin, meslege olan bagliliklar1 {izerindeki etkilerinin
incelenmesidir.

B. Arastirmanin Yontemi

Aragtirmanin ¢aligma grubunu 2016 yili Erzincan Mengiicek Gazi Arastirma Hastanesinde
gorev yapan hemsireler olusturmaktadir. Aragtirmaya toplam 130 hemsire katilmugtir,

Varsayimlar;

- Enuygun élgme aracini “Orgiitsel Kiiltiirel Olgegi” ve “Hemsirelikte Meslege Baglilik Olgegi”
oldugu varsayilmaktadir.

- Anketi dolduran hemsireler samimi goriislerini yansitmislardir.

- Arastirmanin teorik kisminda yeterli kaynaga ulasildigi kabul edilmistir.

- Secilen aragtirma yontemi; aragtirmanin amacina, konusuna ve sorularin ¢éziimiine uygundur.

- Arastirma 6rneklemi evreni temsil etmektedir.

Smirhiliklar;

- Arastirma 2016 yil1 Erzincan Menglicek Gazi Arastirma Hastanesinde gérev yapan hemsireler
ile stnirlandirilmagtir.
- Veri toplama araci 53 soru ile sinirlandirilmistir.

C. Verilerin Toplanmasi

Orgiitsel Kiiltiir Olgegi; Tiryaki tarafindan 2005 yilinda yapilan “Orgiit Kiiltiiriiniin Orgiitsel
Baglilik Uzerine Etkileri” konulu yiiksek lisans tez ¢alismasindan alinmustir. Mevcut dlgek 2 alt boyut
(durumsal ve gorevsel kiiltiir faktorler) ve 17 maddeden olugsmaktadir.
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Hemsirelikte Meslege Baglilik Olgegi; 2015 yilinda Cetinkaya vd. tarafindan gegerlik ve
giivenilirlik ¢calismasi yapilan ¢alismadan alinmistir. Mevcut 6lgek 3 alt boyut (¢aba gosterme istekliligi,
meslek liyeligini siirdiirme, hedef ve degerlere inang) ve 26 maddeden olugmaktadir.

Olgeklerin i¢ tutarhilik giivenirlik katsayisini gosteren Cronbach Alfa katsayisinin 0.80’in iizerinde
oldugu belirlenmistir. Olgekler 5°1i Likert seklindedir. Olgek maddeleri (1) Kesinlikle Katilmryorum,
(2) Katilmiyorum, (3) Kararsizim, (4) Katihyorum, (5) Kesinlikle Katiliyorum. Seklinde
puanlanmaktadir. Olgegin birinci maddesi tersten kodlanmaktadir. Uygulama esnasinda tersten
kodlanan maddeler doniistiirilmiistiir.

Hemsirelerden toplanan veriler SPSS paket programi ile analiz edilmistir. Analiz yontemi olarak T-
testi, Anova ve Korelasyon kullanilmigtir.

D. Hipotezler
Arastirmanin genel hipotezleri agagidaki sekilde siralanmaktadir:
H1: Hemsirelerin egitimleri ile algilanan orgiit kiiltiirii arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir.
H2: Hemgirelerin egitimleri ile meslege bagliliklar1 arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir.
H3: Hemsirelerin gelirleri ile algilanan 6rgiit kiiltiirii arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir.
H4: Hemsirelerin gelirleri ile meslege bagliliklar1 arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir.

HS5: Hemgirelerin orgiitte calisma siireleri ile algilanan Orgiit kiiltiirii arasinda anlamli bir fark
bulunmaktadir.

H6: Hemsirelerin oOrgiitte c¢alisma siireleri ile meslege baghliklar1 arasinda anlamli bir fark
bulunmaktadir.

H7: Hemsirelerin algiladiklart orgiit kiiltiiri ile meslege baglilik arasinda anlamli bir fark
bulunmaktadir.

4. BULGULAR
Bulgular kisminda aragtirmaya dair cevap verilen anketlerin degerlendirilmesi yapilacaktir.
A. Analiz ve Bulgularin Degerlendirilmesi

Aragtirmada hemgirelerin; cinsiyet, medeni durum, yas, egitim seviyesi, gelir ve orgiitte caligma
siireleri olmak {izere 6 farkli agidan demografik 6zellikleri incelenmistir. Hemsirelerin demografik
degiskenlere iliskin olarak frekans ve ylizde tablolar1 incelenerek arastirmaya katilan deneklerin
ozellikleri ile ilgili genel bilgiler elde edilmistir. Ankete katilan toplam denek sayis1 130’dur.

Tablo 1. Ankete Katilan Hemsirelerin Demografik Dagilimlari

Frekans Yiizde (%)
Cinsiyet
Kadin 115 88,5
Erkek 15 11,5
Medeni Durum
Evli 82 63,1
Bekar 48 36,9
Yas
18-30 74 56,9
31-50 56 43,1
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Egitim

Lise 33 25,4
Onlisans 47 36,2
lisans 50 38,5
Gelir

1001-2500 57 43,9
2500-4000 68 52,3
4000+ 5 3.8
Caligma Siiresi

1-5 40 30,8
5-10 45 34,6
11+ 45 34,6
Toplam 130 100,0

Tablo 1. incelendiginde; ankete katilan hemsirelerin biiyiik g¢ogunlugunun kadin oldugu
goriilmektedir. Medeni durumlarina bakildiginda yarisindan ¢cogunun evli oldugu, Ugte birinin 18-30
yas araliginda bulundugu, kalanlarinin ise (1kisi hari¢) 31-50 yas araliginda oldugu goriilmektedir.
Ankete katilan hemsirelerin %38,5°1 lisans, %36,2’si Onlisans, %24,6’s1 lise mezunu durumundadir.
Gelir bakimindan hemsirelerin yaklasik yaris1 2500-4000 araligindadir. Caligma siireleri agisindan
hemen hemen esit bir dagilim oldugu goriilmektedir.

Hipotezlerin Yorumlanmasi;
H1: Hemsirelerin egitim durumlan ile algiladiklar orgiit kiiltlirii arasinda anlamli bir fark
bulunmaktadr.
Tablo 2. Hemsirelerin Orgiit Kiiltiirii Puanlarmin Egitimlerine Gére Anova Sonuglar

ANOVA — Orgiit kiiltiirii ve egitim

Kareler Toplamm  df Ortalama Karesi F p
Gruplar Aras1  3449,693 2 1724,846 6,582 ,018
Orgiit Kiiltiirii Gruplar i¢i 33278,799 127 262,038
Total 36728,492 129

Tablo 2 incelendiginde p=0,018<0,05 bulunmustur bdylece %95 giiven diizeyinde hemsirelerin
egitim seviyeleri ile orgiit kiiltiirleri arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir. Farklili§in hangi gruptan
kaynaklandigini anlamak i¢in Tukey Testi sonuglarina bakilmistir.

Tablo 3. Hemsirelerin Orgiit Kiiltiirii ve Egitimine iliskin Tukey Testi Sonuglari

Tukey HSD
(I) egitim  (J) egitim  Mean Std. Error  Sig. 95% Confidence Interval
Difference (I-)) Lower Bound  Upper Bound
_ onlisans ,67182 3,67639 ,982 -8,0468 9,3904
Hise Lisans 10,96970" 3,63061 ,008 2,3597 19,5797
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Lise -,67182 3,67639 ,982 -9,3904 8,0468

Onlisans
Lisans 10,29787" 3,28877 ,006 2,4985 18,0972
Li Lise -10,96970" 3,63061 ,008 -19,5797 -2,3597
1sans
Onlisans -10,29787" 3,28877 ,006 -18,0972 -2,4985

Tukey testi yapildiginda anlamhi farkliligin lisans egitimi alan gruptan kaynaklandigi
anlagilmaktadir. Analiz sonuglarina goére lisans egitimi almis hemsirelerin orgiit kiiltiirii algilar lise ve
Onlisans egitimi almig olan hemsirelere gore daha diistiktiir.

H2: Hemsirelerin egitimleri ile meslege bagliliklar arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir.
H2’ yi test edebilmek icin Anova Testi yapilmistir, testin sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir:
Tablo 4. Hemsirelerin Meslege Baglilik Puanlarinin Egitimlerine Gore Anova Sonuglart

ANOVA — Meslege Baglilik-Egitim

Kareler Toplam1 df Ortalama Karesi F Sig.
Gruplar Arasi 3131,715 2 1565,858 5,351 ,006
Gruplar ici 37162,562 127 292,619
Total 40294,277 129

Tablo 4 incelendiginde p=0,006<0,05 bulunmustur bdylece %95 giiven diizeyinde hemsirelerin
egitim seviyeleri ile meslege bagliliklar1 arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir. Farkliligin hangi
gruptan kaynaklandigini anlamak i¢in Tukey Testi sonuglarina bakilmustir.

Tablo 5. Hemsirelerin Meslege Baglilik ve Egitimine Iliskin Tukey Testi Sonuglart
Tukey HSD

(D) egitim  (J) egitim Mean Std. Error  Sig. 95% Confidence Interval
(Dlj?;erence Lower Bound  Upper Bound
Li Onlisans -1,39716 3,88499 ,931 -10,6105 7,8161
ise
lisans 9,20667" 3,83661 ,047 ,1081 18,3052
. lise 1,39716 3,88499 ,931 -7,8161 10,6105
Onlisans
lisans 10,60383" 3,47538 ,008 2,3619 18,8457
) lise -9,20667" 3,83661 ,047 -18,3052 -,1081
Lisans
Onlisans -10,60383"  3,47538 ,008 -18,8457 -2,3619

Tukey testi yapildiginda anlamli farkliligin orgiit kiiltiiriinde oldugu gibi lisans egitimi alan
gruptan kaynaklandigi anlasilmaktadir. Analiz sonuglarina gore lisans egitimi almis hemsirelerin
meslege olan bagliliklar1 lise ve onlisans egitimi almis olan hemsirelere gore daha diistliktiir. Meslege
bagliligin alt boyutlarina iliskin analizler yapildiginda lisans mezunu hemsirelerin 6zellikle meslege dair
caba gosterme istekliliginin diigiik oldugu sonucu elde edilmistir.

H3: Hemsirelerin gelirleri ile algilanan orgiit kiiltiirli arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir.

Tablo 6. Hemsirelerin Orgiit Kiiltiirii Puanlarmin Gelirlerine Gére Anova Sonuglari

ANOVA — Orgiit kiiltiirii
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Kareler Toplami df Ortalama Karesi F p

Gruplar Arasi 2207,124 2 1103,562 4,060 ,020
Orgiit Kiiltiirii Gruplar Ici 34521,368 127 271,822
Total 36728,492 129

Tablo 6 incelendiginde p=0,020<0,05 bulunmustur bdylece %95 giiven diizeyinde hemsirelerin
gelirleri ile orgiit kiiltiirleri arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir. Tukey testi yapildiginda anlaml
farkliligin 1001-2500 ile 4000 ve iizeri gelir grubunda olugu anlagilmistir. Analiz sonuglarina gére 1001-
2500 gelire sahip kisilerin 6rgiit kiiltiirlerinin daha yiiksek oldugu sonucuna varilmaistir.

H4: Hemsirelerin gelirleri ile meslege bagliliklar1 arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir.

Tablo 7. Hemsirelerin Meslege Baglilik Puanlarinin Gelirlerine Gére Anova Sonuglari

ANOVA — Meslege Baglilik

Kareler Toplami  df Ortalama Karesi F p
Gruplar Arast 1115,502 2 557,751 1,808 ,168
Meslege Bag. Gruplar ici 39178,775 127 308,494
Total 40294,277 129

Tablo 7 incelendiginde p=0,168>0,05 bulunmustur bdylece %95 giiven diizeyinde hemsirelerin
gelirleri ile meslege bagliliklari arasinda anlamli bir farklilik bulunamamuistir.

HS5: Hemsirelerin orgiitte ¢alisma siireleri ile algilanan orgiit kiiltiirii arasinda anlamli bir fark
bulunmaktadir.

Tablo 8. Hemsirelerin Orgiit Kiiltiirii Puanlarinin Orgiitte Calistiklar1 Siireye Gore Anova

Sonuglari
Kareler Toplam1 Df Ortalama Karesi F Sig.
Gruplar Arast 1853,392 2 926,696 3,375 ,037
Gruplar Ici 34875,100 127 274,607
Total 36728,492 129

Tablo 8 incelendiginde p=0,037<0,05 bulunmustur bdylece %95 giiven diizeyinde hemsirelerin
orgiitte calistiklan siire ile orgiit kiiltiirleri arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir. Farkliligin hangi
gruptan kaynaklandigini anlamak i¢in Tukey Testi sonuglarina bakilmistir.

Tablo 9. Hemsirelerin Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitte Calistiklar1 Siireye iliskin Tukey Testi

Sonuglari
Tukey HSD
(D stire (J) sire  Mean Std. Error  Sig. 95% Confidence Interval
Difference (I-)) Lower Bound  Upper Bound

6-10 -9,35000" 3,60105 ,028 -17,8899 -,8101
o 11-60 -4,68333 3,60105 ,398 -13,2233 3,8566

1-5 9,35000" 3,60105 ,028 ,8101 17,8899
o140 11-60 4,66667 3,49353 ,378 -3,6183 12,9516
11-60 15 4,68333 3,60105 ,398 -3,8566 13,2233
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6-10 -4,66667 3,49353 ,378 -12,9516 3,6183

Tukey testi sonuglari incelendiginde; ayni érgiitte 1-5 yil arasi ¢alisan hemsirelerin, o 6rgiitte 6
ve iizeri y1l calisan hemsirelere gore diisiik orgiit kiiltiirii algis1 gosterdikleri sonucuna ulagilmstir.

H6: Hemsirelerin orgilitte calisma siireleri ile meslege bagliliklar1 arasinda anlamli bir fark
bulunmaktadir.

Tablo 10. Hemsirelerin Meslege Baglhlik Puanlarmin Orgiitte Calistiklar1 Siire Bakimindan
Gore Anova Sonuglari

Kareler Toplam1 df Ortalama Karesi F Sig.
Gruplar Arast 2942,099 2 1471,050 5,002 ,008
Gruplar igi 37352,178 127 294,112
Total 40294,277 129

Tablo 10 incelendiginde p=0,008<0,05 bulunmustur bdylece %95 giiven diizeyinde
hemsgirelerin orgiitte calistiklar siire ile meslege bagliliklar1 arasinda anlaml bir fark bulunmaktadir.
Farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini anlamak i¢in Tukey Testi sonuglarina bakilmistir.

Tablo 11. Hemsirelerin Meslege Baglilik ve Orgiitte Calistiklar1 Siireye iliskin Tukey Testi

Sonuglari

Tukey HSD

()] (J) siire Mean Std. Error  Sig. 95% Confidence Interval

stre gifference (- Lower Bound  Upper Bound
6-10 -9,17778" 3,72674 ,040 -18,0158 -,3398

o 11-60 -11,13333" 3,72674 ,009 -19,9713 -2,2953
1-5 9,17778" 3,72674 ,040 ,3398 18,0158

o-10 11-60 -1,95556 3,61547 ,851 -10,5297 6,6186

11- 15 11,13333" 3,72674 ,009 2,2953 19,9713

60 6-10 1,95556 3,61547 ,851 -6,6186 10,5297

Tukey Testi sonuglarina gore orgiitte 1 ile 5 yil arasi calisan hemsirelerin meslege olan
bagliliklar1 6-11 yil aras1 ve 6zellikle de 11 yil ve iizerinde ¢alisan hemsirelere gore ¢ok daha diisiiktiir.

H7: Hemsirelerin algiladiklar orgiit kiiltiirii ile meslege baglilik arasinda anlamli bir fark
bulunmaktadir.

Tablo 12. Orgiit Kiiltiirii Ile Meslege Baglilik Arasinda iliskiyi Gosteren Korelasyon

Correlations

Orgiit kiiltiirii  Meslege

Baglhlik
Pearson Correlation 1 631"
Orgiit kiiltiirii Sig. (2-tailed) ,000
N 130 130
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Pearson Correlation 631 1
Meslege baglilik  Sig. (2-tailed) ,000
N 130 130

Tablo 12 incelendiginde 6rgiit kiiltiirii ile meslege baglilik arasinda iliski oldugu goriilmektedir
(p=0,000). Iliskinin yénii pozitif yonliidiir. Hemsirelerin érgiit kiiltiirii algilar1 artiginda meslege olan
bagliliklarinin da arttif1 goriilmektedir. Orgiit kiiltiiriiniin iki alt boyutu olan durumsal kiiltiir ve gorevsel
kiiltiir arasinda Ozellikle durumsal kiiltiir ile meslege baglilik arasinda daha kuvvetli bir iliski
saptanmistir. Ayrica orgiit kiiltliriin artmasi 6zellikle meslege iliskin baglilik acisindan ¢aba gosterme
istekliligini daha kuvvetli etkilemektedir.

SONUC

Mevcut calismanin sonuglari su sekilde 6zetlenebilmektedir; analiz sonuglarina gore lisans egitimi
almis hemsirelerin orgiit kiiltiirii algilar1 lise ve onlisans egitimi almig olan hemsirelere gore daha
diisiiktiir. Lisans egitimi almis hemsirelerin meslege olan bagliliklar lise ve 6nlisans egitimi almis olan
hemsirelere gore daha diigiiktiir. Meslege bagliligin alt boyutlarina iligkin analizler yapildiginda lisans
mezunu hemsirelerin 6zellikle meslege dair caba goésterme istekliliginin diisiik oldugu sonucu elde
edilmistir. 1001-2500 gelire sahip kisilerin orgiit kiiltiirlerinin daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir.
Hemsirelerin gelirleri isle meslege bagliliklar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir. Ayni
hastanede 1-5 yil arasi1 ¢alisan hemsirelerin, o hastanede 6 ve fizeri yil ¢alisan hemsirelere gore diisiik
orgiit kiiltiiri algis1 gosterdikleri sonucuna ulasilmistir. Hastanede 1 ile 5 y1l arasi calisan hemsirelerin
meslege olan bagliliklar1 6-11 yil aras1 ve 6zellikle de 11 y1l ve {izerinde ¢alisan hemsirelere gore ¢cok
daha diisiiktiir. Hemsirelerin orgiit kiiltiirii algilan arttiginda meslege olan bagliliklarinin da arttig
goriilmektedir. Orgiit kiiltiiriiniin iki alt boyutu olan durumsal kiiltiir ve gorevsel kiiltiir arasinda dzellikle
durumsal kiiltiir ile meslege baglilik arasinda daha kuvvetli bir iligski saptanmistir. Ayrica 6rgiit kiiltiiriin
artmas1t Ozellikle meslege iliskin baglilik acisindan g¢aba gosterme istekliligini daha kuvvetli
etkilemektedir. Hemsirelerin cinsiyetleri ve yaslar1 agisindan orgiit kiiltiirlerinde farklilik yoktur, ayni
zamanda medeni durumlart agisindan farkliligin bulunmamasiin yani sira; sadece durumsal kiiltiir
bekarlarda daha fazladir. Yas acisindan (melege baglilik) caba gosterme istekliligi ve (Srgiit kiiltiirii)
durumsal kiiltlir 18-30 yas arasinda daha fazladir.

Hemsirelerin is hayatlarina iligkin bagliliklarinin 6nemli bir pargast konumunda olan meslege
baglilik; bir hemsirenin isinin sahip olmus oldugu degerlerini kabul etmesi, inanmasi ve bunlari
gercgeklestirebilmek igin gayret etmesi, mesleki alanda kendini yetistirmeye istekli olmasi ve bu meslegi
devam ettirme hususunda kararli ve istekli olmasidir (Cetinkaya, 2015: 54). Meslege profesyonelce
bagli olan hemsireler kendilerini o ise daha ¢ok adamistir, kendilerini mesleklerine daha yakin
hissederler ve isleriyle alakali ¢iktilara yonelik bir pay sahibi olduklarini diisiiniirler. Ayrica, belirtilen
bu hemsirelerin hemsirelik mesleginden ayrilma egilimi de oldukga zayiftir. Yoneticilerin (6zellikle
hemsire yoneticilerin) personelleri arasinda bir mesleki baglilik duygusu olusturmak ve bu duyguyu
gelistirmek adina giiglii bir diirtiileri vardir. Hemsirelik literatiirii su iddiay1 destekler; meslegine
profesyonel bir yaklasim icerisinde olan hemsireler, daha yiiksek bir is doyumu elde ederken, igle alakali
yasadiklar stres ve isten ayrilma niyetleri ¢ok daha az olur. Yiiksek profesyonel baglilik ayn1 zamanda
hemsirelerin emeklilige kadar tek bir i yerinde ¢aligma isteklerini de arttirmaktadir. Son olarak, yiiksek
profesyonel baglilik, hasta giivenliginde daha iyi bir performans ve hastalarin bakim hususundaki
algilarmin daha olumlu olmasini saglamaktadir (Chang vd., 2015: 407). Yiiksek sekilde mesleki baglilik
gosteren bireylerin var olmasi, halk ve hastalar tarafindan da fark edilip algilanarak hemsirelik
mesleginin saygmligini arttirmaktadir. (Benligiray ve Sonmez, 2011: 30).

Oneriler;

- Mevcut calismayla ilgili en 6nemli kisit, toplanan verilerin Erzincan ilindeki tek bir hastaneden
elde edilmis olmasidir. Bu nedenle de sonuglara iliskin olarak net bir genelleme yapilmasi s6z
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konusu olamayacaktir. Bundan sonra yapilacak olan ¢aligsmalarin daha biiyiik bir 6rneklem ile
Ve ayrica farkli sektdrlerde de yapilmasi saglanabilir.

- Orgiit kiiltiirii ve meslege baglilik algilarinm farkli degiskenlerden etkilenip etkilenmedigini
ortaya koyacak sekilde yeni ¢aligmalar yapilmasi saglanabilir.
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