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Giiniimiiz piyasa kosullarinda, sirketlerin stirdiiriilebilirliklerini koruyabilmesi, kar payla-
rin1 arttirmast ve belirlemis olduklar: sirket amag ve hedeflerine ulagabilmesi zorlagmistir.
Mevcut piyasa sartlarinda bagariya ulagsmak noktasinda, sirketler icin sirket ici ve sirket ice-
risinde yer alan insana dayali siireclerin etkinligi ve verimliligi 6nem kazanmigtir. Bu ne-
denle, ozellikle sirketlerin finansal sonuglarini etkileme 6zelligine sahip stireglerinin etkin,
verimli ve insan kaynagindan kaynakli olarak olusabilecek risklerden arindirilmig sekilde
strdiiriilmesi 6nem tegkil etmektedir. Finansal sonuca direke olarak etkisi olan muhasebe
islemleri ve finansal iglemlere iligkin stireclerde, insandan kaynakli hilelerin olugmasi her za-
man muhtemeldir. Dolayisiyla bu siireclerde hile riskinin her zaman var olan bir risk oldu-
gunu kabul etmek ve bu kapsamda siireclere iligkin gerekli 6nlemleri almak gerekmekeedir.
Hile riskine iligkin olarak 6zellikle ginimiizde, uluslararasi ve ulusal pek ¢ok platformda
onlem alinmasina yonelik standartlar gelistirilmektedir. Bu standartlarin temelinde, sirke-
tin finansal siireclerinde var olan hilelerin ortaya ¢ikartilmasi yatmaktadir. BDS 240 stan-
dard1 da sirketlerin i¢ kontrol sistemleri kapsaminda hile risklerinin ortaya ¢ikartilmasina
yonelik olarak gelistirilen bir standartur. Standart kapsaminda sirketin finansal sonuglarina
iliskin denetim siireglerini gergeklestiren bagimsiz denetgilerin hile ve hile riskine iligkin
sorumluluklari diizenlenmistir. Bu standart ayrica bagimsiz denetim siirelerin hile ve hile
riskinden kaynakli olarak ortaya ¢ikan 6nemli yanligliklara iligkin miizakere siireclerini
kapsamaktadir. Caligmanin temel konusu denetim ekibi tarafindan yiriitiilecek olan hile
ve hile riskinden kaynakli olarak ortaya ¢ikan onemli yanligliklara iligkin yirttilen mi-
zakerelerin incelenmesidir. Bu kapsamda yiirtitilen ¢aligmada, hile, hile riski ve i¢ kontrol
sistemleri, BDS 240 standard1 kapsaminda ytiriitiilen miizakerelere bir alt yap1 olugturmast
acisindan irdelenmistir.
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FRAUD NEGOTIATION AND INTERNAL CONTROL
DETERMINATIONS IN THE AUDIT

Abstract

In today’s market conditions, it has become difficult for companies to maintain their sus-
tainability, increase their profit margins and achieve the company goals and targets they
have set. In order to achieve success in the current market conditions, the effectiveness and
efficiency of human-based processes within the company and within the company have
gained importance for the companies. Therefore, it is especially important that the proces-
ses of companies that have the ability to influence financial results are carried out effecti-
vely, efficiently and free from the risks that may arise from human resources. In the process
of accounting and financial transactions that have a direct impact on the financial result, it
is always possible to create human-induced fraud. Therefore, it is necessary to accept that
there is always a risk of fraud in these processes and to take the necessary precautions re-
garding the processes within this scope. In particular today, standards are being developed
for the prevention of fraud risk in many international and national platforms. The basis of
these standards lies in the discovery of fraud that exists in the company’s financial proces-
ses. The BDS 240 standard is a standard developed for the detection of fraud risks within
the scope of internal control systems of companies. Within the scope of the standard, the
responsibilities of the independent auditors for fraud and fraud risk have been set up for
audit processes regarding the financial results of the company. This standard also covers
negotiation processes for material misstatement arising from the risk of fraud and fraud
of independent audit processes. The main issue of the study is to examine the negotiations
conducted on material misstatement arising from the risk of fraud and fraud that will be
carried out by the audit team. In this context, fraud, fraud risk and internal control systems

have been examined in order to create a infrastructure for negotiations conducted within

the scope of the BDS 240 standard.

Keywords: Fraud Risk, Internal Control System, BDS 240, Negotiation
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Girig

Kiiresellesme ile birlikte, piyasalarin rekabet kogullari sertlesmistir. Sert rekabet kogulla-
rina sahip piyasalarda strdiiriilebilirliklerini, kir paylarini ve miigteri paylarini ellerinde
tutmak isteyen sirketler icin mevcut siireglerinin etkinligi ve verimliligi tizerinde negatif
etkiye sahip olabilecek her tip eylem ortadan kaldirilmaya ya da minimize edilmeye cali-
stlmaktadir. Hile ve hile riski kavramlar1 da sirketlerin siireglerinin etkinligi ve verimlili-
gi tizerinde negatif etkiye sahip olacak ve ayrica sirketlerin kurumsal imajlar1 tizerinde de
olumsuz etkiye sahip olabilecek kavramlardir. Dolayisiyla, giiniimiiz sirketleri, hile riskini
minimize edebilmek i¢in artik, i¢ denetim, denetim, i¢ kontrol sistemi, bagimsiz denetim
gibi riskleri minimize etmeye yonelik olumlu katkilar saglayan alanlara 6nemle egilmekte-
dir. Gerek sirket yonetimlerinin bu siireglere ilikin ilgisi, gerekse sirket paydaglarinin de-
netim ve stireglerine dair olan talepleri nedeni ile glintimiizde bagimsiz denetim sistemleri

ve i¢ kontrol sistemleri 6nem arz eden sistemler olarak kargimiza ¢ikmakeadir.

Bu ¢aligmada hile riski kavram1 kapsaminda bagimsiz denetim ve bagimsiz denetgilerin, i¢

kontrol sistemine yonelik olan tespitleri ve hile riskine iligkin miizakereleri ele alinmigtir.

Bu kapsamda ¢aligmanin birinci bélimiinde i¢ kontrol sistemi ve hile kavramlar: kavram-
sal olarak detaylandirilmigtir. Birinci bolimde, oncelikle i¢ kontrol sistemi nedir, i¢ kont-
rol sisteminin amaglari ve unsurlari nelerdir sorulari yanitlanmigtir. Daha sonra hile kavra-
my, hile riski kavrami ve hile riski yénetimine iligkin detayli bilgi verilmistir. Bu bélimde

son olarak hile riski ve etkili i¢ kontrol sistemi arasindaki iliski detaylandirilmigtir.

Caligmanin ikinci bolimiinde BDS-240 kapsaminda bagimsiz denetim, bagimsiz denetgi
ve bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: incelenmistir. Bagimsiz denetgilerin hile ve hile
riski tagiyan alanlarin ortaya ¢ikarulmasindaki 6nemi irdelendikten sonra, bagimsiz de-
netgilerin hileleri ortaya ¢ikartma siirecinde kullandigs, analitik inceleme prosediirleri,
Benford Kanunu kapsaminda dijital analizler, ihbar hatt1 yontemi, veri analizi yontemi ve

uzman sistemler yontemleri incelenmistir.
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I. Kavramsal Olarak I¢ Kontrol Sistemi ve Hile

1.1. It Kontrol Sistemi ve Amaci

Uluslararasi alanda yaganan muhasebe, finans ve denetim skandallari sebebiyle, giiniimiizde
yonetim anlayigt degismis, buna bagli olarak da reform ¢abalari glindeme gelmistir. Artan
biitce aciklari, ekonominin kiiresellesmesi ve bunun sonucu olarak uluslararasi rekabetin
artmast ve ozellikle uluslararasi iligkilerden kaynaklanan degisim baskilari nedeniyle mey-
dana gelen yeni ekonomik kogullar bazi kavramlarin literatiire girmesine sebep olmustur.
Bu dogrultuda, yonetim siirecinin ilk agamasi olan planlama ile ulagilmak istenen hedefler
ortaya koyularak, yonetimin diger biitiin fonksiyonlari ile bu amag gerceklestirilmeye ¢a-

Ligilir. Kontrol fonksiyonu ile de hedeflere ne 6l¢iide ulagildigs saptanir (Ugurlu, 2018: 1))
1(; kontrol sistemi,

“givenilir finansal bilgilerin zamaninda hazirlanmasi, mubasebe kayitlarinin eksiksiz
ve dogru bir sekilde yapilmasi ve hata ile yolsuzluklarin ortaya gkartilmasi, onlenmesi,
varliklarin korunmasi, yonetim politikalarina baghiligin saglanmas: da dihil olmak
uzere isletme faaliyetlerinin diizgiin ve verimli olarak yiiriitiilmesine, isletme yonetimi
tarafindan saptanmas amaglara ulasilmasina yardimer olmak igin yonetim tarafindan

kabul edilen tiim politika ve prosediirlerdir”(Alagoz, 2015).

seklinde tanimlanmaktadir. Diger bir tanimlamaya gore i¢ kontrol sistemi; finansal yo-
netim, kontrol, i¢ denetim ve uyumlagtirma unsurlarini icerisinde barindiran, sirket tara-
findan 6nceden belirlenmis amag ve hedeflere uygun olarak siirdiiriilen faaliyetlerin et-
kin, verimli ve ekonomik bir sekilde yiirtitiilmesini saglayan, sirket kaynaklarini korumay:
hedefleyen ve sirket muhasebe kayitlarinin tam, dogru tutulmasini ve giivenilir olmasini

saglamaya yonelik yiiriitiilen tiim kontrollerdir (Gok ve Akar, 2014).

I¢ kontrol kavrami aslinda isletmede yapilan ve tanimlanan iglerin diizeltme ve degerlen-
dirme faaliyeti olarak ifade edilen kontrol kavramiyla 6rtiismekte olup, isletme i¢inde bir

fonksiyon olarak yapilmasi gerekli kontrollerin sistematik yapisini ifade eder (Yurtsever,

2010: 16).

I¢ kontrol sistemi; kurum misyonunu gergeklestirmeye yardimei olacak kurumun tiim bi-
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rimleri ve faaliyetlerinde yaygin kontrollerin belirlenmesi, uygulanmasi, izlenmesi, deger-

lendirilmesi ve raporlanmasini kapsayan yapidir (Derici, 2013: 85-87)

I¢ kontrol sistemine yonelik tanimlamalar kapsaminda i kontrol sisteminin temel amagla-
rin1 agagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Kizilboga, Oz§ahin, 2013);Sirketin varliklarini

korumak

Sirketin varliklarini korumak

Sirket muhasebe sistemindeki bilgilerin dogrulugunu ve giivenilirligini saglamak

Sirket faaliyetlerinin daha etkin ve daha verimli olmasini saglamak

Sirketin faaliyetlerinin var olan sirket politikalari ile uyumlu olmasini saglamak

Sirketin faaliyetlerinin yasal mevzuata uygunlugunu saglamak
e Sirketin 6nceden belirlenmis amag ve hedeflerine ulagmasina katki saglamak

I¢ kontrol sistemini kurmayi dileyen iist yonetimin, ilk yapacag is isletmenin finansal ve
muhasebe risklerini tespit etmesidir. Daha sonra ise bu riskleri bertaraf etmek veya riskin
derecesini azaltmak i¢in politikalar ve prosediirler benimsenmeli ve ilgili ¢aliganlara ak-

tarilarak, personelin fikir sahibi olmasina caligilmalidir (Omiirbek ve Altay: 2011, 381).

Sirketlerde hissedarlar haklarinin korunmasi, kurumsal risk yénetimi, i¢ denetim ve ba-
gimsiz denetim faaliyetlerinin yirttilmesi, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi ile
kurumsal yonetim siirecinde ilerleme saglanmas i kontrol sistemleri ile gergeklesir (Ogiis

vd. 2016: 102).

1.2. I¢ Kontrol Sisteminin Unsurlar:

I¢ kontrol sisteminin unsurlart COSO (Sahte Mali Raporlama Ulusal Komisyonu Spon-
sor Komitesi —~The Commitee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commissi-

on) tarafindan agagidaki gibi belirlenmistir (www.coso.org);
¢ Kontrol ¢evresi

e Risk degerlendirme
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e Kontrol eylemleri
e Bilgi ve iletisim
e Sistemin gozlemlenmesi

I¢ kontrol sisteminin birinci unsuru olarak belirlenen kontrol gevresi ya da diger bir ifade
ile kontrol ortamyi, i¢ kontrol sisteminin bagarili olmasi ya da bagarisiz olmas tizerinde
direke olarak etkili olan bir unsurdur (Doyrangél, 2001). I¢ kontrol sisteminin eksiksiz
olmasinin temeli kontrol ortamina dayanir (Akyel, 2010: 86). Kontrol ortami, sirket yo-
netiminin i¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda ortaya koyduklar1 tavir ve davraniglari,
politikalari, organizasyon yapusi, yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi ve ¢alisanlara yone-

lik olugturulan prosediirlerden olugmaktadir. Sirketin faaliyetlerini yapma bi¢imini ifade

eder (Tiiredi vd., 2015:70).

I¢ kontrol sisteminin ikinci unsuru olan risk degerlendirme unsuru; sirket igerisinde var
olan ve var olma potansiyeli olan risklerin ve riskli alanlarin belirlenmesine yonelik ola-
rak yonetim tarafindan yiiriitiilen cabalarin tamamina verilen isimdir (Uzunay, 2007).
I¢ kontrol sisteminin temel bilesenlerinden ve ikinci sirada yer alan risk degerlendirme,
sitketin amag ve hedeflerini bagarmasinda ortaya ¢ikan i¢ ve dis risklerin belirlenmesini
ve analizini ifade eder (Atmaca, 2012:197). Risk degerlendirme siireci; sirketin amag ve
hedeflerinin belirlenmesi, amag ve hedeflerin ger¢eklesmesinde ortaya ¢ikmasi muhtemel
risklerin tespiti ve tespit edilen risklerin girketin risk istahi ¢er¢evesinde optimum diizeye

indirgenmesi siireclerinden olusur. (Polat, 2018: 91)

I¢ kontrol sisteminin iigiincii unsuru olan kontrol eylemleri ya da bagka bir ismi ile kontrol
faaliyetleri, i¢ kontrol siirecinin risk degerlendirme agamasinda belirlenen risklerin ve risk

alanlarina yonelik kontrol faaliyetlerini gelistiren, arttiran ve prosediirel hale getiren faali-

yetler biitiiniidiir (Kesik, 2005).

I¢ kontrol sisteminin dérdiincii unsuru olarak kabul edilen bilgi ve iletisim unsuru; sirket-
lerin bilginin degerlendirilmesi, isletme icerisinde bilginin etkin ve yeterli seviyelerde ile-
tilmesi ve sirket digsal siireglerinde iletigimin etkinligi konularini kapsamakeadir (Tiiredi

vd., 2015): Diger bir ifade ile i¢ kontrol sisteminin etkin ve verimli sonuglar ortaya ¢ikart-
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mast ve hile riskini minimize edebilmesi noktasinda, sirket i¢ ve dig siirecleri arasindaki

iletisim aglarinin ve bilgi aktarimlarinin etkin olmasi gerekmektedir.

I¢ kontrol sisteminin son unsuru olarak kabul edilen sistemin gozlemlenmesi unsuru te-
mel olarak tiim sistemsel siireclerde olmasi gereken bir unsurdur. Bir sistem kurulduktan
ve faaliyete alindiktan sonra, sistemin gozlemlenmesi ve var ise aksakliklarin belirlenmesi
ve belirlenen aksakliklara gére sistemin iyilegtirilmesi sistemin stirekliligi agisindan 6nem-
lidir. Ig kontrol sisteminin gézlemlenmesi unsuru, hangi bilgilerin, kime, kimlere, hangi
departmanlara, ne gekilde ve ne zaman raporlanacaginin belirlenmesini de kapsayan bir
unsurdur (Giiner, 2009). Ancak etkin bir i¢ kontrol sisteminin olugturulmas: kurumlar
icin gerek sart olsa da yeter sart degildir. I¢ kontrol istemi ile birlikte kurumlarin diiriistlikk
ve etik degerler, yonetimin felsefesi ve igletim tarzi, 6rgiitsel yapi, yonetim kurulu, yonetim
ve calisanlar i¢in iyi tanimlanmug gorevler ve sorumluluklar, mitkemmeliyetgi bir yaklagim,
etkin ve faal bir yonetim kurulu ve komitesi, kurumsal risk yonetimi ve aile sirketlerin-
de aile iligkilerini diizenleyen kurumsal siireler gibi bir¢ok farkli unsur ile desteklenmesi

onem arz etmektedir. (Alpman, 2018:9)

Kontrol ortamy, sirket yonetiminin i¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda ortaya koy-
duklar1 tavir ve davranglari, politikalari, organizasyon yapisi, yetki ve sorumluluklarin
belirlenmesi ve ¢aliganlara yonelik olusturulan prosediirlerden olugmaktadir. Sirketin faa-

liyetlerini yapma bi¢imini ifade eder (Tiiredi vd., 2015:70).
1.3. Hile Kavrams ve Hile Riski

Haksiz menfaat saglama amaci ile yapilan aldatict davranig ya da fiillerin tamamina hile
denir (Graycar ve Smith, 2002). Diger bir ifade ile temelinde aldatma, gizleme, giiveni
suiistimal etme gibi eylemleri barindiran, bireyler, kurumlar veya kuruluglar tarafindan ya-
pilan eylemler hile olarak adlandirilmaktadir (Thorton, 2013). Hile kavramina iliskin ta-
nimlamalar incelendiginde, kavramin temelinde kasit yer aldig1 gériilmekeedir. Yani, hile
eylemi, kasitli bir eylemdir ve dolayisiyla kasitsiz olarak yapildig: bilinen hata eylemi gibi
ortaya cikartilmasi kolay olan bir eylem degildir. Hile, kasit icerdigi ve yapan tarafindan
asil amaci olan eylem gizlendigi icin tespit edilmesi zor bir eylem olarak kargimiza ¢ikmak-

tadir.

Hile bir kisi veya kurumun malini miisadere etmesi veya haksiz kullanimi olarak tanim-
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lanabilir. Bagka bir hile tanimi; bir ¢alisanin kasitli olarak uygunsuz bir sekilde kullandigt

ve bir igletmenin kaynaklarini ve varliklarini kullanip ele gegirerek haksiz bir sekilde fayda
saglamasidir. (Pehlivanly, 2011: 3)

Hile eylemine iliskin olarak altini ¢cizmek gereken bir diger 6nemli nokta, hilenin her du-
rum ve her kosulda, tiim engellemeye yonelik siireglere ragmen ortaya ¢ikabilecegi nok-
tasidir. Sirket bazinda ele alindiginda, sirketin i¢ kontrol sistemi, i¢ denetim siiregleri ne
denli etkin ve verimli olursa olsun, hile insana dair bir eylem oldugu i¢in her zaman ortaya
cikabilmektedir (Fishman, 2001). Dolayistyla hilenin 6zellikle sirketler i¢in her zaman var
olan bir risk oldugunu kabul etmek gerekmektedir. Bu riskin kabul edilmesi ve buna gére
onlemler alinmasi ancak, hile riskinin minimize edilmesi yoniinde sonug vermektedir. Bu
noktada 6nemli olan, hile eylemindeki taraflarin ve olugabilecek hile tiirlerinin bilinmesi-

dir. Asagida yer alan tablo kapsaminda, hile tiirleri ve hile eylemine iligkin taraflar 6rnek-

lendirilmigtir.
Tablo 1: Hile Eyleminin Taraflar1 ve Tiirleri
Taraf (Hileyi
Hile Tilrii Taraf (Kurban) (Hiley
Gergeklestiren)

Calisan Hilesi isveren is gdrenler
Yénetim Hilesi Tam Isletme Ust Yonetim
Yatirim Hilesi Yatinmcilar Sahislar
Satict Hilesi Mal ve/veya Hizmet Alicisi Olan Sirketler Mal Satanlar
Misteri Hilesi Mal ve/veya Hizmet Saticisi Olan Sirketler Mal Alanlar

Kaynak: (Bozkurt, 2009) ve (Hile Denetim Hizmetleri, “Isletme Odakli Hile Tiirleri”

http://www.hiledenetimhizmetleri.com/hile-denetimi/isletme-odakli-hile-turleri.html)

Yukarida yer alan tabloda goruldugi gibi, farkls hile tiirlerinin farkli taraflari mevcuttur.
Her ne kadar eyleme iligkin farkli taraflardan s6z ediliyor olsa dahi, hile eyleminin sahip
oldugu bir takim ortak ozelliklerin var oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bozkurt (2009),

hile eyleminin ortak 6zelliklerini agagidaki gibi ifade etmekeedir;

e Hile eylemi, hileyi gerceklestiren kisi ya da kurum tarafindan gizlilikle yurteil-
mektedir

o
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e Hile eylemi, hileyi ger¢eklestiren kisi ya da kurumun direke olarak fayda saglamast
i¢in yapilmaketadir

e Hile eylemi kasitli bir eylemdir ve bu kasitli eylemin sonucunda hem hileyi ger-

ceklestiren taraf hem de hileye maruz kalan taraf zarar gormekeedir

Hile vakasinin gergeklesmesi icin bazi fakeorlerin bir araya gelmesiyle olugur. Hile riskinin
belirlenmesi, hileyi olusturan tegvik, firsat ve baskilarin degerlendirilmesini igerisinde bu-

lundurur (Ozkul ve Ozdemir, 2013:62)

Hile riski ise, sirketlerin her zaman kargilagabilecekleri bir risk tiiriidiir. Operasyonel bir
risk olarak kabul edilen hile riski diger operasyonel riskler (personel riski, teknolojik risk,
organizasyon riski gibi) (Akdemir, 2010) ile kiyaslandiginda, gorece daha genis tabana
yayilmis olan bir risk turtidiir. Hile riskinin, sirket tarafindan geligtirilecek stirecler so-
nucunda tamamen ortadan kaldirilmasi gibi bir durum s6z konusu degildir ve fakat hile
riski tagtyan alanlarin etkin ve dogru olarak belirlenmesi ve siireg takiplerinin diizenli bir
sekilde yapilmasi ile kargilagilabilecek hile riski minimize edilebilmektedir. Hile riskinin
minimize edilmesi noktasinda 6nemli olan bir diger fakeor ise hile riskinin sahip oldugu
temel faktorlerin ¢ok iyi bilinmesidir. Alan yazin incelendiginde genel kabul gormiis ti¢
temel hile riski fakeori oldugu gortilmektedir. Bu fakeorler (Karabinar ve Akyel, 2009);

e Bask:
e Firsat
e Mantkli Kilmak

Seklinde siralanmakradir. Hile tiggeni olarak da adlandirilan bu ti¢ faktorden; baski fakes-
rii; hile eyleminin gerceklestirilmesi i¢in motivasyon saglayan bir anlamda hileyi gercek-
lestiren tarafi tegvik eden faktorlerin tamami i¢in kullanilmaktadir (Hogan ve arkadaglari,
2008). Hile riskinin firsat faktori; hile yapma baskisina sahip olan, diiriist ve ahlakli ol-
mayan bireylerin hile yapabilmesine olanak saglayan durumlarin ve mevecut zeminlerin ta-
mami olarak adlandirilmakeadir (Hogan ve arkadaslari, 2008). Hile iiggeninin son faktdrii
olan mantikli kilmak fake6rii en genel anlamda hile eylemini hakli gostermek demekeir.

Hileyi gergeklestiren tarafin, yaptig eylemi hakli kilmasi ya da diger bir ifade ile mantik
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zeminine oturtmasi i¢in bir takim fakedrlerin etkili oldugu bilinmektedir. Bu faktorleri

agagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Karabinar ve Akyel, 2009);

o Sirketin operasyonel siire¢lerinde mevcut olan risk faktérlerinin 6nemsenmemesi

ve bu stireclerde ortaya ¢ikartilan hilelere iliskin yeterli 6nlem alinmamast

e Gerekgesi ne olursa olsun, sirket politikalarindaki ve uygulamalarindaki aksaklik-

larin yonetim tarafindan siirekli olarak hakli ¢ikartilmaya caligilmas:

o Sirket etik kodlarinin ve etik yonetim siireclerinin eksik, yetersiz ya da etkin bir

sekilde yonetilememesi

Sonug olarak, hile ve hile riski, sirketlerin faaliyet hayatlar: siiresince mutlaka kargilagtiklart
ve kargilagacaklart iki kavramdir. Onemli olan nokta, hile riskinin yok edilemiyor olmasina
ragmen minimize edilebilir kilinmasidir. Diger bir ifade ile sirketlerin operasyonel riskle-
rinden biri olan hile riskini yonetmesi 6nemli bir sartur. Caligmanin takip eden baghigin-

da, hile riskinin yonetimine iligkin alan yazin kapsaminda degerlendirmeler yapilmustur.

1.4. Hile Riski Yonetimi

Hile riski yonetimi, kurumsal siirecte var olan diger yonetsel stiregler gibi belirlenmis bir
amaca ve hedeflenen bir cikeiya sahip olan bir yonetsel siiregtir. Hile riski yonetiminin
temel amact hile riskini minimize etmek ve hile riski sonucunda ortaya ¢ikacak zararla-
11 ortadan kaldirmakeir. Bu kapsamda hile riski yonetim siireglerinde; hilenin 6nlenmesi,
hilenin ortaya ¢ikartilmasi ve hileye yonelik kargilik verilmesi seklinde bazi adimlar uygu-
lanmaktadir. Bu adimlar kisaca 6zetlemek, hile riski yonetiminin anlagilmasi noktasinda

yararli olacakuir.

Hile riski yonetimi; isletmelerin hile risklerini belirledigi, bu risklere kargi onleyici ve agik-
layic1 kontrolleri gelistirdigi ve uyguladig: bir stiregtir. Hile risk yonetimi oldukga genistir
ve hile stirecinin kovugturmadan mahkemelere kanit sunulmasina kadarki sorugturma sii-

recini kapsar. Hile riski yonetimi, hile riskinin sifir oldugu bir is ortami saglayamaz. Hile
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yapmay1 engellemeyi amaglayan risk yonetimi ile gesitli kontroller sayesinde hile yapmani

miimkiin oldugunca ¢abuk bulmak miimkiindiir. (Ozdemir, 2013)

Daha 6nce de belirtilmis oldugu gibi, insana dayali bir eylem olan hile eyleminin insan
unsurunun var oldugu siireglerde tamamen ortadan kaldirilmasi miimkiin olmamaktadir
ve fakat hilenin 6nlenmesine yonelik ¢aligmalar ile minimize edilmesi miimkiin olmakta-
dir. Hilenin 6nlenmesine yonelik olarak; sirket stireclerine uygun bireylerin ise alinmast,
duritstliik ve etik degerlere iliskin ¢aligmalar, i¢ kontrol sisteminin etkinliginin arttrilmast,
destek programlarinin yiriitilmesi, hileye yonelik biling olugturulmas, calisanlarin faali-
yetlerine iligkin siireclerde gozlemlenmesi sirketler tarafindan siklikla yuriitilen prosediir-

ler olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Hileyi onlemeye yonelik siirecler ne kadar etkin ve verimli caligiyor olsa da insana dair
olan bir eylem oldugu i¢in hilenin ortaya ¢ikma ihtimali her daim var olmaktadir. Hile-
nin ortaya ¢ikartilmasi, 6zellikle tagidigr kasit unsuru nedeni ile oldukga zorlu bir stireg
olarak kargimiza ¢ikmakeadir. Hile eylemini gergeklestiren kisinin, bu eylemi planlamasi,
gercek kastini gizlemesi ve saklamasi nedeni ile hile ortaya ¢ikartilmasi zor olan bir eylem
olarak kabul edilmektedir. Hile riskinin ortaya ¢ikartilmasina yénelik olarak uygulanan
farkli yontemlerin var oldugu bilinmektedir. Analitik inceleme siiregleri, Benford Kanunu
uyarinca dijital analizler, yapay sinir aglari, uzman sistemler ve veri analizi gibi birgok farklt

yontem hile riskini ortaya ¢ikartma noktasinda kullanilmakeadir.

I¢ kontrol sistemi siireglerinde ve bagimsiz denetime iligkin siireclerde gesitli yontemler
ile ortaya ¢ikartilmaya caligilan hile eylemlerinin yinelenmemesi noktasinda hileye kargi-
lik verme noktasinda sirketlerin kararli ve adil olmalar1 gerekmektedir. Sirketlerin ortaya
cikartilan hile vakalarina karg1 aninda ve etkin tepki verebilmeleri i¢in de 6nceden hile

kargit1 politikalarini strateji diizeyinde belirlemis olmalar1 gerekmekeedir.
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Sekil 1: Hile Kargit1 Politika

Kaynak: Tanner, S. (2008). “Managing Risk How Organisations Respond to Fraud Risk”
Accountancy Ireland, 40, 3

Yukaridaki sekilde goriildigi gibi, hile kargit1 politikalar birbiri ile iligkili birgok stiregten
olusan politikalardir. Bu siireglerde var olan adimlardan her birinin etkinligi, hileye kargi-

lik verme noktasinda sirket adaleti ve tepki siiresi noktasinda olumlu etkiye sahiptir.

1.5. Etkili I¢ Kontrol Sistemi ve Hile Riski

Isletmelerde kurulan etkin i¢ kontrol sistemleri, hilelerin giderilmesinde ve énlenmesinde
onemli bir rol oynamaktadir. Aragtirmalar, i¢ kontrol sistemlerinin hilelerin tespitinde ve
onlenmesinde % 60’lik bir paya sahip oldugunu gostermektedir. Hileleri 6nlemek igin,
once sirkette olugabilecek hile eylemlerinden haberdar olmak gerekir. Bu noktada etkili
olmak i¢in, yapilabilecek hile tiirleri hakkinda bilgi sahibi olmak ¢ok 6nemlidir. (Yildirim,
2018)

Hile riskinin minimize edilmesi noktasinda en etkili yontemlerden bir tanesi etkin ve dii-
zenli isleyen i¢ kontrol sisteminin varligidir. I¢ denetim siiregleri ve i¢ kontrol sistemleri-
nin etkinliginin arttrilmasi ve bu sayede risk yonetim siireglerinden elde edilecek verimin
maksimize edilmesi sonucunda hile riskinin girket stire¢lerinde minimize edilmesi muhte-
meldir. Etkin, verimli ve dolayisiyla hileyi ve hile riskini minimize etmeye katki saglayacak
bir i¢ denetim fonksiyonunun ve i¢ kontrol sisteminin gereklilikleri agagidaki gibi siralan-

makeadir (Oksiiz, 2005);

e I¢ denetim ve ig kontrol sistemlerinin yonetsel diizeylerden destek gormesi
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e ¢ denetim sisteminin ve i¢ kontrol sisteminin var olan siireglerdeki roliiniin ¢ok iyi

anlagilmasi ve sirket tabanina bu roliin yeterli ve agik bir sekilde anlatilmas:

e ¢ kontrol sistemlerinin sirkete katma deger yaratacak sekilde planlanmasi ve 6rgiit-

lenmesi

I¢ kontrol sistemi kurumun amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin; (i) etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, (ii) varlik ve kay-
naklarin korunmasiny, (iii) muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, (iv)
mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesini saglamak tizere
kurum tarafindan olugturulan organizasyon, yontem ve siirecleri kapsayan mali ve diger

kontroller biitiiniidiir (Resmi Gazete, 2003).

Sonug olarak, bir kurum etkin bir i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim sistemi olusturdugu

takdirde hile riskini 6nleme yolunda 6nemli bir adim atmig olacakur.

1.6. Hile Konusunda Yonetimin Sorumlulugu

Yoneticiler, igletme paydaglarindan biri olarak, kendi rolleri ile tiim paydaslarin ¢ikarlar:
icin yasal ve ahlaki sorumluluklar arasindaki potansiyel catigmalari yonetebilmelidir.(Ari,

2008)

Yonetim, hile riski programini tasarlamada ve gerceklestirmede tam sorumluluga sahiptir.

Bu sorumluluklar agagida siralanmigtir:

e Deriyodik hile riski degerlendirmesini ger¢eklestirmek

Anti-hile kontrollerini olugturmak ve gerceklestirmek

Hile kontrollerinin etkinligini degerlendirmek ve Yonetim Kurulu'na diizenli bir ge-

kilde raporlamak

Calisanlari hile ve kontroller konusunda egitime tabi tutmak

Isletme iginde dogru etik ortam1 olugturmak

Davranis kodlarinin uygulanmasini saglamak

ol



TIDE Academia Research
Say11/77-107 (2019)

I1. Bagimsiz Denetim Standardi 240 Kapsaminda Denetgilerin Hile
Miizakeresi ve ig Kontrol Sistemi Kapsaminda Degerlendirilmesi

2.1. Bagimsiz Denetim

Bilindigi gibi bagimsiz denetim kavrami, 6zellikle son yillarda halka acik olan ya da olma-
yan bir¢ok biiyiik sirket icin 6nemli bir kavram halini almigtir. Bagimsiz denetim, sirketin
i¢ ve dig paydaslarina, sirket faaliyetlerine iligkin bilgi veren ve sirketin finansal tablolari-
nin belirlenmis standartlara uygun ve uyumlu olduguna yonelik yiirttilen bir denetim
turiidiir. Diger bir ifade ile sirket tarafindan yiritilen faaliyetlerin, mevzuata, belirlenmis
yasalara uygun ve uyumlu olup olmadigini inceleyen ve sirketin faaliyetlerine iliskin bu
yonde bir ¢ikarim sunan bagimsiz denetim (Hatunoglu ve digerleri, 2012) ozellikle finan-
sal bilgilerin ger¢ege uygun olup olmadiginin yansitilmasi hususunda 6nem arz eden bir
denetim tiiriidiir (Kandemir, 2010).

2.1.1. Bagimsiz Denet¢i Kavrama ve Sorumluluklar:

Bagimsiz denetgi, denetim igini kabul etmeden 6nce kendi miigteri kabul politikas: dog-
rultusunda miigteri igletme hakkinda gerekli bilgileri toplar, yinelenen bir denetim mevcut
ise denetlenecek olan igletmenin 6nceki bagimsiz denetim firmasi ile goriigerek isletme
hakkinda bilgi edinir, denetim isini kabul etmesi durumunda miigteri igletmeyle denetim

sozlesmesini imzalar (Haftaci, 2011: 33).

Bagimsiz denetgi, en temel anlamda, bagimsiz denetim standartlar1 kapsaminda faaliyet
gosteren, denetim iligkisi oldugu sirket ile herhangi bir ticari / finansal iligkisi olmayan ve
belirlenmis standartta bir sozlesme ile denetim faaliyetlerini gergeklestiren yetkili kisiler
olarak tanimlanmaktadir (Bulca, Yesil, 2014). Bagimsiz denetgiler, yuiriittiikleri bagimsiz
denetim iglemleri siirecinde ve sonuglarinda bir takim sorumluluklar tagimaktadirlar. Bu
sorumluluklarin baginda, bagimsiz denetim siireglerinde sirkete dair olarak ortaya ¢ikarti-
lan, her tiir riskin, riskin tiirtintin, riskin 6nemlilik derecesinin ve riskin kapsaminin sirket
tist yonetimine bildirilmesi gelmektedir. Diger bir ifade ile bagimsiz denetgiler, bagimsiz
denetim stireclerinde finansal raporlara iligkin olarak 6nemli hata ve yanligliklarin bulun-
mast ve tespit ettikleri hata ve yanligliklarin, hilelerin tist yonetime raporlanmasi konusun-

da sorumludurlar (Kandemir, 2010). Bagimsiz denetgilerin ve bagimsiz denetim sirketleri-
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nin sorumluluklari pek tabi bu sayilanlar ile sinirh degildir. Bagimsiz denetim sirketlerinin

ve bagimsiz denetgilerinin bir takim hukuki sorumluluklari da bulunmaktadir. Bu hukuki

sorumluluklar (www.kgk.gov.tr);

Var olan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gorev kabul etmek ve gorev

degisimi yapmak

Bagimsiz denetim sozlesmesi kapsaminda yer alan denetgiler haricinde bagka bagim-

siz denetginin sirket denetim stire¢lerinde gorevlendirilmemesi

Bagimsiz denetim siireglerine iliskin planlarin ve planlamalara iligkin destekleyici bil-

gi ve belgeleri kanit olarak sunmak, saklamak
Uygun bagimsiz denetim yontemini ve teknigini kullanmak
Raporlamaya iligkin temel ilkelere uymak

Denetim ekibinde yer alan denetgilerin diiriist, tarafsiz ve mesleki yeterlilige haiz ol-

masi,

Denetim ckibinde yer alan denetgilerin bagimsiz ve giivenilir olmasi

Sonug olarak, bagimsiz denetgilerin en 6nemli sorumlulugunun ve en temel fonksiyonu-

nun sirketin finansal bilgilerinin giivenilirligini saglamak oldugunu séylemek miimkiin-
diir (Bulca ve Yesil, 2014).

BDS-240 standardi kapsaminda bagimsiz denetginin hileli iglemlere yonelik sorumluluk-
lar1 ele alindiginda agagidaki maddeler dikkate ¢carpmaktadir. Konu maddeler BDS-240

standardinin girig boliimiinde yer alan hilenin 6nlenmesi ve tespit edilmesine iligkin so-

rumluluklar1 kapsayan kisminda “denetcinin sorumluluklari” kapsaminda yer almakeadir

(BDS-240 / 5);

Bir denetimi BDS’lere uygun olarak yiiriiten bir denetgi, bir biitiin olarak finansal
tablolarda hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighiklarin bulunmadigina dair makul

giivence elde etmekle sorumludur. Denetimin BDS’lere uygun olarak planlanmasina
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ve yuritilmesine ragmen, denetimin yapisal kisitlamalari sebebiyle kaginilmaz ola-

rak finansal tablolardaki bazi 6nemli yanligliklarin tespit edilememe riski vardir,

e Denetginin bir hileyi tespit edebilmesi; sug isleyenin becerisi, manipiildsyonun sik-
lig1 ve kapsamy, icerdigi muvazaali iglemin niteligi, manipiile edilen her bir tutarin
nispi biiytiklugi ve olaya karigan kisilerin kidemleri gibi faktorlere baglidir. Hile ya-
pilmasina firsat olugturan durumlar denetgi tarafindan daha kolay belirlenebilirken,
muhasebe tahminleri gibi yargiya dayali alanlardaki yanligliklarin hatadan mi yoksa

hileden mi kaynaklandigina karar verilmesi daha zordur

e Denetginin, yonetim tarafindan yapilan hile (yonetim hilesi) kaynakli 6nemli yan-
lighig tespit edememe riski, ¢aliganlarin yaptigt hileyi tespit edememe riskinden daha
yiiksektir. Bunun sebebi, yonetimin genellikle dogrudan veya dolayli olarak muha-
sebe kayitlarini manipiile edebilecek, hileli finansal bilgi sunabilecek veya diger ¢ali-
sanlarin yapabilecegi benzer hileleri 6nlemek tizere tasarlanmig kontrol prosediirleri-

ni ihlal edebilecek bir pozisyonda olmasidir

2.1.2. Bagimsiz Denetgilerinin Hile Konusundaki Sorumlulugu

Sirketlerin kargi karstya kaldiklar1 en 6nemli operasyonel risklerden biri olan hile riskini
ortaya ¢ikartilmast noktasinda bagimsiz denetgilerin 6nemli bir rolii oldugunu soylemek
miimkiindiir. Daha 6nce de belirtilmis oldugu gibi, hile riski, insan unsurunun yer aldigt

her siirecte ortaya ¢tkmasi muhtemel bir risk tiiradir.

Sirketlerin bagimsiz denetim stireclerinde yer alan bagimsiz denetgilerin sirket ve sirket
paydaglari ile direke olarak finansal ve mali bir iliski i¢erisinde bulunmamas ve siirecler
kapsaminda mesleki ahlak kurallarindan taviz vermeden faaliyette bulunmast hile risk-
lerinin ortaya ¢ikartlmasi noktasinda 6nem arz etmektedir. Diger bir ifade ile bagimsiz
denetgiler, kamu yararina ¢aligtiklarinin farkindaligy ile, sirket denetim siireglerinde etik
ilkeler ¢ergevesinde caligmali ve hile riski olusturabilecek alanlari ve hile risklerinin tespit

edilmesinde aktif rol oynamalidur.

BDS 240’a uygun olarak bagimsiz denetgi mali tablolar tizerinde hile kaynakli 6nemli yan-
lishik risklerine kargilik yapilmasi gereken isleri belirler ve yonetim beyaninda diizenlenmis

ve degerlendirilmis risklere karsi miiteakip denetim prosediirlerini diizenler ve uygular.
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Miiteakip denetim prosediirlerine iligkin, amacina gore maddi dogrulama prosediirleri ve
kontrol testlerini uygular. Tiirtine gore ise; tetkik, gozlem, yeniden uygulama, yeniden he-
saplama, teyit (dis teyit), sorgulama veya analitik prosediirler seklinde yapabilir. (Ertop,
2016)

2.1.3. Bagimsiz Denet¢inin Hileleri Ortaya Cikartmada Kullandig: Teknikler

Kandemir ve Kandemir (2013:33) 1930’lu yillardan itibaren yaganan cesitli gelismelere
paralel olarak 1960’lara kadar igletmelerde yapilan hile eylemlerini agiga ¢ikarmak dene-
timin bir amaci olarak 6nemini yitirmeye yiiz tutarken, bagimsiz denetgilerin hile eylem-
lerine iligkin olaylarda yapacaklar ¢aligmalarin sinirli oldugunu, bu nedenle de hilelerin
ortaya ¢ikarilmasi ve 6nlenmesi sorumlulugunun bagimsiz denetgilerden ¢ok isletme yo6-

netimleri tizerine devredilmeye baglandigini ifade etmistir.

Bagimsiz denetgiler, hileleri ortaya ¢ikartma siirecinde farkls teknikler kullanmakeadirlar.
Bu teknikler igerisinde siklikla bagvurulan tekniklerden bir tanesi “analitik inceleme pro-

sediirleri” olarak adlandirilan tekniklerdir.

2.1.3.1. Analitik Inceleme Prosediirleri

Bu teknik hesaplar arasinda bulunan anlamli iligkilerin incelenmesine dayalidir. Denetgi
bu analizleri gerceklestirerek hesaplar hakkinda beklentiler olugturur. Beklenti olustur-
masini saglayacak veriler isletmeden yansiyan bilgiler ile denetginin mevcut bilgileridir.
Bu teknigin uygulanmast igletmenin finansal tablolarinda risk igeren noktalar: isaret eder.
Risk belirlenen her alanda hile bulunma olasilig1 vardir (Mengi, 2013:120)

Analitik inceleme prosediirleri, hile riskinin 6l¢iilebilmesi hususunda kullanilan teknik-
lerdir. Bu prosediirler, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Seri: X No. 22
tebliginde analitik prosediirler; finansal ve finansal olmayan bilgiler arasindaki inandirict
iligkilere dayali ¢aligmalarin ortaya ¢ikardig: finansal bilgilerin degerlendirilmesi ve ilgili
bilgilerle uyumsuz iligkilerin veya belirlenen tutarlardan sapmalarin ve dalgalanmalarin so-

rusturulmasini iceren teknik” olarak tanimlanmaktadir (Sermaye Piyasast Kurulu, 2013).

Analitik inceleme prosediirleri ad1 altinda uygulamada siklikla kullanilan teknikler, yiizde

analizi, dikey analiz, kargilagtirmali tablolar analizi, egilim yiizdeleri analizi geklinde sira-
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lanmaktadir. Bu prosediirlerin uygulanmasi noktasinda en 6nemli nokta, prosediirlere ilig-
kin zamanlamadir. Denetim planlamasinin yapildigi asamada, denetime iliskin kanitlarin
toplanmast stirecinde ve denetim kanitlarinin degerlendirilmesi agamalarinda analitik in-
celeme prosediirlerinden yararlanilmaktadir. Diger bir ifade ile neredeyse bagimsiz dene-
tim siirecinin tamaminda analitik inceleme prosediirlerinden faydalanilmaktadir. Asagida
yer alan tablo kapsaminda, hangi analitik inceleme prosediiriiniin ne zaman, hangi amagla

ve denetim stirecinin hangi agamasinda kullaniliyor oldugu gésterilmektedir.

Tablo 2: Analitik inceleme Prosediirlerinin Amag ve Zamanlari

Zamanlar Kanit
Planlama Sonug
Amaclar Toplama

Maddi Hatalarin Tespit Edilmesi X X X
isletmenin stirekliliginin

o X X
degerlendirilmesi
Yonetim hilelerinin 6l¢iimii X X
Detay testlerini azaltma X
ic kontrol riskini degerleme X
Denetim (cretinin tahmini X X

Kaynak: (Koskivaara, 2004)

2.1.3.2. Benford Kanunu

Bagimsiz denetgilerin hile risklerini ortaya ¢ikartma siirecinde kullandiklari bir diger
yontem Benford Kanunu baz alinarak ytriitilen dijital analiz siirecleridir. Dijital analiz
stregleri, hile risklerinin tespit edilmesi noktasinda 6nemlidir. Dijital analiz stire¢lerinin
temeli, sirketin muhasebe sisteminde yer alan muhasebe verilerinde ve bu veriler 15131nda
yaratilan finansal tablolardaki hileleri sayisal olarak tespit etmektir. Dijital analizler, ista-
tistiksel analizler olarak siniflandirilmakeadir. Logaritmik temele dayanan bu analizlerin
uygulanmasi noktasinda dikkat edilmesi gereken en 6nemi nokta, analizlerin sonucunda
ortaya ¢ikmasi olasi “olagan tistii” hesaplamalarin her durumda hile riskine isaret etmiyor

olacagidir. Diger bir ifade ile mevcut dogasi geregi bazi muhasebe hesaplari Benford Ka-

L.



TIDE Academia Research
Say1 1/77-107 (2019)

nunu kapsaminda yiritilen dijital analizlere uyum saglamamakeadir. Dolayisiyla, dijital
analizler sonucunda olugan olagan tistii hesaplamalarin her zaman hile riskine igaret etme-
yecegi bilgisi géz 6niinde tutulmalidir. Agagidaki tablo, dijital analizler kapsaminda hangi
durumlarda Benford Kanunu’nun kullanilip hangi durumlarda kullanilmayacagina iligkin

bilgi vermektedir.

Tablo 3: Benford Kanunu Kapsaminda Dijital Analiz Teknigi

Benford Kanunu’nun Kullanilabilecegi Durumlar

Ornekler

Sayilarin matematiksel kombinasyonlarindan olusmus

olan say!1 gruplari - iki dagilimdan gelen sonuclar

Alicilar Hesabi (fiyat * satilan mal sayisi)

Saticilar Hesabi (fiyat * alinan mal sayisi)

Tekil islem diizeyindeki veriler - Ornekleme ihtiyaci yok

ladeler, Satislar, Gelirler

Blylk ver gruplarinda - Gozlem sayisi cok olmali

Tam yilin islemleri

Sayilarin ortalamasi orta degerinden biiyik oldugunda ve

egrilik degeri pozitif oldugunda

Muhasebe verilerinin cogu gruplar

Benford Kanunu’nun Kullanilamayacagi Durumlar

Ornekler

Atanmis numaralardan olusan veri gruplarinda

Cek Numaralari, Fatura Numaralari, Posta

Kodlari

insan diisiincesinden etkilenmis sayi gruplarinda

Psikolojik esige gore belirlenen fiyatlar

Minimum veya Maksimum degeri belirli hesaplarda

Belli siniri olan personel yemek gideri

Kaydedilmeyen islemlerde

Hirsizliklar, Rusvetler

Kaynak: (Tiirkyener, 2013)

2.1.3.4. Ihbar Hatt:

Hile riskinin ortaya ¢ikartilmasi noktasinda ihbar hatlarinin kullanimi da glinimiize ba-
gimsiz denetgiler tarafindan siklikla uygulanan bir prosediirdiir. Thbar hatlari, sirketlerin

i¢ stireclerinde ortaya ¢ikan hileli iglemlerin bildirilebilecegi bir ihbar hattinin kurulmas:
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temeline dayanmaktadir. Sirketin her diizeydeki ¢aliganinin erigebilecegi ve bildirimde bu-

lunabilecegi bu sistemde gizlilik esastur.

[hbar hatti sisteminin uygulanmasinda dikkat edilmesi gereken en 6nemli nokta, bu ihbar
hatlarina gelen bilgilerin ve ihbarlarin dogrulugunun ve giivenilirliginin test edilmesidir.
Diger bir ifade ile bagimsiz denetgiler, bu hatlara gelen tiim hile riski ihbarlarinin dogru
olduguna inanmadan 6nce, gerekli testleri ve aragtirmalar1 yapmak durumundadir. Ciinki,

yapilacak ihbarlar, sirkete zarar verme amaci ile yapilmig olabilmektedir (Mengi, 2013).
2.1.3.5. Veri Analizi

Veri analizi tekniginin temelinde, sirketin finansal verilerinde standart haricinde kalan ve-
rilerin ortaya ¢ikartilmasi yatmakeadir. Diger bir ifade ile grafik analizleri, olay akis sema-
lar1, niimerik analizler ve iligki analizleri (Kiraci, 2005) kapsaminda yiiriitiilen veri analiz
tekniklerinin en 6nemli getirisi bu veri analizlerini bilgisayar programlari ile minimum

hataya olanak verecek sekilde yapiliyor olmasidur.

Veri analizleri, belirlenmis bir evrenden 6rneklem se¢mek yontemi ile yapilabilecegi gibi,
bilgisayar programlari vasitasi ile yapilan veri analizlerinde sirketin muhasebe kayitlarin-
da yer alan verilerin tamaminin analiz edilmesi de miimkiin olmaktadir (Bozkurt, 1998).
Ornekleme yonteminden harig olarak yapilan tiim finansal verilerin analiz edilmesine da-
yanan veri analizlerinin giivenilirlik ve gegerlilik katsayilar olduk¢a yiiksek oldugu igin,
tim verilerin analizi sonucunda hileli alanlarin ve hileli verilerin analiz edilmesi ve tespit

edilmesi daha olanakli olmaktadir.

2.1.3.6. Uzman Sistemler

Uzman sistemler; mevcut bilgileri kullanarak belirli bir disiplin i¢inde sorunlara ¢oziim
onermek igin sezgisel ve mantiksal ¢ikarim yapmaya yonelik bir tekniktir seklinde tanim-
lanabilir (Rada, 2008). Bu sistemlerin uygulanmast siirecinde hilenin varligina iligkin bir
veri elde edilebilir. Bu noktada konu veriler analiz edilir ve ¢ikan sonuglara gére, sistemin
temelini olugturan kurallar revize edilir ve hileye karg1 6nlem alinmasina olanak saglanir.
Hileye kars1 6nleyici prosediirler gelistirildikten sonra, hile riskinin daha etkin algilanmasi

ve onlenmesi i¢in merkezi hile yonetimi sistemi kurulmalidir (Hillas, 2009).
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2.2. BDS-240 Kapsaminda Hile ve I¢ Kontrol Sistemine Iliskin Miizakereler

Denetim faaliyeti i¢in gorevlendirilen denetciler, hazirladiklari rapor, defter, belge ve ¢a-
lisma notlart ile elektronik manyetik ve benzeri ortamlarda tutulanlar dahil tiim kayit ve
bilgilerin ve ayrica ilgililerden yazili ve sozlii bilgi almaya, gerekli tutanaklari diizenlemeye
yetkilidirler. Kendilerinden bilgi istenilen gercek ve tiizel kisiler denetgilerin bu sorum-

lulugunu yerine getirmeleri igin bilgi vermekle sorumludurlar (Bulca ve Yesil, 2014: 53).

BDS-240 standards, bagimsiz denetgilerin, hile ve hile riskine iligkin sorumluluklarini dii-
zenleyen standarttir. Bu standart 6zellikle hileli iglemlerden kaynakli “6nemli yanliglik”
risklerine iligkin olarak uygulama ¢ercevesi sunmaktadir. Bu standart kapsaminda bagim-

siz denetim siirecinde bazi miizakerelerin yapilmasina iligkin belirlemeler yer almaktadr.

BDS-240 standard: kapsaminda denetgilerden kurulu olan denetim ekibinin, hileye ilig-
kin olarak kendi icerisinde miizakere yapmasina iliskin olarak cer¢eve cizilmektedir. Bu
kapsamda, denetim ekibi icerisinde yapilacak olan miizakerede hilenin ne sekilde ortaya
cikabilecegi dahil olmak tizere, sirketin finansal tablolarinin nasil ve nerede hile kaynak-
l1 6nemli yanligliklara agik olabilecegi hususlar1 incelenmektedir. Bu hugular kapsaminda
BDS-240 standardi kapsaminda, denetim ekibi icerisinde yapilacak miizakerelerin ¢erge-
vesi agagidaki gibi ¢izilmigtir (BDS-240 / A11);

e Isletmenin finansal tablolarinin, hile kaynakli “6nemli yanliglik” risklerine agikligi-

nin denetim ekibi i¢inde miizakere edilmesi:

e Daha deneyimli denetim ekibi tiyelerine, finansal tablolarin nasil ve nerede hile kay-
naklt 6nemli bir yanlighiga agik olabilecegi hakkindaki goriglerini paylasma firsati

verir.

e Denetginin, hileye agik olma durumuna kargi yapilacak uygun igleri belirlemesine ve
belirli denetim prosediirlerinin hangi denetim ekibi tiyesi tarafindan uygulanacagina

karar vermesine imkan saglar.

e Denetginin, denetim prosediirleri sonuglarinin denetim ekibi arasinda nasil payla-
stlacagini ve dikkatini ¢eken her tiirlti hile iddiasini nasil ele alacagini belirlemesine

imkan saglar
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Bu miizakereler bir anlamda, denetim ekibinde yer alan deneyimli denetgilerin sahip ol-

duklar: tecritbeler dogrultusunda denetime tabi sirketin finansal tablolarinda hileye acik

olarak tespit edilmesi muhtemel alanlari diger denetgiler ile paylasmasina olanak sagla-

maktadir. Bu miizakereler kapsaminda, sirketin hileye agik alanlarinin tespit edilmesi sii-

recinde hangi denetim tekniklerinden yararlanilabileceginin tartigilmasi konusunun yani

sira agagidaki konular da denetim ekibi igerisinde yapilan miizakerelerin konusunu olugtu-

rabilmektedir (BDS-240 / A12);

P

[sletmenin finansal tablolarinin nasil ve nerede hile kaynakli 6nemli yanlishga agik
olabilecegi, yonetimin nasil hileli finansal raporlama yapabilecegi ve bunu nasil giz-
leyebilecegi ile isletme varliklarinin nasil kétiiye kullanilabilecegi hakkinda denetim

ekibi tiyeleri arasinda goriig aligveriginin yapilmasi

Kazang yonetiminin gostergesi olabilecek durumlar ile yonetim tarafindan kazangla-
rin hileli finansal raporlamaya yol agabilecek sekilde yonetilmesi amaciyla uygulana-

bilecek yontemlerin degerlendirilmesi

Isletmeyi etkileyen ve yonetim veya diger taraflar iizerinde hile yapmalari konusun-
da tegvik veya baski olugturabilen, yapilacak hile i¢in firsat yaratabilen ve yonetimin
veya diger taraflarin yapilan hileyi rasyonellegtirmesini saglayici bir kiiltiir veya orta-

ma isaret edebilen bilinen i¢ ve dig faktorlerin degerlendirilmesi.

Nakit veya kétiiye kullanima agik diger varliklara erigimi olan ¢alisanlarin gozetimine

yonetimin katuliminin degerlendirilmesi.

Yonetim veya ¢alisanlarin davranis ya da yagam bicimlerindeki olagan digi veya agik-

lanamayan ve denetim ekibinin dikkatini ¢eken degisikliklerin degerlendirilmesi.

Hile kaynakli 6nemli yanliglik ihtimalinin denetim siiresince akilda tutulmasi gerek-

tiginin vurgulanmasi.

Kargilagilmasi halinde hile ihtimalinin gostergesi olabilecek durumlarin goz 6niinde

bulundurulmas:.
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e Uygulanacak denetim prosediirlerinin nitelik, zamanlama ve kapsamina 6n goriile-

mezlik unsurunun nasil dahil edilebileceginin degerlendirilmesi.

e Belirli tiirdeki denetim prosediirlerinin digerlerinden daha etkin olup olmadiginin
ve igletmenin finansal tablolarinin hile kaynakli 6nemli yanligliga olan agikligina kar-

silik vermek tizere secilebilecek denetim prosediirlerinin degerlendirilmesi
o Denetginin haberdar oldugu her tiirlii hile iddiasinin dikkate alinmas:.
¢ Kontrollerin yonetim tarafindan ihlal edilmesi riskinin dikkate alinmast.

BDS-240 standardi kapsaminda, denetgilerin, sirketlerin i¢ kontrol sistemleri de d4hil ol-
mak tzere, sirketin mevcut ¢evresini dogru tanimlayabilmek adina zorunlu kilinan risk
degerlendirme prosediirlerini uygulamalar siirecinde hile kaynakli 6nemli yanligliklara

dair risklerin belirlenmesinde hangi prosediirlerin uygulanacag: da belirtilmistir.
Denetgiler, hile kaynakli “6nemli yanlighk” risklerini belirlerken ve degerlendirirken,

e BDS-315% uygun olarak, finansal tablo diizeyinde ve iglem siniflari, hesap bakiyele-
ri ve agiklamalara iligkin yonetim kademesi beyani diizeyinde hile kaynakli “6nemli

yanligliklar1” belirler ve degerlendirir.

e Denetgi, hile kaynakli “6nemli yanliglik” risklerini belirlerken ve degerlendirirken
ve hasilata iligkin muhasebelestirme iglemi yaparken, hile riskinin bulundugu varsa-
yimt ile hangi tiir hasilatin, hangi tiir hasilat igleminin ya da yénetim beyaninin hile

riskine neden olabilecegini degerlendirir.

e Denetgi, degerlendirilmis hile kaynakli “6nemli yanhglik” risklerinin ciddi riskler
olarak dikkate almak ve kontrol faaliyetleri dahil olmak tizere sirketin bu tiir riskle-

re yonelik kontrollerini anlamak zorundadir.

Denetgilerin, hile kaynakli “6nemli yanlgliklara™ iligkin olarak sorumlulugu riskleri be-
lirlemek ve degerlendirmek ile sinirli degildir. Denetgiler, hile kaynakli “6nemli yanli-
lik” risklerine kargi yapilmasi gereken igler ile sorumludur. Degerlendirilmig hile kaynakl:
“6nemli yanhglik” risklerine kargt yapilacak isler BDS-240 kapsaminda agagidaki gibi hii-

kiim altina alinmigtir;
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o Yapilacak Genel Isler

o Denetgi, finansal tablolar diizeyinde degerlendirilmis hile kaynakli “6nemli

yanliglik” risklerine kargi yapilacak genel isleri belirlerken:

* Yapilacak denetimle ilgili hile kaynakli “6nemli yanliglik” risklerine ilis-
kin yapug: degerlendirmeyi ve 6nemli denetim sorumluluklarinin ve-
rilecegi kisilerin bilgi, beceri ve kabiliyetlerini dikkate alarak personeli

gorevlendirir, yonlendirir ve gozetir,

* Bagta siibjektif 6l¢timler ve karmagik iglemlerle ilgili olanlar gelmek
tzere, isletmenin muhasebe politikalari se¢imi ve uygulamasinin, yo-
netimin kazang yonetimi yapma ¢abasindan kaynaklanan hileli finansal

raporlamanin bir gostergesi olup olmadigini degerlendirir,

* Denetim prosediirlerinin niteligi, zamanlamasi ve kapsaminin se¢imi-

ne, 6n gorillmedik unsurunu dahil eder.

o Yonetim beyan: diizeyinde degerlendirilmis hile kaynakly “onemli yanlislk”

risklerine kars: wygulanacak denetim prosediirleri;

* BDS 330’2 uygun olarak denetgi, yonetim beyan: diizeyinde degerlen-
dirilmis hile kaynakli “6nemli yanlighik” risklerine; niteligi, zamanlama-
st ve kapsamiyla kargilik veren miiteakip denetim prosediirlerini (risk
degerlendirmesi sonrasi uygulanan denetim prosediirlerini) tasarlar ve

uygular,

o Kontrollerin yonetim tarafindan ihlal edilmesi riskine kars: uygulanacak dene-

tim prosediirleri;

" Yo6netim, normalde etkin sekilde igliyor gértinen kontrolleri ihlal
ederek muhasebe kayitlarini manipiile etme ve hileli finansal tablolar
hazirlama imkinina sahip oldugu icin hile yapmaya elverisli, 6zel bir

konumdadir. Yonetimin kontrolleri ihlal etme riskinin seviyesi igletme-
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den isletmeye farklilik gostermekle birlikte, bu risk tiim igletmelerde
mevcuttur. Bu tiir ihlallerin nasil ortaya ¢ikabilecegi 6ngoriilebilir ol-
madigindan, kontrollerin yonetim tarafindan ihlal edilmesi, hile kay-

nakli 6nemli bir yanliglik riskidir ve bu sebeple ciddi bir riskeir.

* Denetgi, kontrollerin yonetim tarafindan ihlal edilmesi riskine iliskin
yaptigi degerlendirmeden bagimsiz olarak, asagidaki amaglara yonelik

denetim prosediirlerini tasarlar ve uygular

Denetim siirecinde, denetgilerin hile ve hileye agik alanlara yonelik olarak yapmas: gere-

ken bir diger sorumluluk alan1 olarak tist yonetim ile miizakere stiregleri belirlenmistir.

Standart kapsaminda, hileye iligkin olarak denetcilerin tist yonetim ile miizakereler ytirtit-

mesine iligkin gerekliliklerin alt ¢izilmigtir. Denetgilerin hileye iliskin olarak tist yonetim

ile ytirtitecegi miizakerelerde ele alinmasi muhtemel hususlara iliskin 6rnekler agagidaki

gibidir (BDS-240 / A64);

Yénetimin, hileyi onlemeye ve tespit etmeye yonelik uygulanan kontrollerle ve finan-

sal tablolarda yanliglik olabilecegi riskiyle ilgili degerlendirmelerini niteligi, kapsami
ve sikligi hakkindaki endigeler.

Yénetimin, tespit edilen 6nemli i¢ kontrol eksikliklerini uygun bi¢imde el alamamast

veya tespit edilen bir hileye uygun kargilig1 verememesi.

Yonetimin yeterlik ve diirtistliigii hakkindaki soru isaretleri de dhil, denetginin is-

letmenin kontrol ¢evresine iliskin degerlendirmesi.

Yonetimin, finansal tablo kullanicilarinin igletmenin performansi ve karliligiyla ilgili
algilarini etkileyerek bu kisileri aldatmak amaciyla kazang yonetimi yaptigina isaret
eden muhasebe politikalarinin yonetim tarafindan se¢imi ve uygulanmasi gibi, yone-

timin hileli finansal raporlama yapugina isaret edebilecek eylemleri.

Olagan is akis1 diginda gériinen islemlerle ilgili yetkilendirmelerin yeterlilik ve tam-

ligina iligkin endigeler.
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Bu noktaya kadar BDS-240 standardi kapsaminda ele alinan konular 11ginda, BDS-240
standardinin, finansal tablolarin denetiminde hile kaynakli “6nemli yanlighik” risklerine
yonelik olarak miizakere yontemine 6nem verdigini soylemek miimkiindiir. Standart kap-
saminda ecle alinan miizakere yontemleri, sadece denetim ekibi (denetci) ve iist yonetim
arasinda planlanmamugtir. Aksine, denetim ekibinin de kendi icerisinde, denetimini yii-
ruttiikleri girkette hile riski ortaya ¢ikmasi muhtemel alanlara yonelik olarak miizakere
yapmast beklenmektedir. Bu miizakerelerin temel amacy, sirketlerin hileli iglemlerinin ve
hile kaynakli “6nemli yanlighik” risklerine iliskin olarak iist yonetimin de denetim ekibinin
farkindaliginin arttirilmasidir. Yapilan miizakereler hem iist yonetiminin denetim siireg-
lerine olumlu katki saglamasi hususunda 6nem arz etmektedir hem de denetim ekibinin
miizakereler sonucunda elde edecegi ortak akil sonucunda, sirketin hileli alanlarinin ve
hile riskinden kaynakli “6nemli yanhglik” risklerinin daha etkin ve dogru belirlenmesi ola-

caktir.

Sonug

Yonetim, hilelerin onlenmesi ve ortadan kaldirilmasindan sorumludur ve olumlu bir kont-
rol ortamu ile birlikte uygun kontrol faaliyetleri kurarak hilelerin 6nlenmesinde 6nemli bir
rol oynar. Sirket yonetimi, kii¢iik ve orta 6l¢ekli sirketler icin gercek ve seffaf raporlama ve
ticari varliklarin etkin kullanimindan sorumludur. Isletmelerde i¢ kontrol sisteminin ku-
rulmasi ve etkin bir sekilde igletilmesi, sirket yonetiminin bu sorumlulugu bagariyla yerine
getirmesine yardimei olacakur. Giiniimiizde kiiresel bir sorun haline gelen ve 6zellikle hi-
leleri kullanarak gergeklestirilen yolsuzluk olaylari ile miicadele edilmesi biiyiik 6nem ka-

zanmigtir. S6z konusu miicadelede bagimsiz denetimin 6zel bir konumu bulunmaktadir.

Operasyonel risklerin igerisinde en kapsamli risk olarak kabul edilen hile riski, giintimiiz-
de sirketlerin siklikla kargilagtigs risklerin baginda gelmektedir. Hileli islemler ve hile riski
sitketler tarafindan ciddiye alinmadiklar1 noktada, sirketler icin istenmeyen sonuglar do-
gurabilmekte ve sonu yolsuzluga kadar giden yikici sonuglar ile sonlanmakeadir. Bu neden-

lerden dolayy, hileli iglemlerin hile riskinin 6nlenmesi 6nemli bir konudur.
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Insana dair her siirecte ortaya ¢ikmast muhtemel olan hile ve hile riski konularinin mini-
mize edilmesi ve sirketlerin bu risklerden dolay1 yara almamasi icin oncelikle sirketlerin
politika bazinda etik prosediirlerini, kurumsal yonetim ilke ve prosediirlerini, risk yonetim
sistemlerini ve i¢ kontrol sistemlerini ele almalar1 gerekmektedir. Bu sistemlerin etkin bir
sekilde kurulmasi, kullanilmasi, kontrollerinin yapilmasi ve yapilan kontrollerin sonucun-
da ortaya ¢cikan aksakliklarin giderilmesine yonelik planlamalarin ve uygulamalarin yapil-

mast hileli islemlerin ve hile riskinin minimize edilmesi noktasinda 6nem arz etmekeedir.

Hile riskinin minimize edilmesi noktasinda bir diger 6nemli gorev, bagimsiz denetgilere
digmektedir. Bagimsiz denetim siireglerinde farkli analiz teknikleri vasitast ile hile riskini
tespit etmek ve hileli alanlari belirlemeye yonelik olarak ¢calisan denetgilerin, bu stireglerde
etik ve ahlaki kurallara bagli kalmalari ve stiregler sonucunda belirledikleri hileleri tist yo-

netime degistirmeden ivedi sekilde raporlamasi 6nem arz etmektedir.

Bagimsiz denetgilerin sirkete iligkin prosediirler kapsaminda hile riski tagtyan alanlari ya da
hileli iglemleri belirlemesi noktasinda, sirketin var oldugu sektoriin 6zelliklerini, meveut
sektorde hile riski olugturma olasiligi diger alanlara gore yiiksek olan hile riski alanlarini
belirlemesi 6nemlidir. Diger bir ifade ile sektorel bazda 6nemlilik derecesi farklilagan hile-
li alanlarin denetgiler tarafindan 6nceden biliniyor olmasi, sirketin denetim siire¢lerinde
uygulanan analizlerin bu alanlara yonelik yogunlagtirilmasina olanak saglayacakur. Hile
riski tagiyan alanlarda yogun olarak yiiriitiilecek hileyi ortaya ¢ikartmaya yonelik analiz

tekniklerinin daha bagarili ve verimli sonuglar verecegi asikardir.

Bagimsiz denetim ekipleri tarafindan makul giivence saglayabilmek ve denetim riskini is-
tenilen diizeye indirebilmek amaciyla yapilan miizakereler de hile riski tagtyan alanlarin or-
taya gikartilmasi ve bu alanlarda yogun bir sekilde dogru analiz tekniklerinin uygulanmast
sureti ile olugturulacak siirecler sayesinde, sirketlerin i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi ar-
tacakur. Bagimsiz denetim siirecleri kapsaminda hile ve hile riski sonucu olusacak “6nem-
li yanliglik” konularina yonelik ytriitilen miizakereler kapsaminda ele alinan konular,
sirketlerin finansal tablolarinda hileden kaynakli hangi 6nemli yanlgliklarin olabilecegi

yoniinde fikir ortaya koymasi ve bu noktalarin ortaya ¢ikartilmasi noktasinda, sirketlerin
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gelecekeeki siireclerde ayni 6nemli yanliglikla kargilasmamasi i¢in nlem almasina olanak
saglayacakur. Dolayisiyla, 6zellikle bagimsiz denetgilerin kendi aralarinda yirittikleri
hileye iligkin miizakerelerin, sirketlerin i¢ kontrol sistemlerinin etkinliginin arttirilmas:
ve hileden kaynakli 6nemli yanligliklarin ortaya ¢ikarulmasi noktasinda 6nemli oldugu

distiniilmekeedir.
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