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BiR KURUM VE EGITiMi ORNEGI OLARAK
AHILIK TESKILATINDA EGITIM"

@ Deniz BALCI?

Oz
Egitim bir toplumun giiglii olmasini, nitelikli, aydin insanlarin olugsmasin saglayan
en Onemli aractir. Egitim ulusal kalkinmayz, ilerlemeyi, bagimsizlig1 ve 6zgiirliigii,
refahi saglamanin en etkili yollarindan biridir. Su an iginde bulundugumuz c¢agin
bilgi ¢cag1 olmasi da egitim konusunu daha giincel olmasini, daha 6nem verilmesini
saglamistir. Ge¢mis yillarda egitim yalmizca bir meslek ve is sahibi olmanin yolu
olarak goriiliirken bugiin egitim hayatin her alaninda olduk¢a 6nemli bir yer tutmus
yasam boyu 6grenme gibi egitimle ilgili yeni kavramlar tiiremistir. Sosyal bilimler
alaninin onemli bir disiplini olan kamu yOnetimi son donemlerde yasanan
gelismelere bagli olarak personel alimindan emeklilige kadar hizmet dncesi hizmet
ici gibi bir¢ok egitimlerin yapilmasini, yeni yaklasimlarla kamu yonetimi alaninin
yeniden yorumlanmas: ihtiyacim1 dogurmustur. Bu sebeple kamu yonetiminde
stratejik planlamalar, insan kaynaklar1 gibi birimlere bu dogrultuda personel
egitimine verilen onem artmistir. Yapilan ¢alismada Tiirk sosyal, kiiltiirel ve daha
bir¢ok alan igin temel olusturan, Ahi Evranin XIII. yiizyilda kurdugu ahilik
teskilatinda egitim konusunun ele alimisi incelenmistir. Calismanin amaci
glintimiizdeki yenilikleri, degisiklikleri, gelisimleri veya eksiklikleri daha iyi
gorebilmek adina asirlar 6ncesine ait olan ahilik teskilatinda egitimin 6nemi, nasil
yapildigini ele almaktir. Calismada literatiir taramas: yontemi kullamilmistir.
Yapilan incelemeler gostermistir ki ahilik teskilatinda is egitimi hem teorik hem
pratik olmak {izere verilmis, 6grenme ve beceri gelistirme odak noktas: olmus, bunu
yaparken sadece kisisel degil toplumsal alan da ihmal edilmemis ve ahlak, sevgi,
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dayanisma, birlik, kiiltiir gibi olgulara biiyiik 6nem verilmis. Bugiin kamu yonetimi
alaninda verilen egitimlerde de gec¢misteki bu uygulamalarin etkisi goriilebilir.
Gegmisi anlamak, ele almak, incelemek bugiine 1s1k tutacaktir.

Anahtar Kelimeler: Kamu Yonetimi, Ahi, Egitim, Yonetim, Ticaret, 1§.
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Giris

Temelini Fitiivvet Teskilatindan alan Ahilik Tegkilati, Sel¢uklu dénemi
ve Osmanli doneminde uzun yillar varlhigini siirdiirmiis ve aktif oldugu bu
tarihsel siireg igerisinde toplumsal, ekonomik, kiiltiirel ve siyasal alanda en
onemli birliklerden biri olarak kabul edilmistir. Cok fonksiyonlu bir tegkilat olan
Ahilik Tegkilat1 icin birey merkez noktada yer almaktadir. Tegkilat iginde
yapilan her tiirlii uygulama birey merkezli olarak yapilmistir. Ayrica bireyin
sadece diinyevi degil aym1 zamanda uhrevi olarak da hazirlayan ¢ok misyonlu
bir tegkilattir. Bu hazirlama iglevi i¢cin en 6nemli ara¢ ahilik tegkilatr icin
egitimdir. Merkezi birey olan ve birden fazla misyon yiiklenen bu tegkilat icin
fonksiyonlarini, amaglarini yerine getirmek igin sahip oldugu en onemli sey
egitim olmustur. Hem o donem halkin hem de calisanlarin egitimini amag
edinmistir. Ahilik i¢in bireyin egitiminde yol haritas1 diinya igin ahireti, ahiret
icin diinyay: terk etmeyen bir anlayis benimsenmistir. Bu sekilde mesleki,
ahlaki, dini ve toplumsal egitimler vererek miikemmel bireyler yetismek isteyen
ahilik tegkilati miikemmel bireylerden olusan miikemmel bir toplum
olusturmak igin ugrasmistir. Ahilik teskilati Gyle bir birlik yapisi ortaya
¢ikarmistir ki donemin yoneticileri bu birlige girmeyi bir onur saymustir. Ciinkii
bu teskilat amaclari, uygulamalari, diizenlemeleri ve islevleri agisindan
donemin en onemli tegkilat1 olmustur.

Ahilik tegkilatinda dini, ahlaki ve toplumsal egitim, egitim ocag1 olarak
tabir edilen zaviyelerde, mesleki egitim ise bugiin is basi egitim olarak
tanimlanan is yerlerde yamak, c¢irak, kalfa ve usta seklinde asamali olarak
verilmistir. Okur yazma olma vasfi tegkilat i¢in ¢ok 6nemli olup zaviyelerde
okuma yazma 6gretilir, 6ncelikle iyi insan sonrasin da isinde nitelikli, vasifli bir
eleman olmasini saglayacak sekilde hem zaviyelerde hem de is basinda
egitimler verilmistir.

Calismamizda oncelikli olarak ahilik teskilatinin yapisi, kokeni, ortaya
¢ikis1 daha sonra ahilik tegkilatinin sistemi ve uygulamalar: ele alinacaktir. Son
olarak ise ahilik tegkilatinda egitim konusuna deginilecektir.



Bir Kurum ve Egitimi Ornegi Olarak Ahilik Teskilatinda Egitim
A. Ahiligin Kékeni

Ahilik kavraminin kokeni, yapisi ve onemine deginmeden 6nce en temel
olarak kavramin etimolojik kokeni incelemek faydali olacaktir. Ahi sozciigii,
Arapca kardesim anlamma gelmektedir. Divan-1 Liigati't-Tiirk'de Ahi
kelimesinin eli acik, comert anlamina gelen aki kelimesinden geldigi
goriilmiistiir. Ahi kavraminin toplum diizeninde dostlugun kardesligin,
yasamanin; iretimin, is ve diiriist ¢alismanin, devlet ve toplum diizeninin
dinamik bir yapida ilerlemesinin genel ad1 bir sembolii olmustur (Kaya, 2013,
s5.42).

Anadolu’da Ahi Evran'm yeniden diizenledigi, Osmanli Devleti'nin son
donemine kadar devam eden Ahilik, ideal insan tipini olusturmak baslica
hedeflerden biri olmustur. Tiirkler yigitlik ve cOmertlik Ornegi olarak
isimlendirilen bu ideal insan tipine aki, meslegine de akilik demislerdir. Akiligin
geregi olarak akilarin birbirine karsi kardesce muamelede bulunmalarindan
dolayr bu kelimenin zamanla yerini ahi kelimesine birakmis oldugu
anlasilmaktadir. Ahilik teskilati Abbasi Halifesi En-Nasir li-Dinillah"in kurdugu
genglik, comertlik tegkilati anlaminda olan Fiitiivvet tegkilatinin bir devamu
olarak goriinmektedir (Karasoy, 2003, s.12).

Ahilik tegkilati, fiitiivvet ehlinin seyhi durumunda bulunan Abhilerin
kurdugu bir kurum olmustur. Fiitiivvet ilkelerini kabul eden Ahi teskilati
tiyeleri, bu ilkeleri hem is alan1 hem sanat yasamlarinda hem de zaviyelerinde
uyguladiklar1 birden fazla alanda etkili oldugu goriilmektedir. Bu sekilde giiglii
bir yapilanma ortaya koyarak kent ya da koy hicbir ayirim yapmadan herkese
ulasilmaya calisilmistir. Herkese ulasmayi saglayan en 6nemli araglari ise tekke
ve zaviyeler olmustur (Ozerkman, 2004, s.3). 13. yiizy1lda Mogol istilas1 ve istila
sonucu Anadolu’ya akin akin go¢ eden alim, dervis, sanatkarlar gibi etkili
insanlar toplumun yasam bi¢imini énemli 6lglide etkilemesini de bu konuda
dikkate almak gerekir (Ozerkman, 2004, s. 7)

Ahilik tegkilat1 fiitiivvet tegkilatinin devami oldugu ya da fiitiivvet
teskilatiyla oldukca ¢ok benzerlikler tasidigr konusunda genel ortak goriisler
mevcuttur. Arapca bir kelime olan feta, genc yigit, delikanli anlamina
gelmektedir. Fiitiivvet teskilati konusunda inceleme yapan arastirmacilar,
inceleyen bilim insanlar1 bu kurumun temelini Kur’an-1 Kerim'deki ve Arap
toplumundaki feta yani geng, yigit kavramlarmi incelemislerdir. Ayrica
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Fittivvet teskilatinin Emeviler doneminin ortalarina dogru c¢iktigina dair bir
goriis birligi vardir (Temel,2007, s.6).

Tiirkiye Selguklu sultanlarinin Fiittivvet tegkilatina girmeleri Anadolu’da
Ahiligin gelismesinde 6nemli bir adim olmus, teskilatin buradaki sekillenmesi
ile birlikte daha ¢ok iktisadi yonii agir basmaya baslamistir. Anadolu Sel¢uklu
hiikiimdar I. Izzeddin Keykavus, kendisine gonderilen fiitiivvet sembollerini
kabul etmis ve fiitiivvet kasesini icip, fiitlivvet salvarini giymesi ile de bu
teskilata dahil olmustur. I. Izzeddin Keykavus ile baslayan bu teskilatlanma,
Anadolu’da fiittivvet tegkilatinin farkli bir sekilde bigimlenmesine sebep olmus,
boylelikle Fiitiivvet teskilatinin Anadolu’daki farkli kosullarin yonlendirmesi
dogrultusunda Ahilik teskilat1 olusmustur (Temel, 2007, s.13).

Ahiligin dogusu, gelisimini ve 6zelligini Tiirk Tarihinin inceliklerinde ile
fslam dininin esaslarinda net bir sekilde goriilebilir. Clinkii ahilik, bu her
ikisinin katkilar1 ortaya ¢ikmustir. Ahiligin biitiin Anadolu’ya yayilmasina
hizmet eden Sultan Alaaddin Keykubad’'in 1237 yilinda oglu II. Giyaseddin
Keyhusrev tarafindan oldiiriilmesi tizerine, Ahilerle Tiirkmenlerin bu sultana
kars: direnise ge¢mistir. Ahi birliklerinin bu olayla 13. yiizyilin ilk yarisinda
glclii ve yaygin bir teskilat haline geldigi goriilmektedir. Ahilik teskilat:
Tiirkiye Selcuklular1 Donemi'nde oncelikle olarak Orta Anadolu’da Kayseri
sehrinde 13.ylizyilin ilk yillarinda ortaya ¢ikmis ve bu yiizyil iginde tim
Anadolu’ya yayildigim goriilmektedir. Ozellikle Tiirkmenlerin Ulug Sultan
diye andiklar1 I.Alaeddin Keykubad o donem tiim Anadolu’ya yayilmis ve
devletin yapist iginde yer almistir. Anadolu’da Ahiligin olusumunda, Islam
diinyasinda goriilen fiitiivvetin yani sira, Islam tasavvufunun, islam’dan énceki
eski Tiirk inanglari, kiiltiirti ve ahlakinin, Anadolu'nun o donemdeki siyasi,
tarihi, ekonomik, sosyal ve dini sartlarinin etkileri olmustur (Bulut, 2009, s.35).
Oyle ki Ahilik tegkilati Tiirk medeniyetinin en &nemli en parlak
kuruluslarindan,  sembollerinden,  oOrgiitlerinde,  teskilatlanmalarindan,
geleneklerinden biri olmustur (Ceylan, 2013, s.12).

Ahilik tegkilati Anadolu'nun Tiirklesmesinde; Tiirk kiiltiiric  ve
medeniyetinin, Tiirk dili ve edebiyatinin gelismesinde, gelenek ve torelerin
yerlesmesi ve korunmasinda, Tiirk kiiltiir, sanat ve ticaret ahlakinin olusmasi ve
yayginlasmasinda oldukga onemli gorevler {istlenmistir (Karasoy,2003, s.15).
Anadolu'ya gelen gocebelerin yerlesik hayata gegmesinde Ahi Tegkilat1 goniillii
olarak gorev tistelenmistir. Gog ile gelen genglere sahip ¢ikmis, meslek 6gretmis,
is vermis, el becerisi kazandirmis sadece is anlaminda degil edeb adap,
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toplumsal bilgiler vererek her yoniiyle egitmistir. Ayrica ahi teskilatlar
Anadolu'da bir¢ok sehirde kurularak bu donem sehrin ticaret ve sanayisini,
kiltiriinii, ekonomisini ve daha bir¢cok alami ahilik gelenegine gore
sekillendirmistir. Bu donem ahi tegkilatlar1 cami, hamam, kiilliye, vakif, tekke
ve zaviyeler kurarak mimari alanda da Anadolu'yu etki alaninda birakmistir. Bu
mimari eserler Anadolu'da Tiirk Islam geleneginin &nemli izleri olarak kalmistir
(Ceylan, 2013, s.48).

Selguklu devletinin hakimiyetinin yitirdikten sonra Anadolu beylikleri
ortaya ¢ikmis ve bu donemde Ahilik teskilati, yerel bir otorite olarak kabul
edilmis ve yOnetimi ele almiglardir. Ayrica Ahiler bu dénemde, Selguklu
devletinin gii¢ kazanmasini engellemek icin beylikleri bu beylikler i¢inde de
ozelliklede Karamanogullar1 ve Osmanogullari'n1 desteklemislerdir. Ahilerin
siyasi etkinlik bakimindan en gelismis olduklar1 donem Anadolu Beylikleri ve
Osmanli Devletinin ilk kuruldugu dénemdir. Ozellikle Osmanli ailesinin
ahilerle siki iligkileri sonucunda niifuzlar1 artmistir. Osmanli Devleti'nin
kurucusu Osman Bey’in ¢evresinde hem seyhi hem de kaympederi olan Seyh
Edebali ve daha bircok ahi liderinin yer almasi, Ahilerin bu déonemde ne kadar
onemli bir siyasi gii¢ oldugunun gostergesidir (Ozerkman, 2004, s.10).

Osmanli Devleti'nin Anadolu’da giiglii bir merkezi yonetim kurduktan
sonra, ahilerin de siyasi alanda etkinlikte bulunma yollar1 kendiliginden
kapanmis ve daha ©nceki yogunluklu olan iktisadi asli fonksiyonlarma
donmiislerdir. Osmanli Devleti'nin giiglenmesi ile siyasi fonksiyonlarini yitiren
ahiler, 14. ytizyilin basindan 15. yiizyilin ortalarina kadar resmi bir otonomi
iginde kalmislar ve bu otonomi sayesinde de esnaf ve sanatkar birlikleri haline
déniismiigler, ticaret ve sanat yasamina hakim olmusglardir (Ozerkman, 2004,
s.11)

Ahilik tegkilatinin kurucusu olarak kabul edilen Ahi Evran, bu tegkilatin
kurulmasma onctiliik ettigi bu tegkilat ile gerek Anadolu Selguklu gerekse de
Osmanli doneminde ¢ok 6nemli zanaat ve kiiltiir faaliyetlerinde bulunmustur.
Kokenini aldig fiitiivvetcilik gelenegi ile birlikte, Anadolu’ya 6zgii yeni bir
orgiitsel yapilanma dogmus ve 6nemli calismalara imza atmiglardir. Bilim, sanat
ve ahlak iizerine kurulan bu tegkilat, tarih boyunca Anadolu topraklarinda
mesleki faaliyetlerine devam eden esnaf ve sanatkarlara yon vermis ve mesleki
egitimleriyle birlikte, mesleki ahlak anlayisini gelistirerek 6nemli her bir sanatin
kokleserek degerinin artmasina katkida bulunmustur.
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Gergek ad1 Seyh Nasiriiddiin Ebii'l- Hakaylk Mahmud b. Ahmed ya da
Mahmud bin Ahmed el- Hoyi (Hoylu Ahmet’in oglu Mahmut) olarak bilinir.
1171 yilinda Iran’in Bat1 Azerbaycan tarafinda Hoy kasabasinda dogmus, 1261
yilinda da 6ldiigii ve kabrinin Kirsehir’'de kendi adini tagiyan bir mahallede
bulunan Ahi Evran Camii'ndedir. flk tasavvuf egitimini Ahmet Yesevi'nin
ogrencilerinden, Horasan ve Maveraiinnehir’de almigtir. Yasam boyu tarudigi
insanlar Ahi Evran'a O6nemli katkilarda bulunmustur. Ciktigi bir Hac
seyahatinde ise Razi'nin talebesi olan Tiirk asilli gezgin Menakib-1 Evhadiiddin-
i Kirmani ile tamigsmistir. Bagdat'ta iken fiitiivvet teskilatinin ileri gelenleriyle
tanismis ve Kirmani basta olmak tizere bir¢ok iistattan istifade etmistir.
Sadriiddin Konevi'nin babasi olan Mecdiiddin Ishak’in araciligi ile Evhadiiddin
Kirmani, Muhyi’ddin ibnii’l Arabi, Ebu Cafer Muhammed el- Berzai ile beraber
Anadolu’ya gelmis ve 1206 yilinda Anadolu Selguklu Sultani I. Giyasettin
Keyhiisrev doneminde Kayseri'ye yerlesmis, bir deri atolyesi kurarak debbaglik
yapmis ve “Debbaglarin Piri” olarak taninmistir. Ahlak, sanat ve ilimin uyumlu
bir bilesimi olan Ahilik Teskilatin1 kuran Ahi Evran, bu kurumu saygin hale
getirmis, yiizyillar boyunca esnaf ve sanatkdrlara Onciiliik etmis, devlet
adamlar1 bile bu kurulusa girmeyi bir onur saymis ve 6nem vermislerdir
(Kokeni ve Biiken, 2018, s.55). Bugiin ahilik teskilatin1 hala inceleme hala
aragtirmamizda, 6nemini korumasinda en 6nemli kisi Ahi Evran olmustur.

Ahi Evran kurdugu Ahilik Tegkilat: ile Anadolu'da yasayan ve sonradan
go¢ ederek gelenlere hem as hem is vermis, tekke ve zaviyelerde iyi bir
Miisliiman ve vasifli bir meslek sahibi, tiretici bir insan haline getirmistir. 32
cesit esnafi tegkilatlandirarak Sel¢cuklu ve Osmanli cografyasinda sanatin icra
eden biitiin esnaflar Tiirk-Islam medeniyetinin zirve kurulusu Ahilik
Teskilatindan icazetname almustir (Ceylan, 2013, s.24). Ahilik geleneginin
Anadolu'daki kurucusu ve yayicist olan Ahi Evran bu onemli Ozelliginin
yaninda kosullar gerektirdiginde siyasetci, asker olmus ve milletinin
menfaatleri dogrultusunda hareket etmis, miicadele etmistir (Akdag ve
Kurtulus, 2016, s.11).

Ahilik Tegkilat1 dogup, gelistigi, yayildigi, bulundugu dénem icinde o
donemlerin ihtiyac1 ve talebine gore idari, egitim, askeri, kiiltiirel, ticari gibi
daha bircok alanlarda ¢ok sayida yeni sistemler olusturulmustur. Ahilik
Teskilatinin diger biitiin sistem ve tegkilatlardan farki baslica amag olarak Kamil
insani yetistirmek "Hakk'a hizmet halka hizmet" anlayisiyla hem diinyevi hem
uhrevi bir yap1 olusturmasidir. "Hi¢ 6lmeyecekmis gibi bu diinya igin, yarin
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Olecekmis gibi ahiret icin ¢alisan" ve diinyay1 bir imtihan yeri olarak goren bir
hayat felsefeye sahiptir (Ceylan, 2013, s.12).

Ahilik tegkilati, Osmanli Devleti'nin son doneminde Lonca adini alarak
farklilasarak gorevini stirdiirmiistiir. Ahiligin Tiirk toplumuna etkilerinin
bugiin bile devam ettigini gormek i¢in, Anadolu’da herhangi bir sanat kolunda
usta-kalfa-cirak iliskisine bakmak yeterli olacaktir. Giiniimiizde bu orgiitiin
yerini, Esnaf Orgiitleri ve Ticaret Odalar1 aldig1 goriisii mevcuttur (Karasoy,
2003, 5.17).

B. Ahilik Sisteminin Yapis1 ve Ilkeleri

Ahilik tegkilatina iiye olmanin iki sart1 vardi. Tegkilata girecek olan kimse
kendisinin tiyeligini kabul edecek, bir asil azaya basvurur. Buna talib usta olana
matlub adi verilirdi. Talip olanda aranilan vasiflar hakkinda ¢ok dikkatli
olunurdu. Ahilige giris serbet igmek ($rb), Sed veya pestamal kusanmak,
salvar giymek seklinde belirli ritiiellerle gerceklesirdi. Ahilik tegkilatina girecek
olan kisilerin ¢ok onemli bir vazifeyi {istlendiklerinin farkinda olmalari igin
teskilata giris ve tiyelik asamalaria biiyiik 6nem verilmistir (Karaman, 2004,
s.98).

Tegkilata girmek istemesi iizerine yaptig1 basvuru ile kisinin terbiyesi
tizerinde yapilan incelemeler olumlu olursa, durum zaviyede goriiliir, uygun
bulunursa torenle kisi tiyelige kabul edilirdi. Ahilik tegkilatina giren bir gencin
meslek hayatinin ilk kademesi yamakliktir. Yamaklar is yerlerinde atolyelerde,
imalathanelerde mesleki egitim goriirken zaviyelerde de dini, ahlaki ve sosyal
bilgileri alarak egitimlerini bir biitiinliik i¢inde alirlardi. Ahi teskilatina yeni
katilan yamaklik asamasinda kisi 6ncelikle tegkilatin adab ve erkani 6gretilirdi.
Iki sene iicretsiz yamaklik yapan kisi 6zel bir téren esliginde giraklhiga yiikselirdi.
Ciraklik asamasi ise her meslekte degisik siireler olmakla birlikte genelde 1001
giin idi. Kuyumculuk gibi ¢cok maharet ve beceri isteyen bazi islerde bu siire 20
yila kadar uzayabilirdi. Cirak, ustasina itaat etmekle ve ustasi da ciraga
mesleginin tiim inceliklerini ve bunun yaninda is hayati i¢in gerekli olan bilgileri
ogretmek zorundaydi. Bir sonraki asama kalfalik asamasidir. Bu asama tiim
meslekler i¢in 3 yild1. Cirak ve kalfalarin olgunlasmalarina ¢alisirken, kalfalarin
kilig¢ kusanmalari, ata binmeleri, aticilik 6grenmeleri gibi spor ve askeri bir
egitime tabi tutulmalari da ihmal edilmezdi. Biitiin bu egitimleri basar ile
tamamlay1p sonuna gelen kalfa, ustaliga yiikselmek igin bir sinav niteliginde
olan bir torene katilirdi. Bu torende kalfa kendi el sanati ile ilgili ve kendi eli ile
yaptig: bir eseri hazirlar, bunu Ahi vekilinin baskan1 oldugu ustalar meclisine
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sunardu. Ts, zaviyede toplanmig olan bu meclis tarafindan begenildiginde geng
kalfa ustaliga yiikseltilirdi. Yani, ¢irak kalfa olurken hem kalfasinin hem de
ustasinin muvafakati ve rizasi aranmig; kalfa usta olurken hem kendi ustasinin
hem de ayni meslegi icra eden ustalar meclisinin rizasi sart kosulmustur. Isciler
ciraklik ve kalfalik siiresini doldurunca ustalik derecesine ytiikselirlerdi. Bu daha
biiyiik bir torenle yapilirdi. Ustalik toreni ilkbaharda yapmak bir gelenekti.
Usta, kalfasina otuz giin 6nce kabul karar1 bildirilir, ditkkkan bulmasina izin
verilirdi. Kalfa diikkan1 bulduktan sonra ustasi araciligiyla kahyaya bildirir ve
torenin yapilmasi karari verilirdi (Bulut, 2009, s.30).

Ahi tegkilat1 oldukga sistemli, diizenli bir yonetim ve idare anlayisina
sahiptir. Bu birliklerin basinda bir baskan ve bes kisilik idare heyeti bulunurdu.
Ahi birliklerinin basinda esnaf seyhi vardir. Bu kimselerin ahiligin idaresinde
onemli gorevleri bulunmakta, genis bir yetki ve sorumluluk alanlar
bulunmaktadir. Ahi teskilatlarinda sayis1 degismekle beraber su bes mertebe
bulunmaktaydi. Birincisi; teskilata yeni giren yigitler, ikincisi; Ahi boliikleri,
Ugijncﬁsﬁ; Halife, dordiinciisii; Seyh, besincisi; Seyhii’'l mesayih’tir. " Ahilerin
idare heyeti her sanat kolunda kendi azalar1 arasindan segilmis bir kisiden
meydana geliyordu. Kendilerine kad: tarafindan se¢im sonrasi resmi vesika
icazet verilip, icraatlar1 ve neticeleri biiyiik meclise bildirirlerdi. Birlik idari
heyeti her ay iig giin toplanirdi. Idare heyeti, birligin hazinesi mahiyetinde olan
“Orta Sand1g1”n1 idare ederdi " (Karaman,2004, s.99).

Ahi Birliklerinde Yonetim, Organizasyon ve Gorev Dagilimi su sekilde
yapilmistir;

Ahi Baba: Kethiida, Ombudsman. Yonetim Kurulu Bagkani
Yigitbasi: Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis
Ustabasi ve Iscibas:: Kalite Giivence ve Uretim Sorumlusu

Hakem Heyeti: Ehl-i Sina’a veya ehl-i Hibre. Tiiketici Haklarii Koruma,
Miisteri Sikayet Masasi ve Ahi birliklerinin yonetim kurulu {iyeleri. Bu son ikisi
Yigitbasi'na bagli calisir.

Yolatasi: Ustalik yolunda yetisen kalfalarin is dis1 egitiminden sorumlu
kidemli ustalar.

Usta

Kalfa
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Yamak. (Arslan, 2015, s.255).

Ahi teskilati biinyesinde Ahi Baba'larin, kethiidalarin, yigitbasilarin ve
yasl ustalarin sagladigr cesitli imkanlar1 vardir. Bunlar bazilari gergek
bagimsizligin ancak ekonomik bagimsizlikla saglanabileceginin bilinmesi,
kamu hizmetlerinde devletin ulasamadig: hizmetleri {istlenmek, 6zel tesebbiis
ve miilkiyeti kabul etmek, sermayenin atil birakilmamasi, ekonomik hayatin
siirekli canli kalmasinin saglanmasi, orta sandiklarmin var olmasi ve bu sandik
uygulamasiin kooperatif¢iligi cagristirmasidir (Bayram, 2012, s.87).

Ahilik, her seyden iistiin tutulan insanin diinyasinda ve ahretinde mutlu
olabilmesi icin onu bir biitiin olarak ele almis ve ‘insan-1 Kamil denilebilecek bir
ideal tip ortaya koymustur. Bu agidan bakildiginda ahiligin ilkelerinin ve
kurallarmin 6ziinde, insanlarin diinya ve ahrette huzur icinde olmalarmi
saglamak yer aldig1 goriilmektedir. Bu anlayis, Ahilerin diinya igin ahretini veya
ahret icin diinyasini terk etmeyen dengeli bir hayat anlayis1 gelistirmelerini
saglamistir. Tegkilata mensup olanlar, giindiizleri calisir, kazancini aksam
reislerine verirler, elde edilen gelirle zaviyelerin her turlu ihtiyaglar1 karsilanir,
sehre gelen yabanci bu zaviyelerde misafir edilir, agirlanur, yedirilir, igilirdi.
Ahiler gatismaci olmayan dayanismaci bir ruh yapisina sahip olup," zengin ile
fakir, {iretici ile tiiketici, emek ile sermaye, millet ile devlet, kisaca toplumun
biitiin fert ve kurumlar1 arasinda iyi miinasebetler kurarak herkesin huzur
iginde yasamasini saglamak Ahi Birliklerinin basta gelen amacidir." Her sehir,
koy ve kasabanin zengin ahileri baskanliginda birlesmis olan {iyeler, aksamlar1
onlarin yaptirdigr ahi zaviyelerinde toplamirlardi. Bir ahi toplulugunun
bulundugu yere baska bolge ya da iilkelerden bir konuk geldiginde; o konuk
evinin {iyeleri olan esnaf ve sanatkarlar, o giinkii kazanglarindan birer miktar
para vererek aksam topluca yenecek yemek igin hazirlik yapilird: (Bulut,2009,
s.37).

Ahilikte oncelikli amag insanligin hizmetine ¢alismak, hizmet edeninde
hizmet edilenin de haklarini korumaktir. Ahilikte esas olan insanin kendisidir.
Insanlar arasindaki esitlige dayanan bu sistemin deger verdigi bir diger nokta
da teskilata mensup olan insanlarin iyi, caligkan, diiriist ve namuslu yani kisaca,
emege deger veren insanlar olmalaridir (Kara, 2012, s.48). Ahiligin tistlendigi
temel misyonu; miikemmel bireyler yetistirmek boylelikle miikemmel
topluluklara ulasmak miikemmel topluluklar ile diinyay1 diizene koymak ve bu
sekilde insanlara ve insanliga hizmet edebilmektir. Ahiler bu misyonlarimni
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yerine getirebilmek icin basta kendisinin miikemmel olmasi gerektiginin
farkinda olmustur. Ahi 6nce kendisine cekidiizen vermelidir ki, inandirici olsun,
hizmet sunabilsin, {istlendigi misyonlar1 gercek anlamda yerine getirebilsin
(Ozerkman, 2004, s.69).

Ahilik anlayisina gore diinya tizerindeki insani iligkilerin bir¢ogu ana
ekseni, insanin diinya ve ahiret mutluluguna gore diizenlenmistir. Bu diisiince,
Ahilerin " diinya igin ahiretini, ahiret i¢in diinyasini terk etmeyen" tam bir
dengeli hayat anlayis: gelistirmelerini saglamistir. Ahilik anlayisina gore biitiin
insanlar, esya, tabiat ve diinya, Allah'm biitiin insanlia bahsettigi emanet
konumundadir. Dolayisiyla emek giiclintin yam sira tiiketicinin, insanin ve
tabiatin somiiriilmemesi gerektigi gorlisiinii savunur. Aralarinda adalet ve
denge ilkeleri korunarak bireysel ve toplumsal refah ve huzurun saglanmasi
esastir. Ahilikte insan, birlik ve beraberlik i¢inde tam bir dayanismaci ruh ile
biiyiik hedeflere yiiriimek manti§ina dayamir. "Zengin ile fakir, {iretici ile
tiiketici, emek ile sermaye, millet ile devlet yani toplumun biitiin fert ve
kurumlar arasinda iyi iliskiler ve dengeler kurularak herkesin huzur igerisinde
yasamasi hedeflenmistir." Bu diistinceye bagl olarak Ahilik, {iretmeden
tilkketmeyi, ihtiya¢ fazlasini tiiketmeyi, haksiz rekabeti, glicliiniin zayifi
somiirmesini, haksiz kazang saglamayi, insanlari aldatmayr Ozetle; ahlaki
olmayan her tiirlii davranisi reddeder.

Ahilik teskilatinin ana amac1; Anadolu’ya ve buradan Rumeli'ne akin akin
gelen Tiirklerin ve diger Miisliiman unsurlarin kendi sanat ve ticaretlerine yeni
bir yasama ve ¢alisma kiiltiirii olusturma ¢abalarinin yani sira diinya goriislerini
hayata gecirme gayretleri olarak ifade edilebilir. Buna dayanarak once Ahilik
teskilat1 tiim esnaf ve sanatkarlari tek bir 6rgiit altinda toplamis ve onlar1 ahlaki,
mesleki ve askeri bir egitimden gecirmistir. Bu egitimlerle sadece tiiccar, esnaf
ve sanatkarlar degil, ayn1 zamanda bilim adamlar: ve hatta hiikiimdarlar da bu
teskilata {iye olabilirdi. Sadece esnaf ve sanatkarlarin degil, toplumun farkl
meslek ve statii sahibi kisilerinin de {iye olabilmeleri, toplumsal huzur ve refah
igin belirli ahlaki ilke ve kurallarin toplumun geneline yayilmasi ve toplumdaki
herkesin ve her kesimin bu kurallari tanimasi ve uymasi oldukca énemlidir.
Ahilik sisteminin temel amaclarini soyledir:

e Diiriist, namuslu iiretken insanlar yetistirmek.
e Fert ve toplum ihtiyaglarmi giderebilecek meslek ve sanat becerisi olan
insan yetistirmek.
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e Gerektiginde vatan savunmasi ve otorite boslugunun doldurulmasi igin
savunma giicli olarak goniillii ve dogal bir refleks biciminde gorev
yapmak.

e Ilim, kiiltiir, sanat ehli, huzurlu bir hayat1 stirdiirecek erdemli insan
yetistirmek (Arslan, 2015, 5.255).

Ahiligin ana ilkelerini ise su sekilde siralanabilir;

e "Kuvvetli ve galipken affetmek,

e Hidayetliyken yumusak davranmak,

e Diismanlig1 dostlukla, kotiiliigii iyilikle karsilamak,

e Kendi ihtiyaci varken, elindekini bagskasina vermek

e Ahilik tegkilatina gore, ahinin ii¢ seyi acik, {i¢ seyi kapali olmalidir. Acik
olanlar;

e Eli aak olmali; Yani comert olmals,

e Kapisi actk olmaly; Yani konuksever olmals,

e Sofrasi acik olmali; Yani konuksever olmall,

e Kapali olanlar;

e Gozii kapali olmal;; Kimseye kotu bakmamali ve kimsenin ayibim
gormemeli,

e Dili bagl olmali; Yani kimseye kotu s6z soylememeli,

e Beli bagli olmali; Yani kimsenin 1rzina, namusuna, haysiyet ve serefine
g6z dikmemeli" (Unsiir, 2017, 5.94).

C. Ahilik Teskilatinda Egitim

Merkezi birey olan ahilik tegkilati icin bireyi her yoniiyle yetistirmek,
miikemmel bir birey ve insan-1 kamil yaratmak en temel amactir. Bu amaci da
yerine getirebilmek icin en 6nemli arac egitimdir. Bu agidan biiyiik 6nem
tasimasindan dolay1 egitim ahilik tegkilat1 icin ¢cok 6nemlidir. Ahilik tegkilat1 igin
egitim sadece dini ve ahlaki ya da sadece toplumsal, edebi, ilmi bir egitim degil
her iki yonlii bir egitimdir. Bu iki yonlii egitimin anlami diinyevi ve uhrevi
hayata biitiinciil bir sekilde hazirhig1 gostermektedir. Ayrica bu egitim bugiin
hayat boyu 6grenme dedigimizi kavramu yiizyillar 6ncesinde ahilik teskilati
besikten mezara 6grenmeyi bir siireg olarak gérmiis ve herhangi bir yas ayrimi
yapmadan egitim vermistir.

Ahilik tegkilatinda verilen egitimler daha detayli olarak incelendiginde
bazi tespitlerde bulunulmaktadir. Ornegin ahilik tegkilati icin okur yazar olmak
cok onemliydi. Oyle ki okur yazar olmayan bir kisinin teskilata girmesi
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miimkiin sayilmamustir. Bu ylizden zaviyelerde okuma yazma basta olmak
tizere yabana diller 6gretimi, giizel yazi, musiki dersleri verilirdi. Boylelikle
okuma gelenegi olusturulmus, bu dersleri alan kisilerin ilmi, edebi acidan
gelisimi saglanmistir. " Ahiligin yaygin oldugu donemlerde ahi dergahlarinda,
kiglalarda, misafirhane ve kervansaraylarda seri ve sesli olarak Siyer-i Nebi,
Hamza name, Battal name, fiitiivvet name gibi eserler okunurdu. Seckin ve
kiltiirlii toplumlarda divanlar, mesneviler, hamseler, letaifler, gazavat nameler
ve cihadiyeler okunurdu. Bu durum toplumda kiltiir ve zevk birligini
olustururdu" (Demirpolat ve Akca, 2004, 5.368).

Ahilik tegkilatinda verilen egitim ve Ogretimin temel hedefi terbiyeli,
ahlakly, vasifli elemanlar yetistirmek olmustur. Yapacag: is ile ilgili tim
detaylar1 ve incelikleri atolyeler, diikkanlarda ustalardan 6grenerek yamak,
cirak, kalfa ve usta seklinde mesleki egitimler verilmistir. Bu sekilde zaviyelerde
din, edep erkan, ilim, edebiyat, miizik ve toplumsal bilgilerin oldugu egitim
verilip diger yandan da is basi egitim dedigimiz atolye ve diikkanlarda meslek
egitimi verilmesinin anlami ahilik tegkilatinin ana noktasini olusturan bireyi
hem ahiret hayat1 hem de bu hayat icin hazirlamaktir. Béylelikle ahilik teskilati
ahiret hayati1 ve diinya hayatini birbirinden ayirmamis tek bir yone agirlik
vermeden biitiinctiil bir agidan ele almis, bu yonde uygulamalar, diizenlemeler
yapmuistir. Ahiret i¢in diinyadan, diinya i¢in ahiretten vazgecilmemistir. Verilen
tim bu egitimler ile teskilata dahil olan bireyin hem esnaf, halk ve toplumla
iligkisini hem de Allah ile iligkisini diizenlemistir (Kilavuz, 2004, s.169).

Ahilik tegkilatinda hazirlanan egitim miifredatlar1 egitimi alacak bireyin
yasina ve 6grenim siirelerine gore hazirlanmigtir. Ogrenciler aldiklari egitim ile
belirli bir yeterlilige ve seviyeye ulastik¢a verilen egitimin derecesi artirilmistir.
Belirli bir asamaya geldikten sonra 6grenciler zaviyelerde birlige yeni dahil olan
yeni 0grencilere okuma yazma 6gretirlerdi (Temel, 2007, s.52).

Ahilik tegkilatinda verilen egitim mekansal olarak zaviyeler ve is
yerleridir. Verilen her egitimde belirlenen bir yol birden ¢ok yontem vardir.
Bunlardan bazilar1 nasihat verme, ornek alma, soru cevap ve tiimevarim
yontemleridir. Nasihat etme yontemi ile 0giit verici bilgi igerikli sohbetler
yapmak bdoylelikle toplum icinde olumsuz davramslar1 gidermek ve dnlemek
hedeflenmisgtir. Ornek alma yontemi ile nasihat yénteminde oldugu gibi insan
davraniglar1 ve ahlak 6ncelenmis "Hz. Muhammed’in 6rnek sahsiyet olma esas1
ol¢ii aliarak, dort halife ile ahi pirlerinin davranis 6zelliklerinin benimsenmesi
hedeflenir. Bu daha ¢ok basta takip etme ve derece edinme yoluyla kazanilan
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davraniglar seklinde meyvesini verir." Soru cevap tekniginin igerigi ise sorulari
kisinin zihni faaliyetlerine, yeteneklerine gore secilip, yoOnlendirmeler
amaglayan, kisinin bilgi seviyesini O0l¢mek ve nerelerde eksikligi oldugu
belirlemekten olusturmaktadir. Son olarak ise tiimevarim yontemiyle bilgiler
belirli bir diizen sirasiyla verilmistir. Basitten karmasiga, kolaydan zora, azdan
coga dogru parcali sekilde verilmistir. Bu yontem hem uygulama hem de teorik
bilgi i¢in gegerli olmustur (Yiicel, 1991, s.319).

Bu yontemler daha ¢ok dini ve ahlaki konularda kullanilirken meslek ile
ilgili egitimler isbasi egitim olarak diikkan, carsi ve bedestenlerde verilirdi.
Mekansal olarak bu sekilde toplu yerlerde egitim verilmesi daha kolaylik ve
etkililik saglamistir. Bu egitim programimin icerigi namaz saatlerine gore
diikkan agip kapatma, komsu esnaflarla iyi iligskiler gelistirme onlarin da
kazanmasini istemek, tiretimin nasil artirilacagini gostermek, miisteriye saygi
gostermek gibi birtakim davranis ve tutumlar1 gelistirecek, yonlendirecek
uygulamalardan olusmaktadir. Isbasi egitim olarak tanimladigimiz egitim
seklinin bir diger ad1 usta-girak egitimidir. Birlige giren kisi ustasinin yaninda
isi 6grenmek iizere ise baslar. Isin nasil yapilacagini, inceliklerini, o isle ilgili tiim
detaylar1 6grenir, ustasi izin verdigi yerlerde isin uygulama kismini yapardi.
Isler kolaydan zora olacak sekilde verilir bu 6grenme siirecinde kisinin isi
sevmesi, benimsemesi saglanir ve yaptig1 tiim isler mutlaka kontrol edilirdi. Bu
sekilde isle ilgili tiim beceri ve marifeti kazandig1 diistiniilen kisi ustalik
kazanarak kendi is yerini agmasi izni verilirdi (Koksal, 2017, s.179).

Ahilik teskilat1 yalnizca birlige giren bireylere mesleki ve ahlaki agidan
egitmekle kalmamis halkin egitiminde de onemli rol oynamistir. Zaviyeler
toplumun egitimini tiistenen sivil kuruluslar olmus bugiin halk egitimi
merkezlerinin gorevini iistlenmislerdir. Buralarda verilen egitimler sozlii yani
anlatima dayali olup, destanlar, hikayeler anlatilarak Kur'an-1 Kerim, musiki,
Tiirkge, Fars¢a, Arapca dersleri verilirdi. Ahilik tegkilatinin en temel amac1 ideal
ve mitkemmel birey boylelikle miikemmel bireylerden olusan ideal bir toplum
olusturmaktir. Oncelikle genglerin issiz kalmasmin oniine gegilerek onlarin
kendi ayaklar: iistiinde durabilmeleri, kendi emekleri gegimlerini saglamalari,
kimseye yiik olmamalar1 saglanmustir.

Zaviyelerde her tiirlii egitimi veren kisiye emir denmis, emirlerin yaninda
kentin miiderris, kadis1 ve konusunda yetkili kisiler de egitim vermistir. Bazi
donemlerde zaviyelerdeki 6gretmen sayis1 medreselerden daha ¢ok olmustur.
Zaviyelerde verilen egitimin kalic1 ve etkili olmasi i¢in egitimler oyunlar ya da
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tartismalarla verilmigtir. Oyle ki hi¢ okuma yazma bilmeyen birey, aldig1
egitimle neredeyse eserler yazma noktasina yiikselmistir. Bu derece kaliteli ve
yogun bir egitim verilmesinin en 6nemli gostergelerinden biri de zaviyelerde
emirler ve miiderrisler, kadilar disinda hoca, vaiz, silah talimcisi, sair, hattat ve
rakkas da bulunmustur. Ahi tegkilatina giren bireyler isin de usta olan kisilerden
isleilgili en iyi en kaliteli en zengin egitim alma sansin1 yakalamiglardir (Battuta,
1983, 5.191).

"Ahiler, sadece zaviyeler a¢makla iktifa etmemisler, imkanlar1 dlciisiinde
mescid ve camiler yaptirmislardir. Boylece, sehirlerin mahalle adedini artirarak
sehirlesmeye katkida bulunmuslardir. Ayrica medreseler kurarak egitime kendi
sistemleri disinda katkida bulunmuslardir. Nitekim, 1817 yilinda zaviye seyhi
Musa Efendi'nin arziyla Ahi Evran zaviyesini esasli bir tamirine girisildiginde,
zaviye mistemilatinin etrafi duvarlarla gevrili olmak tizere, tizeri kubbeli 8 oda
ile cami ve tlirbeden olusan kargir bir medrese oldugu anlasilmistir. Asli
durumunun bir medrese sisteminde olmasi burasinin zaviye egitimini asan bir
ilim ve kiltiir ocag1 oldugunu diistindiirmektedir." (Demirpolat ve Akga, 2013,
5.368)

Ahilik tegkilatinda dini, ahlaki, edebi, ilmi, edep, adap, gorgii, musiki
egitimlerinin disinda sanat egitimi de verilmistir. Bir sanatin islendigi uygulama
nakisgiik olmustur. Nakishaneler Selcuklu Devleti doneminde baslayarak
Osmanli Devleti doneminde oldukga gelismistir. Bu nakishanelerde hattatlar,
nakkaslar yazi, cilt, ¢ini, oyma gibi sanat eserleri ortaya koyardi. Bu siislemeler
taslara, kiliglara ve migferlere isenirdi. Bu sekilde sanat icra edilen nakigshaneler
ayni1 zamanda birer egitim kurumuydu. Kalfalar ve ¢iraklar ustalarin isini nasil,
ne titizlikle yaptigini, nelere dikkat ettigini biiytiik bir dikkatle izler ve 6grenirdi.
Bu egitim yonteminden goriilmektedir ki uygulamali ve gorsel bir egitim yolu
secilmistir. (http://www.sultanbeylieso.org.tr/ahilik/egitim)

Yiizyillarca varhigini stirdiiren, toplumun ticari, sosyal, siyasal, kiiltiirel
alanlarini diizenleyen ahilik teskilatinda verilen egitimlerin 6nemli bir kism1 da
degerler egitimidir. Ahilik tegkilat1 icin iyilik, yardimseverlik, dayamisma,
comertlik, merhamet gibi onemli degerlerin egitimi ve Ogretimi gilindelik
hayatta ve is hayatinda bireyin davranislarina yansitmasi icin énemli ve dikkatle
verilmistir. Ahilik teskilat1 bireye sadece mesleki bilgi, ahiret hayatina hazirlama
ile degil ayn1 zamanda bireyin giinliik yasantisinda davranis ve tutumlarinm
yonlendirecegi ahlaki ve degerlerin egitimini de vermistir. Ayni1 zamanda ahilik
teskilati bu degerlerin ne oldugu, iceriginin ne oldugu gibi teorik bilgilerin
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yaninda bireyin bu teorik bilgileri pratige dokebilecegi uygulama alanlar1 da
gelistirmistir. Bu sekilde bilgiler sadece teoride kalmamis uygulamalar ile artik
aligkanlik  haline getirilmesi saglanmistir. Bu davraniglarin  bireye
kazandirilmasinda iginde bulundugu c¢evre de Onemli bir nokta
olusturmaktadir. Tegkilat icinde ustadan c¢iraga herkesin belli degerleri
kazanmasi ve sahip olmasindan dolay1 icinde bulundugu bu gevre bireyin
davranislar1 kazanmasinda kolaylik saglamistir. Bireye bu sekilde belli bagh
degerler kazandirilarak hem is hayatinda hem de giinliik sosyal yasantisi
ahiligin temel amaci olan kamil insan yaratmak i¢in 6nemli bir adim olmustur
(Kaya, 2013, s.55).

Temelini Fiitiivvet tegskilatindan alan ahilik tegkilatinin verdigi degerlerin
bazi Fiitiivvetnamelerde yer almistir. Bunlardan bazilar1 soyledir: biiytiklere
kars1 hiirmetli olmak, affetmek, kendisinden asagida bulunanlara kars: sefkatli
olmak, soziinde ve isinde adalet iginde olmak, yumusak so6zlii olup ehl-i hakla
oturup kalkmak ve hiisn-i zanda bulunmak, iyi huylu ve giizel ahlakh olmak,
isinde ve hayatinda dogru ve giivenilir olmak, ahdinde, soziinde ve sevgisinde
vefali olmak, soziinii bilmek, hizmette ve vermede ayirim yapmamak, yaptig1
iyilikten karsilik beklememek, giiler yiizlii ve tath dilli olmak, hatalar1 yiize
vurmamak, dostluga onem vermek, kotiiliikk edenlere iyilikte bulunmak, hig
kimseyi azarlamamak, dedikoduyu terk etmek, komsularna iyilik etmek,
insanlarin islerini igten, goniilden yapmak, bagskasinin malina hiyanet etmemek,
sabir ehli olmak, comert, ikram ve kerem sahibi olmak, daima hakkin yaninda
olmak, ofkesine hakim olmak, sugluya yumusak davranmak, sir saklamak,
gelmeyene gitmek, dost ve akrabayi ziyaret etmek, ici, dis, 6zii, sozii bir olmak,
kotii so6z ve hareketlerden sakinmak, maiyetinde ve hizmetindekileri korumak
ve gozetmek, elini, sofrasini ve kapisini acik tutmak, dilini, goziini ve belini
bagh tutmak, makam ve mevki sahibi iken miitevazi olmak, giiclii ve kuvvetli
olunca affetmek, ikramda ve iyilikte bulununca basa kakmamak, nefsine hakim
olmak, Allah’in emirlerine uymak, yasaklarindan sakinmak, iyi kalpli ve
misafirperver olmak, yalan soylememek, iftira ve dedikodudan sakinmalk,
adaletli olmak, zulme, zalime ve haksizliga kars1 koymak gibi ahlaki esaslar1
icermektedir (Kilavuz, 2005, s.625).

Sonug¢

Temelini, bir¢ok uygulama ve ilkelerini Fiitiivvet tegkilatindan alan ve
Anadolu'nun kendine has ozellikleri, gelenek ve gorenekleri, degerlerine gore
sekillenen Ahilik teskilat1 ytizyillar boyunca Anadolunun ticari, sosyal, siyasal
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ve kiilttirel alanlar basta olmak tizere bir¢ok alani etkilemis, degistirmis ve
dontistiirmiistiir. Bu etkileyisin en 6nemli araci ise egitim olmustur.

Ahi tegkilat1 Ahi Evran sayesinde Anadolu'ya gelmis, yayilmuis, gelismis
ve 0 donemin tarihi sart ve kosullarini tasiyarak olusmustur. Giintimiizde de
Ahilik tegkilatin1 daha iyi ¢oziimleyebilmek icin Fiitiivvetnameler en 6nemli
birincil kaynaklardir. Cilinkii Ahi birliklerine giren ahilerin sahip olmasi gereken
tim Ozellikler detayl bir sekilde Fiitiivvetnamelerde yer almistir. Yiizyillar
boyunca varligim siirdiiren, giiniimiize kadar gelen bir gelenek bir degerler
kiimesi olusturan Ahilik teskilatinin her bir kismi, kurulusu, ilkeleri, islevleri,
katkilari, uygulamalar1 ayr1 ayr inceleme alanidir. Calismamizda bir kurum
olan Ahilik tegkilatinda egitim konusu ele alinmustir.

Ahi tegkilatinin en 6nemli ve en genel amaci 6ncelikle bireyden yola ¢ikip
miikemmel bireyler yetistirerek miikemmel bir toplum olusturmaktir. Bu
bireyler ne diinyasi icin ahireti ne de ahireti i¢in diinyay1 ihmal etmeyen, ahlaki,
dini, edebi, sanat gibi bircok degerleri kazanmis, tiim bunlarin yaninda bireyin
manevi yanini da hazirladiktan sonra ayni1 zamanda kendi is alaninda isinin tiim
inceliklerinin 6grenen ve isini en iyi sekilde yapan bir esnaf profili ortaya
cikarilmistir. Birey igin olusturulan bu misyonlar1 gerceklestirebilmenin en
onemli aract egitim olmustur. Ahilik teskilatinda verilen egitimler o donemin
sartlar ile glintimiiz sartlar1 diistiniildiiginde oldukca kapsamli, kaliteli, tiim
ayrintilar1 diistintilmiis bir egitim programi oldugu goriilmektedir. Ahilik
teskilat1 hem egitim alaninda hem de diger ticari, sosyal, siyasal, kiiltiirel gibi
alanlarin hepsinde etkili olmus, biiyiik degisim ve doniistimler yaratmistir.
Bugiin hala bu tegkilatin incelenmesi sebeplerinden en 6nemlisi de bu derece
her alanda degisim saglamasi, Anadolu'da yayilarak Tiirk kiiltiiriiniin
yayginlasmasi, bizlere ait bizi biz yapan degerleri, gelenekleri bugiine tasiyan
onemli bir kurum bir orgiitlenme olmasidir.

Ahi tegkilatinin mesleki anlamda verdigi egitimi inceledigimizde
goriliiyor ki usta-cirak-kalfa iliskisi ile asamal1 bir sekilde isini en iyi sekilde
yapan, isinde uzman fiiretici yetistirmeyi hedeflemistir. Ayrica isttihdam ve
isglicli alanlarmin gelismesini saglamis, insanlari is sahibi yaparak faydali
olmalarinda katkida bulunmustur. Egitimlerle birlikte isinde uzman hale
getirilen iireticiler hem yetenekleri hem de aldiklar: egitimle bilgileriyle kaliteli
driinler ortaya g¢ikarilmis, tiretim kontrol edilmis, tiiketiciyi koruyan, miisteri
memnuniyetinin nasil saglanacagini arastiran, belirli bir kalite standardi

getirmistir.



Bir Kurum ve Egitimi Ornegi Olarak Ahilik Teskilatinda Egitim

Mesleki bilgileri uygulamali olarak is basi egitim ile verilirken is dis
bilgiler yani ahlaki, ilmi, edebi, musiki, edep terbiye, sanat gibi sosyal yasami
ilgilendiren, bigimlendiren egitimlerde zaviyelerde verilmistir Is bas1 egitimde
oldugu gibi yine ayn titizlikte aymi kapsayicilikta toplumsal bilgilerde
verilmigtir. Oyle ki verilen egitimin nasil daha etkili olacagi, bu egitimleri
bireylerin kendi hayatlarinda nasil kullanacag: sorular diisiiniilerek ona gore
egitim metotlar: gelistirmistir.

Ahilik tegkilatinin hem egitim konusunda hem de etkili oldugu diger
alanlar incelendiginde tam bir biitiinliik arz ettigi goriilmektedir. Bu biittinliik
hem Ahilik tegkilatinin temel nokta olan insani ele alisinda hem de verilen
egitimlerde cok iyi bir sekilde goriilmektedir. Insan1 ele aliginda sadece dini
acgidan ahirete ya da sadece diinya isleri ile bu diinyaya hazirlamadigi, bu iki
unsur arasinda muhtesem bir denge kuruldugu goriilmektedir. Ayni denge ve
ayni biitiinligli verilen egitimlerde de gormek miimkiindiir. Atolyelerde,
carsilarda sadece is basi egitimle bireye is egitimi vermekle kalinmamus, is
disinda zaviyelerde bir egitim ocag1 olarak kullanan bireyleri sosyal hayata
hazirlamistir. Ahinin sadece isinin ustasi olmasi degil, iyi bir insan olarak isinin
ustasi olmas1 amaglanmistir. Ve yapilan tiim bu uygulamalar bu amaca ulasmak
igin gerceklestirilmistir

Bircok uygulamasi, ilkesi, etkili oldugu konular ve tasidig1 daha bircok
ozellik incelendiginde bir kurum bir 6rgiitlenme bir teskilat olan Ahilik tegkilat1
varhigim stirdiirdiigi yiizyillar boyunca ¢ok onemli isler yapmis gok etkili
olmustur. Calismamaiz ele aldigimiz, sadece fonksiyonlarindan biri olan egitim
konusunda asirlar 6nce bu kadar kapsamli bu kadar ayrintili bir egitim
programu gelistirmis olmasi bugiin hala bize ahilik tegkilatini tartisma, inceleme
ve yorumlama olanagi vermistir. Oyle ki bugiin egitim konusunda ornek
almabilecek nadir kurumlardan biridir.
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EXAMPLE OF AN INSTITUTION AND
EDUCATION: EDUCATION IN AHI'S
ORGANIZATION"

® Deniz BALCIa

Abstract

Education is the most important tool for a society to be strong, to create
qualified, enlightened people. Education is one of the most effective ways of
ensuring prosperity, national development, progress, independence and
freedom. The fact that the current age is an information age has brought more
importance to the issue of education. While education in past years has been
seen as the only way to become a profession and business, education today has
derived new concepts related to education, such as lifelong learning, which has
played an important role in every aspect of life. Public administration, which is
an important discipline in social sciences, has necessitated the reinterpretation
of public administration with current approaches such as personnel
employment, retirement services and education in many fields as a result of
recent developments. For this reason, the importance given to the departments
such as strategic planning and human resources in public administration and
the personnel training in these units have increased. In this study, Ahi Evran,
which is the foundation of many fields such as social and cultural, examines the
approach of education in the organization of religious affairs in the XIII century.
In this direction, the aim of the study is to examine the importance and
application of education in order to better understand the innovations, changes,
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(KAYFOR16) which is organised by Nuh Naci Yazgan University on February 21-23, 2019 and
published as a summary.
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Example of an Institution and Education: Education in Ahi’s Organization

developments or deficiencies of today. The method of the study is literature
review. As a result of the examinations, it is not only the personal space, but also
the social field, and the importance of morality, love, solidarity, unity and
culture. it is given. Today, in the field of public administration, the effects of
these practices in the past can be seen. Understanding, understanding, and
examining the past will shed light on today. The current education topic is so
important, effective and up to date with this study, economic, social, political,
cultural and many other areas, which has a very important impact on the labor
market, preparing a qualified member, who contributed to the employment of
the Ahi It was investigated. In addition, important and important points about
education and training methods and curricula are discussed in detail. In the
organization of the organization, not only vocational training was given about
the work, but also an educational content consisting of information that will
prepare people for both social life and the Hereafter.

The Ahi organization gave great importance to the sequential education of the
individual ready for social life and the Hereafter. For the organization of Ahi,
important values such as goodness, benevolence, solidarity, generosity,
compassion have been given in order to reflect and reflect on the behavior of the
individual in daily life and work. The Ahi organization has given not only
professional knowledge to the individual, but also the moral and values
education that will guide the behavior and attitudes of the individual in daily
life. At the same time, the ahilik organization has developed the application
areas where these values can be put into practice as well as the theoretical
information such as what these values are and what the content is. In this way,
the information is made to become a habit with only applications that have not
remained in theory. The environment in which these behaviors are brought to
the individual constitutes an important point. Because of the fact that everyone
from the master to the apprentice has gained and gained certain values in the
organization, this environment has made it easier for the individual to gain
behavior. During the period when the organization of Ahilik Organization was
born, developed, and according to the needs and demands of those times, many
new systems were created in many fields such as administrative, educational,
military, cultural and commercial. The difference between the Ahi Organization
and all other systems and organizations is to create a worldly and an act of
spirituality with the understanding of halka Serving the public Kam. He has a
life philosophy for this world as if he will never die, who works for the Hereafter
as if he will die tomorrow, and who sees the world as a test site. The Ahi
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organization also contributed to the character, personality and social
development of business and vocational knowledge and education. To train an
individual who does not leave righteousness in the best way, who is modest,
develops his good habits, devotes himself to the public, loves his guests, guides
them towards the people, guides them to a good path, forgives the culprit while
there is power and who has a religious sense of shame. has been the main target.

Keywords: Public Administration, Ahi, Administration, Commerce, Labour.

L



