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OZET

Calisma siirelerinde esneklik tiplerinden biri de c¢ahismamizin
konusunu olugturan yogunlagtinlmis is haftasidir. Yogunlastinlms is
haftasimin hukukumuzdaki 6rnegi ise denklestirme siiresidir. Denklestirme
stiresi, igverenlere, fazla calisma iicreti 6demek zorunda kalmaksizin bazi
haftalarda normal ¢alisma siiresinin iizerinde ¢aligma yaptirma imkani saglar.
Ozellikle ekonomik kriz donemlerinde iscileri isten ¢ikarmadan maliyetleri
azaltmanin bir yolu da bu diizenlemedir. Calismada yogunlastirilmis is haftas:
kavrami derinlemesine incelenmektedir. Avantaj ve dezavantajlan
belirtilmektedir. Bazi1 iilke hukuklarinda denklestirme siiresinin nasil
uygulandigt  6rneklendirilmektedir. Tiirk is hukukunda denklestirme
uygulamasinin 6zellikleri ve sartlar1 konusu ayrintih olarak aciklanmaktadir.
[s Kanununun 63. maddesine gore, “Taraflarin anlagmasi ile haftalik normal
calisma siiresi, isyerlerinde haftanin ¢ahsilan giinlerine, giinde onbir saati
asmamak kosulu ile farkh gekilde dagitilabilir. Bu halde, iki ayhk siire icinde
iscinin haftalik ortalama calisma siiresi, normal haftalik calisma siiresini
asamaz. Denklestirme siiresi toplu is sozlesmeleri ile dort aya kadar

artirilabilir.” Denklestirme uygulamasina iliskin diizenlemeden kaynaklanan
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birtakim hukuki sorunlar bulunmaktadir. Calisma kapsaminda bu sorunlar

izah edilmekte ve ¢oziim yollar 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yogunlastirdmus is haftasy, denklestirme siiresi, ig

hukuku, 4857 saydi Is Kanunu madde 63.
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PEER-REVIEWED ARTICLE

COMPRESSED WORKING WEEK, EQUALIZATION PERIOD AND ITS
LEGAL PROBLEMS

ABSTRACT

One of the types of flexibility in working hours is the compressed
working week which is the subject of our study. The example of the
compressed working week in our law is the equalization period. The
equalization period allows employers to work on normal working hours in
some weeks without having to pay overwork. This is a way of reducing costs,
especially in times of economic crisis, without laying off workers. The concept
of compressed working week is examined in depth. Advantages and
disadvantages are indicated. In some country law, how the equalization
period is applied is exemplified. In the Turkish labor law, the subject and
conditions of the equalization practice are explained in detail. According to
Labour Code no. 4857 article 63 “The normal weekly working period may be
differently assigned to working days of the week, on the condition that it does
not exceed eleven hours a day, upon agreement of the parties. In this case, the
average weekly working period of the worker shall not exceed normal weekly
working period within a period of two months. The equalization period may
be increased by up to four months through collective labour contracts.” There
are a number of legal problems arising from the regulation on equalization
practice. In this work these problems are explained and solutions are

suggested.
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GIRIS

Calisma siireleri, is hukukunun gelisim siireci boyunca, devletin
calisma yasamina en ¢ok miidahale ettigi konulardan biri olmugstur. Bunun
nedeni is saglig ve giivenliginin korunmasi, is¢inin kigisel geligsiminin
saglanmasi ve sosyal yasaminin diizenlenmesi acisindan calisma siirelerinin
simirlandinlmasinin elzem olmasidir'. Calisma siiresinin sinirlandirilmasi is
saghgr ve giivenligi ile baglantih oldugu kadar istihdam politikasiyla da
ilintilidir. Bu sinirin belirlenmesi bir sosyal politika arac1 oldugundan sadece
mevcut isciler icin degil tiim toplum icin 6nemlidir*.

Calisma siirelerinin  smirlandinlmas1 yoniindeki miidahalelerle,
haftahk caliyma siiresi Bat1i hukuklarinda 35 saate kadar inmistir. Ancak
ozellikle son yillarda teknolojik gelismeler ve kiiresellesmeye bagh rekabet
ortanu siireci tersine cevirmistir. Isletmenin rekabet giiciinii korumak ve
artirmak, teknolojideki gelismeler, isciyi zamanim kullanmada soz sahibi

haline getirmek ve istihdamin tesvik edilip igsizligin azaltilmasi is siirelerinde

'CANIKLIOGLU, Nurgen, 4857 Sayili Kanuna Gore Galisma Siiresi ve Bu Siirenin Giinlere Boliinmesi,
Toprak  Igveren,  sa15.(Calisma  Siiresi)  http://dosya.toprakisveren.org.tr/makale/2005-66-
nursencaniklioglu.pdf (Erisim Tarihi: 10.03.2019), s.1; SUZEK, Sarper, Is Hukuku, 16.Baski, Istanbul 2018,
s.778; EYRENCI Oner: 4857 Sayih Is Kanunuw’'nun s Sézlesmesinin Tiirleri ve Igin Diizenlenmesine iligkin
Hiikéimlerinin Degerlendirilmesi, i§ Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Akademik Forumu, fstanbul
2014, 150-186, (Forum), s.156; ARICI, Kadir, Calisma Siirelerinin Hukuki Gelisimi ve Yeterliligi A¢isindan
1475 Sayili ig Kanunu'nda Caligma Siireleri, Ankara 1992, s.70 vd; EYRENCI Oner/ TASKENT Savag/
ULUCAN Devrim, Bireysel I§ Hukuku, 7.Baski, istanbul 2016, s.253; ODAMAN, Serkan: Liberal i§ Hukuku
Mantig1 Cercevesinde Tiirk {s Hukukunda Denklestirme Uygulamasima Yonelik Bazi Tespitler, Prof. Dr.
Ali Riza Okur'a Armagan, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Aragtirmalar Dergisi, Y1l 2014,
Cilt 20, Say1 1, Ozel Say1, 67-90, 5.68; HAFIZOGLU, Ece Sila, Caligma Siireleri, Prof. Dr. Turhan Esener’e
Armagan, Cilt 2, fstanbul Kiiltiir Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi Ozel Saysy, Cilt 15, Say1 1, Ocak
2016, 123-164, 5.124.

 CANIKLIOGLU, Galigma Siiresi, s.4.
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esneklik arayigina gidilmesinin baglica nedenleridir®. Isgiiciiniin verimli
sekilde kullanilmasina olanak saglayan esneklesme talepleri éncelikle calisma
siireleri hakkindadir. 1475 sayih I3 Kanununun caligma siireleri konusunda
oldukca kat1 hiikiimler icerdigi yoniindeki elestirilerden sonra, 4857 sayili
Kanunda bu gelismelerden uzak kalinmamig ve esnek hiikiimlere yer
verilmigtir®. I Kanununa iligkin Galigma Siireleri Yonetmeligi'ne gére caligma
sliresi, ig¢inin iginin basinda ge¢irdigi siiredir (m.3/1).

Calisma siirelerinde esneklik tiplerinden biri de c¢alismamizin
konusunu olugturan yogunlagtinlmig is haftasidir. Yogunlagtinlmig is
haftasinin hukukumuzdaki drnegi ise denklestirme siiresidir. Ozellikle, 1475
sayllh Kanunda yer alan calisma siirelerinin haftanin giinlerine esit sekilde
paylastirilmasi zorunlulugu ve buna bagh olarak giinlitk caligma siirelerinin
tizerinde yapilan calismalann fazla calisgma olarak kabul edilmesi,
igsverenlerin iggiiciine ihtiyaclarinin yogun ya da az oldugu donemleri
belirleyerek, iscileri bu ihtiya¢c dogrultusunda farkli bir sekilde ¢ahstirma
olanag tammamaktaydi. Bu nedenle 4857 sayii Kanunda, is siirelerinin
haftanin giinlerine farkh gsekilde boliinmesi yaninda, denklestirme siiresi

ongoriilerek, igverenlere, fazla calisma iicreti 6demek zorunda kalmaksizin

3 EYRENCI, Oner, Tiirkiye'de Galigma Siirelerinin Esneklegtirilmesi, Galigma Hayatinda Esneklik
Flexibilitaet Im Arbeitsleben, izmir 1994, 159-173, (1994), $.163-164; ASTARLI, Muhittin, I Hukukunda
Caligma Siireleri, Ankara 2008, s.275; EYRENCi/TA@KENT/ULUCAN , 5.254; HAFIZOGLU, s.124.

+ CANIKLIOGLU, Galigma Siiresi, s.1; SUZEK, s.778; YILDIZ, Gaye Burcu, Giivenceli Esneklik ve 4857
Sayili i§ Kanunu, Prof.Dr.Sarper Siizek’e Armagan, Cilt 1, Istanbul 2011, 203-231, 5.218 vd; BAYCIK, Gaye,
Caligma Stirelerinde Giivenceli Esneklik Uygulamalar, Prof. Dr. Ali Riza Okur'a Armagan, Marmara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Aragtirmalan Dergisi, Yil 2014, Cilt 20, Say1 1, Ozel Say1,223-262,
s.234; EYRENCI, Forum, sa57; CELIK, Nuri/ CANIKLIOGLU, Nursen/CANBOLAT, Talat, is Hukuku
Dersleri, 31. Basy, Istanbul 2018, s.672; EYRENCUTA§KENT/ULUCAN, s.257; ODAMAN, s.68; CENTEL,
Tankut, Caligma Siirelerinde Esneklik Ongéren Hiikiimlerin Uygulanmasi, 10. Yilinda I3 Kanunu
Semineri, Istanbul 2013, 59-67, s.59. HAFIZOGLU, s.125. ALPAGUT, Giilsevil, Ucret ve isin Diizenlenmesi,
Is Hukuku Uygulama Sorunlar ve Tiirk Sosyal Giivenlik Sisteminde Yeniden Yapilanma, Istanbul 2006,
15-69, S.15.
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baz1 haftalarda normal calisma siiresinin iizerinde ¢aliyma yaptirmalarina
imkan saglanmgtir’.

Belirtilmelidir ki kiiresellesme ve teknolojik gelisme ile ortaya cikan
yeni piyasa kosullarinda rekabet etme zorlugu is siirelerinde esneklesme
arayislarm1 da beraberinde getirmigtir. Ancak iiretim yontemleri ve ig
organizasyonunun giiniin kogullarina uydurulmasi ¢abalar is¢ci bakimindan
kabul edilemez derecede kuralsizlagtirma anlamina da gelmemektedir. Ulusal

diizenlemelerde getirilen sinirlamalar bu dogrultuda yorumlanmalidir®.

Yogunlagtinlmig is haftasi (compressed working week) ifadesi Is
Kanunumuzun denklestirmeyi diizenleyen 63. maddesinin gerekcesinde
kullanilan bir ifadedir. Ayrica Caligma Siireleri Yonetmeligi'nin 5. maddesinde
de bu ifade kullanilmaktadir. Cahismada yogunlastirilmis is haftasi kavramm
derinlemesine incelenmis ve buna yonelik olumlu ve olumsuz elestiriler
belirtilmis, Tirk is hukukunda yogunlastinlmis is haftasinin 6rneklerinden

birini tegkil eden denklegtirme siiresi konusu ayrintil olarak irdelenmistir.

LSIKISTIRILMIS/YOGUNLASTIRILMIS i$ HAFTASI KAVRAMI

Kiiresellesme ve teknolojideki gelismeler rekabetci baskinin da
yogunlagmasina neden olmaktadir. Bu durum ig hukukunda etkisini en ¢ok
hukuken gecerli olan “normal” veya “standart” caligma siirelerinin

degismesinde gostermektedir. Giiniimiizde giinde 24 saat haftada 7 giin

SCANIKLIOGLU, Caligma Siiresi, s.3; SUZEK, s.779; ASTARLI, s.283; QELiK/CANiKLiOGLU/CANBOLAT,
s.672; EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, s.254; GUVEN Ercan/AYDIN Ufuk, Bireysel I Hukuku, 5. Baski,
Eskigehir 2017, s.257.

SULUCAN, Devrim, Giiniimiizdeki Mal ve Hizmet Uretim Modellerinin 1§ Siireleri Uzerindeki Etkisi,
Esnek Calisma Siireleri ile Tlgili Baz1 Diisiinceler, Sicil Is Hukuku Dergisi, Say1 7, Eyliil 2007, 5-10, s.5;
Aym yonde bkz. YILDIZ, s. 205; SUBAS], brahim, i§ Hukukunda Caligma Siireleri, A.Can Tuncay’a
Armagan, Istanbul 2005, 301-360, s.302 ve 312; SUZEK, s.18.
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calisilan bir modele dogru gidilmektedir’. Bu ¢alisma modelini besleyen
uygulamalardan biri, vardiya sistemi yani postalar halinde calisma, digeri ise

yogunlastirlmusg i haftasidir.

Hukukumuz bakimindan sikigtinlmig is haftasi ile yogunlagtinlmais is
haftasimin  farklh hususlan ifade ettigi; yogunlagtinlmig is haftas1 ile
denklestirme déneminde yogun calisilan haftalarin anlatilmak istendigi, oysa
sikistilmig i haftasimin  haftahk caligma siiresinin ¢aligma siireleri
azaltilmaksizin daha az ig giiniine dagitilmas1 oldugu yoniinde ayrintih
kavramsal incelemeler yapilmistir®. Kanaatimizce yogunlagtinlmis is haftas
sikistirilmug is haftasini da, denklegtirmedeki yogun donemi de iceren bir iist
baslik olarak degerlendirilebilir®. Bir diger ifade ile bunlar yogunlastinlmisg ig
haftasinin tiirleri olarak incelenebilir. Calisma siirelerinde benzer yonde yeni
gelismeler oldukca bu baghk altinda alt baghklar olusturulmas: kolaylagur.
Boylece kavram kargasasinin da Oniine gecilmis olur. Calismada
yogunlagtinlmis is haftasi ¢alisma siiresinin hem haftahk hem de ayhk olarak
sikistirlldign ~ biitin ~ modeller i¢in ortak olarak kullamlmis ve
orneklendirilmigtir. Yani kavram; hem sikistinnlmig is haftasi icin hem de

denklestirmedeki yogun ¢alisilan donem i¢in kullanmilmistir. Zira ikisinde de

7 TUCKER, Philip, Compressed working weeks, Conditions of Work and Employment Series No. 12,
International Labour Office, Geneva, 2006, 1-56, s.v.

8 OKTEM SONGU, Sezgi, Tiirk I3 Hukukunda Galigma Siiresinin Diizenlenmesi, Yayimlanmamus
Doktora Tezi, Izmir 2007 (Tez), s.181.

® Esasinda ayni sonuca varan yonde bkz. MOLLAMAHMUTOGLU, Hamdi/ ASTARLI, Muhittin/BAYSAL,
Ulag, Is Hukuku, 6. Basi, Ankara 2014, s.457. Yazarlar “Stkistirlmus is haftast olarak da isimlendirilen
yogunlagtirdmug is haftast, haftalik toplam is siiresinin, haftalik is giinleri sayis: azaltilarak daha az is
gliniine dagtilmast ve bu nedenle de sikigtirimast suretiyle yapdan bir ¢alismayt ifade etmektedir ...
Kanunun 63. Maddesi gerekgesinde ifade edildigi gibi giinliik en fazla on bir saatlik ¢alisma siiresi
uzerinden alt is giinii ¢aligildigi takdirde 66 saat, bes is giinii ¢aligildigi takdirde 55 saat haftalik ¢alisma
seklinde yogunlasturdmug is haftast Kanun hiikiimlerine gore olanaklidir.” ifadeleri ile goriisiimiizle
paralel yénde bir goriig belirtmektedir. Yine ARICI, 5.86-87; GUNAY, Cevdet lhan, Galigma Siirelerinde
Esneklik, Kamu—i§, Cilt 7, Say1 3, 2004, 117, (Esneklik), s.10; EYRENCI, (1994), 168 goriigiimiizle ayni
sonuca varmaktadir.
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birinde haftalik, birinde ortalama haftalik caligma siiresi kanuni sinirlar
icinde kalmaktadir. Yalnizca ¢alisma bazi giin ya da haftalarda yogun bir

bicimde yapilmaktadir.

Gelecegin caligma bicimlerinden biri olarak degerlendirilen®
sikistirilmug is haftasi toplam is siiresinin klasik 5 veya 6 is giintine degil, daha
az saylda 3 veya 4 ig giiniine sikigtinlarak dagitilmasidir. Sikistirilms is haftasi
calismanin sikigtirillan is giinlerine egit olarak boliinmesi yaninda 2 haftalik ya
da aylik toplam is siiresinin, 6rnegin 2 haftalik ¢aligmanin 10 giine veya 1 ayhk
calismanin 20 giine toplanmasi seklinde cesitlendirilmektedir”. Bu anlamiyla
denklestirmede de sikigtinlmig is haftalan s6z konusu olabilmektedir. Bu
konuda ogretide bir goris, sikistinlmig is haftasini, “giinlitkk 8 saatten fazla
calisma ile haftalk caligma siiresinin 5 tam giinden az olmas1” geklinde
tanimlamaktadir”®. Ancak bu tanmim oOgretide, haftahk 26-42 saat arasinda
yapilan tam siireli caligmada giinde 9-10-12 saat yapilacak caligmalan ifade
ettigi, ancak kismi siireli ¢cahsmada da sikigtinlmug is haftasinin miimkiin
olabilecegi, kismi siireli c¢alhgmalar icin giinlik c¢ahsma siiresinin
genigletilmesinin ornegin giinde 8 saate kadar olan caligmalar i¢in de soz

konusu olabilecegi yoniinde elegtirilmistir®. Bu konuda bir bagka goriig de

*° BOLAT, Tamer/SEYMEN, Oya Aytemiz/BOLAT, Oya Inci, Orgiitlerde Esnek Galigma Uygulamalari ve
Buna iligkin Olarak 4857 Sayili s Kanununda Getirilen Diizenlemelerin Incelenmesi, Gazi Universitesi
[iBFD, Cilt 8, Say11, 2006, 1-30, s.11.

BARICI, 5.86-87; GUNAY, Cevdet ilhan, Caligma Siirelerinde Esneklik, Kamu—i§, Cilt 7, Say1 3, 2004, 1117,
(Esneklik), s.10; MOLLAMAHMUTOGLU/ ASTARLI/BAYSAL, s.457; EYRENCI, (1994), 5.168.

* WEDDERBURN, Alexander (Edited by), Compressed Working Time, Bulletin of European Studies on
Time, Number 10, Ireland 1996, s.8; PARLAK, Zeki/ OZDEMIR, Siileyman: Esneklik Kavrami ve Emek
Piyasalarinda Esneklik, Sosyal Siyaset Konferanslari, Say1 60, 2011/1, 1-60,
http://www.iudergi.com/tr/index.php/sosyalsiyaset (Erigim Tarihi: 02.04.2019), 5.34.

3 WEDDERBURN, s.8.
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sikistirllmug is haftasini, haftalik toplam caligma siirelerinin bir haftalik is

giiniinden daha az sayida isgiiniinde tamamlanmasi olarak tamimlamaktadir*.

Sikistinlmig is haftasinda, giinlik calisma saatleri artirlmakta ve
boylece haftalik calisilan giin sayisi azaltilmaktadir. Bu calisma diizeninde
haftalik caligma saatlerinde bir azalma olmamaktadir. O halde sikigtirlmus is
haftasinda esas olan galigma siirelerinin azaltilmaksizin daha az ig giiniine

dagitilmasidir®. Bu calisma diizeninin en yaygin kullanim bicimleri,
giinde 10 saat haftada 4 giin;

giinde 12 saat haftada 3 giin; (giinde en fazla 11 saat ¢calismay1 kabul

eden bizim hukuk sistemimizde olanakl degildir)
giinde g saat, haftada 4 giin ve 1 giin 4 saatlik caligma;

giinde 9 saatlik calismanin 4 ve 5 giinlik calismalarda doniisimli

olarak uygulanmasi,
hafta sonu 2 giin 12’ser saat ¢calisma,
8 giin g saat ve 1 giin 8 saatlik calisma ile 2 haftada 8o saatlik calisma,

5 giin giinde 8 saat ve 6. giin ek 4 saat yani 44 saat yerine 4 giin giinde

11 saat caligma'® olarak siralanmaktadar.

* PARLAK/OZDEMIR, s.34; EYRENCI, (1994), 5.168.

5 ARICI, s.86; PARLAK/OZDEMIR, s.34; International Labour Office: Compressed workweeks,
Conditions of Work and Employment Programme Social Protection Sector, Information Sheet No. WT-
13, August 2004

http://www.ilo.org/wcmsps/groups/public/---ed_protect/---protrav/---
travail/documents/publication/wcms_170701.pdf (Erisim Tarihi: 05.08.2013) (Compressed workweeks),
S.1.

6 ARICI, s.86; BOLAT/SEYMEN/BOLAT, s.10-11; PARLAK/OZDEMIR, s.35; Compressed workweeks, s.1;
Compressed work week  Arrangements and Common  Questions, March 201,
employment.alberta.ca/esfactsheets (Erigsim Tarihi: 05.08.2013) (Alberta), s.2;

Compressed work week, A Guide To Job Flexibility At MIT: Tools for Employees and Supervisors
Considering Flexible Work Arrangements, Massachusetts Institute of Technology, June 2004.
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Diger bir ifade ile bu sekilde giinde 8 saat ve 5 giin calisilan 40 saatlik
bir caligma haftas: yerine giinde 10 saat, 4 giin ¢alismak ve 1 giin daha fazla
tatil yapmak miimkiin olmaktadir. En yaygin uygulama haftahk caligma
stirelerinin 4 iggiiniinde tamamlanmasidir. Saghk sektoriinde genellikle
haftada 3 giin 12 saat calisihp 4 giin tatil yapilmasinin oldukga sik oldugu
belirtilmektedir".

Sikistinlmig is haftas;, saglik isletmeleri, polis ve itfaiye teskilats,
imalat endiistrisi ve siirekli akim endistrilerinde, iletisim ve ormancihik
sektorlerinde yaygindir, Genellikle iscinin evi ile isyeri arasinda uzak
mesafeler olan iglerde goriiliir. Ornegin petrol sanayinde, ticari gemilerde ve
havayolu sektoriinde siklikla goriilmektedir®. Sikistirilmig is haftas1 250 ve
daha fazla iscinin cahistigy biyiik isletmelerde, 25-99 iscinin calistign orta
olcekli igletmelerden daha yaygindir”. Ayrica erkek isciler arasinda daha fazla
kabul gormektedir. Kadinlar giinliik ev isleri ve ¢ocuk bakimina daha fazla
zaman aywrabilmek igin sikistinlmig/yogunlastinlmig cahsmayr pek tercih
etmemektedirler. Yine yasgh isciler arasinda genel saghk durumlarinin

elvermemesi itibariyle sikistirnlmis calisma cok yaygin degildir™.

http://hrweb.mit.edu/system/files/all/worklife/flexible_work arrangements.pdf (Erisim Tarihi:
05.06.2013), 5.15;

Is time on your side? An overview of flexible working time  options
http://www flexibility.co.uk/flexwork/time/time-options.htm (Erigim Tarihi: o1.02.2019).

7 PARLAK/OZDEMIR, s.35; Aym1 goriiste WEDDERBURN, s.50.

8 PARLAK/OZDEMIR, s.35; Compressed workweeks, s.1.

" Compressed workweeks, s.1.

*> TUCKER, s.2; Compressed workweeks, s.1.

* TUCKER, s.29; WEDDERBURN, s.50.
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1. YOGUNLASTIRILMIS i$ HAFTASI UYGULAMASININ ORTAYA
CIKISI

Sikigtinlmig/Yogunlastirilmig is haftasi yeni ortaya ¢ikmig bir hukuki
kavram degildir*. 1k olarak 19. yiizyihn ortalarinda, Ingiltere’de, tekstil
sektoriinde ortaya ¢ikmigtir ve bu yolla haftalik caligma siiresi 5,5 giinden 5
giine indirilerek, igcilere iki giin tatil hakki saglanmistir. II. Diinya Savagi
yillarindan itibaren endiistri iilkelerinde 3, 4 veya 4,5 giinlitk yogunlagtirilmig
calisma bicimlerine rastlanilmigtir. 1940’larda ABD’de ve Avustralya'da
goriilen sikigtinlmig/yogunlastinlmig is haftasi1 uygulamasinda 1970’li yillara
kadar pek artis olmamus, bu tarihten sonra artig kaydedilmistir. Bu tarihlere
kadar Kara Avrupasi'nda pek ilgi gormeyen sikistirilmig/yogunlagtirilmis is
haftas1 ABD’de daha fazla uygulanmigtir®. Sikigtinlmig/Yogunlastinlmis is
haftasi hala en fazla Kuzey Amerika’da uygulanmaktadir. 1970’te Ingiltere’de
motorlu arag tiretiminde ¢alisgan mithendisler 4 giin 40 saat caligma talebinde
bulunmuglar ~ve  bu  tarihten  itibaren @ her  gecen  yi
sikistirilmig/yogunlastinlmis is haftas1 uygulamalar artmistir”. Sendikalarn
giinde 8 saat, 5 giin calisma igin verdikleri miicadele bazi sendikalarn
anilarinda 15 y1l éncesine kadar hala ¢ok giiglii idi. Ornegin Italya’da giinde 8
saatten fazla calismaya izin verecek sistem hos goriilmemekteydi. Ancak
Hollanda da ise sendikalar daha esnek bir bakis acisina sahipti ve
yogunlagtinilmig is haftasina sicak bakmakta idiler®. Giiniimiizde ise 2003

tarihli 88 saylh AB Yonergesi ile yogunlastinlmis is haftas1 diizenlemeye

2 WEDDERBURN, s.7.

%3 ARICI, 5.86-87; OKTEM SONGU, Tez, 5.87.
4 PARLAK/OZDEMIR, s.35.
*“WEDDERBURN, s.12.

* WEDDERBURN, s.7.
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kavusturulmus ve asagida ayrintih bir bicimde belirtilecek olan belli sinirlar

dahilinde uygulanmasina miisaade edilmistir.

IILYOGUNLASTIRILMIS I$ HAFTASINA YONELIK ELESTIRILER
A. AVANTAJLARI

Sikistinlmig/Yogunlagtirilmug is haftasinda haftalik ortalama galigma
stiresi degismezken calisilan giin sayis1 azalmaktadir. Boylece isci acisindan
birincil fayda bog giin kazanmasidir”. Ingaat sektoriinde calisan isciler
arasinda yapilan bir aragtirmada iscilerin ¢ogu daha fazla bog zaman
edinmelerine ragmen {icretlerinin diismemesi nedeniyle yogunlastinlmis is
haftas1 uygulamasindan ¢ok memnun olduklarini belirtmislerdir®®. iscilerin
bos giinii arttigindan bu sayede isciler hem kendilerini gelistirmeye hem de
ailelerine daha fazla zaman ayirabilmektedir®. Iscinin ¢ocuk bakimi veya
yash bakimi i¢in olan maliyetlerini azaltabilir*’. Bu anlamda yogunlastirilmig

is haftas1 is yasam dengesi kurmaya yardimei bir enstriimandir®.

Yogunlastinlmig is haftas1 ise daha az gidip gelme anlamina
geldiginden de ise gidip—gelme harcamalarindan tasarruf imkam

vermektedir®. Boylece is¢cinin hem ulasim giderleri hem de ise gelis gidis i¢in

27 ARICI, 5.86-87; PARLAK/OZDEMIR, s.35; BOLAT/SEYMEN/BOLAT, s.11; Compressed work week, s.15;
Compressed workweeks, s.2; WEDDERBURN, s.10; TOWNSEND, Keith J./BROWN, Kerry A./ BRADLEY,
Lisa M./LINGARD, Helen,C., When Working Five Days a Week Seems Radical: Compressed Working
Weeks in the Australian Construction Industry, Proceedings 22nd Conference of the Association of
Industrial Relations Academics of Australia and New Zealand - Workers, Corporations and Community:
Facing Choices for a Sustainable Future, 429-437(Calismada s.1-11), Melbourne 2008, s.5.

8 TOWNSEND,/BROWN/ BRADLEY/LINGARD, s 5-6; Ucret kayb1 olmaksizin daha az isgiinii caligma
hakkinda bkz. WEDDERBURN, s.10; Compressed work week, s.15.

2 PARLAK/OZDEMIR, s.35.

% Compressed work week, s.15; WEDDERBURN, s.10.

3 TUCKER, s.vii.

32 ARICI, 5.86-87; PARLAK/OZDEMIR, s.35.
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trafikte gecirdigi vakit azalmaktadir®. Ayrica yogunlastirilmus is haftasi is¢inin
nobet ve vardiya degisimlerine iligkin sorunlarimi azaltir**. Uzun caligma
saatleri ve daha az sayida vardiyanin olmas1 kurum ici iletisimi de, diger
kurumlarla iletigimi de artirma firsat1 sunar®. Yogunlastirilmis is haftasinin
isci agisindan bir diger faydasi ise mesleki egitim imkani icin daha fazla
zaman ayrlabilmesidir®®.  Ekonomik kriz dénemlerinde isci sayisinda
azalmaya gitmek yerine denklestirme uygulamasinin tercih edilmesi* de son

care ilkesine uygun bir giivenceli esneklik yontemi olacaktur.

Denklestirme uygulamasy, isin baglangic ve bitim saatlerinin disinda,
giinlitk caligma stiresinin uzunlugunun da isci tarafindan belirlendigi, giinliik
calismanin fazlasi ve eksiginin belirli bir zaman diliminde daha az veya fazla
calismak suretiyle denklestirilebildigi esnek bir caligma tiirii olan kayan is

siiresinin hukukumuzda uygulamasina da imkan vermektedir®®.

Isveren bakimindan ise yogunlagtinlmis is haftasinin olumlu
ozelliklerinin baginda iglerin yogun oldugu donemlerde, fazla caligma ticreti
ya da vardiya zammi O6denmeksizin igyerinin daha uzun siire iiretimde

bulunmasina olanak saglamasi gelmektedir®. Ayrica bu ¢alisma bigimi isyeri

% ARICI, s.86-87; Compressed work week, s.i5; Compressed workweeks, s.2; WEDDERBURN, s.10;
TOWNSEND/BROWN/BRADLEY/LINGARD, s.5; BOLAT/SEYMEN/BOLAT, s.11.
3*TOWNSEND/BROWN/BRADLEY/LINGARD, s.5; BOLAT/SEYMEN/BOLAT, s.11.

3 TUCKER, s.4; TOWNSEND/BROWN/BRADLEY/LINGARD, s.5.

36 ARICI, 5.86-87; OKTEM SONGU, Tez, 5.87; WEDDERBURN, s.10.

37 CENTEL, s.121.

38 SOYER, Polat, Is Kanunu Tasarisinin Galigma Siiresinde Esneklik Saglayan Diizeltmeler, Is Hukuku ve
Sosyal Giivenlik Hukuku'na Iligkin Sorunlar ve Goziim Onerileri, 2003 Yih Toplantisi:2, Yeni Is Yasast
Sempozyumu, fstanbul 2003, 185-198, (Esneklik Saglayan), s.go; SOYER, Polat, 4857 Sayilh Yeni i§
Kanununun Ucret, Igin Diizenlenmesi, I Saghg1 ve Giivenligine Iligkin Bazi Hiikiimleri Uzerine
Diisiinceler, Tiirk-Is 4857 Sayih Yeni Ig Kanunu Degerlendirme Konferans Notlari, Bolu 2003, 12-36 (Isin
Diizenlenmesi), s.27; GUNAY, Cevdet ilhan, Tiirk i§ Hukukunda Fazla Saatlerle Caligma Ucreti, Ankara
2007, (Fazla Saatler), s. 31 ve 83; ASTARLI, 5.288; EYRENCI, (1994), 5.165; BAYCIK, s.239.

% SEN, Sabahattin, Esnek Uretim ve Esnek Caligma, TUHIS, Kasim 1999-Subat 2000, 24-55, $.48;
TOWNSEND/BROWN/BRADLEY/LINGARD, s.5.
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ve donamimdan daha fazla faydalamlmasim saglamaktadir®. isletme cari
giderlerinin azaltilmasi, bakim-onarim iglerinin igin durmasma sebep
olmadan yapilmasi gibi kolayliklar saglamaktadir. Ayrica bir kisim iggiiciiniin
calisma hayatina girmesini de tegvik edicidir”. Yogunlastinlmig is haftas
atipik caligma saatleri icinde daha az kesinti ile verimliligi artirabilir®.
Diizenli ve istikrarli bir ig haftasi saglar. Daha az sayida denetim personelini
yeterli kilar. Siki iggiicii piyasalarinda vasifli iscilerin gecici olarak
cahstinlabilmeleri icin iyi bir firsattir. Ige gec kalma ve devamsizlig1 azaltir.
Ayrica igyerinin agik oldugu giin sayis1 azaldigi i¢in enerji masraflarini da aza

indirgeyecektir*.

B. DEZAVANTAJLARI

Yogunlastirlmug is haftasinin hem isciler icin hem igverenler i¢in bazi
olumsuz yonleri de mevcuttur. Yogunlastirilmis is haftas1 modelinde, ¢calisma
stiresinin kisa bir zaman dilimine sigdirlmasiyla giinliik is siiresinin uzamasi,
iscinin daha fazla yorulmasina ve buna baglh olarak is¢ci saghg acisindan
iscilerin olumsuz etkilenmesine yol agcabilecektir®. Yogunlagtinlmis is
haftasinda is¢ilerin yorgunlugu nedeniyle hem is kazalarinin arttig1 hem de is

veriminin diigtiigii goriilmektedir*’. Ozellikle calisan anneler ile yagh isciler

*Compressed work week, S.15; TOWNSEND/BROWN/BRADLEY/LINGARD, s.5;
BOLAT/SEYMEN/BOLAT, s.11.

4 ARIC], 5.86-87. OKTEM SONGU, Tez, 5.87.

* Compressed work week, s.15; TOWNSEND/BROWN/BRADLEY/LINGARD, s.5; WEDDERBURN, s.10.

* WEDDERBURN, s.10.

“TOWNSEND/BROWN/BRADLEY/LINGARD, s.5; WEDDERBURN, s.10.

% TOPCUK, Yilmaz, Esnek Calisma ve Esnek Caliganlarin Sosyal Giivenligi, Yayinlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi, Izmir 2006, s.43; ARICI, 5.87; SEN, s.48; PARLAK/OZDEMIR, s.35; WEDDERBURN, s.50.

4 BOLAT/SEYMEN/BOLAT, s.11; PARLAK/OZDEMIR, s.35; WEDDERBURN, s.50; GUNAY, Esneklik, s.11;
TOZLU, Emine: Genel Olarak Esnek Caligma Sistemleri ve Tele Gahgma ve Sikigtirilng Is Haftasinin

SDUHFD VOL: g, NO 1, YEAR 2019

299



300 | Mehtap YOCEL BODUR

icin uzun vardiyalar son derece yorucu olabilmektedir”. Bu yorgunlugun
kronik saghk sorunlarma da yol agabilecegi belirtilmektedir. Kronik
yorgunluk, genel bir yorgun olma hali ve yeterli uyunsa da ge¢cmeyen bir
enerji eksikligidir. Akut yorgunluk ise yeterli dinlenme ve uyumakla gecen bir
yorgunluk tiiriidiir. Yogunlastinlmig calisanlarda akut yorgunluk sikayetine
de sikca rastlanmaktadir’. Yogunlagtinlmig cahisanlar hakkinda tartigilan
hususlardan biri de uyku diizeni bozukluklarndir. Ancak aragtirmalar yogun
konsantrasyon gerektiren bir is olmadigi miiddetce iyi planlanmig bir
yogunlagtirlmig ¢calismanin kronik uyku diizeni bozukluguna yol agmamasi
gerektigini gostermektedir. Bu nedenle yogunlastinlms calisma cizelgeleri

uyku diizeni bozulmalarini en aza indirgeyecek bicimde hazirlanmalidir®.

Ayrica baz1 sendikalar, yasal fazla caligmay1 ortadan kaldiracag
endigesiyle, geleneksel hedeflerinin  aksine igledigi  gerekgesiyle
yogunlagtinlmig calismaya karsi c¢ikmaktadirlar”. Uzun isgiinii nedeniyle
isciler stresten mustarip olabilir ve ig haftas1 icinde aile sorumluluklarini
yerine getirmede zorluklarla kargilagabilirler”. Yogunlastinlmig c¢ahsan
hemgireler arasinda vyapilan istatistiki calismalarda yogunlagtirilms
calismanin bog gecen zamanin verimli kullanilmasini da olumsuz etkiledigi

gozlenmistir™.

Kargilagtinlmasi, Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi, Cilt 3, Say1 4, 2011, 99-116, s.113;
Compressed workweeks, s.2; ASTARLI, s.295.

4 PARLAK/OZDEMIR, s.35; WEDDERBURN, s.50.

¥ TUCKER, s.3.

4 TUCKER, s.vii.

5 PARLAK/OZDEMIR, 5.36; WEDDERBURN, s.11.

5 Compressed workweeks, s.2; PARLAK/OZDEMIR, s.35; EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, s.254;
WEDDERBURN, s.50.

52 TUCKER, s.29; WEDDERBURN, s.50.
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Yogunlagtinlmig is haftasinin bir diger olumsuz 6zelligi bu sekilde
calisanlarin ikinci bir ig arayisina girebilecegi ihtimalidir®. Buna ek olarak,
uzun calisma saatleri genel olarak giivenlik, 1sitma ve aydinlatma gibi
giderleri karsilamak icin igverenlere ek maliyetler yiiklemektedir™. Yine
cahisanlarin bireysel farklihklarmin daha az taninmasi, ise gecikme ve
devamsizlik oranlarinda artiglar, iiretim oranlarinda azalmalar, toksik
maddeler ve/veya fiziksel tehlikelere daha fazla maruz kalma, kurumsal
islemlerin caligma haftasindan daha uzun olmasi durumunda zamanlama
problemleri®, toplantilarin zamanlamasi ve projelerin koordinasyonunda
zorluklar®®, yoneticilerin planlama ve denetim yiikiiniin artmasi, birkag¢ giin
eksik calisma nedeniyle, haftanin tiim is giinlerinde calhsan isletmelerle
rekabette yeterince bagarilli olunamayabilecegi riski yogunlastinlmis is

haftasinin dezavantajlar olarak siralanmaktadir *.

IV. YOGUNLASTIRILMI§ IS HAFTASI TOURU OLARAK
DENKLESTIRME

Is¢inin caligma siiresinin i giiniine, haftanin ¢aligilan giinlerine, ayin
her bir haftasmna veya yiln aylarina dagitilmasi anlamma gelen calisma
stiresinin  konumunda cagdas diizenlemelerle esneklestirme yoluna
gidilmektedir®. Kimi haftalarda yogun kimi haftalarda daha az caligarak

calisma siiresinin konumunda esneklegsmeyi saglayan mekanizmalardan biri

3 TOPCUK, s.43; ARICI, 5.87; SEN, s.48. WEDDERBURN, s.11.
% Compressed workweeks, s.2; WEDDERBURN, s.11.

%5 WEDDERBURN, s.11.

56 Compressed work week, s.15.

57 TOZLU, s.13.

3% ASTARLI, s.281; BAYCIK, 5.234.

SDUHFD VOL: g, NO 1, YEAR 2019

301



302 | Mehtap YOCEL BODUR

de denklestirme esasidir®. Denklestirme, bir veya birden ¢ok haftadan olusan
bir zaman dilimi icerisinde is¢inin “ortalama haftahk c¢alisma siiresi’nin
normal haftalik ¢alisma siiresini asamayacag bir esnek calisma yontemi
olarak tamimlanabilir®. Isletmelerde bazi dénemlerde iglerin yogunlagmasi,
bazi donemlerde ise durgun olmasi miimkiindiir. iglerin yogun oldugu
donemlerde isveren iscilere fazla caliyma yaptirarak talebi karsilamak
zorundadur. Isveren acisindan bu durum fazla caligma iicreti de 6dedigi ekstra
maliyet anlamina gelir. Igte bu gibi durumlara 6zgii olarak isverenlere ig¢inin
de onayini almak suretiyle “denklestirme siiresi kararlastirmak” seklinde yeni
bir olanak taninmaktadir®. Denklestirme modeliyle bir él¢giide fazla ¢aligma
uygulamas gereksiz hale gelmektedir. Isci fazla ¢aligma yaparak ek gelir elde
etmek isteyecektir. Ancak issizligin boyutunun artmasi nedeniyle baz
iscilerin fazla caligma yaparak ek gelir elde etmeleri yerine, o isi baska
iscilerin gérmesi suretiyle onun igsiz kalmasinin engellenmesinin daha sosyal

bir ¢6ziim olacag belirtilmektedir™.

A. BAZI ULKE HUKUKLARINDA DENKLESTIRME UYGULAMASI

Coklu calisma haftalann olarak da tanimlanan denklestirme siiresi
uygulamasina cagdas diizenlemelerde de yer verilmektedir. Denklestirme
stiresi konusunda AB Hukukundaki diizenleme 93/104 ve 2000/34 sayil

Yonergeleri yiiriirlitkten kaldiran 2003/88 sayill Caligma Siirelerinin

%9SUZEK, s.780; CANIKLIOGLU, Caligma Siiresi, s.1; ASTARLI, s.283; GELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT,
8.674-675; BAYCIK, s.236; ODAMAN, s.75; CENTEL, s.60; ALPAGUT, s.19.

% OKTEM SONGU, Sezgi, Galigma Siiresinin Ortiilii Olarak Denklestirilmesi Miimkiin Miidiir?
Yargitay'in Bir Karar1 Uzerine Bazi1 Diigiinceler, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Cilt 8,
Say1 2, 2006, 169-188, (Ortﬁlﬁ) s.179; ODAMAN, s.75.

SCANIKLIOGLU, Nursen, Calisma Siirelerinde Esneklik, (Esneklik)
http://www.tusiad.org/__rsc/shared/file/ CANIKLIOGLU-TUSIAD-
ISKANUNUNUNESNEKLIGEILISKINHUKUMLERLpdf (Erigim Tarihi: 04.03.2013), 5.6; SUZEK, 5.795.

% ULUCAN, s.7.
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Diizenlenmesine Iligkin AB Yonergesi'dir. Yonergenin “Haftalik Azami

Caligma Siiresi” baghkli 6. maddesine gore;

“Uye Devletler, iscilerin saglik ve giivenligini koruma ihtiyacint goz

ontinde bulundurarak asagidakileri temin edecek gerekli onlemleri alir:

(a) Haftalik ¢alisma stiresi, kanunlar, yonetmelikler, idari diizenlemeler
veya endiistrinin ki tarafi arasimdaki sozlesmeler yahut toplu

sozlesmeler ile sinurlandurdir;

(b) Fazla mesai de dahil olmak iizere her bir 7 giinliik ortalama ¢aligma

stiresi; 48 saati asamaz.”

O halde Yonerge ile AB hukukunda haftalik caligma siiresi azami 48 saat
ile sinirlandinlmigtir. Ancak burada 6nemli olan fazla ¢caligma siiresi dahil 48
saatin agllamayacagidir. Yonergenin “Denklestirme Siireleri” baghkl 16.

maddesine gore ise;
“Uye Devletler asagidaki denklestirme siirelerini belirleyebilirler:

(a) 5. Maddenin (haftalik dinlenme siiresi) uygulanmasinda, 14 giinti

gecmeyen bir denklegtirme siiresi;

(b) 6. Maddenin (haftalik azami ¢aligma siiresi) uygulamaswmnda, 4 ayt

gecmeyen bir denklestirme siiresi,

7. Maddede belirtilen yullik iicretli iznin siireleri ve hastalik
izinlerinin  stireleri  ortalama  hesaplamasinda  dikkate

alinmayacaktr;

(c) 8 Maddenin (gece ¢alisma siiresi) uygulamast hususunda,
endiistrinin iki tarafina danwgildiktan sonra yahut toplu sozlesmeler

veya ulusal ya da bélgesel seviyede endiistrinin iki tarafi arasinda
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sonuglandirdan sozlesmeler aracdiguyla belirlenen bir denklestirme

siiresi.

5. maddede belirtilen 24 saatlik haftalik asgari dinlenme siiresi
referans  stiresinin  iginde  kaldigt  takdirde, ortalamanmn

hesaplanmasinda dikkate alinmaz.”

Bu maddeye gore haftalik caligma siiresi 4 ay1 ge¢cmeyen bir
denklestirme donemi i¢inde bazi haftalar 48 saatin iizerinde, baz1 haftalar 48
saatin altinda calisilacak sekilde ortalama 48 saat calisma Ongoriilmiistiir.
Ayrica burada 6nemli bir belirleme de yillik iicretli izin ve hastalik izinlerinin
siiresinin  denklestirme siiresinin  ortalamasi hesaplanirken dikkate
alinmayacak olmasidir. “Denklestirme siirelerine iligkin istisnalarla ilgili

smirlar” baghkli 19. maddeye gore ise;

“17. Maddenin 3. fikrasinda ve 18. Maddede belirtilen, 16. maddenin b fikrasinda
derogasyon kullanma secenegi altt ayt. asan bir denklestirme siiresinin

olusumuyla sonuglanmayabilir.

Bununla birlikte, Uye Devletler, iscilerin sagligt ve giivenliginin korunmasina
iliskin genel ilkeye bagli kalmak kosuluyla, objektif ya da teknik sebepler veya
isin diizenlenmesi ile ilgili sebeplerden otiirii, toplu sozlesmeler veya endiistrinin
iki tarafi arasinda akdedilen sozlesmelere, hicbir durumda 12 ayt gegmeyen

denklestirme stiresinin belirlenmesine izin verme segenegine sahiptir.”

O halde Yonergeye gore, haftalik calisma siireleri hesaplanirken, bir
denklestirme donemi iizerinden ortalama olarak haftalik caliyma siiresi
belirlenebilmektedir. Normal sartlarda s6z konusu denklestirme déneminin 4
ayl asmamasl gerekir. Yine de belirli faaliyetlerde bu dénem, kanunlarla 6 aya
kadar uzatilabilmekte ve toplu sozlesmeler ile 12 ay1 gecmeyecek sekilde

genisletilebilmektedir.
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Genel olarak denklestirme donemi, Uye Devletlerce bagarili bir
sekilde uygulanmaktadir ve son dénemde baz1 Uye Devletlerde uyumun
arttirllmas icin yasal degisiklikler yapildig: goriilmektedir. Ancak Komisyon
tarafindan hazirlanan Aralik 2010 tarihli analize gore bazi AB Uye Devletleri
halen Yonergenin ilgili hiikiimleri ile uyum gostermemektedir. Bulgaristan ve
Almanya mevzuatlar tiim faaliyetler icin denklestirme doneminin 6 ay olarak
alinmasina izin vermektedir. Almanya, Macaristan, Polonya ve Ispanya toplu
is sozlesmesi olmaksizin 12 aylik bir denklestirme donemi tespit edilmesine

izin vermektedir®.

Alman hukukunda Calisma Siireleri Yasas1 md.3’e gore giinliik azami
calisma miktar 8 saattir, bu siire 6 takvim ay1 veya 24 haftalik bir donem
icinde giinlitkk caligma siiresi ortalamasi 8 saati agmamak kaydiyla 10 saate
kadar artinlabilir. 6 ay 26 hafta ettiginden 24 hafta daha kisa siireli bir
denklegtirme dénemidir®. 6o saatlik (alt1 is giiniinde on saat) haftalik caligma
stiresi saglandigina gore 24 haftahik bir denklestirme siiresi i¢in, isciye izin
verilen toplam caligma siiresi 1152 saattir®. Burada cumartesi giinleri de

denklegtirme siiresine dahildir”. Tatil giinleri, hastalik izinleri vb. giinlerin

% Caligma Siiresine iligkin 2003/88/EC sayili Yonergenin AB Uye Devletleri Tarafindan Uygulanmasi
Hakkinda Avrupa Komisyonu Raporu Ozet Bilgi Notu,
http://www.mess.org.tr/content/Calisma%3zoSurelerine%z20iliskin%20AB%20Yonergesinin%zoUygula
masina%z2oiliskin%z2o0Komisyon%zoRaporu%200zet%20Bilgi%2oNotu.pdf (Erisim Tarihi: 8.3.2013),
8.3

54 KOBERSKI, Wolfgang, Miinchener Handbuch zum Arbeitsrecht, Band 2: Individualarbeitsrecht I, 4 .
Auflage 2018, § 182 Begriffe, Dauer der Arbeitszeit, Rn.65; KOCK, Martin, BeckOK Arbeitsrecht,
Rolfs/Giesen/Kreikebohm/Udsching, 51. Edition, 01.03.2019, ArbZG § 3 Arbeitszeit der Arbeitnehmer,
Rn.4; NEUMANN, Dirk, Landmann/Rohmer, Gewerbeordnung 79. EL Juni 2018, ArbZG § 3 Arbeitszeit
der Arbeitnehmer, Rn.8.

% NEUMANN, Rn.8.

% KOCK, Rn 5.

5 KOBERSKI, Rn.68; NEUMANN, Rn.10.
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denklestirme hesaplamasina dahil edilip edilemeyecegi konusunda kanunda
bosluk vardir. Gogunluk gériis hesaba dahil edilmemesi yoniindedir®.
Esasinda Alman Calisma Siireleri Yasasinda 1.9.2018 tarihi itibariyle birtakim
degisiklikler de yapilmistir. Ornegin artan is ihtiyaci durumunda haftalik 20
saat fazla calisma yapilabilecegi, giinliikk 12 saatin gecilemeyecegi ve bu
durumda 17 haftalik bir siire i¢inde ortalama haftalik 48 saatlik siirenin
asilmamas1 gerektigi yoniinde yeni bir denklestirme diizenlemesi daha
getirilmigtir™.

Ancak Yonerge hiikiimlerini cekincesiz bir sekilde mevzuatina alan
iilkeler de vardir. Ornegin Subat 2009'da Portekiz’'de calisma siirelerinde
esneklik saglama amaciyla yeni bir kanun yiiriirliilge konmustur. Burada
yogunlagtinlmig is haftas1 giinliik 12 saate kadar varan ve haftada 4 giin
calisma anlamina gelen bir caligma siiresi olarak tanimlanmigtir. Ayrica 4 ya
da 6 aylik, toplu is sozlegmesi ile 12 aya kadar uzatilabilen haftalik ortalama 48

saat caligmanin agilmadig bir denklestirme dénemi taninmaktadir™.

ABD’de ise Adil Calisma Standartlar1 Kanunu'na gore haftalik 4o
saatlik caligmanin iistiinde fazla ¢caligma ticretine hak kazanihr™. ABD’de bazi
sirketlerin sabit giderleri azaltmak maksadiyla 4 giin ¢calismay1 zorunlu hale
getirdigi ve 5. giin kapali kalmay: tercih ettigi rapor edilmektedir. ABD’de en
yaygin uygulamanin 9/80 veya 9/8 calisma programi oldugu ifade

edilmektedir. Buna gore isciler her hafta 4 giin 9 saat caligmakta, cuma giinii

% KOBERSK], Rn. 69; KOCK, Rn.7; NEUMANN, Rn.10.

%Gesetzliche ~ Anderungen  hinsichtlich  Arbeitszeit ~und  Arbeitsruhe  per  1.9.2018,
https://wwwz2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/at/Documents/Tax/Legal News aenderungen-
arbeitszeit 19072018 DE.pdf (Erigim Tarihi: 02.05.2019)

7 PLANTENGA, Janneke/ REMERY, Chantal, Flexible Working Time Arrangements And Gender
Equality A Comparative Review Of Thirty European Countries, Belgium 2010, s.21.

™ Compressed work week, s.15.
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ise iki haftada bir 8 saat calismaktadir. Boylece iki hafta da bir cuma giinii tatil

olmaktadir™.

Kanada’'da (Alberta eyaletinde) Calisma Standartlar1 Kanunu'nun 2o.
maddesindeki kogullarin saglanmasi halinde iscinin {iicreti aym kalmak
kosuluyla giinlitkk cahgma siiresinin artinhp haftahk calisma giiniiniin
azaltilmasi halinde yogunlagtinlmig is haftasi sz konusu olmaktadir. Burada
aranan sartlarin basinda, yogunlagtinlmig is haftasi bir donem icin kabul
ediliyorsa(bir dongiiniin parcas: ise), donem iginde caligilacak haftalarn
tiimiiniin gosterilmesi zorunlulugu gelmektedir. isci giinde en cok 12 saat,
haftada ise 44 saat calhstinlabilir Ancak eger bir donem iginde
yogunlagtinlmisg is haftasi uygulanacak ise bu 44 saatlik caligma uygulanmaz.
Bazi haftalarda 44 saati asan bir calisgma s6z konusu olabilir, ancak diger
haftalarda daha az calisma yaparak donem iginde ortalama 44 saati
asmayacak bir diizenleme s6z konusu olmalidir”. Yani denklestirme dénemi

haftalik ortalama 44 saat calisma yapilan bir donemdir.

B. TURK HUKUKUNDA DENKLESTIRME UYGULAMASI

1475 sayih Kanunun “Is Siiresi” baglikh 61. maddesinde genel
bakimdan is siiresinin haftada en ¢ok 45 saat oldugu ve bu siirenin, haftada 6
is giinii cahisilan iglerde giinde 7,5 saati gecmemek {izere ve cumartesi giinleri
kismen veya tamamen tatil edilen isyerlerinde haftanin calhisilan giinlerine
esit Olciide boliinerek uygulanacagr emredici bir bigimde yer almaktaydi.
Doktrinde calisma yasamimin ihtiyaclarina uygun bulunmadig gerekgesiyle

elegtirilen bu hiikiim 4857 sayili s Kanununda yerini “Calisma Siiresi” baglikh

" WEDDERBURN, s.50.
7 Alberta, s.1.
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63. maddeye birakmigtir™. Bu hiikiim uyarinca “Genel bakimdan ¢alisma stiresi
haftada en ¢ok kirkbes saattir. Aksi kararlastirdmamugsa bu siire, isyerlerinde
haftarun ¢alisilan  giinlerine esit olgiide boliinerek wygulamwr. Taraflarin
anlagmast ile haftalik normal ¢alisma siiresi, isyerlerinde haftanun ¢aligilan
gtinlerine, giinde onbir saati asmamak kosulu ile farkl sekilde dagitilabilir. Bu
halde, iki aylik siire icinde is¢cinin haftalik ortalama ¢alisma siiresi, normal
haftalik ¢aligma siiresini asamaz. Denklestirme siiresi toplu is sozlesmeleri ile
dort aya kadar artiridabilir.” Ayrica fazla calismay: diizenleyen 41. maddede 63.
madde hiikmiine gore denklestirme esasinin uygulandig: hallerde, is¢inin
haftalik ortalama caligma siiresinin, normal haftahk is siiresini agmamak
kosuluyla bazi haftalarda toplam kirkbes saati agsa dahi bu ¢ahigmalarin fazla
calisma sayllmayacagl belirtilmistir. Yine 76. madde ile nitelikleri geregi
giinlik ve haftalik ¢alisma siirelerinin 63. maddede o6ngoriildiigii sekilde
uygulanmas1 miimkiin olmayan is ve isyerlerinde caligma siirelerinin giinlitk
yasal calisma siiresini asmayacak sekilde ve en ¢ok alti aya kadar
denklestirme siiresi tanmarak uygulanmasim saglayacak usullerin Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgmca hazirlanacak yonetmeliklerle

diizenlenecegi hitkme baglanmistr.

Yogunlastinlmig is haftas1 yukarida izah edildigi iizere, sikigtirlmag is
haftalarmi ve denklestirmede yogun calisilan donemleri ortak bir bicimde
ifade etmektedir. Zira haftalik ya da denklestirmede oldugu gibi ayhik toplam
calisma siiresinin, haftalik ig giinleri sayis1 azaltilarak bazi giinler ya da
haftalarda daha yogun bazi giin ya da haftalarda ¢alismama ya da az ¢calisma
seklinde daha az ig giiniine dagitilmasi yoluyla yapilan calismadir. Bu halde
bes ya da alt1 iggiinliik calisma ti¢ ya da dort isgiiniine diisebilmektedir. Ancak

Tiirk is hukukunda caligma siireleri ile ilgili kurallarin nispi emredici olmasi

74 SUZEK, s.778; CANIKLIOGLU, Gahgma Siiresi, s.1; EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, s.257.
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nedeniyle yogunlastirilmis is haftasinin bu sekilde uygulanmasi kural olarak
miimkiin degildir®. Ciinkii 4857 sayilh Is Kanununda cahisma siiresi is
giinlerine farkl dagitilabilmekle birlikte giinliik onbir saati gecemez. Haftahk
45 saat calismanin esas oldugu isyerlerinde giinde en fazla on bir saat calisma
miimkiin olacagindan dort isgiinii icinde haftalik ¢caligmanin tamamlanmasi
s6z konusu olmayacaktir™. Ancak haftalik 66 saat yahut 55 saatlik bir
yogunlagtinlmig caligma metodu “denklestirme” miiessesesiyle olanakli hale
gelmistir”. O halde 4857 sayili Kanunun 2003/88 sayili Yonerge ile de uyum
icinde olan 63. maddesinin getirdigi yenilik; calisma siirelerinin
esneklestirilmesi anlamina gelen, haftahk calisma siiresinin giinlere esit
bolinmesi zorunlulugunu kaldirmasi ve yogunlastinlmis is haftasinin
uygulanabilmesini saglamasidir. Buna gore taraflar, 2 ayhk bir siirede
ortalama olarak haftalik caligma siiresinin (45 saat) agilmamasi kaydiyla bazi
haftalarda 45 saatin iizerinde ¢alisilmasi ve bu ¢aligilan siirenin fazla ¢alisma
sayllmamasi konusunda anlasabileceklerdir. Ornegin haftanin 5 giinii
cahisilan bir isyerinde taraflar anlasarak, is¢inin ilk 3 hafta 55 saat, sonraki 3
hafta 35 saat caligmasim kararlagtirdiklarinda ortalama haftalik calisma siiresi
45 saat asilmamis olacagindan bir denklestirme uygulamasi s6z konusu

olacaktr.

™ Ayrica giinde 7,5 saat veya daha az caligilmasi gereken igler ile giinde 7,5 saatten fazla
calistinlamayacak 15 yagini doldurmamig ¢ocuklar bakimmdan yogunlagtinlmg is haftasi uygulanma
imkan bulunmamaktadir. (ARICI, 5.88) MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, s.457.

7 MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, s.457.

7 MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, s.457 ve 1068; ASTARLI, s.292; SOYER, Esneklik Saglayan,
5.189; SOYER, Isin Diizenlenmesi, 5.26. CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT, 5.677.
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1. DENKLESTIRME UYGULAMASININ CESITLERI VE CESITLERINE
GORE SARTLARI

Denklestirme uygulamas: haftalik isgiinlerine béliinebilen islerde Is
Kanununun 63. maddesi ve Is Kanununa Iiligkin Cahgma Siireleri
Yonetmeligi'nin 5. maddesinde diizenleme bulmustur. Haftalik iggiinlerine
boliinemeyen iglerde denklestirme uygulamasi ise Is Kanununun 76.
maddesine dayanilarak cikarilan Haftahk Isgiinlerine Béliinemeyen Calisma

Siireleri Yonetmeligi'nde ayrintili bir bicimde diizenlenmisgtir.

a. HAFTALIK ISGUNLERINE BOLUNEBILEN ISLERDE
DENKLESTIRME

Is Kanununun m.63/1'in ilk ciimlesinde ifadesini buldugu iizere genel
bakimdan kural, haftada en c¢ok kirk bes saat olan c¢aligma siiresinin
igsyerlerinde  haftanmin  cahisilan  gilinlerine esit  Olgiide  boliinerek
uygulanmasidir. Ancak bu kuralin aksi kararlagtinlabilir. Taraflarin anlagmasi
ile haftalik normal ¢alisma siiresi, isyerlerinde haftanin cahsilan giinlerine,
giinde on bir saati agsmamak kosulu ile farkh sekilde dagitilabilir. Taraflarin
denklestirme uygulamasima gidebilmesi i¢in iki aylik siire i¢inde ya da toplu is
sozlesmeleri ile dort ayhik siire icinde iscinin haftalik ortalama calisma

sliresinin, normal haftalik ¢calisma siiresini agmamasi gerekir.
Denklestirme igyerinin biitiiniinde/ bir kisminda/ bir kismindaki bir
grup isciye yahut tek bir isgiye dahi uygulanabilir™. Ayrica her bir isci

bakimindan farkli denklestirme siireleri ve bicimleri de belirlenebilir™.

7 SUZEK, s. 782; CAN [KLIOGLU, Caligma Siiresi, s.7; EKONOMI, Miinir, 4857 Sayili Ig Kanununa Gore
Fazla Caligma, Kamu—i§, Cilt 7, Say1 3, 2004, 1-14, 5.8; MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, s.1219;
NARMANLIOGLU, Unal, I Kanunu'na Gére Fazla Galigma ve Kargilig, Sicil Is Hukuku Dergisi, Say1 17,
Mart 2010, 27-44, 5.35; SUBASI, s.332; CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT, 5.676; ASTARLI, s.292-293;
SOYER, Esneklik Saglayan, s.188; SOYER, 1§in Diizenlenmesi, s.25; GUNAY, Fazla Saatler, s.92; SENYEN
KAPLAN, E.Tuncay, Bireysel ig; Hukuku, g. Baski, Ankara 2018, s.359; GUVEN/AYDIN, s.258;
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Denklestirme siiresi icin getirilen kosul ve smirlamalar su sekilde

listelenebilir:

1.Haftalik caligma siiresinin haftanin isgiinlerine esit olmayan bir bicimde

dagitilmasi,
2. Igveren ile igcinin anlagarak kararlagtirdiklar1 bir donem iginde olmast,

3.Haftalik ortalama caligma siiresinin 45 saati, giinlitk caligma siiresinin 11

saati asmamasi,
4.Bu siirenin 2 ay olmasy, toplu is sozlesmesi ile 4 aya kadar uzatilabilmesi.
aa.Calisma Siiresinin Belirlenmesi

Denklestirme uygulamasinin ilk sart1 olan haftalik caligma siiresinin
haftanin isgiinlerine esit olmayan bir bicimde dagitilmasi konusu doktrinde
bazi tartigmalari da beraberinde getirmistir. Is Kanunu md. 63/2'de
“Taraflarin anlagmast ile haftalik normal ¢alisma siiresi, igyerlerinde haftanin
calisilan giinlerine, giinde on bir saati agsmamak kosulu ile farkli sekilde
dagutdabilir. Bu halde, iki aylik siire iginde is¢inin haftalik ortalama ¢alisma
siiresi, normal haftalik ¢aligma siiresini asamaz.” hitkkmii yer almaktadir. Tkinci
cimlenin basinda gecen“bu halde” ibaresinin  diizenlemeyi sadece
yogunlagtinlmis is haftasi ve denklestirme kuralinin uygulanabildigi hallerle
smurh tuttugu, bu nedenle denklestirme kurali uygulanmadig takdirde,
haftalik ¢aligma siiresinin hicbir zaman esit olmayan sekilde ig giinlerine
dagitilamayacag doktrinde bir goriis tarafindan savunulmaktadir. “Bu halde”

ifadesini iki esasin birlikte uygulanacag seklinde degerlendiren bu goriise

EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, s.262; ODAMAN, s.77; HAFIZOGLU, s.138; OKTEM SONGU, Tez, s.199;
EYRENCI, Forum, s.162.
7 ASTARLI, s.293.
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gore denklestirme siiresi uygulamaya konulmadan, haftalik caligma siiresi esit
olmayan bi¢cimde bdliinemez ve bazi haftalar esit, bazi haftalar esit olmayan

sekilde dagitilamaz®.

Doktrindeki bizim de katildigimiz bir diger goriise gore ise haftahik
calisma siiresinin ig giinlerine farkh dagitilmasi sadece denklestirme soz
konusu oldugunda kullanilabilecek bir yontem degildir. Bu hem denklestirme
ile miimkiindiir hem de denklestirme disinda taraflar anlagarak siireyi farkh
dagitabilirler”. Bu konuda Anayasa Mahkemesi denklestirme uygulamasinin
Anayasa'ya aykirihg ile ilgili acilan iptal davasinda verdigi iptal kararinin
gerekcesinde “Kurallar esnek ¢alisma konusunda, iki ayrt olanak
tanunmaktadur. Birincisinde, haftalik normal ¢alisma siiresi haftamun ¢aligilan
giinlerine dagutilabilecektir. Ikincisinde ise, haftalik ortalama calisma siiresi
icinde kalinarak, bazt haftalarda normal ¢alisma siiresi agsilabilecektir.™”
ifadelerine yer vermistir. Bu acidan bakildiginda Anayasa Mahkemesinin
kurah algilayisinin da ayn1 dogrultuda oldugu anlasilmaktadir. Ancak toplu ig
sozlesmesinde agikca haftalik calisma siiresinin ¢alisma giinlerine esit olarak
dagitilacag ve bunun aksinin kararlagtirnlamayacag belirtilirse daha farkh bir

diizenleme yapilmasi artik miimkiin olmayacaktir®.
bb. Taraflarin Anlagmasi

Denklestirme uygulamasinin ikinci sart1 igveren ile iscinin anlagarak

kararlagtirdiklar1 bir donem icinde olmasidir. Bunun ic¢in taraflarin anlagsmasi

% EKONOMI, s.8; NARMANLIOGLU, s.35; OZVERI, Murat, 4857 Sayih Yasa Déneminde Fazla Calisma
Kavrami Uzerine, Is ve Sosyal Giivenlik Hukukuna iligkin Yargi Kararlar ve incelemeleri Dergisi, Legal,
2006/2, 8.204-205.

B GELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT, 8.675; SUZEK, s.780; ASTARLI, 5.288;
MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, s.a223-1224; CANIKLIOGLU, Caligma Siiresi s. 6-7;
EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, s.257; ODAMAN, s.78; HAFIZOGLU, s.134.

82AYM Karar, E. 2003/66, K.2005/72, T.19.10.2005 (26710 sayl, 24.11.2007 T. Resmi Gazete).

8 SOYER, Esneklik Saglayan, s.188; SOYER, 1§in Diizenlenmesi, s.25; GUNAY, Fazla Saatler, s.g3.
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yeterli goriilmekte, isin niteligi, geregi yahut benzeri bir kosul
aranmamaktadir™. Is Kanununa iligkin Caligma Siireleri Yonetmeliginin
“Denklestirme Esasina Gore Calisma” baghkl 5. maddesine gore “taraflarin
yazt anlagsmast ile haftalik normal ¢alisma siiresi, isyerinde haftanun ¢alisilan
giinlerine giinde onbir saati agsmamak kosuluyla farkl sekilde dagitilabilir. Bu
halde, yogunlasturdmug is haftast veya haftalarindan sonraki donemde isginin
daha az siirelerle ¢alistirdmast suretiyle, toplam c¢alisma siiresi, ¢aligilmast
gereken toplam normal siireyi gegmeyecek sekilde denklegtirilir. Denklestirme
donemi iginde giinliik ve haftalik ¢alisma siireleri ile denklestirme siiresi
wygulamaswmun bagslangic ve bitis tarihleri isverence belirlenir.” Burada
aciklanmasi gereken iki husus bulunmaktadir. Bunlarin birincisi denklegtirme
talebinin hangi taraftan gelebilecegi, ikincisi ise taraflarin anlasmasinin sekli

sart1 hususudur.

Calisma Siireleri Yonetmeligi md.5'ten cikan ilk sonug, taraflarin
denklestirme yapmaya karar vermesi, ancak bu donemin uzunlugunu
kararlagtirmamig olmasi durumunda bunu belirleme yetkisinin igverende
oldugudur®. Denklegtirme talebinin sadece isverenden gelebilecegi kanisi ise
hatalidir. Isciye de denklegtirme yapabilme yetkisi taraflarin anlagmasiyla
devredilmig olabilir. Kanunda oOngorillen smirlamalar is¢i tarafindan

denklegtirme hallerinde de uygulama alani bulacaktir®.

Taraflarin anlagmasi hususunda ise oncelikle belirtmek gerekir ki
isveren tek tarafli olarak denklestirme uygulayamaz. Denklestirme

uygulamasinin miimkiin olabilmesi i¢in ig¢inin onay1 gerekmektedir. Bu onay

8 EYRENCI, Forum, s.159; EYRENCi/TA@KENT/ULUCAN , 8.258; Taraflarin anlagmasinin aranmasimn
denklestirme uygulamasinin uygulama alanini azaltti§1 yoniinde bkz. CENTEL, s.61.

% ASTARLI, 5.296; CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT, 5.677; GUVEN/AYDIN, s.257.

8 ASTARLI, s.289.
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is sozlesmesinin yapilmasi sirasinda verilebilecegi gibi is sozlesmesinin
devaminda da her an verilebilir”. O halde, sézlesme kurulurken
denklestirmeye iligkin bir hiikim koymak suretiyle degisiklik kaydi
ongoriilebilir®.

Ogretide igverene toplu is sézlesmesiyle de bu yonde bir yetki
verilebilecegi kabul edilmektedir. Bu durumda doktrinde, toplu is
sozlesmesinin bu hitkmii isyerinde calisma diizenine iliskin hiikiim
niteliginde ve parasal nitelik tagimayan hiikiimlerden olacagindan, o
isyerinde calisan ancak toplu is sozlesmesiyle bagh olmayan iscilerin de
isverence uygulanacak denklestirme siiresine tabi olacagi belirtilmektedir™.
Ancak doktrindeki bir bagka goriige gore toplu is sozlesmesi ile nzanin
alinabilmesi kabul edilmekte, fakat toplu ig sozlesmesinin uygulama alam
digindaki isciler icin bir “‘nza’min var oldugunu sdylemek miimkiin
gorilmemektedir. Kanunca aranan rizanin iscinin iradesi disinda igverene
verilmesinin uygun olmayacag belirtilmektedir”. Ayrica konunun igyeri
diizenine dahil olma ile ilgili olmadig1 bu nedenle biitiin is¢iler bakimindan
baglayic1 olamayacagy ve parasal nitelik tasidigy gerekceleri de ileri
stirilmektedir”. Bizim de katildigimiz baska bir goriige gore toplu is

sozlesmelerinin, yasadaki diizenlemeleri ancak isci lehine degistirebilecegi

8 SUZEK, s.780; CANIKLIOGLU, Esneklik, s.12; MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, s.1218;
SUBASI, s.326; OKTEM SONGU, Ortiilii, s180; ASTARLI, s.300; CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT,
s.676; BAYCIK, s.238; HAFIZOGLU, $.135; EYRENCI, Forum, s.160; EYRENCi/TA@KENT/ULUCAN, s.260-
261; ODAMAN, 5.80; ENGIN, Murat: Denklegtirme Esast Uygulamasinda Caligma ve Dinlenme Siirelerine
Tligkin Emredici Hiikiimler, Sicil I Hukuku Dergisi, Say1 5, Mart 2007, 69-75, s.72.

% ALP, Mustafa, I S6zlesmesinin Degistirilmesi, Ankara 2005, 5.370-371.

8% SUZEK, s.780; CANIKLIOGLU, Caligma Siiresi s. o; NARMANLIOGLU, s.35; SUBASI, s.328;
GELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT, s.676; OZVERI, s.202; EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, s.261;
ODAMAN, s.84; EYRENCI, Forum, s.161; SENYEN KAPLAN, s.358; AKYIGIT, Ercan, 1§ Kanunu Serhi, Cilt
2, 3. Baski, Ankara 2008, s.1911.

9% ASTARLI, s.301 MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, s.1218; ALPAGUT, s.19-20; ODAMAN,
5.80; OKTEM SONGU, Tez, s.189; HAFIZOGLU, $.159.

9" ALPAGUT, s.20.
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gercegi ile bagdagsmadigindan toplu ig sozlesmesi ile nzanin almamayacag
belirtilmelidir®. Burada her ne kadar sendikanin iiyeleri i¢in yiikiimliilitk
getiren bir kural getirebilmesi miimkiin olsa da bu ancak kanunda
diizenlenmeyen hususlara iligkin olabilir. Is Kanununda diizenlenen bir
hitkme iligkin toplu is sozlesmesi ile ancak is¢inin lehine diizenleme
yapilabilir. Kanun koyucu denklestirmeye iligkin toplu is sozlesmesi ile
yalnizca denklestirmenin siiresinin 2 aydan 4 aya cikarilabilecegini acikca
hitkim altina almigtir. Ancak iscinin toplu is sozlesmesi ile onaymin
alindigiin varsayilmas, fazla calisma iicreti alamamasi anlaminda aleyhe bir
diizenleme oldugundan toplu is sozlegmesi ile onayinin alinmasi miimkiin
olmamalidir. Iscilerin acik yazili nizalari aranmalidir. Aksi halde toplu is

sozlesmesi 6zerkliginin siirlar1 agilmig olur.

Taraflarin anlagmasi konusunda Is Kanununun 63. maddesinde
denklestirme uygulamasi i¢in herhangi bir sekil sart1 6ngoriilmemis olmasi
ancak Yonetmelikte yazih sekil sartinin aranmasi, Yargitay'n ise bazi
kararlarinda ortiilit anlasma ile denklestirmenin miimkiin olabilecegi

yoniindeki kararlan® konuyu tartigmal hale getirmektedir.

Ogretide yazih gekil sartinin aranmamasi gerektigini belirten bir goriig
oldugu gibi, yazih sekil sartinin muhakkak olmasi gerektigi yoniinde karg: bir
goriis de bulunmaktadir. Yazih sekil sartinin aranmamasi gerektigi yoniindeki

bir goriise gore, Is Kanununda sekil sart1 éngorillmediginden ve Kanunun bu

2 BASBUG, Aydin, isverenin Yonetim Hakki ve Calisma Sartlarinda Degisiklik, Ankara 2008, s.23.

9% YHGK, T.a8.7.2007, 9-582/557. YHGK, T.21.3.2007, 9-150/160. YHGK, T.14.6.2006, 9-374/382. YQHD
E..2006/7802, K.2006/29417, T.8.11.2006; YQHD, E.2010/9024, K.2010/7984, T.25.3.2010; YHGK, E.2007/9-
797, K.2007/809, T.31.10.2007; YgHD, E.2005/30404, K.2005/33340, T.13.10.2005. www.kazanci.com

s.261, dn.27.
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hitkmii getirmekteki amaci esneklestirme oldugundan, yazili sekil sarti
arayan YoOnetmelik Kanun hiikmiine aykin bulunmaktadir. Bu nedenle
denklestirmede yazih sekil sarti aranmamasi daha uygun goriilmektedir®™.
Ayni1 yonde bagka bir goriis ise yazilihk sartimin Kanunda yer almadigindan
dikkate almmmamas1  gerektigini, Yonetmelikle boyle bir sartin
getirilemeyecegini, bu nedenle sozlii hatta ortiili denklestirmenin kabul
edilebilecegini savunmaktadir®. Yine bu yonde bir bagka goriise gore ise
yazihlk kosulu, sozlesme yapma oOzgiirligiinii sozlesmenin bigimi
bakimindan smirlayan bir kosuldur ve bunun kanunda diizenlenmesi gerekir.
Dolayisiyla, Kanunda olmayan bir sinirlamanin Yonetmelikle 6ngoriilmesi
miimkiin olmamalidir. Ote yandan, denklestirme déneminin yaratabilecegi
sakincalar ve isci iizerindeki olas1 olumsuz etkileri nedeniyle, Kanunda bu

yonde bir hitkmiin yer almasinin isabetli olacagi ifade edilmektedir*.

Yonetmelikle getirilen yazihi gekil sartinin muhakkak uygulanmasi
gerektigi yoniinde de 6gretide goriisler bulunmaktadir. Bu yonde bir goriige
gore Yonetmelikle de yazih sekil sarti getirilebilir ve bu hiitkmiin
uygulanmasindan kacimlmamahdir”. Ayrica isyeri i¢ yonetmeligi, personel
yonetmeligi vb. eklerin isciye wusuliince bildirilmis olmas1 halinde
denklegtirmenin bu yolla da kabul edilecegi belirtilmektedir®. Kanaatimizce
Yonetmelikte boyle bir diizenleme olmasaydi dahi, is sozlesmesi devam

ederken gecilen denklestirme uygulamasi caligma siirelerine iliskin bir esash

9 SUZEK, s.780; AKYIGIT, s.1911; BAYCIK, s.237-238.

% GUNAY, Fazla Saatler, s.g3.

9% CANIKLIOGLU, Galigma Siiresi s. 9.

9% OKTEM SONGU, Ortiilii, s183; ASTARLI, s.300; EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, s.260; EYRENCI,
Forum, s.160.

% ASTARLI, s.300; OKTEM SONGU, Ortiilii, s.182; SENYEN KAPLAN, s.358.
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degisiklik oldugundan® IK md.22 uyarinca yazih olarak is¢inin rizasinin

alinmasi gerekecekti.

Nobet usulii caligmalarn denklegtirme kapsamina alinmasi ve bunun
ortiilii denklestirme oldugunu karara baglamanin yerinde olmadigy, bir gece
calisip bir gece dinlenmek geklindeki nobet usulii ¢aligmalarin
denklestirmeye konu olmayacag da doktrinde belirtilmektedir. Buna gerekce
olarak denklestirmenin ¢aligma diizeninde gegici bir durumu ifade ettigi, oysa
nobet usuliinde calismanin normal diizeninin bu sekilde oldugu
gosterilmektedir'™.

101

Yargitay ise kararlarinda™ “Her ay 10 giin ¢alistigindan kalan 20 giin
icin 4857 saydi Kanunun 63.maddesi geregince denklestirmenin varligt kabul
edilir.” “Davact is¢inin 4857 sayli Kanun donemindeki ¢alismast igin ortiilii bir

denklestirme séz konusu olur.” gibi ifadelerle taraflarin denklestirme

% Aymi yoénde; ENGIN, s.73; OKTEM SONGU, Ortiili, s184; BASBUG, s.49; ALP, s.1g8;
MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, s.219; ASTARLI, s.303; GUVEN/AYDIN, s.258; BAYCIK,
s.238; ODAMAN, s.82; HAFIZOGLU, s.135; EYRENCI, Forum, s.161.

°° ASTARLYI, s.45.

'YHGK E.2006/9-374, K. 2006/382, T.14.06.2006: Hukuk Genel Kurulu tarafindan incelenen uyusmazlik
konusu olayda, “davact is¢i, [zmit Hereke ve Babatepe radyolink istasyonunda giivenlik gorevlisi olarak bir
hafta 3 giin ve 24 saat, diger hafta 4 giin ve 24 saat araliksiz olarak ¢aligtigini, nobetten sonra diger
haftadaki nobeti gelene kadar dinlendigini ileri siirerek fazla ¢alisma ve vardiya primi alacagt talep
etmektedir. Buna karsilik, davali sirket davaciun bu istasyonda 24 saatin tamamunda gorev baginda
bulunmadiginy, dinlenme ve uyku siirelerini kullandigin iddia etmektedir. Ozel daire kararmna gére: Davact
is¢i yanunda diger bir is¢i ile nobet tutmaktadir. Normal olarak giinliik 24 saat ¢aligmann 12 saatinde bir
is¢i, kalan stirede diger is¢inin ¢alistige varsayiir. Calisilan bu stire igerisinde bir saatin zorunlu yemek ve
diger ihtiyaglar icin harcandiji goz oniine alindiginda davact isginin giinliik ¢alisma siiresi 11 saati asmaz.
Haftada ¢aligilan siire 77 saat eder. Ikinci haftaya sarkan ii¢ giinde de 33 saat ¢alismus olur...Davact isginin
4857 sayi Kanun dionemindeki ¢aligmast igin oOrtiilii bir denklestirme soz konusu olur. Ciinkii anidan
donemde davac is¢i giinde 11 saati asan bir ¢alismast bulunmamaktadir. Her ay 10 giin ¢alistigindan kalan
20 giin igin 4857 sayui Kanunun 63.maddesi geregince denklestirmenin varlige kabul edilir. Mahkemenin
yukarida  usul  ve  hesaplamalara  dayanmayan  karart  hatali  olup  bozmay
gerektirmigtir.”(www.kazanci.com)
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uygulamasi hakkinda ortiilii olarak da anlagabileceklerini kabul etmektedir.

102

Ancak Yargitay'in yazih onayin gerektigine dair karar1 da bulunmaktadir™.
cc. Giinliik Onbir Saat Calisma Siiresinin Asilmamasi

Taraflarin anlagmasi ile haftalik normal calisma siiresi, isyerlerinde
haftanin caligsilan giinlerine boliiniirken giinde onbir saatin asilmamasi

103

yolundaki hiikiim mutlak azami siire olarak anlagilmalidir. Burada onbir
saatin anayasal dinlenme hakkin1 zedelemesi, bu hakki &lciisiiz
smirlandirmasi, iscilik maliyetlerini kisarak rekabet distiinliigii saglama
cabasmin sosyal devlet ilkesine aykir1 olmasi gibi nedenlerle Anayasa'ya
aykint oldugu ileri siiriilmiis ve AYM'ne iptal istemiyle dava acilmugtir.

104

Anayasa Mahkemesimin kararinda® md.63/2'nin incelenmesi sonucunda
“Calisma siiresinin diizenlenmesinde genel olarak iki tiir yaklagimdan soz
edilebilir. Birincisi, endiistri devriminin iiriinii olan ¢alisma siiresini kisaltmak
ve bununla ilgili kat. kurallar getirmektir. Ikinci yaklagim ise, is hayatindaki
gelismeler ve teknoloji alanindaki yeniliklerin bir sonucu olarak ¢alisma
stiresinin diizenlenmesinde taraflara miimkiin oldugu kadar genis bir hareket
alant saglamaktir. Tkinci yaklasim, esnek calisma kavramuyla yakindan ilgili
olup, isin ve ihtiyaglarmn zamaminda en iist seviyede karsilanmast
amaglanmaktadir. Giiniimiizde, is hayatindaki olgular ve pek ¢ok nedenle,
calisma siirelerinin diizenlenmesinde ikinci yaklagim on plana ¢thkmaktadur. 63.
maddenin ikinci fikrasinda yasal dayanagumt bulan denklestirme yontemi,
calisma  siireleri  konusunda esneklik saglayan bir uygulamadir...

Denklestirmede esas alinan azami siirede, is¢inin ortalama giinlitk ya da

2 YgHD, 23.11.2015, 21301/33167 (www.kazanci.com)

3 SUZEK, s.781; EYRENCI, Forum, sa59; ENGIN, s.74-75; EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, s.261; CIL,
Sahin, 4857 Sayih Is Kanununa Gére Fazla Galigma ve Fazla Siirelerle Caligma, Gahsma ve Toplum,
2007/3, 57- 79, s.61; CANIKLIOGLU, Esneklik, s.18; MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, s.1220;
GUVEN/AYDIN, s.257; HAFIZOGLU, 5.136.

'°4 AYM Karary, E. 2003/66, K.2005/72, T.19.10.2005 (26710 sayl, 24.11.2007 T. Resmi Gazete).
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haftalik ¢alisma stiresinde is¢i aleyhine degisiklik soz konusu olmamaktadtr.
Yasa'da is¢inin giinliik ¢alisma siiresi bakimindan ongoriilen 11 saatlik azami
siire suurlamast denklestirme icin de gecerlidir. Iscinin 11 saate ulasabilecek
calisma stiresi, denklestirme esasinun geregi olarak diger giinlerindeki ¢alisma
stirelerinin belirlenmesinde dikkate alinacaktwr. Haftarun ¢aligilan giinleri igin
soz konusu olan ve taraflarin anlagmast koguluna bagli olarak uygulanabilecek
denklestirme esaslarin diizenlendigi kuralin, ¢alisma sartlart ve dinlenme
hakkina aykurt bir yonii bulunmamaktadir. Bu nedenlerle kural, Anayasa’nin 2.
ve 50. maddelerine aykurt degildir, iptal isteminin reddi gerekir...” ifadelerine yer

verilmistir.

Yine denklestirmenin sonucuna iligkin m.41/1'in Anayasa'ya aykirihig
ile ilgili AYM kararinda “...Anayasa’ya aykirt olmadige goriilen denklestirme
esastun bir sonucu olarak iki ya da dort aylik donem iginde haftalik 45 saatlik
calisma siirelerinin toplamda agilamayacag gozetildiginde, bu donem iginde
bazt haftalarda 45 saatin agilmasinda, asan siire fazla ¢aligma siiresi olarak
degerlendirilemeyecegi gibi, donemsel siire¢ igcinde is¢inin ¢alisma ve dinlenme
hak ve siireleri de dikkate alindijinda bu durumun angarya olarak kabul
edilmesi olanakl degildir. Bu nedenlerle kural Anayasa’nin 2. ve 18. maddelerine

aykure degildir, iptal isteminin reddi gerekir...” ifadelerine yer vermisgtir.

Giinliik caligma siiresinin onbir saati agamayacag Kanunda emredici
sekilde diizenlendigine gore, bu siireyi asan ¢aligmalarin denklestirmeye tabi
tutulamayacagini ve zamh ticret 6demesi veya serbest zaman kullaniminin
soz konusu olacagimi belirtmek gerekir'®. Ancak Yargitay'in baz1 kararlarina

gore iscinin birinci giin 9, ikinci giin 15 saat ¢alisip 24 saat dinlendigi bir

%5 CiL, 5.61; CANIKLIOGLU, Esneklik, 5.18; MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, s.1220.
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olayda ortiilii denklestirme kabul edilmistir'®®. Ancak bu karar giinliik onbir
saati asan caligmalar denklestirmeye tabi tutulamayacagl gerekgcesiyle
ogretide elestirilmistir”. Bu nedenle onbir saati asan calismalarda fazla
caligma iicretine hitkmedilmesi “yasanin gizli ifadesinde mevcuttur.
Ginliikk onbir saati asan calismalarda haftahk 45 saat asilmasa bile fazla
calisma ticretine hak kazanilacaktir'”. Son dénemde Yargitay'in kararlan da

ayn1 dogrultudadir™.

Denklestirme doneminde haftalik azami caligma siiresine bir sinir
getirilmemis olmasi, boylece iscinin giinde onbir saatten haftada 66 saat
calismasi doktrinde bir goriis tarafindan uygun goriilmemektedir. Bu goriise
gore caligma siirelerinin esneklestirilmesinin siin is saghig ve giivenligidir.
Iscilerin haftada 66 saat calismasi is sagligi ve giivenligi acisindan sorun
dogurabileceginden™ makul bir sinirlama degildir. Bu nedenle bizce de

haftalik caligma siiresine makul bir sinirlama getirilmesi gerekmektedir™.

Belirtilmelidir ki Kanunun denklestirme donemi i¢in taraflara tanidig
iscinin bir denklestirme haftasinda 66 saate kadar ¢alismasina olanak veren
bu hak denklestirme donemi icinde tiiketilmezse buradan artan siirenin bir

sonraki denklestirme donemine devredilmesi miimkiin degildir™.

% YgHD, E.2006/9766, K.2007/98, T.22.01.2007 (www.kazanci.com)

T ULUCAN, s.9; ASTARLI, 5.306; GUNAY, Fazla Saatler, s.106; SOYER, Esneklik Saglayan, s.189; SOYER,
Isin Diizenlenmesi, s.26.

198 ULUCAN, s.10; OKTEM SONGU, Ortiilii, 5.186.

9 ENGIN, s.75; YILDIZ, s.219; ULUCAN, s.10; OKTEM SONGU, Ortiilii, 5.186; GUNAY, Fazla Saatler, s.106;
BA§BUG, Aydin /YUCEL BODUR, Mehtap, i§ Hukuku, 5. Bask, Istanbul 2018, 5.164.

" 4857 Sayih Kanun doneminde giinliikk onbir saati asan caligmalar haftahk calisma siiresine
bakilmaksizin fazla ¢aligma kabul edilir yoniinde: YQHD, E.2006/7802, K.2006/29417, T.8.11.2006; YQHD,
E.2010/9024, K.2010/7984, T.25.3.2010; YQHD, E.2009/40748, K.2010/18856, T.15.6.2010; YHGK: E.2006/9-
374, K.2006/382, T.14.6.2006; YHGK, E.2007/9-797, K.2007/809, T.31.10.2007( www.kazanci.com)

" ARICI, 5.87; BAYCIK, s.236; HAFIZOGLU, 5.136; EYRENCI, Forum, s.164.

12 SUZEK, s.782; HAFIZOGLU, s.136; BAYCIK, s.236; EYRENCI, Forum, 164; YILDIZ, s.219.

"3 ASTARLI, s.308.
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dd. Denklestirme Siiresi

Is Kanunu md.63/2'ye gére Denklestirme siiresi, bu uygulamanin
basladig1 giinden itibaren iki aylik siiredir, ancak toplu is sozlesmeleri ile dort
aya kadar artinlabilir. Denklestirmeye bir siire sinir getirilmesinin nedeni ig
saghgr ve giivenligidir. Ciinkii yogunlastirilmig calisma déneminin uzunlugu
yorgunluk ve dikkat eksikligi, buna bagl olarak da is kazalarina sebebiyet
vermektedir™. Hitkiim nispi emredici nitelikte oldugundan bu siireler
azamidir; uzatilamaz, ancak kisaltilabilir™. Uzatilmasi ancak toplu is
sozlesmesi yoluyla miimkiindiir. Is sézlesmesi ya da igverenin tek yanl

iradesiyle uzatmak miimkiin degildir"®

. Doktrinde bir goriise gore hiikiim
mutlak emredicidir ve tek taraflh olarak kisaltilmasi da s6z konusu degildir™.
Denklestirme siiresinin ayn1 takvim yilina denk gelmesi gerekmemektedir,
ornegin kasim- subat denklestirme dénemi olarak belirlenebilir™. Ancak bu
donemin birbirini izleyen aylar olmasi gerekmektedir. Bir diger ifade ile

denklestirmede siirenin araliksiz uygulanmasy, iki aylik siire icinde blok bir

14 BOLAT/SEYMEN/BOLAT, s.11; PARLAK/OZDEMIR, s.35; WEDDERBURN, s.50; GUNAY, Esneklik, s.11;
TOZLU, s.13; Compressed workweeks, s.2; ASTARLI, s.295; EYRENCI, Forum, s.162.

5 SUZEK, s.781; CANIKLIOGLU, Esneklik, sa1; CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT, s.676; SOYER,
Esneklik Saglayan, s.187; SOYER, igin Diizenlenmesi, s.25; ASTARLI, s.296; BA§BUG/YUCEL BODUR,
s162; EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, s.262; MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, s.219;
HAFIZOGLU, s.138; SENYEN KAPLAN, s.359.

" MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, s.1219; SUBASI, 5.329; ASTARLI, s.295; SOYER, Esneklik
Saglayan, s.187; SOYER, i§in Diizenlenmesi, s.25; NARMANLIOGLU, s.35.

17 GUNAY, Fazla Saatler, s.89.

u8 SOYER, Esneklik Saglayan, $.187; SOYER, 1§in Diizenlenmesi, s.25;
MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI//BAYSAL, sai220; SUBASI, s.327; ASTARLI, s.297; ODAMAN, s.77;
EYRENCI, Forum, s.162.
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cahgma seklindedir. Iki farklh ay dénemi denklestirme doénemi olarak
belirlenemez"™.

Iki ya da dért aylik siirenin sonu, yogunlagtinlmig is haftasinin

120

basladig1 giine denk gelen iki ya da dort ayin son giiniidiir*’. Denklestirme
stiresi en fazla iki ya da dort aylhk donemde tamamlanmis olmalidir. Emredici
bu diizenlemeye aykin olarak, taraflar anlagarak daha uzun bir denklestirme
siiresi kararlagtirsalar dahi, bu konudaki anlagma gecersiz sayilacaktir™. Iki
aylik siirenin kisa bir siire oldugu, hem 2003/88 sayili AB yonergesine uyum
saglamak acisindan hem de hitkmiin uygulanabilirligini saglamak agisindan
bu siirenin yasal olarak 4 aya ¢ikarilmasinin daha isabetli olacag1 yoniinde

122

doktrinde goriigler bulunmaktadir®”. Bu konuda bir bagka goriis ise
sendikalagma oraninin disiikliigii ve istthdamda arz talep dengesizligi
gerekceleriyle denklestirmenin ii¢ aya toplu is sozlesmesi ile alti aya
cikanllmasimnin daha uygun olacagim ifade etmektedir®”.  Turizmde
denklestirme siiresi IK md.63'te 6715 sayili Kanunla 6.5.2016 tarihinde yapilan
bir degisiklikle artinlmistir. Buna gore turizm sektoriinde dort ayhk siire
icinde is¢inin haftallk ortalama calisma siiresi, normal haftahk caligma
sliresini agamaz; denklestirme siiresi toplu i sozlesmeleri ile alt1 aya kadar
artirilabilir. Ogretide bu yonde bir esnekligin uygun oldugunu belirten bir

124

goriis bulunmaktadir*’. Ancak kanaatimizce giinde onbir saat haftahk 66 saat

"9 SOYER, Esneklik Saglayan, s.188; SOYER, Isin Diizenlenmesi, s.25; ASTARLI, s.297; EYRENCI, Forum,
5.162.

20 SUUZEK, s.781; CANIKLIOGLU, Caligma Siiresi, s.7; SUBAS], s.329; QELiK/ CANIKLIOGLU/CANBOLAT,
s.676; SENYEN KAPLAN, s.360.

= CANIKLIOGLU, Caligma Siiresi, s.7.

22 SUZEK, s.781-782; CANIKLIOGLU, Caligma Siiresi, s.9; BAYCIK, s.236-237; ODAMAN, s.76; YILDIZ,
s.219. Ancak bu konuda Yildiz, goriise katilmakla birlikte mevcut diizenlemeyi de giivenceli esneklik
kavrami cergevesinde uygun buldugunu belirtmektedir. Aksi yonde; HAFIZOGLU, s.137-138.

23 FYRENCI, Forum, s.164.

24 SUZEK, s.782.
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calismanin miimkiin oldugu ve yogun dénemin ¢ogunlugunda bu sekilde bir
calismanin gerceklesecegi aciktir. AB Yonergesinde fazla caligmalar da dahil
haftalik ortalama 48 saatin agsilmamasi gerektigi yoniinde bir iist sinir
bulunmaktadir. Oysa bizim hukuk sistemimizde boyle bir iist siirlama
getiren diizenleme bulunmamaktadir. Bu nedenle denklestirme siiresinin
uzatilmasi gerektigi yoniindeki goriiglere isci saghgi ve ig giivenligi gerekcesi

ile katilmadigimizi belirtmek isteriz.

Ayrica yogunlagtinlmis is haftasinin denklestirme donemi icinde
hangi zamanda yer almasi gerektigine iliskin de Kanunda acik bir diizenleme
bulunmamaktadir. Ancak Yonetmelik hitkmiinde denklestirmenin isyerinde
yaratabilecegi belirsizligi ortadan kaldirmak icin bu siirenin baglangi¢ ve
bitiginin igverence belirlenecegi diizenlenmistir. Ogretide Yonetmelikte, bu
belirlemenin igyerinde ilan edilmesine iligkin bir hitkmiin de yer almasinin

125

daha yararh olacag belirtiimektedir*. Bu halde yogunlastinlmis is haftalar

denklestirme siiresinin basinda ya da sonunda yahut herhangi bir déneminde

126

yer alabilir®. Yani denklestirme uygulamasinin o6nce yogunlastirilmis,
ardindan azaltilmig c¢alisma haftas1 olarak diizenlenmesi zorunlulugu
bulunmamaktadir. Ayrica bu konudaki yetki de igverendedir. Gercekten,
igveren, denklestirme uygulamak icin is¢inin onaym almak zorundadir.
Ancak bu onay1 aldiktan sonra, ¢caligma diizenini, Kanunun belirledigi sinirlar
icinde istedigi gibi kurma olanagina sahiptir. Dolayisiyla, hangi donemde

yogunlagtinlmis is haftasi, hangi donemde azaltilmis is haftasi olacag

=5 CANIKLIOGLU, Gahgma Siiresi, s.7; EYRENCI, Forum, s.161.

26 SUZEK, s.782; ASTARLI, s.g12; SOYER, Esneklik Saglayan, s188; SOYER, i§in Diizenlenmesi, s.25;
GUNAY, Fazla Saatler, s.85; MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, s.1221; CANIKLIOGLU, Calisma
Siiresi, s.8; ODAMAN, s.85; HAFIZOGLU, 5.139; OKTEM SONGU, Tez, s.201; ALPAGUT, s.22.
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konusunda ayrica is¢inin onayina gerek yoktur™. Ihtiyaca gore bu siire
istenildigi gibi planlanabilir*®.

Denklestirme donemi bakimindan kanun koyucu yilda bir ya da
birkag defa yapilabilir seklinde bir sinirlama getirmedigine gore, denklestirme
uygulanan bir igyerinde isveren bu dénemin bitmesinin hemen ardindan,
iscilerle anlagarak yeni bir denklestirme donemi de uygulayabilir*. Hatta ilk
donemin bagina azaltilmig caligma haftasini, sonra yogunlastirnlmig calisma
haftasini, hemen baglattig ikinci denklestirme doneminin bagina bu defa
once yogunlagtinlmig calisma haftasin1 ardindan da azaltilmig calisma
haftasim koyabilir. Boylece daha uzun bir donemde iscilere yogunlastirilmis

130

calisma haftas1 uygulayabilir®*.  Kanunda bu konuda bir simirlama

bulunmamaktadir®

. Boylece iki aylik denklestirme siiresi ongoriilmesi ile
giidiillen amac dolayl olarak bertaraf edilebilir®. Ancak bu konuda doktrinde
bizim de katildigimiz bir goriis Kanunun ruhundan yola c¢ikmakta ve isci
saghgmin korunmasi icin Kanunda bu yonde acik bir smir yer almasa da
iscide is saghg1 ve giivenligi acismmdan bir tehlikeye yol agmayacak sekilde
denklestirmenin esas alinmas1 gerektigini belirtmektedir. Kanun
koyucunun is saghg giivenligi bakimindan amacinin is iligkisinin herhangi bir
4 ayhk doneminde 65,4 giin araliksiz fazla calismanin agilamamas: oldugu

ifade edilmektedir®. Kanaatimizce bu hak smirsiz olarak goriilmemeli,

=7 CANIKLIOGLU, Gahgma Siiresi, s.8.

28 CANIKLIOGLU, Esneklik, s.15.

» CANIKLIOGLU, Cahgma Siiresi, s.8; TOPCUK, s.45 MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL,
s.1220; NARMANLIOGLU, s.35; SUBASI, s.327; ALPAGUT, s.22.

3° CANIKLIOGLU, Esneklik, s.16; ALPAGUT, s.22.

3 CANIKLIOGLU, Esneklik, s.11; ALPAGUT, s.22.

82 CANIKLIOGLU, Nursen, “4857 Sayih Is Kanununun Cahsma Siirelerine Iligkin Diizenlemeleri”, III.
Yilinda Is Yasas1 Semineri, Tiirkiye Toprak Seramik Cimento ve Cam Sanayi Igverenleri Sendikasi, 21-25
Eyliil 2005, Bodrum, 149-199, (IIL Y1l), s.159.

183 ASTARLI, s.315; CANIKLIOGLU, III. Y1, s.160; HAFIZOGLU, s.139.

'3 ASTARLI, s.316.
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denklestirme uygulamasi temel calisma sekli haline getirilmemelidir®. Bu

yondeki egilimler hakkin kotiiye kullanilmasi olarak diisiiniilmelidir.

Isci normalde 45 saat x 8 haftada 360 saat caligabilecektir. Bu nedenle
her giin 11 saat cahstirilacak isci (360/11) 33 is giinii calistinhp, denklestirme
siiresi olan 48 giinde 15 isgiinii bog giin kazanacaktir®’. Burada bos giin
ibaresinin serbest zaman ile kangstirilmamas: gerekir. Serbest zaman, fazla
saatlerle caligmanin bedeli olarak verilmesi gereken bir siiredir (md.41/4).
Ogretide de belirtildigi gibi, serbest zaman artinmli olarak verilirken, bos
zaman sadece caligilan siireyi kargilayacak kadar olmalidir. Ayrica, serbest
zamanin alt1 ay i¢inde kullandirlmas: gerekirken, bos zamanin denklestirme

stiresi icinde verilmesi gerekir'®’.

Bos giin olarak ifade edilen giin esasinda onceden c¢ahsilmig olan
giindiir. Bu nedenle de is¢inin gerek kidemine bagh haklarda gerek yillik izin
hakkinda dikkate alinmalidir. Ancak kideminde dikkate alinacak olan bu bog
giin calisma siiresi kapsaminda degerlendirilemeyecektir. Ciinkii ig¢i bu bos
giinii tatil giinii olarak istedigi gibi degerlendirme olanagina sahip
olmaktadir®. Bunun pratikteki 6nemi 6zellikle bu dénemde ugranilan

kazalarin is kazasi olarak degerlendirilmesinin miimkiin olmamasidir™.

Iscinin ¢aligmas1 kargiigi edindigi bos giinlerin yillik iicretli izin,

hastalik, evlenme, yakinlarmin 6liimii vb. sebeplerle izinli sayildig1 giinlerle

85 Ayn1 yonde ASTARLI, s.304.

BSULUCAN, s.6; MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, s.1222; ASTARLI, s.307.

87 CANIKLIOGLU, Caligma Siiresi, s.8; EYRENCI, Forum, s.163.

3 MOLLAMAHMUTOGLU, Hamdi: 4857 Sayili Yeni Is Kanunu’nun Getirdigi Onemli

Baz1 Yenilikler, Kamu—Ig, Cilt 7, Say1 4, 2004, 1-37, s.19; MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL,
s.1222; ASTARLI, s.317; CANIKLIOGLU, Caligma Siiresi, s.8.

189 CANIKLIOGLU, Cahigma Siiresi, s.8; ODAMAN, s.87.
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bir ilgisi bulunmadigindan bu giinlerle mahsubu miimkiin degildir*’. Ancak
bu kuralin istisnasi olarak iscinin hakli nedene dayanmayan devamsizlig

gosterilmektedir'.

Ayrica denklestirme doneminde isciye 6denecek iicrette bir farklhilik
olmamalidir. Yani yogunlagtinlmis calisma haftasinda isciye daha fazla iicret,
azaltilmig caliyma haftasinda da daha az iicret 6denmez. Denklestirmede,
denklestirme siiresi icinde haftalik normal ¢aligma siiresi agilmig olmayacagi
icin yogunlagtinlmis is haftasinda da ticret 6deme zamani ve miktarinda bir

142

degisiklik olmayacaktir'””. Denklestirme doneminde haftalik ortalama 45

saatin agilmas1 durumunda hak kazanilacak fazla caligmaya iligkin bilgiler ise
143

asagida'*® incelenmisgtir.

b. HAFTALIK ISGUNLERINE BOLUNEMEYEN ISLERDE
DENKLESTIRME

Baz1 islerin niteligi geregi, haftalik calisma siiresinin haftanin calisilan
giinlerine béliinmesinde zorluklar bulunmaktadir. Ozellikle tagimacilikta
calisan iscilerin calisma siirelerinin haftanin giinlerine esit olarak boliinmesi
oldukga giictiir. Bu nedenle Kanunda 76. maddede bu gibi isler i¢in ozel
diizenlemeler yapilmas1 6ngoriilmiisgtiir*. "Haftalik Isgiinlerine Boliinemeyen
Calisma Siireleri Yonetmeligi" bu amagla c¢ikarilmigtir. Yonetmelik m.r’deki

“Bu Yonetmeligin amact, karayollarinda, demiryollarinda ve deniz, gol ve

40 EYRENCI, Forum, s.163; SOYER, Esneklik Saglayan, s.189; SOYER, i§in Diizenlenmesi, s.26; ASTARLI,
s.318.

“' SOYER, Esneklik Saglayan, s.189; SOYER, i§in Diizenlenmesi, s.26.

“*ULUCAN, s.6; MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, S.1221; QELIK/ CANiKLIOGLU/CANBOLAT,
s.677; ASTARLI, s.294; EKMEKQL Omer, Yeni i§ Kanununun Getirdikleri, Yeni 1§ Kanunu Ne Getiriyor
Semineri, TISK Yayinlari, fzmir, 2003, 43- 52, s. 46; CANIKLIOGLU, Esneklik, s.18; CANIKLIOGLU,
Caligma Siiresi, s.10; EYRENCi/TA§KENT/ULUCAN ,5.262; ALPAGUT, s.22.

14 Bkz. Baglik 2, madde 12.

144 CANIKLIOGLU, Galigma Siiresi, s.u; GUVEN/AYDIN, s.258-259; BASBUG/YUCEL BODUR, 5.165.
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akarsularda hareket halindeki tagitlarda yapilan ve 854 saydi Deniz I
Kanununa tabi olmayan tagima islerinde oldugu gibi is siiresinin bir haftanin
calisma giinlerine boliinmesi suretiyle yiiriitiilmesine nitelikleri bakimindan
olanak bulunmayan islerde ¢aligma donemine ve is stirelerine uygulanacak usul
ve esaslart diizenlemektir.” seklindeki hiikiim ile de haftalik iggiinlerine
boliinmesinde zorluk bulunan igler 6rnek olarak sayillmigtir. Burada igin
niteligi geregi haftanin calgilan giinlerine esit boliinmesi imkénsiz
olmamakla birlikte oldukca zordur'®. Yonetmelik md.5'in son fikrasinda
belirtildigi gibi haftalik isgiinlerine boliinemeyen islerde yogunlastirilmisg is
haftas1 veya haftalarindan sonraki donemde is¢inin daha az siirelerle
cahistinlmas1 suretiyle, toplam calisma siiresi, ¢ahsilmasi gereken toplam

normal siireyi gecmeyecek sekilde denklegtirilir.

Yonetmelige gore, Yonetmelik kapsamina giren iglerin yiiriitiillecegi
calisma donemi, isin niteligine gore, en cok alt1 ay1 gegmemek iizere, igveren
tarafindan belirlenir (md.4). Burada md.3'e gére caliyjma donemi, igin
yapilmasinin gerektirdigi en az iki, en c¢ok alt1 aylik bir denklestirme siiresini
ifade eder. Bu Yonetmelik hiikiimleri iki yéniiyle I3 Kanunundan ayrilir.
Birincisi denklestirme siiresinin alt1 ay olmasi ile bu gibi is ya da igyerlerinde
cahisanlar bakimindan daha genis bir donemi esas alacak sekilde

denklestirme yapmaya olanak tanir'*’

. Alt1 aylik donem azami bir donemdir.
Isveren dilerse daha kisa bir donemde de denklestirme yapabilir. Ayrica
haftalk iggiinlerine boliinebilen islerde denklestirmeden farkh olarak burada

belirtilen bu alt1 aylik siirenin toplu is sozlesmesi ile daha da uzatilmasina

“5 SEVIMLI, Ahmet, Karayolu Tagimaciligi Sektoriinde Is Kanununa Tabi Olarak Galigan Siiriiciilerin
Caligma ve Dinlenme Siireleri Konusundaki Hukuki Sorunlar, {s Diinyasi ve Hukuk Prof. Dr.Tankut
Centel’e Armagan, istanbul 2011, 444-476, 5.462.

46 CANIKLIOGLU, Caligma Siiresi, s.11.
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imkan yoktur'?’. Igveren iki ilA alt1 aylik denklestirme dénemi belirlemedigi
hallerde yapilan tagima isi I3 Kanundaki calisma siirelerine iliskin genel
diizenlemelere tabi olacaktir. Yonetmeligin denklestirmeye iligskin hiikiimleri

kendiliginden uygulama alan1 bulmaz**.

Is Kanunundan ayrilan ikinci nokta ise denklestirme yapilabilmesi
icin ig¢inin onayina ihtiya¢ duyulmamasidir. Bu konudaki hiikiim ¢ok aciktir.
Normal olarak denklestirme uygulanabilmesi i¢in, is¢inin onaymin alinmasi

gerekirken, bu gibi iglerde iscinin onayinin alinmasi gerekmemektedir .

Giinliik caligma siirelerinin uygulanmasinda, giinliik is siiresi 11 saati,
gece calisma siiresi 7,5 saati, profesyonel ve agir vasita ehliyeti ile tasit
kullananlarin giinlitk caligma siiresi ise 9 saati gecemez (md.6/1, a). Caligma
stirelerinin belirlenmesinde takograf kayitlarinin esas alinmasi elverigli bir
yontem olacaktir®. Belirtilmelidir ki uygulamada Yonetmeligin 6ngordiigii

sekilde bir denklegtirme 6rnegine rastlamak oldukca giigtiir™.

2. DENKLESTIRME UYGULAMASINDAN KAYNAKLANAN BAZI
SORUNLAR VE COZUMLERI

1. Kanunda denklestirmenin sebebi konusunda bir diizenleme
yapilmamistir. Bu nedenle igveren iscinin onaym almak suretiyle, st sir

objektif iyiniyet kurallar1 olmak kaydiyla, herhangi bir nedenle denklestirme

152

uygulayabilir®”. Bunun tek istisnasi Kanunda acik diizenleme bulan bir

4 CANIKLIOGLU, Caligma Siiresi, s.12; HAF 1ZOGLU, s.142.

48 SEVIMLI, s.462.

YWSEVIMLI, s.461; BASBUG/YUCEL BODUR, sa165 CANIKLIOGLU, Caligma  Siiresi, s.ay
EYRENCUTA§KENT/ ULUCAN, 5.263; HAFIZOGLU, S.142.

150 SEVIMLI, s5.464.

5t SEVIMLI, s.462.

52 ASTARLI, s.293.
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denklestirme ©6rnegi olan telafi ¢alismasidir. Is Kanunu m.64/1de

denklestirme yapilabilecek sebepler ongoriilmiigtiir™®.

2. Haftahk is siiresinin sozlesmelerle 45 saatin altinda belirlenmesi
miimkiindiir. Bu halde haftalk caligma siiresini agsan 45 saate kadar
caligmalar “fazla siirelerle ¢alisma” olarak adlandinlmaktadir (IK md.41/3).
Fazla siirelerle calisma halinde denklestirmeye gidilip gidilemeyecegi
Kanunda agikca diizenlenmemigtir. Bununla birlikte denklegtirme esasinin
kabul edildigi 63. maddede “haftalik normal caligma” siiresinden soz
edildigine gore, taraflarin 45 saatin altinda haftallk caligma siiresi
belirlemeleri halinde denklestirmenin kararlagtinilan haftalik caligma siiresine
gore yapilmasi gerekecektir. Ornegin, sozlesme ile belirlenen azaltilmig
haftalik is siiresinin 40 saat oldugu dusiiniildiigiinde, ilk hafta 35 saat ikinci
hafta 45 saat caligilmas1 durumunda denklestirme yapildiginda, iscinin fazla
stirelerle calismadig: seklinde sonuca gidilmelidir. Ayn1 6rnekte isci ilk hafta
35 saat, ikinci hafta 65 saat calistiginda ve denklestirme uygulandiginda, 5
saat fazla siirelerle calismis ve 5 saat de fazla ¢alismig olmaktadir™. Bu
konuda Yargitay verdigi bir kararinda “Fazla siirelerle ¢alisma halinde
denklestirmeye gidilip gidilemeyecegi, Kanunda actk¢a diizenlenmemigtir.
Bununla birlikte denklestirme esastun kabul edildigi 63. maddede "haftalik
normal ¢alisma” siiresinden soz edildigine gore, taraflarin 45 saatin altinda
haftalik ¢alisma stiresi belirlemeleri halinde denklestirmenin kararlagtirian
haftalik ¢alisma siiresine gore yapiumast gerekecektir.” ifadelerine yer

verilmistir.

153 ASTARLI, s.293.
54 CIL, 5.60; NARMANLIOGLU, s.35.
%5 YgHD, E.2010/9024, K.2010/7984, T.25.3.2010. (www.kazanci.com)
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3. Is sozlesmesi devam ederken gecilen denklestirme uygulamasi
cahsma siirelerine iliskin bir esash degisikliktir®. Bu halde sdzlesmenin
basinda denklestirmenin 1 ay olarak belirlendigi ve bu hususta taraflarin
anlagtigin diisiinelim. Ancak daha sonra igsverenin Kanunda miisaade edilen
2 aya denklestirme siiresini c¢ikarmak istedi§ini varsayalm. Kanunda
ongoriilen siire icinde yapilacak bu degisiklik yine de esash olacaktir ve

igsverence tek tarafli olarak uzatilamayacaktir'™

. Zira Kanunda 6ngoriilen siire
icinde dahi olsa bu iscinin yogun calhisacagi donemi belirledigi icin, ig¢inin
calisma kosullarinda bir esash degisiklik olacaktur.

4. Is Kanununda gece cahgmalarinda denklestirmeye yer
verilmemistir. Bu nedenle ancak giindiiz yapilan caligmalar bakimindan
yogunlagtirlmig calisma séz konusu olabilecektir®. Oysa Kanunun
yapiminda g6z 6niinde bulundurulan 2003/88 sayili AB Yonergesinde md.16
ile gece calismada denklestirme de belli smirlar icinde miimkiin

goriilmektedir™

. Esasinda gece calismada denklestirme olamamasi Kanunun
gece calismalarimin 7,5 saati gecemeyecegi yoniindeki acik ve nispi emredici
nitelikteki hitkkmiinden kaynaklanmaktadir. Ancak is Kanununda 2015 yilinda
yapilan bir degisiklikle (Ek ciimle: 4/4/2015-6645/37 md.) turizm, ozel
giivenlik ve saghk hizmeti yiiriitiilen islerde is¢inin yazili onayinin alinmasi
sartiyla yedi bucuk saatin iizerinde gece calismas: yaptirilabilecegi hiikiim
altina almmigtir. O halde artik bu sektorler bakimmdan gece calismasinda

denklegtirmenin de miimkiin oldugunu séyleyebiliriz'®.

5 Aym yonde; ENGIN, s.73; OKTEM SONGU, Ortiili, s.i84; BASBUG, s.49; ALP, s.1g8;
MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, s.1219; ASTARLI, 5.303; GUVEN/AYDIN, s.258.

57 EYRENCI, Forum, s.162.

58 ASTARLI, s.290; GELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT, 5.677; HAFIZOGLU, s.147.

59 MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, 5.1218; ASTARLI, s.290.

1% CELIK/CANIKLIOGLU/CANBOLAT, 5.677.
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5. Kismi siireli caligmalarda denklestirme uygulamasinin miimkiin
olup olmadig1 yoniinde Kanunda bir hiikiim bulunmamaktadir. Bu konuda
bir yasak olmadigindan kismi siireli calisanlar yahut job share calisanlarda da
denklestirme uygulanabilir®. Esasinda ig hukuku sistemimizde kismi siireli
cahigmada hem fazla caligma hem fazla siirelerle caligma Is Kanununa Iligkin
Fazla Caligma ve Fazla Siirelerle Calisma Yonetmeligi md.8 ile yasaklanmustir.
O halde fazla ¢aligmanin yasak oldugu islerde yogunlastirilmis calismanin da
miimkiin olmadig goriisii akla gelebilir. Ancak neticede denklestirmede fazla
calisma s6z konusu degildir. Denklestirme yolu ile yogun calisilan haftalarda
kismi siireli cahganlarin fazla calisma yapamayacagr yoniindeki hiikiim

dolayl olarak asilmig olmaktadir.

6. Mevsimlik igler bakimindan denklestirme uygulamasi konusunda
farkli yonde bir diizenleme olmadigindan burada da denklestirme
miimkiindiir. Turizm sektoriinde 4-6 ay; turizm disinda 2-4 aylik denklestirme
stiresi iginde yogunlagtirllmig calisma yapilabilir. Burada siirelere riayet
etmek kaydiyla, mevsim icinde yogun giinler; mevsim digina sarkan ve zaten
isin olmadig1 doneme bog giinler denk gelebilir. Mevsimlik isler kural olarak
belirsiz siireli sozlesmeye konu olabildigi icin turizmde 4-6 aylik, diger
sektorlerde 2- 4 aylik siire icinde mevsim digina bos giinlerin denk getirilmesi
vicdani olarak yaralayict olsa da, hukuka aykin olmayacaktir. Tiirk
hukukunda yalmzca turizm konusunda tartisilmis ve esnetilmis olan
mevsimlik iglerde denklestirme konusu, Alman hukukunda 6zel diizenlemeye

tabi tutulan bir husus olmugtur'®.

61 Alberta, s.5.
%2 Ayrmtil bilgi icin bkz. YUCEL, Mehtap, Tiirk Is ve Sosyal Giivenlik Hukukunda Mevsimlik s,
Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Ankara 2012, 5.24-26.
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Arbeitszeit BAT 15. paragrafinda yilin belirli bir zamaninda diizenli bir
sekilde mevsime bagl olarak oldukca yogun calisma gerektiren isletmelerde
diizenli caligma siiresinin haftalik 6o saate kadar ve giinliik en c¢ok 10 saate
kadar uzatilabilecegini, burada uygun bir mevsim dengesi olmasi gerektigini
ve denklestirme neticesinde ortalama haftalik calisma siiresinin 38.5 saat
olmasi gerektigini hitkkme baglamigtir®. Calisma Siireleri Yasasinin (ArbZG)
15. maddesi ise ig¢inin giinliik caligma siiresinin 8 saati asgamayacagini, ancak
iscinin 6 aylik veya 24 haftahik bir dénem icinde haftahk ortalama 48 saati
gecmemek kaydiyla bu siirenin artinlabilecegini diizenlemektedir. Ayrica bu
hitkme gore denetim makami mevsim veya kampanya igyerleri i¢in mevsim
veya kampanya donemindeyken daha uzun giinliik caligma siiresi icin izin
vermeye yetkilidir. Denklestirmenin calisma siiresinin uygun kisaltilmasi ile
diger zamanlarda gerceklestirilmesi sarttir. Eger toplu sozlesme mevsim veya
kampanya igyerleri icin ilgili ¢calisma siiresi diizenlemelerini iceriyorsa 15.
maddeye gore bir istisna olarak denetim makamu izin veremez'®. Eger 8
saatin lizerinde giinlitk caligma siiresinin uzatilmas: bir bagka giin calisma
stiresinin uygun kisaltilmasi ile dengelenirse denetim makami mevsim ve
kampanyadayken mevsim ve kampanya igletmeleri icin giinlik 8 saatin
iizerinde cahisilmasina izin verebilir®. Bu uzamada, bahsedilen isletme
tipleri icin sadece devam eden mevsim ya da kampanyada normalin disinda
bir calismanin gerceklesmesi yiiziinden gecen zaman dikkate almir. 15.
maddenin 1. fikrasinin 2. ciimlesi ayn1 sekilde giinlitk azami ¢alisma siiresi

icin bir simir icermemektedir. Burada belirleyici olan isci saghgimin zarar

%3 KITTNER, Micheal, ZWANZIGER, Bertram, Arbeitsrecht Handbuch fiir die Praxis, 3. Auflage,
Frankfurt 2005, s.2405; YUCEL, s.24.

164 HENSSLER, Martin/WILLEMSEN, Heinz Josef/ KALB, Heinz Jiirgen, Arbeitsrecht Kommentar, Koln
2004, 5.367; YUCEL, S.25.

SBAECK Ulrich, DEETSCH Markus, Arbeitszeitgesetz Kommentar, 2. Auflage, Miinchen 2004, 436 vd.;
YUCEL, S.25.
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gormemesidir. Ancak burada esas itibariyle caligma siiresinin ¢aligma nobeti

bagina 12 saatten fazla olmasina izin verilemez'®

. Kanun denklestirme icin
ilgili zaman dilimini belirlememistir. Mevsim ya da kampanyada istisnalar
takvim yilima dayandig i¢in ilgili takvim yilinda bir kismen denklestirmenin
soz konusu oldugu diisiiniilmektedir. Ancak bu zorunlu degildir. Mevsimlik
isyerinin tiiriine gore ilgili takvim yilinda bir denklestirme yapmak zor
olabilir. Denklestirmenin 15. maddenin 4. fikrasindaki smirlar dikkate
alimarak (6 ay ya da 24 haftahk bir siire icinde haftalik ortalama 48 saatin
agilmamasi) uygun bir zamanda yapilmasi da yeterlidir'”. Diizenlemenin
anlam ve amacma gore denklestirme esas olarak gelecek mevsim ya da
kampanyanin basglamasindan 6nce yapilmaldir. Denetim makaminin izni
burada sart oldugundan denklestirme siiresi izin kararinda tespit edilmelidir.
Talepte bulunan kisi makamin onayladig1 bir denklestirme siiresi onerebilir.
Denetim makami eger oneri isci saghgini korumaya uygunsa, orantiihk

ilkesine gére dneriyle baghidir®.

7. I3 Kanunu kapsaminda zorunlu olarak fazla galigma yapilan
donemler igin denklestirme esasinin uygulanamayacagl doktrinde
belirtilmektedir®. Gergekten denklestirme kurallarimin belirlendigi 63.
madde normal fazla ¢aligmalarla ilgili hiikiimler icermektedir. Aksi yonde
ogretide iscinin zorunlu fazla caligma halinde de denklestirme esasinin

170

uygulanabilecegi yoniinde goriigler de bulunmaktadir

SSBAECK/DEETSCH, 437; YUCEL, s.25.
167 BAECK/DEETSCH, s.437; YUCEL, s.26.
168 BAECK/DEETSCH, s.438; YUCEL, s.26.
169 QiL, s.63.

7° GUNAY, $.1520.
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8. Denklestirme uygulamasi konusunda kanaatimizce bir sorun da
burada denklestirme yapilmasina yil bazinda bir sinirlama getirilmediginden
kotiiye kullaniminin miimkiin olmasidir. Denklestirme uygulamasinin bir
calisma tarz1 bigimine biirtinmesi ihtimali dogmaktadir. Yogun cahsilan
donemler birbirine ilistirildiginde 6rnegin 6nce bos zaman, sonra yogun
calismanin yer aldig1 bir denklestirme dénemini 6nce yogun ¢alisma, sonra
bos zamanin geldigi bir denklestirme donemi izlediginde ardi ardina ¢ok
uzun bir siire ig¢i giinlilk onbir saat ¢ahstinlabilecektir. Bu durum ise isci
saghgimi tehlikeye sokacaktir”. Yil bazinda ka¢ defa denklestirme
uygulamasina gidilebilecegi yoniinde bir sinirlama getirilmesinin gerektigi

kanaatindeyiz.

9. Denklestirme siiresinin bu siireye rastlayan hastalik ve izin siireleri
kadar uzatilip uzatilmayacagi konusu da tartigmahidir. Bu konuda doktrindeki
bir goriis denklestirme siiresinin bu siireye rastlayan hastalik ve izin siireleri
kadar uzatilamayacag1 yoniindedir. Bu goriise gore belirlenen denklestirme
stiresi sabit bir siire olup, bu siirenin is¢inin hastaligi ya da yilhk izin hakkinin
kullanilmasi gibi nedenlerle uzatilmasi s6z konusu degildir”™. Aksi yondeki
bir diger goriis ise bu durumda denklestirme taninmasinin
anlamsizlasacagindan hareketle uzatilmasi gerektigini ve denklestirme

'3, Esasinda

stiresinin ¢alisilmayan siireler kadar uzatilacagim belirtmektedir
bu yorum 2003/88 sayih Avrupa Birligi Yonergesimin 16. maddesinin b

fikrasina daha uygundur. Ilgili hitkiimde y1llik iicretli iznin siireleri ve hastahk

7 Ayn1 yonde, ASTARLI, s.304.

72 GUNAY, Fazla Saatler, 5.86; SUBASL, s.329; OKTEM SONGU, Tez, s.195; EYRENCI, Forum, s.163.

73 MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, s.a219-1220; ASTARLI, s.297 vd; QiL, s.60; Alberta, s.6;
EKONOMI, s.9; ODAMAN, s.77; HAFIZOGLU, s.141.
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izinlerinin siireleri ortalama caligma siiresinin hesaplamasinda dikkate

alinmayacag1 ongorillmiigtiir™.

10. Denklegtirme siiresinde is¢inin hafta tatiline hak kazanmasi
konusu da tartigmaldir. Doktrinde bizim de katildigimiz bir goriige gore
isciye verilmesi gereken bog zamana, is¢inin sozlesmeden ya da Kanundan

dogan izin ve tatillerinin de eklenmesi gerekir”

. Yargitay ise denklestirmede
daha fazla siire ve hafta tatilini kapsayacak sekilde dinlenme yapildigindan
ayrica hafta tatili calisma ticretinin hesap edilemeyecegi yoniinde haftalik 77
saat caligmalar1 kabul eden ve denklestirmeye tabi tutan kararlar

7 Ancak Is Kanunu m.46 yedi giinliik siire icinde en az 24 saat

vermektedir
hafta tatili verilmesi gerektigini acik¢a diizenlemektedir. Doktrinde bir goriise
gore 4857 sayih I Kanununda da 1475 sayih Kanunda oldugu gibi hafta
tatiline hak kazanmak icin alti isgiinii ¢alismis olma kosulunun
aranmamasinin nedeni 63. maddede diizenlenen denklestirme déneminde
yogunlagtinlmis ig haftasindan sonra gelen ve eksik giin calisilan haftalarda
eksik calismaya ragmen {icretli hafta tatiline hak kazanmanin giivence altina
alinmasidir. Denklestirme esasinin uygulandigi hallerde iscilere hafta tatili

177

verilmesi yasal zorunluluktur”. O halde Yargitay'in bahse konu kararlarinda

77 saat calismada 1 giin hafta tatili kabul edilmeli ve 66 saat {izerinden
178

denklestirme yoluna gidilmeliydi”™. Belirtilmelidir ki hem yogun calsilan

74 Alman hukukundaki durum icin bkz. baglik A. Baz1 Ulke Hukuklarinda Denklestirme Uygulamasi.
TCANIKLIOGLU, Gahgma Siiresi, s.8; HAFIZOGLU, s.139; MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL,
s.1220; EYRENCI, Forum, 5.162-163.

76 YgHD E.2005/651, K.2005/30272, T.9.09.2005; YHGK E.2006/9-374, K. 2006/382, T.14.06.2006.
(www.kazanci.com)

77 ENGIN, s.74; EYRENCI, Forum, s.162.

78 ENGIN, s.74; Ayn1 yonde, bkz. SUBAS], s.330 dn.67; ASTARLI, s.306; OKTEM SONGU, Ortiilii, 5.183.

SDUHFD VOL: g, NO 1, YEAR 2019

335



336 | Mehtap YOCEL BODUR

haftada hem az cahgsilan haftada isgilere hafta tatili verilmesi
gerekmektedir™.

n. Iscilere denklestirme déneminde hak kazandiklari bos
zamanlarinda fazla calisma yaptirilip yaptirilamayacagr konusu da ogretide
tartigmalidir. Bu konuda fazla caligmalar da dahil haftalik caligma siiresinin
bir ist smr ile belilenmemis olmasi denklestirme doneminde igci
bakimindan olduk¢a sikintih goriilmektedir. Bunu c¢6zmek agisindan
doktrindeki bir goriige gore, iscinin yogunlastirilmig calisma sonrasi kazandig
bos zamaninda isci esasinda o giinlerdeki ¢aligmasini peginen yaptig: icin o
giinlerde isci calisiyor sayilmaktadir. Calisiyor sayilacag: giinlerde igciye ikinci
bir caligma yaptirilamaz. Bu nedenle bos giinlerinde fazla caligma yaptirilmasi
miimkiin degildir®. Aym yénde bir bagka goriige gore Is Kanununun 104.
maddesine gore “Bu Kanunun 63. maddesinde ve bu maddede belirtilen
yonetmelikte belirlenen ¢aligma siirelerine aykiurt olarak isgilerini ¢aligtiran
isveren hakkinda idari para cezasina hiikmolunur.” O halde isciye
denklestirme doneminde bos zamaninda fazla ¢alisma yaptirlmas: uygun
degildir™. Ancak 6gretide aksi yondeki bir bagka goriige gore isciye bos
zamanmnda fazla ¢aligma yaptirilabilir®. Keza, yogunlagtinlmig is haftast
uygulamasi nedeniyle denklestirme haftasinda calisilmayan giinlerde de telafi
calismasi yapilabilecegi diistiniilmektedir. Zira, denklestirme siiresinde

cahgilmayan giinler izin siiresi olarak degerlendirilmemektedir®.

12. Denklestirmede haftalik ortalama 45 saat asilirsa, bu durumda

isverene verilecek idari para cezasinin yan sira fazla calisma s6z konusu

7YMOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, s.1220; GUNAY, Fazla Saatler, s.89.
8 ULUCAN, 5.8; EKONOMI, s.g.

81 ASTARLY, 5.319-320.

82 SOYER, Esneklik Saglayan, s.208.

% TOPCUK, s.47.
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olacaktir. Bu fazla caligmanin hesaplamasimin nasil yapilacagi bir sorun
olarak akla gelebilir. Oncelikle belirtilmelidir ki fazla calismaya karsilik isci
dinlenme de talep edebilir. Ancak dinlenme talebi varsa bu dinlenme ancak
denklestirme siiresi bittikten sonra baglayacaktir. Denklegtirme icinde
dinlenme olarak kullanmak isteyemeyecektir. Esasinda fazla calismanin
ortaya cikip cikmayacagl denklestirme donemi bitmeden tam olarak
anlagilamaz. Ancak denklestirmenin kalan siiresinde tamamen bos
gecirilecek olsa dahi haftalhk ortalama 45 saat asilmig ve boylece fazla
caligmanmin dogdugu agikar olabilir. igte boyle durumlarda denklestirmenin
kalan siiresi i¢inde fazla ¢alismaya karsihk dinlenme talebi denklestirme
donemi sonrasma birakilmalidir. Bir diger sorun ise fazla calismanin hangi
aya mal edilecegi ve 6demenin hangi aya iliskin olacagidir. Burada haftahk
ortalama 45 saatin agilip asilmadigini belirlemek icin denklegtirme
doneminin bitmesi gerekmektedir. Bu yiizden fazla calisma {icreti
denklestirme donemi sona erdigi tarihte ve bu tarihteki iicret {izerinden

odenmelidir. Zira aradaki donemde iicret artmis olabilir®*.

Bu konuya iligkin son bir sorun da denklestirme siiresi i¢indeki fazla
caligmanin nasil hesap edilecegine iligkindir. Ornegin taraflarin 2 aylik
denklestirme siiresi i¢cinde yogunlastirilmis ig haftalariyla calisma konusunda
anlagtiklariny, is¢inin ilk iki hafta 66 saat, sonraki dort hafta 50 saat, son iki
hafta da 15 saat cahstinldigini varsayalim. Bu ornekte isci, iki ayhk
denklestirme siiresinde toplam 362 saat (66 + 66 + 50 + 50 + 50 + 50 + 15 + 15)
calismistir. Haftalik ortalama calisma siiresi de 362/8=45,25 saattir. Buna gore

iki aylik donemde her hafta 15 dakika fazla ¢calisma olmak iizere toplam 2 saat

84 Ayn1 yonde, EKMEKC], s. 46.
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(15x8=120 dakika) fazla caligma yapmugtir™. Bu durum iki ay icerisindeki sekiz
haftada her bir hafta 45 saatin {izerinde c¢alisma yapildigi anlamina
gelmektedir. Yani ornegin, alti haftahk denklestirme siiresi calisilan bir
isyerinde, ortalama haftalik calisma siiresi 46 saat olarak hesaplandiginda;
fazla calisma fiicretinin hesab1 1 saat {izerinden degil, 6x1=6 saat olarak

186

yapilacaktir'™.

13. Denklestirme siiresi sona ermeden is soOzlesmesinin feshi
durumunda, fesih tarihi denklestirmenin sonu olarak dusiiniliip fazla
cahgilan siire bu tarihe gére hesaplanmalidir®. Esasinda béylece
denklestirme siiresi icinde caligilan siire kendi icinde denklestirmeye tabi
tutulup hesap yapilmaktadir®. Sayet is sézlesmesini isci feshediyorsa yahut
isveren hakli nedenle feshediyorsa geride kalan haftalardaki 45 saatin
tizerindeki caligmalar i¢in fazla caligma iicreti isteyemeyecegi yoniinde de
ogretide bir goriig bulunmaktadir'™. Ancak kanaatimizce iscinin denklestirme
tamamlanmadan her ne sebeple olursa olsun i sozlesmesinin sona ermesi
onun bir iicret alacag kaldig1 anlamina gelmektedir. Ucret alacaginin ise is
sozlesmesinin sona erme sebeplerine bagh olarak talep edilebilecegi
savunulamaz. Belirtilen durumun tersi gerceklesirse, yani énce bos zaman
tanimnip ardindan yogunlastirilmig calismaya ge¢meden fesih s6z konusu
olursa doktrinde bir goriise gore denklestirmeye tabi tutulamamis ve calisma
stireleri icinde de degerlendirilemeyen bos zaman igin isci iicrete hak

kazanamayacaktir. Sayet bu doneme dair iicret Odendiyse sebepsiz

% BASBUG/YUCEL BODUR, s.162.

'8 BASBUG/YUCEL BODUR, s.171.

®7 SUZEK, s.783; TOZLU, s108; MOLLAMAHMUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, s.a222; ASTARLI, s.318;
SENYEN KAPLAN, s.359-360; EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, s.262; GUVEN/AYDIN, s.258;
CANIKLIOGLU, Galigma Siiresi, s.11; EYRENCI, Forum, s.163; HAFIZOGLU, s.140; OKTEM SONGU, Tez,
s.204; ALPAGUT, s.23.

88 CANIKLIOGLU, Caligma Siiresi, s.11.

89 ODAMAN, 5.86.
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zenginlesme kapsaminda isverene iadesi gerekecektir””. Ancak bizim de
katildigimiz bir bagka goriige gore bu durumda da yine fesih tarihi
denklestirmenin sona erdigi tarih olacak ve denklestirme siiresi icinde

calisilan siire kendi icinde denklestirmeye tabi tutulup hesap yapilacaktir'.

14. Denklestirme donemine iligkin sosyal giivenlik hukuku yoniinden
primlerin nasil 6denecegi meselesi de akla gelen sorunlardan biridir. Burada
bazi haftalarda haftalik 45 saatten daha az, bazi haftalarda daha fazla caligma
soz konusudur. Sosyal giivenlikte aylk prim ve hizmet belgeleri
bulunmaktadir. Dolayisi ile bildirimler 30 giin iizerinden yapilir. Ancak
denklestirme donemi 30 giinii asan bir donem olabilir. Boyle bir durumda
bildirgelerin ne sekilde verilecegi sorunu dogacaktir. Her ay 30 giin iizerinden
ve o ay daha az caligilan donemlerde eksik, ya da fazla calisilan donemlerde
fazla caligma bildirilen sekilde bildirge verilmeyecek; o ay ne kadar calistigina
bakilmaksizin haftalik 45 saat aylik 3o giin iizerinden tam bir bicimde

192

bildirim yapilmasi en makul ¢6ziim olacaktir'®. Zira esasinda denklestirme
doneminde ayhk iicreti de miktar olarak degismeyeceginden ve hak ettigi
licret lizerinden sigorta primi kesileceginden bu ¢6ziim hukuken tutarh da
olacaktir. Ancak denklestirme donemi sonunda fazla caligma yapilmis oldugu
anlagilirsa, fazla ¢alismanin hangi aya mal edilecegine iligkin kanunlarda bir
hiikkiim yer almadig1 i¢in sorun dogabilecektir. Bu konuda bir goriise gore
denklestirme siiresinin blok halinde uygulanmasi nedeniyle aylara esit olarak

bolinmesi ve her aya esit olarak mal edilmesi uygulama kolaylig

9% ASTARLI, s.319; Bu durumda da yine is sozlesmesinin sona erme sebebine gére bir sonug baglanmasi
gerektigi yoniinde bkz. ODAMAN, s.86.

9" CANIKLIOGLU, Gahgma Siiresi, s.11;; HAFIZOGLU, s.140; EYRENCI, Forum, s.164; Bu durumu hukuki
ancak hakkaniyete aykir1 bulan bir goriis i¢in bkz. ALPAGUT, s.23 dn. 16.

192 SURAL, Nurhan, Esnekligin Sosyal Giivenlik Boyutu, igveren Dergisi, Cilt 43, Say1 4-5-6, Ocak-Subat-
Mart 2005, s.78.
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saglayacaktir. Bu durumda ise denklestirme donemi sonunda fazla ¢ahsilan
aylara iligkin geriye doniikk ek aylk prim ve hizmet belgesi vermek
gerekecektir. Bu halde zorunlu olarak da ek prim belgesinin verilmesi ve
priminin ge¢ yatirilmas1 ve idari para cezasi ile kargilagilmasi s6z konusu
olacaktir. Bu konuda bir diizenlemeye gidilerek ek belge verenlere prim
belgesinin ge¢ verildigi gerekcesiyle idari para cezasi uygulanmamasi ve
primler i¢in gecikme zammi uygulanmamasina yonelik yasal diizenlemenin

193

yapilmas1 gerektigi belirtilmektedir®”. Ancak kanaatimizce igin niteligi
itibariyle fazla caliyma denklestirme donemi bittiginde ortaya ¢ikacagindan
geriye doniik ek bildirge verilmesine gerek olmayacaktir. Zira hukuken fazla
calisma iicretine hak kazanilan an denklestirme siiresinin sonu olacaktir. Bu
nedenle denklestirme siiresinin sonundaki ayda verilecek aylik prim ve
hizmet belgesinde fazla ¢caligmanin da beyan edilmesi gerekecektir. Boylece

bu ¢oziim 1. maddede belirtilen sorunun ¢oziimii ile de paralel olacaktur.

SONUC

Calisma siirelerinde esneklik tiplerinden biri de ¢aliymamizin
konusunu olusturan yogunlastinlmig is haftasidir. Yogunlagtinlmis is
haftasinin hukukumuzdaki 6rnegi ise denklestirme siiresidir. Yogunlagtirilmig
is haftas1 ¢calismanin sikistinlan is giinlerine esit olarak béliinmesi yaninda
haftalk ya da ayhk toplam 1is siiresinin sikistinlmas1 seklinde
cesitlendirilmektedir. Yogunlastirlmis is haftasinin hem is¢i agisindan hem

isveren acisindan avantajlar oldugu gibi dezavantajlar1 da bulunmaktadir.

Denklegtirme, bir veya birden c¢ok haftadan olusan bir zaman dilimi
icerisinde iscinin “ortalama haftalik calisma siiresi’nin normal haftahk

calisma siiresini agsamayacagi bir esnek calisma yontemi olarak

93 TOPCUK, Yilmaz, Yogunlagtirilmig - Denklestirilmis Haftalarda Cahsan Iscilerin Sosyal Giivenligi,
https://www.hukuki.net/hukuk/index.php?article=800 (Erigim Tarihi: 10.04.2019)
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tanimlanabilir. s Kanununun 63. maddesine gbre, Genel bakumdan ¢alisma
stiresi haftada en ¢ok kirkbes saattir. Aksi kararlastirdmanussa bu siire,
isyerlerinde haftanun ¢aligilan giinlerine egit olgiide boliinerek uygulanir.
Taraflarin anlagsmast ile haftalik normal ¢alisma siiresi, igyerlerinde haftann
calistlan giinlerine, giinde onbir saati agsmamak kosulu ile farkli sekilde
dagutdabilir. Bu halde, iki aylik siire iginde is¢inin haftalik ortalama ¢alisma
siiresi, normal haftalik ¢alisma siiresini agamaz. Denklestirme siiresi toplu is
sozlesmeleri ile dort aya kadar artirdabilir. Aynca fazla ¢alismay1 diizenleyen
41. maddede 63. madde hiitkmiine gore denklestirme esasimin uygulandig
hallerde, is¢inin haftalik ortalama calisma siiresinin, normal haftahk is
stiresini agmamak kosuluyla bazi haftalarda toplam kirkbes saati agsa dahi bu
calismalann fazla calisma sayilmayacag: belirtilmigtir. Haftalik isgiinlerine
boliinmeyen islerde denklestirmede ise ¢calisma donemi, igin niteligine gore,

en cok alt1 ay1 gegmemek {izere, igveren tarafindan belirlenir.

Denklestirme uygulamasinda gerek diizenlemelerden gerek
uygulamadan kaynaklanan birtakim sorunlar bulunmaktadir. Bu sorunlara

ongoriilen ¢oziim yollan kisaca su sekilde siralanabilir:

Taraflarin anlagmasi konusunda Is Kanununun 63. maddesinde
denklestirme uygulamasi i¢in herhangi bir sekil sart1 6ngoriilmemis olmasi
ancak Yonetmelikte yazih sekil sartinin aranmasi, Yargitay'in ise ortiilii
anlasma ile denklestirmenin miimkiin olabilecegi yoniindeki kararlar
konuyu tartismali hale getirmektedir. Kanaatimizce uygulamada olanin ve
Yargitay'in da kabul ettiginin aksine toplu is sozlesmesi ile is¢inin rizas
alinamamalidir. Bu toplu is sozlesmesi 6zerkliginin simirlarini agmaktadir.

Rizanin yazili olmasi, denklestirme ¢alisma sartlarinda bir esash degisiklik
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oldugundan yonetmelik hitkmiinde yer almasa idi dahi aranmasi gereken bir

sarttir diye diisiinmekteyiz.

AB Yonergesinde fazla caligmalar da dahil haftalik ortalama 48 saatin
asllmamasi gerektigi yoniinde bir iist sinir bulunmaktadir. Oysa bizim hukuk
sistemimizde boyle bir iist simirlama getiren diizenleme bulunmamaktadir.
Bu nedenle denklestirme siiresinin uzatilmas gerektigi yoniindeki goriiglere
isci saghg ve is giivenligi gerekgesi ile katilmadigimizi belirtmek isteriz. Isci
ve igveren kararlagtinlan donem bittikten sonra yeni bir denklestirme donemi
daha ongorebilirler. Kanunda bu konuda bir simirlama bulunmamaktadir.
Ancak kanaatimizce bu hak da smnirsiz olarak gorilmemeli, denklestirme
uygulamasi temel calisma sekli haline getirilmemelidir. Bu yondeki egilimler
hakkin kotiiye kullanilmasi olarak disiiniilmelidir. Y1l bazinda kag¢ defa
denklestirme uygulamasina gidilebilecegi yoniinde bir smirlama
getirilmesinin gerektigi kanaatindeyiz.

Telafi caligmasi harig, isveren iscinin onayini almak suretiyle, tist sinir
objektif iyiniyet kurallar1 olmak kaydiyla, herhangi bir nedenle denklestirme
uygulayabilir. Fazla siirelerle calisma halinde de denklestirmeye gidilebilir. Is
sozlesmesi devam ederken gecilen denklestirme uygulamasi c¢alisma
stirelerine iligkin bir esash degisikliktir, Kanunda 6ngoriilen siire icinde dahi
olsa igveren tek tarafli olarak kararlastirilan siireyi uzatamayacaktir. Turizm,
ozel giivenlik ve saglik hizmeti vyiiriitilen iglerde gece caliymasinda
denklestirme de miimkiindiir. Neticede denklestirmede fazla calisma so6z
konusu olmadigindan denklestirme yolu ile yogun calisilan haftalarda kismi
stireli calisanlarin fazla calisma yapamayacagr yoniindeki hiikiim dolayh
olarak agilabilir. Is Kanunu kapsaminda zorunlu olarak fazla ¢aligma yapilan
donemler i¢in denklestirme esasinin uygulanamaz. Yillik {icretli iznin siireleri

ve hastalik izinlerinin siireleri ortalama c¢alisma siiresinin hesaplamasinda
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dikkate alimmamalidir. Hem yogun calisilan haftada hem az calisilan haftada

iscilere hafta tatili verilmesi gerekmektedir.

Turizm sektoriinde 4-6 ay; turizm digindaki mevsimlik iglerde 2-4
aylik denklestirme siiresi i¢inde yogunlastirnlmig calisma yapilabilir. Burada
stirelere riayet etmek kaydiyla, mevsim i¢inde yogun giinler; mevsim digina
sarkan ve zaten igin olmadig1 doneme bos giinler denk gelebilir. Mevsimlik
isler kural olarak belirsiz siireli sézlesmeye konu olabildigi icin turizmde 4-6
aylik, diger sektorlerde 2- 4 aylik siire icinde mevsim disina bos giinlerin denk

getirilmesi vicdani olarak yaralayici olsa da, hukuka aykir1 olmayacaktir.

Denklestirmede haftalik ortalama 45 saat agilirsa, bu durumda
isverene verilecek idari para cezasmnin yam sira fazla ¢alisma s6z konusu
olacaktir. Fazla ¢aligmaya kargihik is¢i dinlenme de talep edebilir. Ancak
dinlenme talebi varsa bu dinlenme ancak denklestirme siiresi bittikten sonra
baslayacaktir. Haftalik ortalama 45 saatin asilip asilmadigini belirlemek i¢in
denklestirme doneminin bitmesi gerekmektedir. Bu yiizden fazla ¢aligma
ticreti denklestirme donemi sona erdigi tarihte ve bu tarihteki iicret

tizerinden 6denmelidir. Zira aradaki donemde iicret artmus olabilir.

Denklegtirme siiresi sona ermeden ig sozlesmesinin feshi durumunda,
fesih tarihi denklestirmenin sonu olarak dusiiniilip fazla cahsilan siire bu
tarihe gore hesaplanmalidir. Esasinda boylece yogun calisilan donem fesihten
once olsa da olmasa da denklestirme siiresi icinde calisilan siire kendi icinde

denklestirmeye tabi tutulup hesap yapilmaktadir.

SGK yoniinden ayhk prim ve hizmet bildirgeleri her ay 30 giin
tizerinden ve o ay daha az calhisilan donemlerde eksik, ya da fazla ¢ahsilan
donemlerde fazla calisma bildirilen gekilde bildirge verilmeyecek; o ay ne

kadar ¢ahistigina bakilmaksizin haftalik 45 saat aylik 30 giin tizerinden tam bir
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bicimde bildirim yapilmasi en makul ¢éziim olacaktir. kanaatimizce isin
niteligi itibariyle fazla caliyma denklestirme donemi bittiginde ortaya
cikacagindan geriye doniik ek bildirge verilmesine gerek olmayacaktir. Zira
hukuken fazla ¢aligma iicretine hak kazanilan an denklegtirme siiresinin sonu
olacaktir. Bu nedenle denklestirme siiresinin sonundaki ayda verilecek aylhk

prim ve hizmet belgesinde fazla caligmanin da beyan edilmesi gerekecektir.
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