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MEB 2023 EGITiM ViZYONU CERCEVESINCE TURKIYE’DE GIiRiSIMCILIiK
EGITIMININ GELECEGINE YONELIK BiR DEGERLENDIiRME

Murat TARHAN!?

(074

Girisimcilik egitimi, bireylere girisimsel farkindaligin yani sira, egitim hayatlar1 sonrasinda basarili bir girisim siirecini nasil
baslatabileceklerine ve bu siireci nasil devam ettireceklerine yonelik gerekli bilgi, beceri ve degerleri kazandirmay1
amaglamaktadir. Bunun yani sira toplumsal ve kisisel anlamda iireten, kendine giivenen, sorumluluk duyan, gelecek kaygisi
tasimayan bireylerin yetistirilmesine katki saglamaktadir. Girigimcilik egitimi, tilkenin kalkinmasi ve refah diizeyinin artmasi,
dinamik bir ekonominin, yenilik¢i ve yaratict mesleklerin olugabilmesi, bireylerin basarili bir sekilde kendi ticari ve sosyal
girisimlerini gerceklestirebilmesi, girisimci olmaya istekli geng insanlarin sayilarinin artarak ekonomik refah ve istihdamin
saglanmasi acisindan énemlidir. Bu noktadan hareketle arastirmada girisimciligin ve girisimcilik egitiminin diger tilkelerde
nasil gergeklestirildigine deginilerek MEB 2023 Egitim Vizyonu'nun girisimcilik egitimi kapsaminda degerlendirilmesi
amaclanmistir. Caligsma nitel aragtirma yontemi kullanilarak hazirlanmigtir. Verilerin analiz edilmesinde betimsel analiz ve
icerik analizi kullamilmustir. Arastirma siirecinde elde edilen bilgilerden hareketle 2023 Egitim Vizyonu, girisimciligin
kuramsal cergevesince degerlendirilmis, girisimcilik egitiminin sosyal girisimcilik ile smirli olmadigi belirtilmistir.
Girisimcilik egitimi programlarinin igerigine (girisimcilik egitimi unsurlart) ve degerlendirme kriterlerine yonelik bilgiler
verilmistir. Ulkemizde girisimcilik egitiminin uygulanabilirligini arttirmak icin kisa, orta ve uzun vadede yapilabilecek
faaliyetler ifade edilerek drnek uygulama plani olugturulmustur.

Anahtar Kelimeler: 2023 Egitim Vizyonu, Girisimcilik, Girisimcilik Becerisi, MEB.

AN EVALUATION OF THE FUTURE OF ENTREPRENEURSHIP EDUCATION IN
TURKEY IN THE FRAMEWORK OF MEB 2023 EDUCATION VISION

ABSTRACT

Entrepreneurship education aims to provide individuals with the necessary knowledge, skills and values regarding how to
initiate a successful entrepreneurship process as well as how to sustain this process, in addition to entrepreneurial awareness.
In addition, it contributes raising individuals who are self-confident, accountable and have no future anxiety, in a social and
personal sense. Entrepreneurship training process includes the production of new and original technologies, products or services
and works for the welfare and employment of human beings. Entrepreneurship education is important for the development of
the country and the level of prosperity, a dynamic economy, the formation of innovative and creative occupations, the
individuals to successfully realize their own commercial and social initiatives, increasing the number of young people willing
to be entrepreneurs for providing economic prosperity and employment. From this point of view, the aim of this study is to
evaluate how the entrepreneurship and entrepreneurship education is carried out in other countries and to evaluate the MEB
2023 Education Vision within the scope of entrepreneurship education. The study was conducted using qualitative research
method. Descriptive analysis and content analysis were used to analyze data. Based on the information gathered from the
research process, the 2023 Education Vision stated that entrepreneurship education evaluated by the theoretical framework of
entrepreneurship is not limited to social entrepreneurship. Information about the content of entrepreneurship education
programs (elements of entrepreneurship education) and evaluation criteria are given. In order to increase the applicability of
entrepreneurship education in our country, short, medium and long term activities were defined and a sample implementation
plan was formed.
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1.GIRIiS

Diinyada her gegen giin gelismekte olan teknoloji ve diinya pazarinin fonksiyonlari ig diinyasindaki degisiklikleri
ve pazar farkliliklarini da beraberinde getirmektedir. Kiiresel diizeyde ticaret engellerinin azalmasi,
telekomiinikasyon, teknoloji ve kolay ulagim gibi unsurlarin daha fazla firsat olanaklari sunmasi girisimcilige yeni
bir boyut katmistir. Bununla birlikte ekonomik firsatlar cesitlenmis, bu cesitlenme ise farkli belirsizlikleri
dogurmustur. Bu belirsizlikleri gelecek kaygisi, giiven ortaminin olusmamasi, ani degiskenlikler sekilde agiklamak
miimkiindiir. Giiniimiizde insanlar kurumsal olarak is imkéanlarina sahip olmalarinin yan sira bireysel anlamda da
is imkanlarinin genisligi ile kars1 karsiyadirlar. Bu nedenle girisimcilik, girisimcilik egitimi, girigsimcilik becerisi,
girisimciligin unsurlar1 gibi kavramlar kelime olarak aymi kalsalar bile zaman igerisinde farkli sekillerde
yorumlanabilmektedirler. Ciinkii giiniimiiz girisimci olanaklari ile yiiz y1l 6ncesinin olanaklarinin ayni olmadigi
gibi, muhtemelen yiiz yil sonrasinin olanaklar1 da ayn1 olmayacaktir.

Girisimcilik egitiminin amac1 bireylere motivasyon, bilgi ve temel becerileri kazandirmaktir. Girigimeilik egitimi
siirecinde girisimcilik becerisinin kazandirilmasina yonelik bilgiler her tilkenin kendine 6zgii kiiltiirel baglami
cercevesinde bireylere aktarilmalidir (Lee ve Peterson, 2000). Bu dogrultudan hareketle girisimcilik egitiminin
konu ve becerilerinin yani sira biinyesinde var olan degerler iilkelere gore degisiklik gosterebilir. Farkli iilkelerdeki
girisimcilik egitimi uygulamalar incelendiginde ABD’de girisimcilik egitiminin ilkokullardan itibaren verilmekte
oldugu, 6grencilerin lise kademesine ulagsmadan girisimcilik ve girisimcilik egitimi siirecine dahil oldugu
goriilmektedir. Nitekim iilkemizde de girisimcilik becerisine yonelik kazanimlar 2005 yilindan beri ilkokuldan
itibaren gerceklestirilmeye galisilmaktadir. Japonya’da ise girisimcilik egitimi liselerde 2001 yilindan itibaren
(Tokyo’da) verilmeye baslanmis, dnceleri kolejlerde baslayan girisimcilik egitimi sonralar1 yayginlasarak gesitli
girisimcilik egitimi kurslari ile desteklenmistir (Han ve Lee,1998). Ulkemizde lise kademesinde girisimcilik dersi
programinin hazirlanmasi ve uygulanmasi 2009 yilinda olmustur.

Girigimcilik egitimi siirecinde motivasyon olduk¢a dnemlidir. Girisimei motivasyonunu girisimei ruh olarak da
ifade etmek miimkiindiir. Girisimcilik ruhunun gelistirilmesinde Amerika’da motivasyonel ¢aligmalar yapilmis ve
bu siireg igerisinde girisimciler onemli bir gorev listlenmistir. Girisimciler girisimsel faaliyetlerin gelistirilmesinde
dogrudan destek saglayarak onemli katki saglamiglardir. Bu durum ABD’de ekonomik biiyliimeyi destekleyerek
bireyleri basartya yonlendirmek i¢in motivasyon araci olarak kullanilmistir. Sonug olarak girisim faaliyetlerinde
artts gozlemlenmistir (Han ve Lee, 1998). Bu noktadan hareketle girisimci ruhun olugmasinda devlet
politikalarinin 6nemli oldugu séylenebilir. Nitekim Han ve Lee (1998) Giiney Kore ve Kuzey Kore girisimeiligini
karsilastirarak iki tlke arasindaki farkliliklardan hareketle girisimei ruhun ve girisimci faaliyetlerin olusmasinda
devlet desteginin ne derece 6nemli oldugunu agiklamaya ¢alismislardir. Han ve Lee 1998 yilinda Kuzey Kore’nin
girisimcilige yeteri kadar 6nem vermedigine deginmisler, bunun aksine Giiney Kore’nin ise i¢erisinde bulundugu
ekonomik buhrandan kurtulmak i¢in girigim faaliyetlerini destekledigini ve girisimci kiiltiirin olugmast igin biiyiik
caba gosterdigini belirtmislerdir. Sonug olarak Giiney Kore’de girisimcilik egitimi veren kolejlerin artmast, yiiksek
lisans programlarinin gelistirilmesi, girisimcilik egitimi alan &grencilerin is hayatina atilmasi ve &zellikle i
piyasasinda girisimci yetenekleri olan bireylerin tercih edilmesiyle 6nemli bir ekonomik biiylimenin
gergeklestirildigi goriilmiistiir. Giiney Kore’nin girisimei sirketler igin g¢ikarttigi 6zel yasalar ile girisimsel
faaliyetlere 6nemli miktarlarda destek saglamasi, krediler sunmasi, ek kredi imkanlarini saglamasi, kampiislerde
girisim ortamlarinin olusturulmas: gelisimin en 6nemli sebeplerinden sayilmistir. Bunun yani sira girigimsel
faaliyetlerin artmasinda 1998 yilindan itibaren hedeflenen girisimci Sosyo-kiiltiirel ¢evrenin olugturulmasinin,
kisisel tecriibelerin ve girisimcilik egitiminin 6nemli oldugu ifade edilmistir (Lee ve arkadaslari, 2005). Bu
noktadan hareketle devlet politikalarinin, destek programlarinin, tesviklerin, egitim alaninda girisimcilik
beceresini gelistirici program ve yatirimlarin girisimeilik becerisinin  gelistirilmesine ve {ilke ekonomisine
dogrudan katki sagladigi goriilmistiir.

Girisimcilik egitimi konusunda dikkate alinmasi gereken bir diger konu, yetenekli girisimcilerin yetistirilmesi
hususunda egitim programlarinin, politikalarinin, pedagojik bilginin verimliligi ve yeterliligidir. Lee ve arkadaslar1
(2005) Amerikali ve Koreli tiniversite 6grencileri lizerinde gergeklestirdikleri arastirmada Amerikali 6grencilerin
girisimceilik konusunda daha yetenekli olduklarini belirtmiglerdir. Aragtirmacilar bunun sebebini, ABD’de Kuzey
Kore’ye nazaran, girisimci yetistirme ve destekleme politikasinin, girisim faaliyetlerinde ekonomik giiven
ortaminin, girisimei yetistirmek i¢in gerekli pedagojik bilginin ve girisimci yetenege verilen 6nemin/degerin fazla
olmasina baglamislardir (Lee vd., 2005). Dolayisiyla girisimcilik egitiminin ve bu egitim aracilidi ile olusturulan
girisimci kiiltiiriin 6grencilerin girisimci yeteneklerinin gelismesine olumlu bir etkisinin oldugu goériilmektedir.

Girisimcilik egitimi ¢ercevesinde hazirlanan programlarin bireylere firsatlarin farkindaligi becerisini, hizli karar
verme becerisini kazandirmasi 6nemli goriilmektedir. Ciinkii girisimciler firsatlart fark ettiklerinde ve bunu
girisimci faaliyete doniistiirebildiklerinde girisimciligin 6nemli bir agamasi tamamlanmis olmaktadir. Fuchs ve
arkadaslar1 (2008) Almanya’da verilen girisimcilik egitimi siireci ile Isveg’te verilen girisimcilik egitimi siirecini
karsilastirmis, arastirma sonucunda Isveg’in ogrencilere olabildigince fazla firsat sundugunu, Ogrencilerin
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girisimcilik egitimi siirecine aktif olarak katildiklarini, daha hizli karar verdikleri bulgusuna ulagsmislardir. Yapilan
calismada Isvecli dgrencilerin Alman dgrencilere gore daha derslerden daha fazla memnun olduklar agiklanmistir.
Isvec'te, dgrencilerin yiizde 55,5'i kendi baslarina calisabileceklerini ifade etmislerdir. Almanya’da ise bu oranin
yiizde 24,3 oldugu belirtilmistir. Bu noktadan hareketle girisimcilik egitimi siirecinde bireylerin, 6zgiir bir sekilde
diistincelerini, is fikirlerini, girisimci diisiincelerini egitim ortaminda endiselenmeden, ¢ekinmeden ifade etmeleri
onemli goriilmektedir. Bunun yani sira girisimcilik egitimi slirecinde 6grencilerin derslerden memnun olmasi ve
derse aktif bir sekilde katilmalar1 girisimcilik egitiminin ¢iktilar1 agisindan degerlidir. Ozellikle girisimcilik egitimi
siirecinde bireylere sunulan firsatlarin ve imkanlarin fazlalig1 girisimci faaliyetleri olumlu yonde etkilemektedir.

Girigsimcilik egitimi siirecinde bireylerin cesitli kurslarla desteklenmesi onemlidir. Bu kurslarla girisimcilik
egitiminin siire¢ icerisinde farkli zorluklardan dolay1 (bolge, okul, fiziksel ve imkan durumunun yetersizligi)
olusabilecek eksikligin kapatilmas1 amaglanmaktadir. Ornegin teknolojik, inovasyonel, saha uygulamalar1 gibi
olanaklarin her okulda ayni diizeyde olmamas1 bireyler agisindan dezavantaj olusturmaktadir. Bu eksikligin devlet
tarafindan veya 0zel sektore ait egitim kurslar ile kapatilmasi miimkiindiir. McKeown ve arkadaglari (2006)
Ingiltere’de girisimcilik egitiminin inovasyon kurslariyla desteklendigini ifade etmisler, bu kurslarm igerisinde
teknoloji transferi gibi yeni kurs programlarinin 6n plana ¢iktigini agiklamiglardir. Bunun yansira bu aragtirmacilar
hem 6gretim hem de degerlendirme icin geleneksel yontemlerin kullanildig1 Ingiltere’de girisimcilik egitimi
stirecinde dgretim teknolojilerinin siklikla kullanildigini ifade etmislerdir. Bu durum girisimci yetenegin gelisimini
destekleyen 6nemli bir unsurdur. Bu nedenle girisimcilik egitimi siirecinde 6zellikle bireylere teknik ve teknolojik
destek saglayacak kurslarin sayisinin arttirilmasi gerekmektedir. Ozellikle bireylerin iiriin yenilik¢iligini veya iiriin
gelistirmeyi merkeze koyan etkili ve yenilik¢i programlari kullanmalarinin girisimei faaliyetlerine 6énemli bir
katkisinin olacag1 yadsinmaz bir ger¢ektir. Bu programlarin amaci yeni is fikrini hayata gegirecek becerilerin,
bilim ve teknoloji konularinin bireylere aktararak yeni is olanaklarini gelistirmektir. Bu nedenle girisimcilik
egitimi siirecinde teknolojik imkanlarin maksimum diizeyde kullanilmasi girisimeci yetenegin gelistirilmesi
noktasinda nemlidir.

Yukarida yer alan agiklamalardan yola ¢ikarak bu arastirmada MEB 2023 Egitim Vizyonu’nun girisimeilik egitimi
kapsaminda degerlendirilmesi amaglanmigtir. Bu noktadan hareketle, {ilkemizde girisimcilik egitiminin siireci, ne
giiniimiizde girisimcilik becerisinin nasil kazandirilmaya calisildigi, girisimeilik egitimine yonelik egitimde
gelecek planlamasiin nasil yapildigina yonelik bilgilerin degerlendirilmesi yapilmak istenmigtir. Arastirmanin
genel amaci cergevesinde agsagidaki sorulara yanit aranmistir:

2023 Egitim Vizyonu girisimcilik ve girisimcilik tiirleri kapsaminda nasil degerlendirilebilir?
2023 Egitim Vizyonu girisimcilik egitimi kapsaminda nasil degerlendirilebilir?

2023 Egitim Vizyonu girisimcilik egitiminin unsurlar1 baglaminda nasil degerlendirilebilir?
Kisa, orta ve uzun vadede girisimcilik becerisini gelistirmek i¢in hangi uygulamalar yapilabilir?
Girigimcilik becerisini gelistirmek i¢in 6rnek uygulama plani nasil olmalidir?

arwbdE

2. YONTEM

Bu ¢aligma nitel bir aragtirma olarak kurgulanmistir. Nitel arastirma gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi
nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigs, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekgi ve biitilinciil bir bigimde
ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma olarak tanimlanabilir (Y1ildirim ve Simsek, 2013)

2.1. Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasinda dokiiman inceleme formuna bagvurulmustur. Dokiiman inceleme yontemi herhangi bir
konuda belirli kriterler ¢ergevesinde bilgi veren yazili materyallerin analizini igermektedir. Bu yontemle gegmis
hakkinda bildigimiz seylerin birgok kismui bizlere ulastirilmig olur. Ayrica dokiiman incelemesi tek bagina bir
aragtirma yontemi oldugu gibi diger nitel yontemlerin kullanildig1 yerlerde de ek bir bilgi kaynagi olarak da
kullanilabilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2013) Dokiiman inceleme formunun olusturulmasinda girigimcilik
egitiminin kuramsal cercevesine yonelik bilgilerden yararlanilmis, girisimcilik egitimine yonelik boyut, konu,
bilgi, beceri ve degerler g6z 6niinde bulundurulmustur. Verilerin toplanma siirecini, 2023 Egitim Vizyon belgesine
yonelik bilgiler, girisimcilik ve girisimcilik tiirlerine yonelik bilgiler, girisimcilik egitiminin unsurlarina yonelik
bilgiler, kisa, orta ve uzun vade uygulamalarina yonelik bilgiler, 6rnek uygulama planinin gelistirilmesine yonelik
bilgiler olmak iizere bes baslik altinda toplamak miimkiindiir.

2.2. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde betimsel analiz ve igerik analizi kullanilmistir. Betimsel analiz tiiriinde arastirmaci goriistiigii
ya da gozlemis oldugu bireylerin goriislerini ¢arpici bir bigimde yansitabilmek amaciyla dogrudan alintilara sik
sik yer verebilmektedir. Bu analiz tiiriinde temel amag elde edilmis olan bulgularin okuyucuya 6zetlenmis ve
yorumlanmus bir bigimde sunulmasidir (Yildirim ve Simsek, 2003). Icerik analizi ise (dogrudan &lgiilemeyen ve
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gozlemlenemeyen calismalarda kullanilan), bir mesajin belirli ve agik¢a ifade edilmis 6zelliklerini objektif ve
sistematik bir bigimde saptamamizi ve bunlar hakkinda ¢ikarim yapmamizi saglayan bir yontemdir (Cavitt, 2006).
Bu noktadan hareketle veriler arastirmanin alt amaglar1 dogrultusunda degerlendirilmistir. 2023 Egitim Vizyonu
belgesi ve girisimcilik egitiminin iilkemizdeki durumuna ydnelik tespit icerikli konu bagliklar1 belirlenmis,
belirlenen bilgi kaynaklari detayli bir sekilde incelenerek arastirmanin genel kurgusu ve igerigi olusturulmustur.

3. BULGULAR

MEB 2023 Vizyonu kapsaminda girisimcilik egitimi ve girisimcilik becerisine yonelik yapilan degerlendirmeler
girisimciligin tanimi1 ve girisimcilik tiirleri, girisimcilik egitiminin unsurlari, 2023 Vizyonunun Girisimcilik
Egitimi Kapsaminda Degerlendirilmesi, Girisimcilik Becerisinin Gelistirilmesi i¢in kisa, orta, uzun vadede oneri
ve uygulamalar, 6rnek uygulama plani basladiklar1 altinda degerlendirilmistir. Yapilan ¢aligma sonucunda elde
edilen bulgular asagida belirtilmistir.

3. 1. MEB 2023 Egitim Vizyonunun Girisimcilik ve Girisimciligin Tiirleri Baglaminda Degerlendirilmesi

Girisimeilik tiirlerinin genel olarak ticari, kamu ve sosyal girisimcilik seklinde ifade edilmesi miimkiindiir. 2023
Egitim Vizyonu’nda girisimciligin ve girisimcilik becerisinin sosyal girisimcilik ile smirlandirildig:
gozlemlenmistir. Girisimeilik egitimi kavraminin biitiinciil bir sekilde sistematik yapisinin dikkate alinmadigi
gorlilmiistiir. Ticari ve sosyal girisimcilik, girisimcilik tiirleri agisindan oldukg¢a 6nemlidir. Girigimciligin kar ve
yarar olmak tizere iki boyutu bulunmaktadir. Ticari girisimcilik girisimciligin kar boyutu ile ilgilenirken sosyal
girisimcilik daha ¢ok fayda boyutuna odaklanmaktadir. Oysa hem kar ve hem de yarar boyutunu bitiinciil bir
sekilde ele alan ve ilkokul ¢aglarindan hatta okul 6ncesinden itibaren bireylere girisimcilik becerisini kazandirmay1
hedefleyen ve bunu sistematik bir sekilde ele alan girisimcilik egitimi, politika yapicilarin veya egitimcilerin
dikkatini ¢cekmemektedir. Becerilerin kiiglik yaslarda gelistirilmesi iiretim odakli toplum kiiltiiriiniin olusmasinda
egitimin 6nemli bir rolii vardir. Dolayisiyla diinya iilkelerinde farkli sekillerde gesitli arag ve yontemlerle
ogrencilere girisimcilik becerisini kazandirmay1 amaglayan pedagojik girisimciligi de igerisinde barindan
girisimcilik egitimi kavraminin ¢ati kavram olarak kullanilmasi gerekmektedir. Ciinkii girisimcilik egitimi
girisimcilik becerisini kazandirmay1 amaclayan, bilgi, beceri ve degerlerin sistematik bir sekilde kendine has
yontem ve tekniklerle bireylere aktarimini saglayan bir disiplin olarak kargimiza ¢ikmaktadir. (Tarhan, 2018).
2023 Egitim Vizyonu’'nda ifadesi gegen sosyal girisimcilik kavraminin kapsamimin genisletilerek “Girisimcilik
Egitimi” kavramiin kullanilmas1 ve girisimcilik egitiminin kuramsal ¢ergevesinin belirlenmesi gerekmektedir.
Bu noktadan hareketle girisimcilik ve girisimei kavramlarinin a¢iklanarak girisimcilik tiirlerinin ifade edilmesinin
yararli olacag1 disiiniilmektedir.

Girigimcilik kavrami giliniimiize kadar toplumlarin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel doniisiimiinden dolayr farkli
sekillerde ifade edilmistir. Gartner (1988) de davranissal bir yaklasim benimseyerek girisimciligi bireylerin orgiit
kurmay iistelendigi bir rol olarak ifade etmistir. Bu rol yenilikleri olusturma ile dogru orantihidir. Orgiit ne zaman
yeni bir geyleri iiretme diigsiincesinden ve eyleminden vazgecerse o zaman orgiitiin girisimcilik siireci sona ermis
demektir. Stevenson ve arkadaglar1 (1989) ise girisimciligi kontrol edilen kaynaklara bakilmaksizin insanlarin
firsatlar1 takip ettigi slire¢ olarak tamimlamistir. Bu noktada girisimcilik firsatlarla dogmakta ve firsatlarla
gelismektedir. Bu iki tanimdan yola ¢ikarak girisimeilik faaliyetinin orgiitle olabilecegi gibi bireyselde olabilecegi
anlagilmaktadir. Girisimciligi gelecekte mal ve hizmetlerin yenilik¢i bir diisiinceyle olusturulmasi igin firsatlarin
nasil kesfedildigini, degerlendirildigini ve kullanildigin1 bilimsel olarak inceleyen bir bilim disiplini olarak
tanimlamak miimkiindiir (Weber, 2011). ilk olarak Fransizcada “isi yapan” anlamma gelen “entreprendere”
kelimesinin karsilig1 olarak kullanilan girisimcilik kavrami, zaman icinde farklilasarak giiniimiizde daha c¢ok
“yenilik yapabilme, firsatlar1 degerlendirebilme ve ticari anlamda uygulanabilir hale getirme” seklinde
kullanilmustir (Yelkikalan vd. 2010).

Girisimcilik; empati kurma, insan iliskilerine uyumlu davranislari gosterebilme, plan yapma, planlarim
uygulayabilme, risk alma, herhangi bir alanda ihtiya¢ duyabilecek bir {irliniin gerekliligini sezme, {irlinii planlama,
iiretme, pazar arastirmasi yapma ve pazarlayabilme gibi alt becerilerden olusan temel bir beceri alan1 (MEB,
2005a); yasadigimiz ¢evrenin firsatlarini sezme, o sezgilerden diigler iiretme, diigleri projelere doniistiirme,
projeleri yasama tagima, risk alma, yenilik yapma ve siirdiirme siireglerinin tamami (Bozkurt, 2011; Erdem, 2001;
Tiirkiye Sanayicileri ve Is Adamlari Dernegi (TUSIAD, 2002) ve herhangi bir seyde kendi kendini istihdam etme,
bir faaliyet halinde hayata gecirilmis olan kuruluslarin siirekli artan verimliligin dinamik siireci, bireylerin sahip
olduklar1 kaynaklar1 ya da bir organizasyon i¢inde firsatlarin pesinde kogmalar1 (Stevenson, Roberts ve Gousbeck,
1989); yeni seylerin meydana gelmesinin stireci, risk ve kazanglarin tahmini; karl firsatlar ile girisimci bireylerin
varlig1 arasindaki iligki olarak tanimlanmistir (Smith K. ve Petersen, 2011; Kili¢ vd. , 2012). Tiirk Dil Kurumuna
gore girisim; “Bir ise girisme, tesebbiis; planl bir bigimde bir ise girisme; bir mal ya da hizmetin saglanilmasi,
degistirilmesi, verimli ¢abalarin bir araya getirilmesi gibi hakka ve ekonomik durumlara iligkin bir kurulusun
gergeklestirilmesi; bir is ya da eyleme baglamak {izere hazirlik yapma, bir isi yapmak {izere ele alma” olarak ifade
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edilmistir. Kavramsal olarak “girisim” kelimesi genellikle “tesebbiis” kelimesi ile esit anlamda kullanilmakta ve
girisim kavrami tesebbiisle agiklanmaktadir. Girisimcilik doga, sermaye ve emegin bir araya getirilmesi olarak da
tanimlanmaktadir (TDK, 2017; Biiyiik, 2014).

Girisimci ise bir mal veya hizmeti liretmek ya da pazarlamak i¢in kendisine ait olsun, baska kurumlardan tedarik
etmis olsun kaynaklari, iiretim faktorlerini bir araya getiren, bu faaliyeti yaparken ortaya ¢ikabilecek zarar1 da goze
alan kisi olarak tanimlanmustir. Girisimci, isleme stratejisini yonetim ve organizasyon politikalarini belirlemeyi,
iiretim faaliyetlerini belirleyerek iiretime gecmeyi, yeni mal ve hizmetleri tedarik edip yeni liretim yontemlerini
ve dagitim kanallarin1 arastirmayi, ¢evredeki olup bitenleri izlemeyi kendisine amag¢ edinmis kisidir (Kiiciik,
2015). Girisimcilik faaliyetleri ticari, kamu ve sosyal girisimcilik seklinde farkli kategorilerde ele alinmistir. Ticari
girigimi kiigiik 6l¢ekli girisimler, 6lgeklenebilir girisimler, satin alinabilir girisimler, biiyiik 6lgekli girisimler ve
sosyal girisimler olmak tizere bes baslik altinda toplamak miimkiindiir. Girisimcilik tiirleri hakkinda asagida kisa
bilgiler sunulmustur (Steve ve Dorf, 2012):

Kiigiik olcekli girisimler: Bu isletmelerin pek ¢ogu, kuru temizleme diikkanlari, kiigiik giyim diikkanlari, yerel
diikkanlar gibi servis odakli is yerlerinin agilmasina yonelik girisimlerdir. Bu girisimlerde amag¢ karh bir igin
olusturulmasi ve iyi bir getirinin saglanmasidir. Genellikle ¢ogu daha fazla kazanarak endiistriyel bir i yeri
pesinde kogsmamaktadir.

Olgeklenebilir Girigimler: Geleneksel teknolojinin kullanilmasiyla olusan girisimlerdir. Cok ileri derecede
biitgeleri olmasa bile biiyiik biit¢elere sahip girisimleri kapsamaktadirlar (Bu girisimler milyar dolarlik bir 6l¢ek
olmasa bile yiiz milyonlarca dolar biiyiikliige ulasabilirler) bu girisimlerde ilk siireg siirdiiriilebilir ve biiyiitiilebilir
bir is modeli olusturma arays: ile geger. Olgeklenebilir yap1 sermaye girisimlerinin yatirima doniistiiriilmesiyle
hizla biiytime saglanir. Genellikle bu girisimler teknolojik merkezlere ilgilerini yonelterek dikkat ¢ekmeye
caligirlar.

Satin Alinabilir Girisimler: Bu girisimler giiniimiizde teknolojik hayatin gelismesi ve ¢agin bir gerekliligi olarak
farkli tarzlarda karsimiza c¢ikarlar. Genellikle web ve mobil uygulamalart ve cesitli yazilimlar gelistirerek
yatirimcilara yonelirler. Bu da onlara ortalama 5 ila 50 milyon dolar arasinda bir getiri saglar. Yatirimcilar bu
irlinii satin almak i¢in zaten kendilerine belirli bir sermaye ayirmislardir. Genellikle biiylik sirketler tarafindan
isin satin alinmasi ve bu is ile birlikte isinde yetenekli kisilerinde satin alindig bir girisim modeli olarak karsimiza
¢ikar.

Biiyiik Olgekli Girisimler: Bu isletmeler sonsuz denilebilecek yasam dongiisiine sahip ve iiretimsel olarak kendi
dongiisiinii olusturmus isletmeler olarak karsimiza ¢ikarlar. Bu isletmeler siirdiiriilebilirligi ve yeniligi girisimin
merkezine koymus ana {iriinlerin yani sira ana iriinlerin etrafinda sekillenen birgok alternatif tiriinle kendilerini
destekleyen isletmelerdir. Yeni teknolojilerle yeni pazar, yeni miisteri ve yeni iirlin olusturma kapasitesine
sahiptirler. Bu girisimci tiirleri ayni1 zamanda ticari girisimcilik olarak ta ifade edilmektedir. Faaliyet alanlarina
gore farkl girisimcilik tiirleri bulunmaktadir. Firsat girisimciligi, yerel girisimcilik, bolgesel girisimeilik, ulusal
ve uluslararasi girisimeilik ve sanal girisimcilik bu girisimcilik tiirlerinden bazilaridir. Ancak bu girisimcilik
tiirlerinin hepsi ticari girisimcilik icerisinde dahil edilebilir.

Sosyal Girisimcilik: Kar amacmin 6n planda veya hedefte tutulmadigi, diinyayr ve yasanilan cevreyi
degistirebilecek yenilikleri kapsayan girisimcilik modelidir. Sosyal girisimciligin ¢ikis noktas1 bir sorundur. Bu
sebeple bu girigimler kar yerine soruna odaklanmislardir. Temiz su, tarim, saglik veya mikro finans ile ilgili olarak
diinyanin herhangi bir yerinde her an karsimiza bdyle bir girisimcilik ¢ikabilir. Berglund ve Skoglund (2016)
tarafindan sosyal girisimcilik kamu ve sivil toplum kuruluslar tarafindan desteklenen yaratici, diiriist girisimciler,
gen¢ kizlara yonelik beceri gelisimini destekleyen girisimcilik faaliyetleri ve azinliklara yonelik girisimcilik
faaliyetleri olarak {i¢ gurupta ele alinmistir. Bu {i¢ faaliyetin sonucunda cesitli toplumsal sorunlara ¢6ziim
iiretebilecek, mevcut giivensizliklere (bireysel ya da toplumsal) ve belirsizliklere karsi alternatif yontemler
gelistirecek ve ¢oziimleri hayata gegirebilecek bireylerin olusturulmas: hedeflenmistir.

Kamu Girisimciligi: Devlet tarafinda herhangi bir iiretim ve hizmet alninda 6zel sektoriin miidahil olmadigi ya da
dahil olmak istemedigi bir alanda devlet tarafindan yapilan yatirilmalart kapsamaktadir.

3. 2. 2023 Egitim Vizyonunun Girisimcilik Egitimi Ogretim Programlari (Kapsam ve Degerlendirme)
Baglaminda Degerlendirilmesi

Girisimcilik egitimi siirecinde &gretim programlarinda genellikle iki farkli yaklasim dikkat ¢ekmektedir.
Bunlardan ilki bunlardan ilki egitim siireci, konu ve materyallerin 6zellestirilmesine imkan sunan yaklasim, digeri
ise egitim siirecinin ulusal olarak belirli nitelikler dogrultusunda belirleyen yaklasimdir. Girisimcilik egitimi
sirecinde hangi yaklasim benimsenirse benimsensin ¢iktilarin  hedeflenen amaclar dogrultusunda
gerceklestirilmesi onemlidir. Bu nedenle girisimcilik egitimi miifredatinin igeriginde hangi konularin olmasi
gerektigi, bu konularin nasil 6gretilecegi, hangi seviyede 0gretilecegi, materyallerin cesitlili§ine yonelik ayrintili
bir planin var olmasi gerekmektedir. Bu plan amaglanan ¢iktilari icermeli ve egitim siireci sonucunda hedeflenen
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kazanimlarin gergeklesip gergeklesmedigine yonelik degerlendirmenin yapilmasina olanak saglamalidir. Bunun
yani Sira girisimcilik egitimi siirecinde miifredat konularinin segiciligi, dgrencilerin aktif katilimlarinin ve is
fikirlerini sinif ortaminda rahat bir sekilde tartisma olanaklarinin verimliligi, sinif igerisinde Ogrenmeyi
kolaylagtiracak yontem, teknik ve araglarin etkin bir sekilde kullanilmasi da bu siireci olumlu etkileyecektir.

2023 Egitim Vizyonu’nda girisimcilik becerinin kazandirilmasinda, egitim programlarina yonelik uygulama ve
degerlendirme kriterlerine yonelik yonergelerin eksikligi goriilmektedir. Ulkemizde girisimcilik faaliyetlerinin
artmasi ve iiretim eksenli bir ekosistemin olusmasi i¢in; girisimcilik egitiminin kapsamini ve unsurlarim (bilgi,
beceri ve deger) belirleyecek caligmalarin yapilmasi ve yaygmlastirilmasi, 6gretim programlari igerisinde
girigimcilik becerisinin sistematik bir sekilde ele alinmasi, girisimcilik becerisini kazandirmayir amaglayan
programlarin ¢iktilarini degerlendirecek bir degerlendirme sisteminin olusturularak geri doniitlerin gelistirilmesine
yonelik mekanizmanin hayata gegirilmesi gerekmektedir. S6z konusu yeniliklerin ve en iyi uygulamalarin,
girisimci faaliyetlerin en 6nemli felsefesi olan 5 N 1 K (Ne, Neden, Nerede, Ne zaman, Nasil, Kim-Kime) yontemi
dogru sonuca ulagmak i¢in izlenebilecek en basit ve en etkili yontemlerinden birisidir. Bu yontemin neticesinde
ortaya ¢ikan teorik model ile toplumda girisimci bireyler yetistirmek i¢in, bilgi ve beceriyi kazandiracak gerekli
kurumsal yatirimlarin (program, tesvik, etkinlik, kurumsal yenilik, girisimeci becerilerin ve girisimei ruhun
gelismesine yonelik c¢alismalar vb.) yapilmasi gerekmektedir. Bu noktadan hareketle girisimcilik becerisini
kazandiracak 6gretim programlarinin etkili bir sekilde hazirlanmasi ve degerlendirme kriterlerine/siireclerine
yonelik ¢aligmalarin yapilmasi gerekmektedir.

Konu ile ilgili olarak elde edilen bulgular degerlendirildiginde onceleri issizler arasinda yeni bir girigim
faaliyetinde bulunmay1 kolaylastiracak bir arag olarak baglayan girisimeilik egitimi zaman igerisinde amaglari,
miifredatlar1, pedagojisi ve hedef gruplart olan sistematik bir disiplin haline gelmistir. Dolayisiyla girisimcilik
egitiminin amaci giiniimiizde yeni girisimlerin olusturulmasityla sinirli kalmamis herkesin kendi iginde ¢alisip
calismadig1 veya baskalar1 tarafindan istihdam edilip edilmedigine bakilmaksizin herkes i¢in gerekli olan girisimci
davraniglarin gelisimini kapsayacak sekilde genisletilmistir. Girigimcilik egitiminin amacini kisaca, iilkenin
siirdiiriilebilir kalkinmasina ve gelismesine katk1 saglamak seklinde ifade etmek miimkiindiir. Uretim ve tiiketim
ekosistemdeki yeni girisimler, fikir ve uygulamada onemli bir atilim ve farklilik olusturamadiklari siirece
duragandir ve yok olmaya mahkumdurlar. Bu nedenle girisimler kendilerini siirdiirmek ve biiyiimek i¢in farkliligi,
yeniligi ve kalicilig1 tiretmek zorunda kalirlar. Bu noktada ortaya ¢ikan bilgi, rehberlik ve yontem eksikligini
kapatma gorevi girisimcilik egitiminin kapsami igerisindedir. Bu durum sadece girisimciler i¢in degil yonetimler,
kurumlar ve STK'lar igin de gecerlidir. Hatta toplumun gelisimi de bunun igerisine dahil edilebilir. Bu nedenle
iilkemizde de girisimcilik egitimi herkesi kapsayici bir hale getirilmeli, bireysel 6zelliklerin bilgi ve becerilerin
gelisimine, milli ve evrensel degerlerin kazandirilmasina odaklanilmalidir.

Girisimcilik egitimi, 6zellikle gelismekte olan iilkelerde politika yapicilar i¢in dncelik haline gelmistir. Egitim
sisteminde girisimcilik becerisinin yer almasi toplumda girisimcilik kiiltiiriiniin olusturulmasi, yayginlastiriimasi,
bdylece bireylerin, mevcut kurum-kuruluslarin daha iyi performans gdstermesi ve yeni girisimlerin olusturulmasi
acisindan 6nemlidir. Bireylerin girisimei davranislari yoluyla ekonomik faydalar getirmesi beklenen ve istenilen
en onemli ¢iktidir. Siire¢ basit ve anlagilir gibi goriinse de, bireylerdeki bilgi, beceri, deneyim ve beklentiler
degerlendirildiginde karsimiza birbirleriyle etkilesim igirisinde olan farkli unsurlarin ¢iktig1 goriilmektedir.

Girisimcilik egitiminin mevcut 6gretim programlari icerisinde uzun vadeli etkisini degerlendirmenin oldukga zor
oldugu gercegi, kafa karigikligina ve belirsizlige neden olmaktadir. Ancak belirli kriterler dogrultusunda bu
degerlendirilmeleri yapmak miimkiindiir. Vesper ve Gartner (1997) girisimcilik egitimi programlarinin
degerlendirilmesinde ve etkinliginin 6l¢iilmesinde;

Verilen ders sayisi (haftalik veya aylik ders saati),

Egitimcilerin yaymlar1 (girisimcilikle ilgili akademisyenlerin ve 6gretmenlerin bilgisel donanimi),
Girigimciligin toplum tizerindeki etkisi,

Geng mezunlar ve 6grenciler tarafindan olusturulan girisimler,

Yenilikgi sonuglar,

Yarigsmalar ve kazanilan ddiiller,

Doktora programlarinin boyutu gibi kriterleri olusturmuslardir.

Programlarin degerlendirilmesinde ortaya konulan bir diger 6l¢iit ise Alain ve arkadaslarinin (2006) olusturdugu
olgme kriterleridir. Bu kriterler Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1. Girisimcilik egitimi 6gretim programi degerlendirme siireci

Olgiim Zamam ilgili Degerlendirme Kriteri
Kayit olan 6grenci sayist
Ders sayis1
Girigimcilikle
olusturma
Harekete gegmeye niyet etme

Usiil ve bilgiyi elde etme

Girisimcilikle ilgili kendi kendine teshis koyma yeteneginin
gelisimi

Olugturulan girigimlerin sayist

Alman telif haklarinin sayisi

Arastirilan (amaglanan) ve elde edilen girisimsel pozisyonlarin
sayist

Firmalarin itibart (marka degeri) ve siirdiiriilebilirligi
Girisimcilik egitimi programindan sonra {i¢ ve on yil arasinda Firmalar tarafindan sergilenen degisimin yenilik ve kapasitenin
seviyesi

Ekonomi ve topluma katkist

Is Performansi

Meslekle ilgili memnuniyet seviyesi

Girigimeilik egitimi programi sirasinda ilgili merak uyandirma genel farkindalik

Girigimcilik egitimi programindan kisa bir zaman sonra

Girisimcilik egitimi programindan sonra sifir ve bes yil
arasinda

Girigsimcilik egitimi programindan sonra on yilin {izerinde

Tablo 1°de yer alan degerlendirme 6l¢iitleri girisimcilik becerisinin kazandirilmasini 6gretim programi igerisinden
bireylerin ig hayatina atilmalarina kadar gecen siire i¢erisinde degerlendirme olanagi sagladigi i¢in oldukga faydali
bir Ol¢iit sistemi olarak kabul edilebilir. Dolaysiyla {ilkemizde mevcut durumlar bu iki farkli grup kriteri
dogrultusunda degerlendirilmeli ve ortaya ¢ikan sonuglarla verimlilik degerlendirilmelidir. Bu noktadan hareketle
egitimciler, en iyi iiretime (tasarima) ulasma umuduyla egitimin ve 6zelde girisimcilik egitiminin ¢esitli yonleriyle
ugrasmak durumundadirlar. Acikgast girisimcilik egitimi dikkatli bir sekilde irdelendiginde &gretim
programlarinda, pedagojide, hedef gruplar ve kurumlarda bir¢ok yenilige yol agacak kapasiteye sahiptir.

3. 3. 2023 Egitim Vizyonunun Girisimcilik Egitiminin Unsurlar1 Kapsaminda Degerlendirilmesi

Girisimcilik egitimini, girisimcilik becerisini kazandirmay1 amaglayan, bilgi, beceri ve degerlerin sistematik bir
sekilde kendine has yontem ve tekniklerle bireylere aktarimini saglan bilim alani olarak agiklamak miimkiindiir
(Tarhan, 2018). Bu noktadan hareketle st basliklarda girisimcilik egitiminin tiirlerinden bahsedilmis ve 6gretim
programlarinin degerlendirilmesinde simdiye kadar yasanan zorluklar ele alinmistir. Girisimcilik egitiminin
unsurlarmin tespit edilmesi girisimcilik egitiminin kavramsal ¢ergevesinin belirlenmesi, degerlendirme
olanaklarinin somut bir sekilde gergeklestirilmesi ve Ogretim programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
acisindan onemlidir. Tarhan (2018) girisimcilik egitiminin unsurlarini bes boyutta agiklamis, bu boyutlarda
Ogretilmesi gereken konulari, kazandirilmasi gereken beceri ve degerleri ifade etmistir. Girisimcilik egitiminin
unsurlarini igeren bilgiler Tablo 2°de verilmistir:

Tablo 2. Girisimcilik egitiminin unsurlari

Boyutlar Alt Temalar (Konular) Beceri Deger
e  (Cevremizdeki Insanlardan Goriige  Is Fikrini ifade Etme Becerisi, e  Sabirli Olma,
Alarak Is Fikrini Olusturma e  Firsatlart Gorme Becerisi, e Oz Giiven Sahibi Olma,
e  Toplumun Thtiyaglarinie  [s Plani Becerisi, e  Vatansever Olma,
Belirleyerek Is Fikrini Olusturma,e s Yeri Tasarim Becerisi, e  (Caliskan Olma,
(Ihtiya¢ Analizi) e  Tahminde Bulunma Becerisi, e  Sorumluluk Sahibi Olma,
. ° Mekémn 'Avantajlarml Kullanmake Farkliligt Anlamae  Birlikte Hareket Etme,
Is Fikri Isteyerek Is Fikrini Olusturma Becerisi/Degisikligi Gorme
e Insanlara Neye llgi Duyduklaria Becerisi,
Dair Sorular Yoneterek Is Fikrinie  Yaratict Diisiinme Becerisi,
Olusturma (Soru Analizi) e  Yenilikgi Diisiinme Becerisi,
e Bireysel _ Becerilerimize  proplem Cozme Becerisi,
Dogrultusunda Is Fikrinin, is Birligi Becerisi,
Olugturma
e  Maliyetin Hesaplanmasi e Finansman Desteginine  Comert Olma,
e  Kaynak ve Destek Finansmani Farkindalig1 Becerisi, e  Yardimsever Olma,
e Satis Finansmani e  Gelir ve Gideri Kontrol Etmee  Sorumluluk Sahibi Olma,
Finansman °© Karve Risk Finansmani Becc_erisi_, N o §ab1rlﬁ1 Olma, N
e  Maliyeti Hesaplama Becerisi, o Oz Giiven Sahibi Olma,
e TIhtiyag Analizi Becerisi, e Verdigi Sézde Durma,
e  Pazar Analizi Becerisi, e Diiriist Olma,
o Kaynak Analizi Becerisi,
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Tablo 2. devamm

Boyutlar Alt Temalar (Konular) Beceri Deger
e Uriin Talep (Pazar) Arastirmasi Uriiniin Tasarimi Becerisi, e Kisisel Kontrol (Oz
Uriin . I:Jrﬁn Tasarimi ) Uriin Kalitesinin Tespiti ve Uriin Kontrol),
Uretimin ~ Gergeklestirilmesi/Uriin Tamtim Becerisi, e Duyarlh Olma (Tarihe,
Tasarim ve L .. .. ;
Uretim Prototipinin Olusturulmast Brosiir Tasarimi Bec.er.1s1, Cevrg_/e ve Insana), _
Logo Tasarim Becerisi, e Sevgili Olma (Millet
Reklam Tasarimi Becerisi, Sevgisi, Bayrak Sevgisi),
e  Pazar ve Pazarlama Stratejisi Giizel Konusma ve Miisterilerlee  Caliskan Olma,
e Urin Kalitesi ve Ayt Edici Etkili Iletisim Kurma Becerisi, e  Giivenilir Olma,
Ozelliklerinin Tanitim1 Pazarlama Plan1  Olusturmae Oz Giiven Sahibi Olma,
e  Reklam ve Promosyon Becerisi,
Tamitim ve Pazar1 Tanimlama Becerisi,
Pazarlama Uriinii Tamimlama ve Tanitma
Becerisi,
Reklam Tasarimi Becerisi,
Promosyonlart ~ Belirleyebilme
Becerisi,
o IsYeri Yo6netim Becerisi, e  Vicdanli Olma,
e s Yatirm ve Yénetimi Ag Olusturma Becerisi, e  Hosgoriilii Olma,
Yatirnm e AR-GE Yatirimlari Problem Tanimlama ve Cozmee  Merhametli Olma,

Mesleki  Yatirnmlar  (Misteri,

Becerisi,

Personel, Kisisel Geligim)

Tablo 2’de yer alan bilgiler 1s18inda girisimcilik egitiminin belirli siiregler icerisinde, konular dahilinde, alt
becerileri ve degerleri iceren kapsamli ve sistematik bir yapisinin oldugu anlasiimaktadir. Burada {izerinde
durulmas1 gereken konu girisimcili§in sadece iktisat ve ekonomi boéliimlerinde ele aliman bir bilim alani
olamayacak kadar kapsamli bir pedagojik yoniiniin oldugu gergegidir. Bu nedenle mevcut 6gretim programlarinda
(ilkokul, ortaokul, lise) disiplinler aras1 yontemle kazandirilmaya caligilan girisimcilik becerisine ait kazanimlarin,
girisimcilik dersi 6gretim programinin kapsam ve yeterlilik acisindan gézden gegirilmesi gerekmektedir.

Yukarida yer alan bilgilere ek olarak girisimcilik egitiminde kullanilabilecek yontem ve teknikleri Tarhan (2018),
ornek olay analizi, proje yontemi, kaynak haritasi, tanitim sunumu, gézlem, oyun yoluyla 6grenme (oyunlarla
girisimcilik), mini girisimcilik fuari, smif i¢i etkinlikler (simiftaki magazam), takim iiyelik kartlari, yolculuk
haritasi ve plani, ag olusturma, i simiilasyonlari, 6zge¢mis olugturma, tanitim kampanyasi, brosiir hazirlama, logo
ve reklam tasarlama, girisimcilik haftasi okul etkinlikleri, girisimci konferans ve konugmalart geklinde
orneklendirmistir.

3. 4. Girisimcilik Becerisinin Gelistirilmesine Yonelik Kisa, Orta, Uzun Vadede Yapilabilecek Oneri ve
Uygulamalar

2023 egitim vizyonu sosyal girisimcilik agisindan 2018 y1l1 hazirlik ve tasarim yili olarak; 2019 yili gelistirme ve
kiigilik 6lgekli pilot uygulama/uygulama fazina yonelik iyilestirme, 2020 yili orta 6lgekli pilot uyguma ve uygulama
fazina iliskin gelistirme/iilke uygulamasi, 2021-2022 yillar1 ise uygulamalari izleme, degerlendirme ve iyilestirme
uygulamalari igermektedir. Bu uygulama takvimi sosyal girisimciligi de igerisine alacak sekilde girisimcilik
egitimine donistiiriilerek uygulanabilir. Planlama dahilinde yapilabilecek uygulama onerileri sunlardir:

Kisa vadede onerilen uygulamalar
e Vizyon belgesinde sunulan dgretmenlik meslegi uzmanlik programinda girisimciligin 6nemine iliskin
bilgilendirmelerin yapilmasi.
e  Okullarin/siniflarin  girisimcilik becerisini kazandirmada kullanilabilecek arag-gere¢ olanaklarinin
arttirilmasi.
Girigsimcilik becerinsin gelistirilmesinde yararlanilacak etkinliklerin tasarlanmast.
Acilmasi tasarlanan beceri atolyelerinde girisimeilik at6lyesinin yer almasi.
Lise ve yiiksekdgretim diizeyinde girisimcilik sertifikalarina yonelik uygulamalarin yayginlagtirilmasi.
Cocuklari becerilerinin tespitine yonelik bireysel 6gretmen izlenimlerinin yapilmasi.
Girigimcilik becerinin gelistirilmesine ve girisimci ruhun uyandirilmasina yonelik okul i¢i ve okul dist
etkinliklerin yapilmasi (Konferans, fuar, 6grenci panelleri, girisimci konusmacilar is yeri gezileri vb.)
Girigimcei okul yarigmalarinin yapilmasi.
e  Girisimci kiiltiirin tim paydaslar (yonetim, toplum, STK, kamu kurum ve kuruluslari, 6gretmen, 6grenci
vb.) tarafindan benimsenmesini saglayacak etkilesimli bir ortamin olusturulmasi.
e Okul 6ncesi donemden itibaren iiretimin ve bir seyleri bagarabilme duygusunun éneminin vurgulanmast.
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Girigimcilik becerisinin kazandirilmasinda etkinlik temelli egitimin gelistirilmesi.
Ebeveynlere girisimcilik egitimi konusunda bilgilendirmelerin yapilmasi.

Orta vadede onerilen uygulamalar

Bireylerin 6zelliklerini ve isteklerini géz ardi etmeden girisimcilik becerisine yonelik igeriklerin ve
uygulamalarin gelistirilmesi.

Orgiin egitimin tiim kademelerinde girisimcilik egitiminin verilmesi.

Hayat boyu 6grenme siirecinde girisimcilik egitiminin gelistirilmesi.

Girisimcilik becerisinin gelistirilmesi sathasinda ilgili igeriklerin ¢ocuklarin seviyesine gore belirlenerek,
siireg icerisinde ¢ocuklarin aktif katiliminin saglanmasi.

Bolgesel ve bireysel farkliliklar géz oniinde bulundurularak esit ve adaletli bir sekilde gocuklarin
girisimci gelisimini iistlenecek siireglerin gelistirilmesi.

Ogretim programlarinin girisimcilik egitiminin tanimma ve dogasma uygun bir sekilde diizenlenerek
sistematik bir sekilde yeniden yapilandirilmasinin saglanmasi.

Girigimcilik egitimi dersi Ogretim programinin olusturulmas: veya ilkokullarda mevcut program
icerisindeki girisimcilik ile ilgili konu, beceri ve kazanimlarin gelistirilmesi, mevcut orta 6gretim
girisimcilik dersi 6gretim programinin ise yeniden diizenlenmesin yapilmasi.

Akran egimi modeli ¢ercevesinde 6grencilerin kendi tecriibeleri paylasabilecek ders disi atdlyelerin
yayginlastiriimasi.

Ogrenme ¢iktilarinin orta vadede degerlendirilmesine yonelik uygun degerlendirme araglarmin
gelistirilmesi.

Fiziksel ve dijital icerige sahip ara¢ gereglerin, kitap ve yazinsal kaynaklarin, etkinliklerin yer aldig
dijital girisimcilik egitimi arsivlerinin olusturulmasi.

Her yas gurubuna hitap edecek girisimci hikaye ve dijital hikayelerin olusturulmasi.

Girisimcilikle ilgili 6gretici ¢izgi filmlerin yapilmasi.

Is olanaklarma yonelik danismanliklarin yayginlastiriimasi.

Cocuklara yonelik girisimcilik becerisinin gelistirilmesi ile ilgili materyal arsivinin olusturulmasi.
Gelisim farkliliklari olan ¢ocuklar: dikkate alan gorsel ve yazili iiriinlerin olugturulmasi ve gelistirilmesi.
Ogretmenlere yonelik girisimcilik egitimi ile ilgili materyal arsivinin olusturulmasi.

Ogrencilere kendi fikirlerini hayata gecirmelerine olanak saglayacak proje olusturma egitimlerinin
verilmesi.

Uzun vadede dnerilen uygulamalar

Girigsimcilik egitimi merkezlerinin kurulmasi ve il icerisinde egitimle ilgili girisimci faaliyetleri
destekleyen, yoneten ve rehberlik yapan okul birimlerin olusturulmasi (Girisimei Egitim Ofisleri,
Girisimcilik Egitimi Merkezleri)

flkokuldan itibaren beceri tespit sisteminin olugturularak bireysel takip siteminin gelistirilmesi (Mezun
Takibi).

Uzun vadede girisimcilik egitimi degerlendirme programlarinin gelistirilmesi.

Kiiltiirel degerlerimize uygun, iiretim ve kamu yarar1 merkezli igerik ve araglarin gelistirilmesi.
Girisimcilik becerisinin degerlendirilmesi siirecine yonelik 6gretme ve degerlendirme modellerinin
gelistirilmesi.

Cocuklarin girisimcilik becerilerinin gelismesine olanak ve kolaylik saglayacak yasal alt yapi
olanaklarinin arttirilmast.

Girigimcilik egitimi ve girisimcilik becerisinin gelistirilmesi ile ilgili arastirma ve uygulama merkezleri
kurmak ve yayginlastirmak.

Girigimcilik egitimine yonelik arastirma ve uygulama merkezlerinin kurulmasi.

Gorme engellilere yonelik 6zel olarak seslendirilmis girisimcilik ile ilgili kaynaklarin hazirlanmasi.
Kiiltiirel girisimcilik degerlerimizi 6n plana ¢ikartacak iceriklerin olusturularak, farkli kombinasyonlarla
kullanilmasi (ders kitabi, dergi, oyun, hikaye kitabi, dijital hikaye, ¢izgi film).

Yukarida girisimcilik becerisinin etkili bir sekilde kazandirilmasi ve girisimei kiiltiiriin olusmasini saglayacak kisa,
orta ve uzun vadede yapilabilecek uygulama 6rnekleri yer almaktadir. Kisa vadede dnerilen uygulamalar 1 yil
icerisinde yapilacak uygulamalari, orta vadede yer alan uygulamalar 0-3 yil icerisinde yapilabilecek uygulamalari,
uzun vadede yapilacak uygulamalar ise 0-5 yil i¢erisinde yapilabilecek uygulamalari1 kapsamaktadir.

3. 5. Girisimcilik Becerisinin Kazandirilmasina Yoénelik Ornek Uygulama Plam

Girisimcilik egitimi unsurlarindan hareketle girisimcilik becerisinin kazandirilmasi, girisimei  kiiltiiriin
olusturularak bireylerde girisimci ruhun harekete gecirilmesi gerekmektedir. Bu siire¢ icerisinde 6nemli paydaglar
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bulunmaktadir. Bunlari politika yapicilar, destekleyici kurumlar, &grenciler, uzmanlar (akademisyenler),
uygulayicilar (6gretmenler), idareciler, veliler ve toplum olarak ifade etmek miimkiindiir. Biitiin bu paydaslar g6z
ontinde bulundurularak 6rnek uyulama plani gelistirilmistir. Bu uygulama plani hazirlik asamasi, uyulama
asamasi, degerlendirme agamasi ve sonu¢ agamasi olmak iizere dort baslik altinda ele alinmustir.

Hazirhk asamasi

Girisimcilik egitiminin ¢ergevesini ve igerigini beleyecek uzmanlardan olugan organizasyon, egitim ve
denetim gurubunun olusturulmasi.

Bolu ili sinirlari igerisinde yer alan drnek ilkokul veya ortaokullarin belirlenerek resmi izinlerin alinmast.
Mevcut 6gretmenlerin girisimcilik egitimi kapsaminda bilgilendirme amagli egitme alinmasi.

Egitim siireci i¢erisinde izlenecek eylem planinin gelistirilmesi

Belirlenen okul/siniflarda yer alan &grenci ve velilerle ilgili bilgilendirme toplantilarinin veya
goriismelerin yapilmasi.

Siire¢ igerisinde kullanilacak 6rnek programlarin hazirlanarak kullanilacak yontem, materyallerin
gelistirilmesi.

Uygulama asamasi

Yasal izinler dogrultusunda belirlenen okul/siniflarda gelistirilen eylem plani gercevesinde, hazirlanan
ornek girisimcilik egitimi programiyla egitim siirecinin baslatilmasi.

Program dahilinde egitim Oncesinde 6n test uygulamasinin yapilarak c¢ocuklarin mevcut bilgi
seviyelerinin 6lgiilmesi.

Girigimcilik egitimine uygun arag-gere¢ ve etkinliklerin istenilen seviyede amacina uygun bir sekilde
kullanilmasinin/uygulanmasinin saglanmasi.

Smif icerisinde farkli becerilere yonelik etkinliklerin kullanilmasi (tasarim, bilgi, dinleme, izleme vb.)
Okul dis1 etkinliklerin yapilmasi (is gezileri, girisimci konferanslart vb.)

Siire¢ igerisinde gocuklarin bireysel portfoylerinin olusturularak bilgi, beceri ve yonelimlerine yonelik
bireysel izlemlerin yapilmasi.

Cocuklarin belirlenen siire¢ icerisinde (eylem planindaki siire) ilgi ve yeteneklerine yonelik iiretim ve
yarar odakli iiriin/hizmet iiretmelerinin saglanmasi.

Organizasyon, denetim gurubunun egitiminin siirekliligi, gelisimi ile ilgili gézlem ve degerlendirme
yaparak denetim igerisinde olmasi

Degerlendirme asamasi

Eylem plani ¢ergevesinde hazirlanan siire¢ igerisinde egitim faaliyetinin baslamadan yapilan 6n test,
egitim siireci igerisinde yapilan ara test ve siire¢ sonunda yapilan son testlerle elde edilen verilerin
kargilagtirilmast,

Okul dis1 etkinliklerde &grencilerin gozlemlerine iliskin notlarin alinmasi ve bireysel goriismelerin
yapilmasi neticesinde elde edilen bulgularin degerlendirilmesi,

Egitim stirecinde yapilan sinif i¢i etkinliklerin ¢ocuklarin gelisimi agisindan degerlendirilmesi.

Fakli alanlarda yapilan degerlendirme bulgularinin karsilastirilarak bir sonuca varilmast.

Uygulama sonucu

Ogrenciler tarafindan gelistirilen {iriin veya hizmetlerin girisimcilik fuar1 seklinde kamu kurum ve
kuruluslar tarafindan desteklenerek halka agik bir yerde sergilenmesi.

Girisimcilik fuarimin faydalar

Ogrencide girisimci ruhun tesviki, motivasyonun arttirilmasi.

Yapilan bir igin, emegin, liretimin takdir gérmesinin verdigi gurur ve heyecan.
Toplumsal alginin olusarak girisimciligin toplum nezdinde yer bulmasi.

Ogrenci toplum kaynagsmasinin saglanmas.

Somut {irtinlerin ortaya konmasi.

Kamu kurum ve kuruluslarin 6grenciye, topluma ve egitimcilere desteginin hissedilmesi.

Yukarida yer alan bilgiler 1s18mda girisimcilik egitiminin ¢ok yonlii ve kapsamli bir alan oldugu anlagilmaktadir.
Bu noktadan hareketle girisimcilik becerisinin kazandirilmasi gergeklestirilmesi hedeflenen unsurlarin bireylerde
yetenege doniistiiriilmesi ile miimkiin olacaktir.
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4. SONUC

Ulkemizde girisimcilik egitimi dgretim programi ilkokulda yer almamakta girisimcilik becerisi disiplinler arasi
yontemle Ogretilmektedir. Girisimcilik egitiminin  kuramsal ger¢evesinin olusturulamamasi, ozellikle
girisimciligin kapsamli bir pedagojik taniminin yapilamamasi 6gretim yonteminde ve uygulamalarda aksakliklar1
da beraberinde getirmektedir. MEB 2023 Egitim Vizyonu belgesinde girisimcilik becerisinin kazandirilmasina
yonelik aksakliklar1 dort kategoride degerlendirmek miimkiindiir:

Girisimcilik egitiminin tanimlanmasina yonelik sorunlar: Girisimcilik egitiminin genel kabul gormiis bir
tanmim1  bulunmamaktadir. Ozellikle ekonomik anlamda ele alinan ve yorumlanan girisimcilik
kavramindan hareketle girisimcilik becerisi/girisimcilik egitimi tanimlanmakta ve girisimciligin
pedagojik yonii goz ardi edilmektedir. Girisimei, girisim, girisimcilik, girisimcilik becerisi gibi
kavramlar1 biinyesinde toplayan girisimcilik egitimi ifadesi ¢at1 bir kavramdir. Bu noktadan hareketle
girisimceilik egitiminin belirli siiregler dahilinde, girisimcilik becerisini kazandirmayi amaglayan, bilgi,
beceri ve degerlerin sistematik bir sekilde kendine has yontem ve tekniklerle bireylere aktarimini saglayan
bilim alan1 (Tarhan, 2018) olarak tanimlanmasi alandaki kavramsal boslugu doldurarak, ayn1 zamanda
girisimcilik egitiminin kuramsal ¢ergevesinin belirlenmesine de yardimct olacaktir.

Girigimcilik egitiminin unsurlarina (kuramsal cergevesine) yonelik aksakliklar: Bunlar girisimeilik
egitiminin siirecleri ve bu siireclerin icerisindeki konularin, becerilerin ve degerlerin sistematik bir sekilde
belirlenmemesi olarak ifade etmek miimkiindiir. Bu unsurlarin gelistirilerek mevcut programlara dahil
edilmesi, ayn1 zamanda girisimciligin pedagojik yoniindeki eksikligin giderilmesine katki saglayacaktir.
Girisimcilik egitimi unsurlarini (boyut, konu, beceri ve deger) iceren bilgiler Tablo 2°de verilmistir.

Girisimcilik becerisinin ve 6gretim programlarimin degerlendirilememesine yénelik sorunlar: Bu sorun
kuramsal gercevenin eksikliginden kaynaklanmaktadir. Ogrenme siirecinin aksakligi 6grenme giktilarinin
degerlendirilmesini zorlagtirmaktadir. Bu nedenle birinci kategoride yer alan diizenlemelerin yapilmasi
ayni zamanda dgrenme ¢iktilarinin daha somut bir sekilde degerlendirilmesini kolaylagtiracak sistemin
olusturulmasi, programin eksikliklerini ortaya c¢ikartacak ve bu eksikliklerin giderilerek mevcut
programlarin gelistirilmesine olanak saglayacaktir. Girigimcilik programlarinin degerlendirilmesi ile
ilgili siire¢ ve 6lgiitlere yonelik bilgiler i¢in bkz. Tablo 1.

Girisimcilik becerisinin kazandwrilmasinda kullanilacak ydntemlerin eksikligine yonelik sorunlar:
Mevcut programlarda yer alan etkinlik ve kazanimlarin girisimeilik becerinsin kazandirilmasinda yetersiz
kaldig1 goriilmektedir. Daha aktif ve ¢dziim odakli yontemlerin kullanilmasi ve dgrencilerin becerileri
dogrultusunda bireysel ve gurup etkinliklerinin gelistirilmesi, Ogretim yontem ve tekniklerinin
girisimcilik becerisi dogrultusunda verilmesi ve ¢esitlendirilmesi mevcut eksikligin girdirilmesine olanak
saglayacaktir.

Diger taraftan 2023 egitim vizyonunda girisimcilik ile ilgili yer alan “Ogrencilerin sosyal girigimcilik ile
tamigarak toplumsal problemlere ¢oziim arama motivasyonu kazanmasi desteklenecektir; Genglerin,
egitim-ogretim siireglerinde sosyal girigsimcilik ile tamisarak toplumsal problemlere ¢éziim arama
motivasyonu kazanmast ve ilgili beceri, ara¢ ve ortamlarla desteklenmesi saglanacaktir, Sosyal
Girigimcilik Diizeyindekiler icin Destek Programlarimin A¢ilmasi” ifadelerinden yola ¢ikarak vizyon
belgesinde girisimcilik kavraminin ve girisimcilik becerisinin sosyal girisimcilige indirgendigi
goriilmektedir. Sosyal girisimeilik, girisimcilik egitiminin bir pargast olup belirli bir sorunun
algilanmasina ve ¢oztimiine iligkin verilen ¢aba olarak ifade edilebilir. Girigimciligin ticari olarak sadece
kar amact cergevesinde degerlendirilmesi ne derece yanligsa, egitim-Ogretim siireci icerisinde
girisimciligin, yarar karsiligini ifade eden sosyal girisimcilige indirgenmesi de o derece yanlig bir tutum
olacaktir. Ciinkii girisimcilik egitimi kar ve yarar unsurlarinin ikisini igermekte ve pedagojik olarak
kendine 6zgl bilgi, beceri, deger ve yontemleri barindirmaktadir. Bu nedenle bireylerin girisimcilik
becerileri dogrultusunda tiretime doniik yetistirilmesi ve ayn1 zamanda toplumsal ve evrensel degerlere
kars1 duyarli olmasi girisimcilik egitiminin amaglar1 arasinda yer almaktadir. Sonug olarak 2023 vizyon
belgesinde yer alan sosyal girisimcilik kavraminin bireylere girisimcilik becerisini kazandirmada yersiz
kalacagi diigiiniilmektedir. Ciinkii girisimden amag, {iretim, yenilesme, gelisme, bireysel ve toplumsal
refahin olusturulmasidir.

Yukarida yer alan bu bilgilerin yan sira ¢alismada girisimcilik becerisinin etkili bir sekilde kazandirilmasi adina
uygulanabilecek kisa, orta ve uzun vadede yapilabilecek uygulamalara yer verilmis ve 6rnek uygulama plani
bulgular kisminda sunulmustur.
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5. ONERILER

Aragtirma siirecinde 2023 Egitim Vizyonu’nda eksikligi fark edilen ve bu eksikliklerin giderilmesi durumunda
onemli bir fayda saglayacag diisiiniilen 6neriler asagida verilistir:

Girigimeiligi tanim1 ve tiirleri baglaminda girisimcilik egitimi kavramindan hareket edilerek yeni bir
kuramsal ¢erceveden yararlanilarak girisimcilik becerisinin ele alinmasi,

Girisimcilik egitimi unsurlarindan hareketle 6gretim programlarinin yeniden diizenlenmesi,

Girigimcilik unsurlarini i¢ceren uygun degerlendirme &l¢iitlerinin belirlenmesi,

Arastirma bulgularinda onerilen kisa, orta ve uzun vadede yapilabilecek uygulama 6rneklerinin hayata
gecirilmesi,

[lk ve ortaokullarda girisimcilik becerisinin kazandirilmasi ve ¢ocuklara girisimei ruhun kazandirilmasi
adina proje ¢alismalarinin tesvik edilmesi onerilmektedir.
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1. Introduction

Entrepreneurship education aims to provide individuals with the necessary knowledge, skills and values regarding
how to initiate a successful entrepreneurship process as well as how to sustain this process, in addition to
entrepreneurial awareness. In addition, it contributes raising individuals who are self-confident, accountable and
have no future anxiety, in a social and personal sense. Entrepreneurship training process includes the production
of new and original technologies, products or services and works for the welfare and employment of human beings.
Entrepreneurship education is a discipline that aims individuals to gain entrepreneurship skills as a discipline.
Entrepreneurship education consists of the knowledge and sub-skills that will create the idea of producing in
individuals, solve the financing problem for the realization of the idea, design and implement the product that one
wants to produce, realize the marketing and the marketing of the product and turn them into investments. On the
other hand, these skills are needed to be associated with specific issues and gains. Especially in a whole, there are
elements such as dimension, theme (subject), skill and value of entrepreneurship. Entrepreneurship education in
particular includes the cultural properties of society and its universal human ethic laws. From this point of view,
entrepreneurship education is especially important in terms of the systematic application of the elements that will
gain entrepreneurial spirit and entrepreneurship skills in a holistic way.

Entrepreneurship education plays an important role in the development of a society and increasing social
production values. Developing the spirit of entrepreneurship and trying to gain entrepreneurship skills from a
young age are seen as valuable in terms of gaining skills in this age easier.

In this study, it is aimed to prepare the application proposals and plans for how entrepreneurship skills can be
gained in the short, medium and long term by evaluating MEB 2023 Education Vision in terms of entrepreneurship
education and entrepreneurship skills. In response to this main goal, the following questions were asked:

1- What is the definition of entrepreneurship and the types of entrepreneurship?

2- What is entrepreneurship education and how should it be?

3- What are the elements of entrepreneurship education?

4- What practices can be done to improve entrepreneurial skills in the short, medium and long term?
5- How should the sample implementation plan be developed to improve entrepreneurial skills

2. Method

This study was conducted as a qualitative research. Qualitative research can be defined as the research, where
qualitative data collection methods such as observation, interview and document analysis are used, and a
qualitative process for realizing perceptions and events in a natural environment in a realistic and holistic manner.
The research was conducted by using qualitative research method. In the data collection, document analysis form
was used and descriptive analysis was used to analyze the data.

Document collection form was used for data collection. Document analysis includes analysis of written materials
that provide information about the facts or facts intended to be investigated. With this method, many of the things
we know about the past have been delivered to us. In addition, document analysis can be used as a stand-alone
research method as well as as an additional information source where other qualitative methods are used.

Descriptive analysis was used to analyze data. In the form of descriptive analysis, the researcher can give place to
direct quotations in order to reflect the views of the individuals he/she has seen or observed. The main purpose of
this type of analysis is to present the findings obtained to the reader in a summarized and interpreted form.

3. Findings, Discussion and Results

Based on the information gathered from the research process, the 2023 Education Vision stated that
entrepreneurship education evaluated by the theoretical framework of entrepreneurship is not limited to social
entrepreneurship. Information about the content of entrepreneurship education programs (elements of
entrepreneurship education) and evaluation criteria are given. In order to increase the applicability of
entrepreneurship education in our country, short, medium and long term activities were defined and a sample
implementation plan was formed. The vision of education is 2018 as the year of preparation and design in terms
of social entrepreneurship; Improvement in 2019 development and small-scale pilot implementation /
implementation phase, 2020 mid-scale pilot implementation and implementation phase development / country
implementation, 2021-2022 implementation, monitoring, implementation and evaluation practices. An exemplary
implementation plan has been prepared, which includes the elements of entrepreneurship education and to ensure
that entrepreneurship skills can be effectively acquired.
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The content of this implementation plan can be changed according to current conditions, regional characteristics,
school facilities. The applicability of the application is important in terms of transforming the targeted behaviors
aimed at entrepreneurship skills by increasing the level of awareness in individuals. At this point, the knowledge
of practitioners about entrepreneurship education has an important role in terms of the functionality of the
application.

Entrepreneurial skills should be gained from the elements of entrepreneurship education and entrepreneurial spirit
should be mobilized by creating entrepreneurial culture. There are important stakeholders in this process. They
can be expressed as policy makers, supporting institutions, students, experts (academics), practitioners (Teachers),
administrators, parents and society. An exemplary implementation plan has been developed considering all these
stakeholders. This implementation plan is discussed under four headings: preparation stage, implementation phase,
evaluation stage and final stage.

It is seen that it is possible to teach entrepreneurship education within sub-processes, values and method-techniques
within certain processes. The issue that needs to be considered here is the fact that entrepreneurship has a
pedagogical aspect that is so comprehensive that it cannot be a field of science in the economics and economics
departments. In addition to this, it is necessary to review the scope and qualification of entrepreneurship education
which is tried to be gained by the interdisciplinary method in the current curriculum (primary school, secondary
school).

In Turkey, entrepreneurship education curriculum is not included in primary school and entrepreneurship skills
are taught by interdisciplinary method. The inability to establish a theoretical framework of entrepreneurship
education, especially a comprehensive pedagogical definition of entrepreneurship, brings about deficiencies in
teaching methods and practices. In the 2023 Education Vision Document, it is possible to evaluate the failures to
gain entrepreneurship skills in four categories:

Problems in defining entrepreneurship education.

Disadvantages of the theoretical framework of entrepreneurship education.
Problems related to entrepreneurship skills and non-evaluation of curricula.
Problems related to lack of methods to gain entrepreneurship skills.
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