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SURDURULEBILIR IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
UYGULAMALARINDA

KOORDINASYON VE KURUM KULTURU
Dilek Oztiirk Tasdemir",
Dr. Biilent Oztiirk®
Ozet

Isletmelerin en degerli varliklari; onlari ayakta tutan, iiretimini ve verimliligini saglayan
calisanlaridir. Caliganlarin hem bedensel hem ruhsal biitiinliiklerine zarar1 dokunabilecek olas1 risklere ve
tehlikelere karsi korunmalarmi saglayabilmek icin; “Is Sagligi Giivenligi ve Risk Yonetimi” anlayiginin
benimsenmesi, uygulanmasi ve devamliliginin saglanmasi konusunda istekli olunmasi gerekmektedir.
Calisanlar tiim igletmeler icin stratejik kaynaklardir. Tiim bu faaliyetlerin ana hedefi; insana deger
vermek, verimli olmak ve iiretmek hususunda sikinti yasanmamasidir. Ancak yiiriirliikte iken dtelenen Is
Sagligi ve Giivenligi uygulamalari1 ertelenen bu siiregte ne kadar yol kat etmeyi ya da ne kadar bir
kazanim almayr planlamistir. Bu siiregte meydana gelen is kazalart ve meslek hastaliklar1 goz ardi
edilecek midir? Bu arastirmada; hazirlanan Is Saghgi ve Giivenligi kanununun bazi isletmelerde ve
kamuda neden uygulanmadigi, bu durumun isletmeleri ve kamuyu nasil etkiledigi, yOnetimin is
giivenligini kavrama ve devami konusundaki tutumu, ¢alisanlarin bilin¢lendirilmesi, isverene ve ¢alisana
getirdigi hak ve yiikiimliiliikler iizerinde durulmustur. Akabinde Is Giivenligi Uzmanlarmin gorev
taniminin yapilmasi, ilk etapta suglanan degil, rehber ve yol gosterici olan meslek grubu olarak kabul
edilmesi gerekliliginin altmi gizerek, bu isin kamuda calisan ISG uzmanlarmin kendi isi haricinde
yapmasi gereken ikinci bir i gibi verilmesinden ziyade, basli bagina bir istihdaminin olmasinin
kurumsallagsma sorunu ile bagdastigi sonucuna ulagmistir.

Anahtar Kelimeler: Is Giivenligi, Kurum Kiiltiirii, is Giivenligi Uzmam, Is Saghgi ve Giivenligi
Kanunu, Kurumsallagsma.

COORDINATION AND CORPORATE CULTURE
IN SUSTAINABLE OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY PRACTICES
Abstract

The most valuable assets of the businesses are the employees that support them and keep up their
production and efficiency. We should be willing to adopt, carry out and sustain the understanding of
“occupational health and safety and risk management” in order to ensure the protection of the employees
against the potential risks and hazard that could have harmful effects on both physical and psychological
integrity of the employees. Employees are strategic resources for all businesses. The main goals of all
these activities are to care human beings, be productive and not to have any trouble in producing.
However, Occupational Health and Safety and Risk Management Practices have been postponed while
being in force so, what do these practices plan to gain or how they plan to go ahead?

Would the occupational accidents and diseases that occurred within this period be disregarded?
This study aims to answer the questions of why isn’t the prepared Occupational Health and Safety and

1ORCID: 0000-0002-9069-504X South University IMBL Business Department, Institute of Social
Sciences, PhD Student, Russian Federation, dtasdemir73@gmail.com.

2 ORCID:0000-0001-5989-4721 Halkla iliskiler ve Tanitim Anabilim Dal
Doktoru,bulentozturk3@gmail.com
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Risk Management Legislation be practiced in some businesses and public enterprises and how does this
situation affect them and furthermore, the study emphasizes the attribution of the management on
comprehension and continuity of the occupational safety, awareness raising of the employees and rights
and obligations of both the management and the employees. Subsequently, the study underlines
necessities of making job description of Occupational Safety Experts and of accepting this occupational
group as the guiding and the leader instead of the accused at the first step and comes to the conclusion
that employing the Occupational Health and Safety Experts charged in public sectors with this duty
independently, instead of assigning them the task as a second task apart from their own duties, is
associated with the issue of institutionalization.

Key Words: Occupational Safety, Corporate Culture, Occupational Safety Expert, Occupational
Health and Safety Legislation, Institutionalization.

GIRiS
Is Saglig1 ve Giivenligi kavrami; yalmzca isletmeler ve calisanlari degil, her kesimin

karsilasabilecegi olasi risk ve tehlikelerden korunmasi hususunu kapsadigi icin dncelikle ele
alinmasi gereken ulusal ve uluslararasi bir konudur.

ISG kavrami; calisma sartlarimi iyilestirmenin yaninda, sosyal giivenlikten, meslek
egitimine, calisanlarin haklarina, nitelikli saglikli bir yasama, kurumsallasma ve kurum
kiiltiirine kadar pek ¢ok konuyu igine almaktadir.

Esasinda her is kolunda, siyaset ve giivenlikte de uygulanmasinda biiyiik fayda goriilen
ISG uygulamalarinda, bir is kolunda risk analizi yaparken; tahmini gelinecek son noktadan,
geriye dogru gidildiginde daha temkinli ve daha iyi diistiniilerek planlama yapilabilecegi kabul
edilmelidir. Ulkemizde 6331 sayih ISG kanunu TSK, genel kolluk kuvvetleri ve Mit
Miistesarligi disindakileri kapsamaktadir.

Bilindigi iizere Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 49. Maddesinde “Calisma herkesin
hakki ve ddevidir. Devlet, calisanlarmm hayat seviyelerini yiikseltmek, calisma hayatin
gelistirmek icin calisanlart korumak ve calismayr desteklemek iizere gerekli tedbirleri alir”
hiikmii bulunmaktadir.

Buna gore her bireyi korumak kollamak konusunda bu gerekli tedbirlerin neler oldugu, bu
tedbirlerde kisiyi hak kaybina ugratmadan zamaninda uygulanip uygulanmamasi da
stirdiiriilebilir bir mekanizmayla miimkiindiir.

Bu kavramin bilincine varmus iken Resmi Gazete’ de 30 Haziran 2012 tarihinde
yayinlanan 6331 Sayili s Saghgi ve Giivenligi Kanunu; is¢i ve memur ayirimi yapmadan tiim
calhisanlar1 kapsanustir. Kamuda ise 1 Temmuz 2016 tarihinde ilk defa Is Saghg ve Giivenligi
Uzmanlar1 gorevlendirilmis ancak kisa bir siire sonra gorevlendirilmeleri durdurulmus ve bu
kanunun uygulanmasi: Temmuz 2020 yilina kadar ertelenmistir.

Kanun koyucunun ve idarelerin hedefi; olasi risk ve tehlikeleri 6nlemek, iyilestirici
calismalar yapmak/yaptirmak ve ISG bilincini artirmaktir. Crosby’nin bahsettigi gibi sifir hata
ile caligma diisiincesiyle ¢alisma hayatina ve topluma bu kiiltiirii yaymak varken, bu kanunun
otelenmesinin daha riskli bir durum ve sonuglar olusturacagi géz ardi edilmemelidir.

Kanunun 6telenme siirecinde toplumsal yarar ile kurumsal ¢ikar arasinda denge kurmak
icin kurum ve hedef kitle arasinda etkili bir iletisim saglanmadigi, kamu yararmin saglanmasi
amacina matuf halkla iligskiler uygulamalarmin ihmal edildigi gozlemlenmistir. Bu sebeple
yonetsel isleyisin duyarliliginin da tam anlamu ile olusturulmadigi tespit edilmistir. Her
kurumda halkla iliskiler, orgiitle onun gevresi, gesitli kitleleri (i¢ ve dis kamular1) arasinda
etkilesimi igerir ve bu etkilesimin &ziinii iletisim olusturur. iletisim gerek kisiler arasi, gerek
kurumsal ve Kkitle iletisim baglaminda Orgiitle ¢evresi arasinda koprii gorevi goriir
(Uysal,1998:102).
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“Hiikiimet sistemi diginda olan ve fikirleriyle hiikiimetin faaliyeti, biinyesi ve bunu teskil
eden sahislar iizerinde tesir ve tayin edici bir rol oynama hakkina sahip olduklarini iddia eden
insanlarin, milleti ilgilendiren meselelerde serbestce ve acikca ifade edilen kanaatleri” (Spier,
1957:8) olarak tanimlanan kamuoyu, ilgili yasanin gerekliligi konusunda yeterince
aydinlatilamamustir.  Tipki ISG> nin 6nemi ve devamimin gerekliligi konusunda da
aydinlatilamamasi gibi.

Kurum kiiltiirlinii; kurumda gorev yapanlarin nitelikleri, degerleri, tutumlari, aldiklari
egitim olusturmaktadir. Kurumda calisanlarin davraniglar1 da; uygulamalari, dolayisiyla da
politikalari, amaglari, hedefleri, misyonu, vizyonu, uzun ve kisa vadedeki stratejik planlari
olusturmaktadir. Kurumsallasma burada kendini gostermektedir. Kurumun diginda olanlar
ancak diizgiin, saglikli, dogru bir iletisim ve koordinasyonla disardan bu kiiltiirli taniyabilir.
Esasinda Is Saghgi ve Giivenligi uygulamalar1 Kurumlarin insana verdikleri degerin bir
gostergesidir. 1lgili kanunun uygulanmasinin ertelenmesi, kurum kiiltiirii gelismis orgiitlerin
hassasiyetini azaltmayacaktir ancak bu kiiltirden mahrum olan isletmelerde olumsuzluklara
sebebiyet verecektir.

Bu ¢alismanin amaci, tiim diinyanin benimsedigi ve gelismis iilkelerin uyguladigi ISG
uygulamalarmin  6nemini tekrardan anlatmak degildir. Ulkemizde ilgili kanunlarin
diizenlenmesi ve uygulamasindaki sorunlara ¢6ziim bulmaktir. Caliganlar korunsun, {iretim
aksamasin diye hizmeti veren bu kisilerin ister ozel ister kamu eliyle goérevini ifa ederken
meslek admin ve gorev taniminin 6ncelikle dogru bir sekilde yapilmasi gerekliligidir. Biz
kanunlar1 ertelerken bunun 6nemini hala anlatmaya ugrasirken nice canlar ve emekler heba
edilmeye devam edilmektedir. Dogru telaffuzla Is Giivenligi Uzmam degil ayni zamanda
saghginda giivenlikle ilintili olmasindan dolayr dogru sekliyle Is Sagligi ve Giivenligi
Uzmaninin gorevi; sucu yiiklenen kisi degil, yol gosteren, egiten, damsmanhk yapan kisi
oldugunun kurumsallagsmayla ilgisi oldugunun 6nemini ortaya koymaktir.

Isg Uzmam Varhgmn Onemi

1971°den beri yanan Tiirkmenistan’daki cehennem c¢ukuruna bilimsel arastirmalar igin
inmeyi basaran bilim adaminin o ¢ukura inisinde alman giivenlik 6nlemleri bir ISG uzmanimin
planlayacag tiirden bir gorevdir. Gaz ol¢iimii, Is1 Ol¢iimii, Hava Sl¢timii, Yiiksekte Caligsma
Gerekleri, Yanici patlayict her tiirli riske karsi alinacak maksimum 6nlemler. Bu dnlemler sifir
hatayla iyi alinirsa; bilim, yolunda akmaya devam edecek ve yeni kesifler yapilacaktir.

Tablo-1

Tiirkmenistan cehennem ¢ukuru

Felsefenin kahramani Sokrates; Hayatta bir hata varsa bundan herkesin sorumlu
oldugunu her bireyin kendisini diizeltirse hatanin diizelecegini, hayatin ne oldugundan degil de
ne olmadigindan konusur. Kendisi oliime mahkim edildiginde karisi aglamis ve demis ki;
Haksiz yere éldiiriiliiyorsunuz” O da ** ne yani bir de hakl yere mi éldiiviilseydim “demis. Ona;
“neden af dileyip bir kenara c¢ekilmiyorsun sana ne ceza verelim dediklerinde “ beni
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su¢layanlarin iizerinizde nasil bir etki biraktiklarini bilemem ama émiir boyu maas baglanmast
ve bedava aksam yemegi “demis. Tarih onu Atina siyasetine yem oldu diye yazar.

Calisanlar da haksiz yere yanlig politikalar yiiziinden zarar gérmemeli her birey can
giivenligi saglanmis sekilde kendini degerli hissetmelidir.

Kaizen dogu kiiltiirinde hi¢ bitmeyen kiiciik kiigiikte olsa siirekli biri iyilestirmenin
sistematik bir sekilde yapilmasidir. Bunun is hayatinda benimsenip aliskanlik haline getirilmesi
iyi olmakla birlikte, aslinda biiyiik yatirimlarda gerektirmeyen yontemlerdendir. Tedbiri
onceden almakta aslinda sonuglarina gore daha az maliyet gerektirmektedir. Risk egitimleri ve
benzer egitimlerle calisanlarin bu kiiltlirii benimsemeleri icin gereken tiim tedbirler de
almmalidir.

Kurumsallasma ve Kurumsal iletisim:

ISG uzmanlarinmn bir meslek odas1 yoktur. Ancak meslek odas1 olan isyeri hekimlerinin
bagl oldugu tabipler odasi isyeri hekimlerinin asgari maaslarini belirleme hakki vardir. ISG
uzmanlarinin maaslari ise yapilan isin tehlikesiyle hi¢ de orantili olmayacak sekilde diisiik ve
hak ettigi yerde degildir. Isverenler kendilerine gore bir fiyat belirlemektedir. Aym santiyede
risk analizi yapan, maasi netlik olusturmayan, en ufak kazada siipheli sahis sifatiyla itham
edilen ISG uzmanlarinin, artik basma gelecek riskli durumlardan 6ncelikle kendilerini koruma
zamani gelmistir. Aksi takdirde bu isi kimse goniillii olarak yapmak istemeyecektir.

Kisacast kurumsallasmanin zamani gelmistir. Boylece ISG uzmanlar1 amagclarma
ulagabilecekler, ileriyi goriip zamaninda yeterli dnlemleri alabilecekler, etkili ve insan odakl
politikalarin planlanip uygulanabilecegi iletisim kanallarinin agik oldugu bir sisteme sahip
olabileceklerdir. Iletisim sdzciigii hem yeni bir seyler aktarmayi hem de ortak olan seyleri
paylasmayi igerirler (Lundby ve Ronning’den aktaran irvan, 2014:13). I¢ ve dis kamulariyla
etkili iletisim tesis eden ISG uzmanlar1 hem haklarini koruyabilecekler hem de mesleki gelisim,
bilgilenme ve bilgilendirme hususlarinda mesafe kat edebileceklerdir.
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Tablo2:isyeri hekimi maaslar

Turk Tabipleri Birligi

Turkish Medical Association

2018 YIL! ISYERI HEKIMLIGI ASGARI SOZLESME UCRETLERI

‘ 2018 Aylik Net Ucret (TL)
|
! ArTehlikell | Tehlikell Cok Tehlikeli
Isci Sayrst Birim
7,9001 8,112 8,3772
S0-74 350 | 2.765,02 | 2s8a9.a3 2.932,01
75-99 400 | 3.160,03 3.256,49 3.350,87
100-124 450 | 3.555.03 | 3.663,55 3757 |
125-149 soo | 3.950.03 4.070,61 4.188,59
150-174 550 4.345.04 |  aarzer 4.607,45
_175-199 600 4.740,04 | 488473 5.026,31
200-224 650 5.135,04 | 529179 5.445,17
225-249 700 5.530,05 5.698,85 5.445,17
250-274 750 5.925.05 6.105,91 6.282,89
275299 | 800 6.320,05 6.512,98 6.701,74
| 300324 | 80 | 6.715,05 6.920,04 7.120,60
325-349 S00 7.110.06 7.327,10 7.539,46
| 350374 950 | 7.505,06 7.734.16 7.958,32
375-399 1000 7.900,06 8141,22 8.377.18
| 400-424 1050 | 8.295,07 8548,28 8.796,04
| 425449 | 1100 | _8.690,07 £.955,34 9.214,90
| _as0-474 1150 9.085,07 9.362,40 9.633,76
| _475-499 1200 9.480,08 9.769,46 1005262
__500-524 1250 S 875.08 10.176,52 10.471.48
525-549 1300 10.270,08 10.583,58 10.890,33
550-574 1350 _10.665.09 10.990.65 11.309,19
575-599 1200 11.060,09 11.397,71 11.728,05
_600-624 1450 11.455.09 11.804.77 12 146,91
625-649 1500 11 850,10 1221183 | 12.565,77
650-674 1550 12.245,10 12.618,89 12 984,63
675-699 1600 __12.640.10 13.025,95 13.403,49
| 700724 1650 13.035,11 13.433,01 13.822.35
725-749 1700 13.430.11 13.840,07 14.241.21
|_750-780 1750 13.825.11 14.247.13 14.660.07
| Tam Gan 1750 14.660.07 14 660,07 1466007 |
ilscn BAS!I AYRILMASI GEREKEN SURELER 15 DAKIKA OLARAK DUZENLENMISTIR l
[

S0'den az igci cahistiran igyerteri igin: 551 bagina binm 7°dir,
Az tehlikell isyeriern Igin isgi basina net Goret : 55,30-TL
‘Yehlllc:n isyerlersi igin isgl basina net Ucret: 56,99- TL,

'L(ok tehlikeli igyerieri igin isci bagmna net Geret: 58,64-TL."dir

Tark Tabipleri Birlig! Merkez Konseyi
GMK Bulvan Sehit Danig Tunahgil Sok. No: 2/ 17 - 23, 06570 Maltepe - Ankara / Turkiye

Tel: (+90312) 231 31 79 | Faks: (+90312) 231 1952 - 53 | e-posta: ttb@nb.org.tr Dt/ Awww tth . org.tr

MATERYAL VE YONTEM
Arastirmanin Konusu

Is kazas1 veya meslek hastalig1 gegirmis bir calisan; yaralanma, 6liim veya uzuv kaybiyla
ilk once dogal olarak hastaneye basvurdugunda kisiye ait veriler Oncelikle sisteme
islenmektedir. Hekim veya varsa hastane polisi, vakanin is kazast mi, adli vaka m1 veya meslek
hastaligi m1 olduguna kanaat getirdikten sonra hastaya ait bu bilgiler kaydedilmektedir. Ozel
hastanelerde maalesef hastane polisi bulundurulmamaktadir. Bu konuda gézden kacan vakalarda
olabilmektedir. Hastane faturalarinda, teftislerde vb. bunlar tesadiifen ortaya ¢ikabilmektedir.



Ancak igvereni zor durumda birakan is kazasi olmayan durumlarda hastaneye calisan
giderse igveren cezadan nasil kurtulacak tiim bu ve benzeri sorunlar ancak saglikli bir kurum
kiiltiiriiyle etkili iletisimde alinan ¢oztimlerle bir sonuca ulasabilecektir. Uygulanmayan bir yasa
lizerinde galismak, gelistirmek zor olacaktir. Isg uzmanlhigi meslek olarak benimsenip haklari
devlet eliyle giivence altina alinirsa ¢alismalar daha saglikli olacaktir.

Arastirmanin Amaci

Sisteme islenen verilerde ne kadar is kazasi, adli vaka veya ne kadar meslek hastaligi
oldugu tespit edilirken onerilen sistemde;

Her igverenin bir internet baglantist kurup SGK’nin baglh oldugu isyerleri i¢in her ilde
kurabilecegi bir Is Sagligi Giivenlik Biriminin web sayfasma olasi her kazada bildirim
yapmasidir.

Bu bildirimi isveren ve saglik kuruluslari yaninda tespitleri yapan; sendikalar, is
miifettisleri, polis ve ¢alisanlar, sosyal sigortay1 yiiklenenler kendileri de yapabilecektir. Esas
sorumluluk igverende bulunmakla beraber bu tespitler sisteme isverence on-lein ulastirilacaktir.
Boylelikle aninda kaza tespitlerinin bildirilmesi daha kolay kayit altina alinacak ve bu
isyerlerinin gerekgeli denetlenmesiyle kaza nedenleri tizerine gidilecektir. Ayrica bu kazanin ya
da meslek hastaliginin diizeltilmesi ve onleyici tedbirlerin alinmasi hususunda, belli bir siire
Ongoriilen alt1 ay gibi bir siirede igverenin eksikliklerinin tamamlanmasi saglanacaktir.

Cikan sonuglardan elde edilen veriler net isleri ortaya koyacaktir.

Kurulan bu sistemde yalnizca iilkedeki verilerin kaydedilip sorunlara ¢6ziim bulunmasi
degil birimin bu konuda uluslararasi gelismelerden haberdar edilmeleri i¢in kongre, konferans
ve egitimler de dahil her tiir gelisimden haberdar edilmeleri i¢in desteklenmeleri saglanmalidir.
Bunun i¢in her seyden 6nce bu birimlerin kiiciiltiilerek her ilde kurulmasi iyi olacaktir. Saglik
ve giivenligi ilgilendiren herhangi bir konuda yerinde ve etkili bir miidahaleyle bu birim daha da
islevsellik kazanacaktir.

Kapsami, Kisithhiklar

Ola ki igveren bildirmedi ya da hastaneden is kazasi1 yada meslek hastaligi oldugu
gdzden kacti, o isyerlerindeki calisanlarinda ayn1 iSG birimlerine isimleri gizli kalmak sartiyla
sikayet hakkinin oldugu bilgisi ¢alisana ISG egitimlerinde anlatilmalidir. Burada birimin dogal
olarak is yiikii artacaktir.

Hakkini alamayan her galisan igverenini sikayet etme yoluna da gidebilir. Calisani
koruyalim derken isverende burada zor durumda birakilmamali kurulan bu birimlerde sorunlar
coziilebilmelidir. Tiim veriler diger verilerle karsilastirilarak dogrulugu ispatlanmalidir. En
azindan igyerinde mobinge maruz kalip psikolojik risk altinda olan galigsan, oncelikle igyeri
hekimlerinin yo6nlendirecegi saglik calisanlartyla sorunu ¢dzme yoluna giderken, isyerinin
sartlarini iyilestirmeyi 6nerme hususunda is sagligi1 ve giivenligi ekibine biiyiik bir is diisecektir.

Ancak diinyada; igyerlerinin sartlarini iyilestir, psikolojik risk ortadan kalksin diye bir
sistem heniiz yoktur. Cok ise az maasla baski altinda ¢alisiyorsa, haksiz yere isten ¢ikariliyor
ve kendini savunamryorsa bir de igveren maddi manevi sikintidaysa is giivenliginin de tehlikede
oldugu muhakkaktir. Buna ragmen ISG uzmanininca isvereni sikayet verisi bakanliga hig
yoktur, neden? Ciinkii; isverenini sikayet eden ISG uzmam isinden atilip yerine isvereni hem
de daha diisiik maash yeni bir bir ISG uzman alabilir. O yiizden isverenin ISG uzmanini isten
cikarma gerekgesi de kurulan birimde denetlenmelidir.

Isveren ISG uzmani bulundurma zorunlulugu tasirken igverenin talebi halinde uygun
sartlar saglantyorsa iicretsiz ISG hizmetleri, danisma destegi de verilebilir.

Bu verilere toplum saghgini ilgilendirdigi i¢in diger kurumlarla iletisim halinde olan
Saglik Bakanligi ve Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi yaninda Emniyetin ilgili
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birimleri de erisebilmelidir. Bireyi dolayisiyla toplumu ilgilendiren bu gibi konularda Kurum
Kiiltiirti ve etkili bir iletisimin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Soyle ki;

Calisma kalitemiz yaptigimz isle alakali olarak isyerimizde alnan Is Saghg ve
Giivenligi onlemleriyle ilintilidir. Ornegin; Calisanlariniz yapacag isin tiim riskleri hakkinda
bilgilendirildi mi? Isbas1 ve hizmet i¢i egitimleri verildi mi? Iletisimde rol oynayan, alman
onlemlerin gerekli talimat ve yazilarin igyeri mahiyetine gore paylasilabilecegi calisan
bilgilendirme panolar1 mevcut mu? Calisanlarin  karsilastiklar1 sorunlarda ISG Kurullarindan
haberleri var mm? Calisanlarin goriis alabilecedi, sorunlarini ¢dzebilecegi ISG birimleri
olusturuldu mu ya da olusturulduktan sonra neden terkedildi? Biitiin bunlarin cevaplar1 ortada
olmayan bir kanunla cevaplanamaz. Kurumlarda bu kiiltir yayilmali ki daha da gelisme
kaydedilebilsin.

KKD’1 (Kisisel Koruyucu Donanim) is giivenliginde ¢ok onemlidir. Ancak igyerinde
kullanim i¢in alinirken kalite standartlarina uygun olani degil de, kalitesiz ancak sirf ucuz diye
isvereninin aldigini kullandirmak zorunda kalan ISG uzmani ne yapabilir? Ustelik maasin
veren isveren olunca, ISG uzmanini rahatca isten ¢ikarma hakki varken, nasil isvereni
kusurundan dolay1 sikayet edebilir? Hal boyleyken 6zel sektorde isveren altinda calisan ISG
uzmaninin saglikli bir hizmet yiiriitemeyecegi asikardir.

Kiiciik yasta galistirilan ¢ocuk isgilerin basina gelen is kazalarinin hazirlanan bu veri
tabanina islenmesi sonucunda; Saghk Bakanligi, Icisleri, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi, Genglik Spor Bakanligi ve Diyanetinde yapacaklari ¢aligmalara 1s1k tutacagi
asikardir. Kurumsal iletisimle bir¢ok isler ¢oziilebilir. Sorunlarin iizerine gitmek i¢in egitim,
planlama dahil tim ¢alismalar yapilabilir. Kiigiik yasta aileye destek olmak i¢in calisirken
basina gelen is kazasindan ya da ilerde meslek hastaligina yakalanma olasilig1 yiiksek isi yapan
bireyin bagina gelenler kurum kiiltiiriiniin iletisime ne kadar ag¢ik oldugunun goéstergesidir.
Ciinkii dogru dlgemedigimiz bir seyi dogru degerlendiremeyiz.

Verilerin dogru ellerde dogru kullanimi 6nemlidir. is kazalar1 isverenle isci ve ailesi
arasinda kalmamalidir. Bireyin dolayisiyla toplumun sagligini ilgilendiren her konu ve bilgi
onemlidir. Mesleki hastaliklarin ortaya ¢iktigi siireglerde bu sekilde takip edilebilir. Kurumsal
iletisimde bu anlamda saglam veri tabanlar1 6nemlidir.

Ornegin is kazasi ya da acil baska hallerde hastane yollarinda acil yol seridi olmayan
yolda kirmizi 1gikta beklerken akmayan trafikte kaybedilen hasta igin ulagim yolu risk analizi
yapilmig mudir? Hedefi hastayr aldigi noktadan en kisa siirede acile ulastirmasi gereken yolu
bilmesi gereken ambulans soforii acaba bu egitimi aldi m1? Donanimli diger saglik personeli,
saglam araglarla donaniml1 bir hastaneye giderken, acil hal i¢in yesil butonun basilacagi bir yola
sahip m1? Bazi biiyiik sehirlerde yaya yollariin oldugu yerlerde yaya gecmesi igin yesil butonu
olsa da acil hasta ambulanslar1 i¢in neden yesil butonu yapilmayasin? Risk bir diigmeye
dokunmakla kalkacaksa bu kanunda her sey hazir diigmeye basilmay1 beklemektedir.

Biz bu kanunlar ertelersek isverende o©nlem almaktan kagar ilk etapta suclanan ISG
uzmani da dahil herkes kagar. Olan ¢alisana olur. iste bunun icin éncelikle yapilmasi gereken
her ilde yada bolgede is sagligi ve giivenligi birimlerinin kurulmasi, kadrolu, devlet eliyle
yapacak ISG uzmanlarmn istihndam edilebilmesidir. Kadrolu diyoruz ciinkii Is Giivenligi
Uzmanlig1 6zel sektor eliyle yiriitiildiigii miiddetge; isveren kusurlarini agiga ¢ikaran, maliyetli
is yapabilen, ayn1 zamanda calisani olan ve maasim verdigi ISG uzmanini isten atma riski
yiiksek olacaktir.

ISG uzmam olmanin zorlugu

Is yeri ramak kala olaylar1 ve kazalarin resmini gekerek sonraki olasi kazalarm
olusumunu engellemek icin ¢dziimler arayan ISG uzmanmin, isvereni tarafindan isine son
verilmesi basinda yer alan haberlerdendir. Ya da ISG Uzmanmin &énerdigi kaliteli KKD degil
de, daha az maliyetli diye ucuz malzeme alan isyeri muhasebecisinden kimin ne kadar etkili
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s6z sahibi oldugu tartigtimalidir. Iste insan hayatmin yasama maliyetinin bu kadarda ucuz
olmamasi hususu ancak kurumsallasmayla yani Kurum Kiiltiiriiyle ¢6ziilebilir.

Saglik Yonetimi ayn1 zamanda giivenlik de ydnetimidir. Bu birimler ISG uzmanlarinin
ve igyeri hekimlerinin Aile,Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligina bagli Saglik Sosyal
Gilivenlik Merkezi ¢atisi altinda kurulabilir. Bu birimler; verilerin islendigi, ¢6ziim yollariin
bulundugu ve risk analizlerinin yapildig1 birimler olarak tasarlanmali ve gérev yapanlar maagini
bizzat devletten almalidirlar. ISG uzmanhg: sertifikasi uluslararasi gegerliligi olan bir sertifika
olmalidir ki deger kazansin.

BULGULAR

Bu meslegin devlet eliyle anlamlastirilarak giivence altina alinmasi; gbérev taniminin
yapilirken egiten, yol gosteren, rehber niteliginde olarak tanimlanmasi, meslek odasi olmasi
gereken bir meslek grubu olmasi yoniinde gereken adimlarin atilmasi gerekmektedir.

Uzman sayisim belirlerken iskollar1 ve ISG uzman ihtiyacinin oran1 6nemlidir. Bu veriler
1s18inda meslekte on y1l gibi tecriibesi olanlar uzmanlik egitimine ve sinavina tabi tutularak da
secilebilir. Bu oran iginde yine saglam veri tabanlarina ihtiyag duyulmali, kurulacak web
tabanlariyla da igskollar1 da uzman ihtiyaci da netlesmis olacaktir.

Ozetle her isyerinin ayn1 zamanda kuramazsa bile baska yerden kullanabilecegi bir
internet agryla web tabanma sahip olmasi istenilecektir. Ertelenen ISG kanunu siirecinde bu
web tabaninin eklenilmesinde hem devlet hem birey agisindan fayda goriilecektir. Sonugta
Isverenler ¢alisanlarina artik daha giivenli calisma ortamlar1 saglamak konusunda caba sarf
edeceklerdir.

Bu nedenle ISG uzmanmin gérevini hakkiyla yapabilmesi i¢in &ncelikle kendisini olast
risklerden korumali ve mesleki sorumluluk sigortasinin devlet eliyle saglanmasinin 6nem arz
etmesidir. Her is koluna uygun meslek erbabi ISG uzmanlar1 kendine uygun islerde giivenceyle
calisabilmelidir. Is kazalarmi &nlemek icin fedakarlik yapmak gerekir, ertelemek gibi bir liiks
olmamalidir. Bu biiyiik bir sorumluluktur. Yapilan her iste devlet politikalar1 da dahil yapilan
iste sifir hatayla is yapma fikri benimsenmenin de 6tesinde artik daha fazla nasil gelistirilebilir
ve gelistirmeyi saglamak i¢in ne gibi kanunlarla desteklenir iizerinde durulmalidir. Ertelemek
kendi kusurumuzdan kaynakli risk almak demektir. Bunun i¢in de insanlar1 aydinlatacak ,
O0grenmeyi pekistirecek en 6nemlisi de bu isi yapacak olanlara yol agip ¢alisma sartlarini ve
haklarini iyilestirip daha ne kadar c¢ok ilerleyebilecekleri ortami yaratarak calisma heves ve
azimlerini yikmamak gerekmektedir.

Bu sistem kurulursa yakin ve hayati risk tasiyan bir durum oldugunda; isyerinin
durdurulmasindaki prosediirler de daha kisa siirede ¢dziime ulasabilmeyi 6ngordiigi gibi destek
olarak; gezici saghk ve giivenlik hizmetleriyle daha etkili ¢oziimlere ulasilabilir. isin nasil
yapildigindan ziyade oncelikle neden ve kim tarafindan yapildiginin, hem igveren hem calisan
farkinda olur.

Kanunlar ertelenirse eksiklerimizi géremeyiz, gérmedigimiz bir seyi tamamlayamayiz.
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