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Entegre raporlama, kurulusun performansinin
finansal ve finansal olmayan degerleriyle birlikte
biitiinlesik bir sekilde ifade edilmesini kapsayan
yeni bir raporlama seklidir. Gegmis veriler ile
gelecege yonelik degeri iceren bir raporlama olmasi
nedeniyle bilgi kullanicilarinin ihtiyacina tek bir
rapor ile cevap verme olanagi saglar. Arastirmada,
geleneksel faaliyet raporunun Uluslararasi Entegre
Raporlama ilkeleri kapsaminda entegre
raporlamaya uygunlugunun belirlenmesi
amaglanmistir. Bu kapsamda Konya Cimento’nun
2016 yilina ait faaliyet raporu igerik analizi yontemi
ile incelenmistir. Arastirma sonucunda, Konya
Cimento faaliyet raporunun entegre rapor ilkelerine
uyum skorunun diigiik oldugu belirlenmis ve
arttirilmasi i¢in onerilerde bulunulmustur.
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A STUDY ON THE COMPLIANCE OF ANNUAL REPORT TO INTEGRATED
REPORTING

ABSTRACT

Integrated reporting is a new way of reporting that incorporates the performance of the organization in an
integrated manner with its financial and non-financial values. Because it is a report with historical data and
future-oriented value, it provides the ability to respond to the needs of information users with a single report.
The aim of the study is to determine the conformity of the traditional annual report to integrated reporting
within the scope of International Integrated Reporting Principles. In this context, the annual report of Konya
Cement in 2016 has been analyzed with content analysis method. As a result of the research, it was
determined that the compliance report of the Konya Cement annual report with the integrated report
principles was low and suggestions were made to increase it.

Keywords: Integrated Reporting, Annual Report, Reporting Principles

GIRIS

Degisen ve gelisen glinimiiz diinyasinda finansal bilgi kullanicilart agisindan
seffaf, nitelikli ve dogru bilgiye ulagim son derece 6nem kazanmistir. Yatirimcilar, kredi
veren mali kuruluslar ve yoneticiler isletmelerin sundugu finansal tablolardan yola
cikarak cesitli kararlar almaktadir. Nitekim bu kararlar alinirken geleneksel raporlama

sisteminin sundugu bilgiler yetersiz kalmaktadir.

Finansal bilgilerin kaydedilmesi, islenmesi ve raporlanmasina odaklanan
geleneksel raporlama; varliklarin, borglarin, gelir ve giderlerin tanimlanmasi, 6lgtilmesi
ve degerlendirilmesini kapsamaktadir. Bu nedenle genellikle kisa vadeli performans
Olctimlerine egilim gostermektedir (Owen, 2013).

Geleneksel finansal raporlama, sirketin sadece ge¢mis donemdeki finansal
performans1 hakkinda bilgi verirken isletmelerin firma degeri, gelecege yonelik
stratejileri, riskleri ve firsatlar1 konusunda yeterli bilgiyi saglayamamaktadir. Bu nedenle
isletmelerin mali performansina ek cevresel ve sosyal sermayesini de igeren gelecege

yonelik biitiinlesik bir raporlama ihtiyact dogmustur.

Gelisen ekonomik iligkiler, c¢evresel ve sosyal faktorler, finansal bilgi
kullanicilarinin daha fazla bilgiye ulagmasini gerekli kilmig bu durum entegre raporlama
slirecini baglatmistir (Kargin, Araci ve Aktas, 2013: 30).

Bu c¢alismada oncelikle entegre raporlamanin kavramsal ¢ergevesi acgiklanmig
ardindan Konya Cimento faaliyet raporunun Uluslararas1 Entegre Raporlama ilkeleri
cercevesinde entegre raporlamaya uygunlugunun incelenmesi amaglanmustir.
Arastirmanin, heniiz entegre rapor hazirlamayan sirketlere yol gosterici olmasi ve farkl
isletmelerle karsilastirma imkani tanimasi agisindan literatiire katki saglayacagi
distiniilmektedir.
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2.Kavramsal Cerceve
2.1. Entegre Diisiince Yapisi ve Entegre Raporlama

Entegre diislince; kisa vadeli kar odakli geleneksel kurumsal bakis agisinin
Otesinde, uzun vadeli basariyr saglayacak kaynak ve iliskilerin degerlendirilmesini
kapsamaktadir. Sirketlerin farkli departman ve operasyonlari arasi iligkinin anlasilmasi
stratejik hedeflere biitiin olarak ulasilmasii beraberinde getirir. Entegre diisiince
neticesinde entegre yonetim yaklasimi, entegre bakis agis1 ve entegre raporlama ortaya
cikmaktadir. Entegre diisiinceyi gerceklestiren bir isletme, finansal ve finansal olmayan
performansin etkilesim i¢inde oldugunun bilincindedir (King ve Roberts, 2017: 77-78).

Uluslararast Entegre Raporlama Konseyi (International Integrated Reporting
Council- 1IRC) tarafindan entegre rapor “Bir kurulusun stratejisinin, kurumsal
yonetiminin, performansmin ve beklentilerinin kurulusun dis ¢evresi baglaminda kisa,

orta ve uzun vadede deger yaratmayi nasil saglayacaginin kisa ve oz bir sekilde
bildirilmesidir” seklinde tanimlanmistir (1IRC, 2013: 7).

Aras ve Sarioglu’na gore entegre rapor, “Kurulusun mevcut raporlarinda yer alan
en onemli bilgileri bir araya getirirken bunlarin birbirleri ile baglantisini kurar, bunlarin

kurulugsun bugiin ve gelecekte deger yaratmasina nasil etki ettigini anlatir” (Aras ve

Sarioglu, 2015: 43).

King ve Roberts (2017) entegre raporu, sirketin ¢evresi, olusturdugu is modeli,
finansal ve finansal olmayan varliklari, stratejisi, gelecege yonelik risk ve firsatlari ile
isletmenin performans ve beklentilerini ortaya koyan rapor olarak tanimlamaktadir.
Entegre raporun gelecek odakli olmasi ve yayinlanan raporda sirketin nasil deger
yarattiginin agiklanmas1 paydaslarin isletmenin gelecegi hakkinda dogru bilgiye

ulagmasini saglamaktadir.

Kisaca entegre raporlama, uluslararasi ilke ve standartlar cercevesinde bir
kurulusun, finansal ve entelektiiel sermayesini kapsayacak sekilde gelecege yonelik
yarataca@1 degerin bir biitiin halinde agiklanmasidir.

2.2. Entegre Raporlamanin Gelisimi ve Destekleyici Kuruluslar

Tarihsel siirecte, muhasebe kayitlarinin tutulmas: tarimsal faaliyetlerin
baslangicina kadar uzanmaktadir. ilerleyen yillarda ABD’de yasanan biiyiik krizler
nedeniyle tutulan muhasebe kayitlarinin yayimlanmasi zorunlu hale gelmistir.
Yaymmlanan finansal raporlar yatirnmcilarin giiven duygusu ve seffafligi arttirmis ve
diinya genelinde yayginlagsmaya baslamistir. Raporlama isleminin farkl iilkelerde farkl
sekillerde yapilmasi iilkeler arasi finansal raporlarin karsilastirilmasini zorlagtirmis bu
nedenle “Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1” gelistirilmistir. Yasanan teknolojik
gelismeler ve iiretim sistemlerinde meydana gelen degisimler finansal bilgilerin yani sira
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insan sermayesi, marka degeri gibi maddi olmayan varliklarin karar vericiler agisindan
Oonemini arttirmistir (Aras ve Sarioglu, 2015: 21-23).

Son yillarda meydana gelen yolsuzluk olaylart ve krizler isletmelerin seffafligi
tizerindeki baskilari arttirmis bunun yani sira ¢evresel sorunlar, ekonomik istikrarsizliklar
ve kurumlara duyulan giiven eksikligi paydaslarin daha fazla bilgi talep etmesine yol
agmistir. Bu durum isletmelerin kurumsal yonetim raporlarina ek siirdiiriilebilirlik ve
sosyal sorumluluk raporlar1 gelistirmesine neden olmustur (Ruiz-Lozano ve Tirado-
Valencia, 2016). Giin gecgtikce daha fazla isletme finansal raporlarini destekleyici
nitelikte “Kurumsal Sosyal Sorumluluk” ve “Siirdiiriilebilirlik” raporu yayinlamaya
baglamistir. Ayr1 ayr1 yayinlanan bu raporlarin gereken etkiyi saglayamamasi bilgilerin
daha biitiinlesik bir halde verilmesini gerekli kilmistir (Eccles ve Krzus, 2010)

Geleneksel raporlama sisteminin karar vericilerin bilgi ihtiyacini kargilamada
yetersiz kalmastyla sosyal ve ¢evresel performans dliiciimiinii saglamak adina Kiiresel
Raporlama Girigsimi (GRI), Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi
(UNCTAD), Nova Nordisk gibi g¢esitli kuruluglar tarafindan temel performans
gostergeleri yayimlanmistir (Aydin, 2016, 106).

Giiney Afrika da demokrasiye gegisle birlikte kurumlara duyulan giiven arttirmak
ve seffafligi saglamak adina Mervyn King kurumsal yonetim ilkelerinin belirlenmesi i¢in
gorevlendirilmistir. Boylece entegre raporlamaya gegis siireci baglamistir. Giiney Afrika
diinya c¢apinda entegre raporu borsada zorunlu kilan ilk iilke olmustur. Ardindan
Danimarka, Portekiz, Fransa gibi iilkeler entegre raporlamaya adim atmistir. 2010 yilinda
IIRC’nin kurulmasiyla kiiresel ¢capta entegre raporlamanin gelisimi hiz kazanmigtir. [IRC
entegre raporlamaya baglayan kuruluslara Ornek teskil etmesi adina 2013 yilinda
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesini yayimlamistir (Aras ve Sarioglu, 2015, 41-
42).

Son yillarda hizli bir gelisim gosteren entegre raporlama diinyada oldugu gibi
Tiirkiye’de de takip edilmistir. Argiiden Yonetisim Akademisi, Tirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi (TKYD), Global Compact Tiirkiye bu konuda 6ncii kurumlar olmustur.
Tiirkiye’de entegre raporlamanin yayginlagsmasini saglamak amaciyla Entegre Raporlama
Tiirkiye Ag1 (ERTA) kurulmustur. Bu alanda ¢aligmalara katilan iki pilot firma Cimsa ve
Garanti Bankasi olmustur (ERTA, 2017). 2015 yilinda Argiiden Yonetisim Akademisi
tarafindan Tirkiye’nin ilk entegre raporunu yaymnlamistir (Argiiden YOnetisim
Akademisi, 2015). Ardindan Cimsa 2016 yilinda Entegre Faaliyet Raporu yayinlamis ve
tilkemizde Entegre Faaliyet Raporu yayinlayan ilk reel sektor sirketi olmustur.

2.3.Entegre Raporlamanin Amaci ve Kapsami

Gelecek odakl1 bir raporlama sistemi olan entegre raporlama, isletmenin ge¢mis
donem ki faaliyet sonuclarindan yola ¢ikarak gelecekte yaratacagi degere yonelik goriis
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sunmayi hedefler. Raporda finansal bilgi kullanicilari i¢in sade ve anlasilir bir sonuca

ulasmak amaglanir. Tanimlanmis bir ig modeli ile deger yaratma siirecinin kisa orta ve

uzun vadede sistematik bir sekilde raporlanmasini kapsar. (Gokten, 2016: 744- 745).

IIRC’nin hazirladig1 Entegre Raporlama Cergevesi’ne gore entegre raporlamanin

amaglar1 sunlardir (1IRC, 2013) :

Sermaye dagiliminda etkililik saglamak amaciyla paydaslara sunulan bilginin
kalitesini arttirmak.

Deger yaratma siirecini etkileyen tiim faktorleri kapsayan biitiinlesik bir yaklagim
gelistirmek.

Isletmenin gelecekte yaratacag1 degeri finansal sermaye saglayicilarina agiklamak
Gelecege yonelik deger yaratma odakli entegre diisiince sistemini benimsemek.
Finansal, sosyal, ¢evresel sermayenin birbiriyle olan iliskisini anlayip

yonetilebilirligini giiclendirmek.
2.4.Entegre Raporlamanin Saglayacag Faydalar

Gilinlimiizde en 6nemli finansal bilgi kullanicilart kredi verenler, yatirimcilar ve

calisanlardir. Entegre raporlamanm bilgi kullanicilar1 agisindan faydalar sunlardir
(Elmaci ve Sevim, 2017; Y1lmaz, 2016: 14):

Risklerin ve firsatlarin degerlendirilmesini saglar.

Kurulusun gelecekte yaratacagi degere paydaslarin bakisini kolaylastirir.
Siirdiiriilebilir iligki i¢in gereken farkindalig1 saglayarak iletisimi kolaylastirir.
Taraflar arasinda giiven ortami olusturur.

Kurulusa ait tiim bilgileri igerdigi i¢in amaca uygun bilgi iiretimini saglar.
Bilgiler arasi baglant1 kurmay1 kolaylastirir ve daha fazla bilgiye ulasarak daha

dogru kararlar alinmasini saglar.

Entegre raporlamanin kurumlar agisindan faydalar1 sunlardir (Elmaci ve Sevim,

2017: 23-24) :

Gelecegi yonelik bir raporlama sistemi olarak risklerin ve firsatlarin daha iyi
goriliip yonetilmesini saglar.

Raporlamada seffaflik saglayacagindan giiven ve itibar yaratir.

Kurumun gelecege yonelik nasil deger yaratacagini belirtir.

Kurum i¢i ve paydaslarla olan iletisimini kuvvetlendirir.

Departmanlar aras1 koordinasyon artar ve denetim kolaylasir.

Zaman tasarrufu saglar ve maliyetleri azaltir.
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2.5.Entegre Raporlamanin Genel Ilkeleri ve Raporun Icerigi

IIRC tarafindan entegre rapor hazirlamak isteyen kuruluslara yol gosterici olmak
adina Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesini hazirlanmistir. Yayimlanan bu
cerceve ile entegre rapor hazirlamak isteyen kurum ve kuruluslara bir sablon sunmak
yerine bir entegre raporun igcermesi gereken temel prensipler belirtilmistir. Bu temel
prensipler “Kilavuz Ilkeler” ve “igerik Ogeleri” kapsaminda agiklanmistir (Aras ve
Sarioglu, 2015: 49).

2.5.1.Kilavuz ilkeler

Kilavuz ilkeler, raporda kullanilacak bilgileri ve bu bilgilerin nasil sunulacagini
icermektedir. Entegre raporlamanin kilavuz ilkeleri sunlardir:

e Stratejik Odak ve Gelecege Yonelim: Bu ilke kapsaminda kurum stratejisi ve
stratejinin deger yaratmayi nasil etkiledigine dair bilgiler verilir (King ve Robert,
2017: 97).

e Bilgiler Arasi Baglanti: Deger yaratma siirecini etkileyen faktorler ve bu faktorler
arasl iligskinin biitiinsel bir sekilde ag¢iklanmasini kapsar (Aktekin, 2014: 23).

e Paydaslarla iliskiler: Kurumun paydas iliskileri hakkinda bilgi verilerek paydas
ihtiyaglarinin ne dl¢iide karsilandigi gosterilir (Aras ve Sarioglu, 2015: 57).

e Onemlilik: Kurumun deger yaratimim etkileyen onemli konular hakkinda bilgi
verilir (Aktekin, 2014).

e Kisa ve Oz Olma: Deger yaratma siirecinde etkili olan konularin 6zetlenerek
aciklanmasini kapsar (King ve Robert, 2017: 97).

e QGivenilirlik ve Biitiinliik: Deger yaratmada énemli olan konulara iliskin olumlu
ve olumsuz bilgileri igerir ( King ve Robert, 2017: 97).

e Tutarhlik ve Karsilastirilabilirlik: Raporda verilen bilgiler tutarli olmali ve
karsilastirma yapmaya imkan tanimalidir (Aras ve Sarioglu, 2015: 59).

2.5.2.icerik Ogeleri

Raporda yer alan bilgiler kurum degeri baz alinarak igerik 6geleri ile baglantili bir
sekilde aciklanir. Entegre raporlamanin icerik dgeleri sunlardir:

e Kurumsal Genel Goriiniim ve Dis Cergeve: Kurumun misyonu, vizyonu, kiiltiiri,
etik degerleri, faaliyet gosterdigi pazar ve pazardaki konumunun firma degeriyle
baglantili bir sekilde agiklanmasini kapsar (Aktekin, 2014: 25).

e Kurumsal Yonetim: Isletmenin kurumsal yonetim yapisinin deger yaratma
stirecine olan etkilerini igerir (Isgiiden Kilig, 2018: 32).

e Is Modeli: Is modeli kapsaminda kurulusun temel girdileri, faaliyetleri, ¢iktilar:
ve sonuglart agiklanir (Aras ve Sarioglu, 2015: 61).
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e Riskler ve Firsatlar: Gergeklesmesi muhtemel risk ve firsatlar ile bunlarin
gerceklesmesi durumunda meydana gelecek etkileri kapsar (Aktekin, 2014: 27).

e Strateji ve Kaynak Aktarimi: Raporda kurum stratejisine iligkin bilgiler ve kurum
kaynaklarmin nasil kullanildig1 agiklanir (King ve Roberts, 2017: 95).

e Performans: Kurum performansina yonelik nitel ve nicel bilgiler baglantili olarak
tanmimlanir (Aras ve Sarioglu, 2015: 63).

e Genel Goriniis: Kurumun karsilasmasi muhtemel zorluk ve belirsizlikler
aciklanir. Ayrica bu durumun gelecekteki performansa olasi etkilerine yer verilir
(Isgiiden Kilig, 2018: 33).

e Hazirlik ve Sunum Temeli: Rapora dahil olacak konularin nasil belirlendigi ve
degerlendirildigi hakkinda bilgi verilir (Aras ve Sarioglu, 2015: 64).

e Genel Raporlama Ilkeleri: Bu béliimde maddi konulara ve ek agiklamalara yer
verilir (Aras ve Sarioglu, 2015: 65).

Entegre raporlamada belirli bir standart yoktur. Rapor, hazirlayan kurulusun is
modeli ile anlam kazanir. Raporda isletmenin g¢evresi tanimlanmali, kurum kiltird,
teskilat yapisi, pazardaki konum ve etik anlayisi yer almalidir. Finansal, sosyal ve
cevresel unsurlar analiz edilmelidir (Topgu ve Korkmaz, 2015: 15- 16).

Rapordaki bilgiler tutarli, anlagilir ve sade bir sekilde aktarilmali ayn1 zamanda
raporun anlasilmasini kolaylasgtirmak i¢in boliimler arasinda baglanti kurulmalidir.
Raporun paydas ihtiyaglarina cevap verebilecek nitelikte hazirlanmasi seffafligi arttirarak
kurumlara duyulan giiveni gii¢lendirir. Performans sonuglari agiklanirken sermaye
Ogelerinin deger yaratma siirecindeki etkileri agiklanmalidir (Y1lmaz, 2016: 48-56).

Kisacasi entegre raporlamanin hazirlanisinda belirli bir format bulunmamaktadir.
IIRC raporun igerecegi bilgiler, hazirlanisi ve sunumu hakkinda bir taslak olustursa da bu
taslak kurumlarin doldurmasi gereken bir basliktan ziyade yol gosterici niteliktedir. Bu
acidan entegre raporlama kurumlara deger yaratma siirecini anlatma asamasinda esneklik

tanimaktadir.
3. Literatiir Taramasi

Ulkemizde entegre raporlama ile ilgili ilk akademik calisma Kargin ve diger.
(2013) tarafindan yapilmistir. Bu calismada entegre raporun gelisimi, yapisi ve
igeriginden bahsedilmis ve diinyadaki uygulamalar1 degerlendirilmistir. Ayrica entegre
raporlamanin Tirkiye’de uygulanmasi oOnerilmistir. Aras ve Sarioglu’nun (2015)
caligmasinda, kurumsal raporlamanin gelisimi ve entegre raporlamanin olusum siireci
aciklanmis diinyadaki entegre raporlama orneklerinden bahsedilmistir. Ayrica tilkemizde
stirdiirtilebilirlik konusundaki farkindaligin arttigit ve en kisa zamanda entegre
raporlamaya baglayacak olan sirketlerin rekabet avantaji saglayacag belirtilmistir. Topgu
ve Korkmaz (2015) tarafindan gergeklestirilen ¢calismada entegre raporlamanin kavramsal
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cercevesi incelenmistir. Isletmelerin konu ile ilgili egitilmelerinin rekabet gii¢lerine katki
saglayacagi belirtilmistir. Biideyri ve Kisa’nin (2016) ¢aligmasinda entegre raporlamanin
gelisim siireci, farkli kesimlerin entegre raporlamaya bakisi, entegre raporlamanin
belirleyici faktorleri ve entegre raporlamaya getirilen elestiriler incelenmistir. Sonug
olarak entegre raporlamaya gecisin sirketlerin seffaflik ve giivenilirligine katki saglayacai
belirlenmistir. Gokten’in (2016) calismasinda ise entegre raporlamanin nasil yapilacagi
konusunda yol gosterici olmasi adina entegre raporlama cergevesinin ortaya koydugu
ilkesel bakis agis1 tanimlanmistir. Bu ¢alismalarda genel olarak entegre raporlamanin
kavramsal yonii incelenmis ve entegre raporlamaya gecisin kurumlara rekabet avantaji
sagayacagi belirtilmistir.

Meslek mensuplarinin entegre raporlama hakkinda farkindalik diizeyini 6lgmek
icin Solak, Gonen ve Rasgen (2017) tarafindan yapilan aragtirmada Aydin ve Malatya
illerinde anket uygulamasi yapmistir. Arastirmada katilimcilarin entegre raporlama ile
ilgili bilgi diizeyinin yetersiz oldugu sonucuna ulagilmistir. Konu ile ilgili tiniversiteler
de entegre raporlama ile ilgili dersler eklenmesi, egitim ve seminerlerin yayginlastirilmasi

Onerilmistir.

Kaya, Aygin ve Yazan’in (2016) c¢aligmasinda farkli {ilkelerden farkli
isletmelerin yayinladigi entegre raporlar kavram ve igerik acgisindan karsilagtirilmistir.
Arastirma sonucunda farkli uluslarin kavramsal degerleri algilanmasinda farkliliklar
olusabildigi goriilmiistiir. Ercan ve Kestane’nin (2017a) calismasinda, 2016 yilinda
iilkemizde hazirlanan entegre raporlar deger yaratma siireci kapsaminda karsilastirmali
olarak incelenmistir. Sonu¢ olarak isletmelerin hazirladigi raporlarda deger yaratma
stireci agisindan farkliliklar oldugu belirlenmistir. Kavramsal degerlerin algilanmasina

yonelik gergeklestirilen bu iki calismada benzer sonuglara ulagilmistir.

Ercan ve Kestane’nin (2017b) calismasinda; Tiirkiye Smai ve Kalkinma
Bankasi’nin hazirladig1 entegre rapor, Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyinin
belirledigi ¢ergeve, temel kavramlar ve prensipler agisindan incelenmis ve raporun
[IRC’nin diizenlemelerine uygun oldugu sonucuna ulasmistir. Yiksel ve Araci’nin
(2017b) ¢alismasinda, BIST Kurumsal Y&netim Endeksi’nde yer alan isletmelerin
faaliyet raporlarinin entegre raporlamaya uygunlugu analiz edilmis ve arastirma
kapsaminda isletmelerin %48’inin faaliyet raporunun entegre raporlamaya uygun oldugu
sonucuna ulasilmistir. Benzer nitelikte bir diger caligma Kardes Selimoglu ve Yesilcelebi
(2018) tarafindan gerceklestirilmistir. Bu calismada 2011-2016 yillar1 arasinda entegre
raporlama oOrnekleri veri tabaninda yer alan tiim raporlar igerik analizi yontemiyle
incelenmis ve c¢ogu raporda uluslararasi entegre raporlama cercevesinde belirlenen
kilavuz ilkeler ve igerik 6gelerine yer verildigi sonucuna ulagsmistir. Isgiiden Kili¢ (2018)
tarafindan gergeklestirilen ¢alismada ise entegre rapor yayinlayan igletmelerin raporlari
ile BIST siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan isletmelerin 2016 yilina ait faaliyet
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raporlar1  Uluslararas1 Entegre Raporlama Ilkeleri kapsaminda incelemis diger
calismalardan farkli olarak entegre raporlada igerik 6geleri a¢isindan eksiklikleri oldugu,
faaliyet raporlarinin ise entegre raporlama odlgiitlerini tam olarak kapsamadigl sonucuna

ulastlmistir.

Konu ile ilgili bir diger arastirma ise Yiiksel (2018) tarafindan yapilmistir. Bu
calismada BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’nde yer alan isletmelerin 2016 yili faaliyet
raporlarinin entegre raporlamaya uygunlugu icerik analizi yontemi ile tespit edilmis ve
kurumsal yonetim ilkeleri ile entegre raporlama ilkeleri arsindaki iliskiyi incelenmistir.
Arastirma sonucunda isletmelerin entegre rapor skoru ile kurumsal yoOnetim
derecelendirme notu arasinda pozitif iliski oldugu tespit edilmistir.

Ilgili literatiir incelendiginde calismalarin  bir kismi teoriye dayal
gercgeklestirilmistir. Uygulamaya yonelik ¢aligmalarda ise sirketlerin entegre raporlamaya
uygunlugu endeks bazinda incelenmistir. Bu c¢alismada heniiz entegre rapor
yayinlamayan bir sirketin faaliyet raporu, Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi
“Kilavuz Ilkeler” ve “Igerik Ogeleri” kapsaminda bir biitiin olarak incelenmistir.
Arastirmanin henliz entegre rapor yaymlamayan sirketlere yol gosteri olmasi ve diger
sirketlerle karsilastirma imkani tanimasi agisindan literatiire katki saglayacagi
diistiniilmektedir.

4. Faaliyet Raporunun Entegre Raporlamaya Uygunlugu: Konya Cimento
Ornegi
4.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu calismada, isletmelerin ilgili hesap doneminde gergeklestirdigi faaliyetleri
yansittigl geleneksel faaliyet raporlarmin Uluslararast Entegre Raporlama Ilkeleri

kapsaminda Entegre raporlamaya uygunlugunun belirlenmesi amaglanmaistir.

Calisma kapsaminda incelenecek olan faaliyet raporu Uluslararasi Entegre
Raporlama Ilkelerinde yer alan “Kilavuz Ilkeler” ve “Igerik Ogeleri” kapsaminda bir
biitiin olarak ele alinmistir. Raporda her bir ilkenin agiklanma durumu detayl olarak
incelenmistir. Arastirma, heniiz entegre rapor hazirlamayan sirketlere yol gésterici olmasi

ve farkli isletmelerle karsilastirma imkani tanimasi agisindan onem tagimaktadir.
4.2. Arastirmanin Kapsami ve Yontemi

Arastirma kapsaminda, imalat sanayii sektdriinde yer alan “Konya Cimento
Sanayi A.S.” tarafindan hazirlanan 2016 yilina ait “Konya Cimento Faaliyet Raporu”
analiz edilecektir. ilgili rapor &ncelikle “Kilavuz ilkeler” ve “Igerik Ogeleri” kapsaminda
ayrintili olarak igerik analizine tabi tutulmus ardindan Yiiksel ve Araci (2017b) tarafindan
kullanilan 6l¢iit kapsaminda faaliyet raporunun entegre raporlamaya uygunlugu
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belirlenmistir. Isletmenin entegre rapor skorunun hesaplanmasinda; Yiiksel ve Araci
(2017b)’in kullandig1 6l¢iit ve entegre rapor skor formiilii kullanilmistir.

Olgiit Aciklamasindan Alinan Toplam Puan

Entegre Rapor Uygunluk Skoru = —
htegre Rapor Uyguhiux Skoru Isletmenin Alabilecegi Maksimum Puan

Hesaplama sonucu elde edilen entegre rapor uygunluk skorunun 0,50’den fazla
olmasi raporun Uluslaras1 Entegre Raporlama Cercevesi ilkelerine uygun hazirlandigini
ifade etmektedir (Yiiksel ve Araci, 2017a: 736)

Arastirmada yontem olarak icerik analizi yontemi kullanilmistir. igerik analizi,
metinlerin diizenlenerek siniflandirilmasi, karsilastirilmasi ve metinlerden teorik sonuglar
¢ikarilmasindan olusan bir aragtirma teknigi olarak ifade edilebilir (Cohen, Manion ve
Morrison, 2007). igerik analizinde birbirine benzeyen veriler belirli kavramlar ve temalar
cergevesinde bir araya getirilerek, okuyucunun anlayabilecegi bir bicimde diizenlenir ve
yorumlanir (Yildirim ve Simsek 2006).

4.3. Arastirmanin Bulgulari

Arastirmada oncelikle Konya Cimento Faaliyet Raporu® titizlikle incelenerek
rapora iligkin bulgular 6zet halinde sunulmus, ardindan entegre rapor skor puanina yer
verilmistir. Bu kapsamda Tablo 1°de Uluslararas1 Entegre Raporlama Ilkeleri kapsaminda
“Kilavuz Ilkeler “ ve “Igerek Ogeleri” baz almarak Konya Cimento faaliyet raporuna
iliskin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 1. Konya Cimento Faaliyet Raporuna Iliskin Bulgular

Kilavuz ilkeler Aciklama

Raporda, gelecege yonelik stratejik
Stratejik Odak ve | hedefler ve bu hedeflere ulagma
Gelecege Yonelim | yontemleri ile ilgili kapsamli bir
acitklama  yapilmamistir.  Pazarin
durumu ve pazardaki konuma ayrintili
olarak yer verilmesine ragmen pazarda
beklenen degisiklikler ve bu durumun
firmay1 nasil etkileyecegi konusunda

detayl bilgilendirmeye

ulagilamamustir.
Bilgiler Arasi Raporda, 2016 yilina ait finansal
Baglanti performansa yer verilmistir. Fakat

mevcut performansa iliskin kaynaklar
ve bu kaynaklar arasi etkilesim bir is
modeli kapsaminda agiklanmamustir.

4 Konya Cimento Faaliyet Raporu 80 sayfadan olugsmaktadir.
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Paydaslarla
Tliskiler

Paydas iligkileri ile ilgili calisanlar,
ortaklar, miisteriler ve pay sahipleri
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.
Ayrict  kurumun insan kaynaklari
politikas1 ve ¢alisanlarla ilgili y1l iginde
gerceklestirilen faaliyetler
aciklanmistir.

Onemlilik

Firmanin deger yaratma siirecinde
etkili  olan; sosyal  sorumluluk
faaliyetleri, ¢evre yoOnetimi ve mali
performansa iligkin  bilgilendirme
yapilmistir.

Kisa ve Oz Olma

Kurumun yil iginde gerceklestirdigi
faaliyetlerle ilgili kisa ve 6zet bilgilere
yer verilmisgtir.

Giivenilirlik ve

Raporda i¢ denetim mekanizmasi

Biitiinliik hakkinda bilgilendirme yapilmis ve
bagimsiz  denetim raporuna yer
verilmistir.

Raporda 2015 ve 2016 yilina ait

Tutarhlik ve finansal Dilgilere yer verilmesine

Karsilastirilabilirlik | ragmen firmanin hedefleri ve bu

hedeflerin ne kadarin1 gerceklestirdigi
konusunda kapsamli bir bilgilendirme
yapilmamigtir.

I¢erik Ogeleri

Aciklama

Kurumsal Genel
Goriiniim ve Dis
Cerceve

Konya Cimento, etkin {iretim
mekanizmas1 ve c¢evreye Onem veren
yapistyla ekonomiye katki saglamayi
amaclamistir. Atik yOnetimi, hava
kalitesi ve doga koruma faaliyetleri
kurumun deger yaratma siirecinde
etkili olan faktorlerdir. Ayrica raporda
sektoriin gelisimi ve gerceklestirilen
faaliyetlerle ilgili bilgi verilmistir.

Kurumsal Yonetim

Rapor, Kurumsal Yo6netim Ilkeleri’ne
uygun seffaflik anlayis1 dogrultusunda
olusturulmustur. Raporda mali haklar
ve yonetim yapist hakkinda bilgi
verilmistir.  Ust  YOnetime  ait
ticretlendirme politikasindan
bahsedilmesine ragmen ¢alisanlarin
ticret ve tesvik politikalar: ile ilgili
detayli bir bilgilendirmeye
ulagilamamustir.

Is Modeli

Raporda is modelini olusturan &geler
ve bu 6geler arasi etkilesimin bir is
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akisi modeli kapsaminda
aciklanmadigi belirlenmistir.

Riskler ve Firsatlar

Finansal acidan risklerin diizeyi ve
aliman  Onemler hakkinda  bilgi
verilmistir. Firsatlar konusunda ise
kapsamli bir agiklama yapilmadigi
belirlenmistir.

Strateji ve Kaynak
Aktarim

Raporda ¢evre yonetimi, dogal kaynak
kullanim1 gibi konularda hedefler
belirtilmistir. ~ Kurumun  stratejik
hedefler ve bu hedeflere nasil
ulagilacagi konusunda kapsamli bir
aciklama yapilmamistir.

Performans

Performans gostergeleri olarak
finansal bilgilere yer verilmistir.
Satislar, karlilik ve finansal performans
aciklanmistir. Finansal ve finansal
olmayan performans arasi iliskiler ise
biitiinctil bir bakis acistyla
aciklanmamuistir.

Genel Goriiniis

Raporda, Karsilasilmasi muhtemel
zorluk ve belirsizlikler, bunlara kars1
alinacak onlemler ve gelecekteki
performansin  bu durumdan nasil
etkilenecegi konusunda kapsamli bir
aciklama yapilmamistir.

Hazirhik ve Sunum
Temeli

Raporda, siirdiirtilebilirlik kapsaminda
Onem arz eden cevre, atik yonetimi gibi
konularin yani1 sira kurumun genel
faaliyetleri  agiklanmistir.  Ayrica
finansal raporlara yer verilmistir.

Genel Raporlama
Tlkeleri

Rapor, SPK tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri ile uyumlu
hazirlanmstir.

Konya Cimento faaliyet

belirlenmesinde 71 maddeden olusan 6l¢iit kullanilmistir. Raporda her bir madde ile ilgili
aciklama yapilmasi durumunda 1 puan, herhangi bir agiklama yapilmadiysa 0 puan
verilmistir. Oncelikle firmanin 6lgiit aciklamasindan aldigi toplam puan hesaplanmis

raporunun entegre raporlamaya uygunlugunun

ardindan entegre rapor skor puanina ulagilmistir.

34
Konya Cimento Entegre Rapor Uygunluk Skoru = 7= 0,48

Konya Cimento entegre rapor skor puanin 0,50 nin altinda oldugu belirlenmistir.
Bu kapsamda raporun, entegre raporlama ilkelerine uygunlugunun diisiik oldugu ifade
edilebilir. Ilgili rapor incelendiginde performans sonuglarmin sermaye ogelerini ne
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sekilde etkiledigine iliskin kapsamli bir agiklama olmadig1 dikkat ¢ekmektedir. Kurumun
genel gorliniisii ve is modeli ile ilgili konularin nasil degerlendirildigi hakkinda detayli
bir agiklama yapilmadigi belirlenmistir. Ayrica bilgiler arasi baglanti ve sermaye
Ogelerinin etkilesimine yonelik detayl bir bilgilendirmeye ulagilamamustir.

SONUC VE ONERILER

Gliniimiizde bilgiye ulasim hizinin artmasiyla bilgi kullanicilari i¢in dogru, seffaf
ve nitelikli bilgiye ulasim 6nem kazanmistir. Gegmise yonelik verilerin raporlandigi
geleneksel raporlama yonteminin paydas ihtiyaglarini karsilamada yetersiz kalmasi, yeni
bir raporlama sistemini ortaya ¢ikarmistir. Finansal ve finansal olmayan performansin bir
arada goriilebilecegi entegre raporlama ile firmalar uzun dénemde devamliliklarini
saglayip, rekabet giiglerini arttirma imkani bulmustur. Bu kapsamda IIRC’nin yayinladigi
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi kullanicilar i¢in dnemli bir yol gosterici
olmaktadir.

Arastirma sonucunda kurulusun kisa, orta ve uzun vadede hedefleri, hedeflerini
uygularken karsilasmasi muhtemel belirsizlikler, bu durumun gelecekteki performansi
nasil etkileyecegi ve belirsizliklere karsi alinacak Onemler konusunda yeterli
bilgilendirmeye ulasilamamistir. Kurumun deger yaratma siirecinde etkili olan i¢ ve dis
faktorlerle ilgili bilgilendirme sinirli kalmistir. Bu kapsamda Konya Cimento’nun

yayinladigi raporun, entegre raporlama ilkelerine uygunlugunun arttirilmasi i¢in;

o Kurulusun girdileri, is faaliyetleri, ciktilar1 ve sonuglar1 bir is modeli ile
acgiklanmalidir.

e Kurulusun amaglar1 ve bu amaglara ulagsmada ihtiyaci olan kaynaklar
tanimlanmalidir.

e Kurum hedefleri kisa, orta ve uzun vadede tanimlanmali ve bu hedeflere ulagsmak
i¢in belirlenen stratejiler agiklanmalidir.

e Strateji, icerik 6geleri ile baglantili verilmelidir.

e  Stratejiyi etkileyebilecek riskler tanimlanmali ve risklere karsi alinacak 6nlemler
agiklanmalidir.

e Kurumun faaliyette bulundugu pazara yonelik firsat ve tehditler ile bunlarin
etkileri tanimlanmalidir.

o Gelecekteki performansi etkileyebilecek faktdrlere yer verilmelidir. Igerik dgeleri
ve aralarindaki etkilesim firma degerini yansitacak sekilde agiklanmalidir.

e Raporda finansal ve finansal olmayan bilgiler baglantili bir sekilde a¢iklanmalidir.

e Kurumun geg¢mis donem performans: ve gelecekte olmak istedigi yer, biitiinciil
bir yapi ile agiklanmalidir.
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Entegre raporlamanin yeni bir raporlama sistemi olmasi nedeniyle gelistirilmesi
gereken yonleri bulunmaktadir. Finansal olmayan verilerin toplanmasinda yasanan
giicliikler, bu verilerin Ol¢limiinii zorlagtirmaktadir. Ayrica, raporlarin glivencesi
asamasinda uluslararasi genel kabul gormiis standartlar bulunmamaktadir.

KAYNAKCA

Aktekin, S. (2014), Entegre Raporlama  Tiirkive'de  Uygulanabilirliginin
Degerlendirilmesi ve Uygulama Ornekleri, Sermaye Piyasas1 Kurulu Ortakliklar
Finansmani Dairesi, Yeterlilik Etiidi, Ankara.

Aras, G. ve Sarioglu, G. U. (2015). Kurumsal Raporlamada Yeni Dénem: Entegre
Raporlama. Istanbul: TUSIAD, Yayin No:T/2015, 10-567.

Argiiden Yonetisim Akademisi, 2015,
http://argudenacademy.org/docs/content/ArgudenAkademi_EntegreRapor_2015.
pdf, (Erisim: 30.12.2017).

Aydmn, S. (2016), “Kurumsal Sosyal Ve Cevresel Raporlama Performansinin Olgiilmesi
I¢in Bir Modelleme Yaklasimi”, Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi, 49, 103-
112.

Biideyri, T. ve Kisa, A. (2016), “Entegre Raporlama (ER): Literatiir Arastirmasi”,
Proceedings of Socioint 2016 3rd International Conference on Education, Social
Sciences and Humanities, 23-25 Mays, Istanbul.

Cohen, L., Manion, L. ve Morrison, K. (2007). Research Methods in Education (6th ed.).
New York, NY: Routledge.

Eccles, R. G. ve Krzus, M. P. (2010), One Report: Integrated Reporting For A
Sustainable Strategy, Hoboken, New Jersey: Wiley & Sons.

Elmaci, O. ve Sevim, S. (2017), “Entegre Raporlamada Kiiresel Gelismeler ve Tiirkiye
Icin Bir Model Onerisi”, Uluslararas: Sosyal ve Egitim Bilimleri Dergisi, 4(8),

18- 36.

Entegre Raporlama Tiirkiye Ag, 2017,
http://www.entegreraporlamatr.org/tr/hakkimizda/bizkimiz.aspx, (Erisim:
26.05.2018) .

Ercan, C. ve Kestane, A. (2017a), “Entegre Raporlama ve Tirkiye’deki Uygulama
Ornekleri Uzerine Bir Arastirma”, Kirtkkale Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi (Ozel Sayi: Tiirk Diinyasinda Afiro-Avrasya Calismalar
Kongresi), 6(4), 73-86.

Ercan, C. ve Kestane, A. (2017b), “Kurumsal Raporlamada Yeni Bir Yaklagim Olarak
Entegre Raporlama ve Bir Vaka Calismasi1”, ASSAM Uluslararas: Hakemli Dergi
(ASSAM- UHAD) ASSAM International Refereed Journal, 4(8), 13-29.

Gokten, S. (2016), “Entegre Raporlama Yaklagimi I¢in Uygulamaya Yonelik Sistematik
Bir Oneri”, Muhasebe Bilim Diinyasi Dergisi, 18(4), 741-765.

Isgiiden Kilig, B. (2018), “Entegre Raporlama ve Tirkiye’deki Gelismeler: Entegre
Rapor Hazirlayan Isletmeler ve BIST Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Yer

75


http://argudenacademy.org/docs/content/ArgudenAkademi_EntegreRapor_2015.pdf
http://argudenacademy.org/docs/content/ArgudenAkademi_EntegreRapor_2015.pdf
http://www.entegreraporlamatr.org/tr/hakkimizda/bizkimiz.aspx

Alan Isletmeler Agisindan Bir Inceleme”, Muhasebe Bilim Diinyasi Dergisi,
20(1), 28-64.

Kardes Selimoglu, S. ve Yesilgelebi, G. (2018), “Integrated Reporting Of Global
Corporations: A Content Analysis Based On Integrated Reporting Examples
Database From 2011 To 2016”, Muhasebe Bilim Diinyasi Dergisi, 20(2), 316-329.

Kargm, S., Araci, H. ve Aktas, H. (2013), “Entegre Raporlama: Yeni Bir Raporlama
Perspektifi”, Muhasebe ve Vergi Uygulamalart Dergisi, 6(1), 27-46.

Kaya, U., Aygiin, D. ve Yazan, O. (2016), “Yeni Bir Kurumsal Raporlama Yaklasimi
Olarak Entegre Raporlama ve Diinyadaki Uygulama Ornekleri Uzerine Bir
Arastirma”, KTU Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyal Bilimler Dergisi, 11, 85-101.

King, M. ve Roberts, L. (2017), Entegre Diisiince, (Erkin Erimez, Cev.), Istanbul:
Argiiden Yonetisim Akademisi Yayinlari

Konya Cimento (2016), Faaliyet Raporu.

Owen, G. (2013), “Integrated Reporting: A Review Of Developments And Their
Implications For The Accounting Curriculum”, Accounting Education: An
International Journal, 22(4), 340-356, DOI:10.1080/09639284.2013.817798

Ruiz-Lozano, M. ve Tirado-Valencia, P. (2016), “Do Industrial Companies Respond To
The Guiding Principles Of The Integrated Reporting Framework? A Preliminary
Study On The First Companies Joined To The Initiative”, Revista de
Contabilidad. Spanish Accounting Review, 19(2), 252-260.

Solak, B., Gonen, S. ve Rasgen, M. (2017), “Muhasebe Meslek Mensuplarinin Entegre
Raporlamaya Iliskin Farkindalik Diizeylerinin Belirlenmesine Yénelik Bir Alan
Arastirmasi1”, Muhasebe Bilim Diinyast Dergisi, 19(1), 166-188.

Topgu, M. K. ve Ko[kmaz, G. (2015), “Entegre Raporlama: Kavramsal Bir Inceleme”,
Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 30 (1), 1-22.

Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (2013), http://integratedreporting.org/wp-
content/uploads/ 2015/03/13-12-08-THE-INTERNATIONAL-IR-
FRAMEWORK-Turkish.pdf, (Erisim: 30.12.2017).

Yildirim, A. ve Simsek, H. (2006), Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yéontemleri (5. bs.),
Ankara: Seckin Yayincilik.

Yilmaz, N. D. (2016), Entegre Raporlamanin Yatirimcilar Agisindan Analizi ve Entegre
Yatirim Analizi Algoritmasi, Dumlupinar Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Kiitahya, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.

Yiiksel, F. (2018), “Kurumsal Yonetim ve Entegre Raporlama Iliskisi: BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi’nde Yer Alan Isletmeler Uzerine Bir Arastirma”, Muhasebe ve
Vergi Uygulamalar: Dergisi, Ozel Say1, Nisan, 188-207.

Yiiksel, F.ve Araci, H. (2017a), “Hizmet Isletmelerine Ait Raporlarin Entegre Raporlama
Ilkeleri Agisindan I‘nce_'lenmesi”, Uluslararast Iktisadi ve Idari Incelemeler
Dergisi, 2017, 16. UIK Ozel Sayisi, s.729-748.

Yiiksel, F. ve Araci, H. (2017b), “Entegre Raporlama, Tiirk Isletmelerinin Entegre
Raporlamaya Bakis1 Uzerine Bir Arastirma”, Yonetim ve Ekonomi Dergisi, 24(3),
741-757, doi: 10.18657/yonveek.335544.

76



