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Siirekli degisen ve risk igeren tiretim ortaminda alinacak yatirim kararlarinin dogru olarak degerlendirilebilmesi i¢in, bu ¢alisg-
malarin bilimsel aragtirmalar ve analizler 15181nda yonlendirilmesi gerekmektedir. Uygun finansal teknikler kullanilarak alinmayan
bir yatirim karari; zaman, itibar ve para kaybina neden olmaktadir. Bu ¢aligma, elektronik cihazlar iireten bir firmada endiistriyel
buzdolaplar1 ve benzeri sogutucularda enerji tasarrufu saglayan yeni bir iiriiniin iiretimi icin yapilmistir. Uriin testleri anlik ve uzun
stireli olarak yapilmis ve bunun sonucunda cihazin verimliligine bagl olarak cihazin iiretilebilir oldugu tespit edilmistir. Verimlilik
analizi igin anlik test degerleri elde edilmistir. Cihazin takili oldugu durumda ortalama %20 oraninda daha az aktif enerji tiikketimi
gbzlemlenmistir. Bu ¢caligmada, bu iiriiniin imal edilebilmesi i¢in gerekli finansal analizler ve yatirim ile ilgili fizibilite ¢alismasi

yapilmistir. Caligmada, yatirim karar1 konusunda fikir verebilmesi i¢cin Westinghouse performans derecelendirme ydntemi, net
bugiinkii deger yontemi ve basabas noktasi analizinden faydalanilmistir.

Anahtar Sozciikler: Yatirim, finans, nakit akisi, Westinghouse performans derecelendirme yontemi, bagabas noktasi analizi

INVESTMENT ANALYSIS OF AN ENERGY SAVER DEVICE WITH EFFECTIVE ECONOMICAL
FACTORS

ABSTRACT

To properly assess the investment decisions in the variable and risky manufacturing environment, these studies have to be
improved with the help of scientific researches and analyses. An investment decision without using correct financial techniques
may result loss of time, reputation and money. This study was improved for a new energy saver product used in industrial refri-
gerators and similar coolers in an organization which manufacture electronic devices. Product analyses has been made instantly
and continuously and as a result the manufacturable of this device was established according to efficiency of device. Instant test
values were obtained for efficiency analyses. Average of 20% less active energy consumption was observed with this device. In
this study, the financial analyses which are required to manufacture this device and the feasibility study about the investment have
been made. Westinghouse performance rating system, net present value method and break-even point analysis have been used to
take opinion about the investment decision.

Keywords: Investment, finance, cash flow, Westinghouse performance rating method, break-even analysis
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1. GiRi§

Artan diinya niifusu, sanayilesme ve teknolojideki
ilerleme enerjiye olan gereksinimi giderek artirmaktadir.
Tiirkiye’deki enerji gereksinimi, yillara yonelik olarak
yapilan 6ngorii ve hesaplamalara gore incelendiginde,
stirekli ve hizl bir artis géstermektedir. Tiirkiye elektrik
enerjisi briit tiiketimi 2011 yilinda %9,4 artarak 230,3
Milyar kWh, 2012 yilinda ise %5,2 artis ile 242,4 Milyar
kWh olarak ger¢eklesmistir. 2013-2017 donemini kapsa-
yan iiretim kapasite projeksiyon ¢alismasinda, Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanlig: tarafindan, makroekonomik
hedeflere uygun olarak yapilan model ¢aligmasi sonucun-
da elde edilen referans talep Tablo 1’de verilmigtir [1].

Tablo 1. Talep Tahmini Referans (Baz) Talep [1]

Yl | GWh | Artis(%) | Yl | GWh | Artis (%)
2015 | 287310 6 2019 | 356830 5.8
2016 | 302700 54 2020 | 377490 5.8
2017 | 318710 5,3 2021 | 397660 53
2018 | 337130 5.8 2022 | 418590 5,3

Siirekli artan enerji tiiketimi harcanan enerjinin daha
yakindan takip edilmesini ve verimli sekilde kullanil-
masini zorunlu kilmaktadir. Enerji alaninda verimlilik,
binalarda yasam standardi ve hizmet kalitesinin, en-
diistriyel isletmelerde ise iiretim kalitesi ve miktarinin
diisiisiine yol agmadan, savurganligi dnleyerek, ¢cevreyi
kirletmeyecek sekilde hizmet elde etmek icin, gerekli
olan enerji miktarinin azaltilmasidir. Enerji tutumlulu-
gu, liretimi ve kaliteyi diisiirmeden, belirli davraniglar
yerlestirerek, iyilestirme yOntemlerini uygulayarak ve
yeni teknolojiler kullanarak, enerjiyi daha etkin kullan-
maktir [2].
iiriinlerde enerji tasarruflu cihazlarin tercih edilmesi, son
kullanicinin bilinglendirilmesi, alternatif enerji kaynak-
larmin kullanilmasi gibi 6nlemlerin alinmasinin yaninda,
enerji tasarrufu saglayacak cihazlarin kullanilmasi da
gliniimiizde yayginlagmaktadir.

Enerji tiiketimini azaltmak i¢in elektronik

Bu ¢alismada, elektronik cihazlar iireten bir firmada
endiistriyel buzdolaplari ve benzeri sogutucularda enerji
tasarrufu saglayan yeni bir iiriiniin {iretim yatiriminda
etkili faktorler incelenmistir. Yatirim kararlari uzun
donemde isletmenin yoniinii belirlemektedir. Gerekli
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analizler yapilarak alinmis bir yatirim karari, isletmenin
pazar kosullarindaki rekabet giiciinii arttirir ve igletmenin
piyasa degerinin artmasini saglamaktadir. Yatirim, yarin-
ki tiiketim i¢in bugiinkii tiiketimden vazgegme olayidir.
Halk dilinde ise sermayenin bir iste kullanilmasi, is
ortaminda, finansman amaglarinin modernlestirilmesi
ve tevsii yatirimlarina tahsisidir. Isletme ekonomisinde
yatirim; isletme amaclarinin gergeklesmesi icin sabit
ve donen varliklar1 kapsayan toplam maliyet olarak
tanimlanirken, isletme biliminde yatirim ise gelecekte
daha fazla gelir ya da bagka yararlar elde etme amaciyla
yapilan harcamalardir [3]. Bir diger tanimla yatirim,
bir toplumda belirli bir zaman siireci i¢cinde mal veya
hizmetlerin iiretimini arttirmak icin bazi olanaklar ya-
ratma, genisletme ve gelistirmeye yonelik Oneri veya
karsiliginda bir mal veya hizmet tiretmek i¢in yapilacak
harcamalarin tiimii olarak tanimlanabilir [4]. Biiylime-
nin kaynagi tasarruflar, buna bagli olarak yatirimlar ve
sermaye birikimidir. Bir ekonomide gelir arttik¢a tasar-
ruf da artmakta ve kar amaciyla tasarruflar yatirimlara
yoneltilmektedir [5]. Isletmeler yeni yatirimlarin yan
sira yenileme, tevsii, tamamlama, modernizasyon,
darbogaz giderme ve kalite diizeltme gibi amaclarla da
tiretime iliskin yatirim yaparlar. Yatirim 6ncesi yatirim
ile ilgili bir yapilabilirlik caligmasinin hazirlanmasi ge-
rekir. Yatirim fizibilite ¢aligmasi, piyasa analizi, teknik
analiz, finansal analiz ve hukuki analiz olmak tizere dort
analizden olusur [6]. Caligmamizda, tamamen yeni bir
yatirim i¢in finansal analiz konusuna odaklanilmistir. Fi-
nansal etiit yaparken isletmelerin gogunlugu tek yontem
kullanmakta, digerleri ¢esitli yontem kombinasyonlari
ile degerlemelerini yapmaktadir. Yatirim analizlerinde
yayginca kullanilan yontemler net bugiinkii deger yon-
temi ile geri 6deme siiresi yontemidir [6]. Bu ¢aligmada,
net bugiinkii deger yonteminin yani sira, basabas noktasi
analizi de kullanilmigtir.

2. METOTLAR
2.1 Net Bugiinkii Deger Analizi

Bir yatirrmin net bugiinkii degeri (NBD), belli bir
1skonto oranina gore indirgenmis giderlerinin toplami
ile indirgenmis net gelirleri ve hurdanin bugiinkii degeri
toplamui arasindaki farktir [7].



B=tyilindaki nakit girisi, C =t yilindaki nakit ¢gikist,
n=yil ve r= iskonto orani olmak iizere;

n n Ct
NBD = Z Z
t=0 t=o (1+1)*

formiilii yardimiyla hesaplanir [8].
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Bu fark, pozitif ise proje kabul edilir. Yani NBD > 0
olmalidir. Birden fazla proje olmasi1 durumunda, NBD’i
yiiksek olan proje tercih edilmelidir. Eger NBD = 0
olursa, yillik hasilat akimlarinin igletme maliyetlerini
ve yillik yatirim maliyetlerini anca karsiladigi anlasilir.

2.2 Westinghouse Performans Derecelendirme
Yontemi

Zaman etiidii caligmasinda g6zlenen kiginin standart
bir operatdr olmadig bilindiginden dolay1 bir¢ok kez
gdzlem yapilir. Buna gore, kisinin hizli ve yavas olma-
sina bagli olarak standart bir operatoriin performansinin
istiinde veya altinda olmas1 beklenir. Bu sebepten
otiirti performans derecelendirme, gozlenen operatoriin
standart bir operatore gore hesaplama prosediiriidiir
[9]. Etiidii yapan kisi, zaman etiidiinii gergeklestirirken
ayn1 zamanda ¢alisanin hizin1 ve performansini deger-
lendirmek zorundadir. Derecelendirme, gézlemcinin
standart hiz kavramina gore is¢inin ¢aligma hizinin
degerlendirilmesidir. Bu standart, igleri benimsemis ve
dogru metotlart kullanan nitelikli is¢ilerin normal bir
caligmayla ulasabilecekleri normal bir hizdir. Derece-
lendirme faktorii daha sonra normal zamanin bulunmast
icin kullanilir [10]. Derecelendirmenin amact, gézlenen
operatoriin harcadig1 zamanindan ortalama nitelikteki
operatdr tarafindan siirdiiriilecek planlama denetim ve
0zendirme sistemlerine temel olarak kullanabilecek olan
standart zaman1 saptamaktir [11]. Calisanin performan-
sinin derecelendirilmesini bir takim somut kurallara
baglamak i¢in, farkli kisiler tarafindan gelistirilmis pek
¢ok derecelendirme metodu mevcuttur. Performans de-
recelendirme yontemleri 6 kategoride incelenebilir [12].
Westinghouse sistemi 1917 yilinda Westinghouse sirketi
tarafindan gelistirilmistir [10]. Bu sistemde bireyin per-
formansini degerlendirirken performans dereceleri dort
faktor altinda incelenmistir. Bunlar;

*  Beceri (verilen bir metodu uygulamaktaki ustalik)

*  (Caba (¢alisma istegi)
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*  Kosullar (is¢inin iginde ¢alistig1 1sitma, havalandir-
ma gibi ¢evre kosullar)

»  Tutarhilik (yapilan isin hep ayni sekilde yiiriitiilme-
sindeki bagari)

Tablo 2. Westinghouse Performans Derecelendirme
Tablosu [9]

Derece Beceri Caba Kosullar Tutarhhk
Ustiin i; ig:g ié ig:}g A +006 | A +0.04
Cok Iyi g; ig:(l); g; ig:(l)g B +004 |B +0.03
I e Fe A e Y [t
Orta D 000 |D 000 |D 000 [D 0.0
Zayif E; :8:?3 E; :8:83 E -003 [E -0.02
Cok Zayif E :8:;2 g :8::5 F -007 |F -0.04

Operatoriin performanst Tablo 2’deki performans
oranlarina gore degerlendirilir. Tabloda da goriildigii
gibi, her bir dilsel degerlendirme icin keskin degerler var-
dir. Tempo orani (Tr) her bir kritere ait olan performans
degerinin toplanmast ile elde edilir. Tempo (T) degeri
ise asagida gosterilen formiil ile hesaplanir.

T=1+Tr 2

Ornegin zaman etiidii yapan kisi, operatdriin beceri-
sini zay1f degerinin en son noktasi (-0,10), cabasini ¢ok
iyi degerinin en iist noktasi (+0,10) ortam kosullarmnin
¢ok iyi ve operatoriin tutarliliginin zayif olarak degerlen-
dirirse, derece faktorii agagidaki gibi hesaplanir.

1.00+[(- 0.10) + (+0.10) + (+ 0.04) + (- 0.02)] =1.02

Westinghouse yontemi diger yontemlerden daha
kullaniglidir. Ornegin beceri faktdrii bireyin egitim
sonuglarindaki degisimi tahmin edebilmek ve egiti-
min potansiyel yararlarini tahmin etmek i¢in temel
olusturur. Benzer sekilde, ¢aba faktorii ileriye dontik
tegvik programlarinin degerlendirilmesinde yararli olur,
kosul faktorii ise ¢aligma kosullarindaki degisikligin
neden oldugu performans tahminine olanak saglar ve
derecelendirme hatalarinin en aza indirilmesi amaciyla
kullanilmaktadir [9,13].
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2.3 Basabas Noktasi Analizi

Bu ¢aligmanin arastirma problemi, enerji tasarrufu
saglayan elektronik kart {iretmeyi planlayan isletmenin
bes yillik siire igerisinde (2014/Ocak-2018/Aralik),
basabas noktasi analizi yapilarak yatirimin geri doniis
siiresinin analiz edilmesidir. Basabas noktas1 analizi,
yoneylem arastirmasi ve finansal analiz i¢inde yer alan,
karar vermede yaygin olarak kullanilan bir yontemdir.
Kara ge¢is noktasi olarak da adlandirilan basabas nok-
tasi, toplam gelirin toplam maliyete esitlendigi noktadir
[14]. Bu satig diizeyinde isletmenin ne kar1 ne de zarart
vardir, faiz ve vergi 6ncesi kari sifirdir [ 15]. Bir isletme-
nin faaliyetlerini siirdiirmek tizere katlandig1 maliyetleri
sabit, degisken ve yar1 degisken olmak {iizere ii¢c ayr1
grupta incelemek miimkiindiir. Sabit giderler igletmenin
iretim ve satis miktarina bagli olmaksizin aylik ya da
yillik tutarlar1 degismeyen giderlerdir. Kira, amortisman,
sigorta ve vergiler, yonetici maaslari, faiz giderleri gibi
giderler sabit giderlerdir. Uretim ve satis miktariyla
dogru orantili olarak degisen direkt hammadde, direkt
is¢ilik, enerji, yardimct malzeme, isletme malzemesi
gibi giderler ise degisken giderler olarak siniflandirilir.
Sabit ve degisken giderlerin yani sira, bir kismi iiretim
ve satis miktartyla orantili olarak degisen, diger kismi
ise liretimin ya da satigin sifira diismesi halinde bile dahi
katlanilmaya devam eden giderler de bulunmaktadir ki,
bu giderler de yar1 degisken giderler olarak adlandirilir.
Bu gruba en uygun 6rnek bakim ve oranim giderleridir.
Yar1 degisken giderlerin sabit olan kismui sabit giderlere,
degisken olan kismi ise degisken giderlere eklenerek
maliyetlerin sabit ve degisken olmak tiizere iki grupta
toplanmast miimkiindiir [16].

Bagabas satig hacminin bulunmasinda;

b= Toplam sabit maliyet

KP= Katki pay1 (birim satig fiyati-birim degisken
maliyet)

KO= Katki orani (birim satig fiyati-birim degisken
maliyet)/birim satis fiyati) olmak iizere;

Satig miktarinin fonksiyonu olarak hesaplandiginda;
BBN satig miktar1 = Toplam Sabit
Maliyet/Katki Pay1
BBN_=b/KP (x= satis miktarr)

3
“4)

Satis tutarinin fonksiyonu olarak hesaplandiginda;
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BBN satig tutar1 = Toplam Sabit
Maliyet/Katki Orani
BBN_=b /KO (x=satis tutarr)

)
(6)

formiilleri kullanilir [17].

3. VAKA GALISMASI

Ekoturka cihazi, aktif enerjide verimlilik saglayan
bir cihazdir; klasik motor siiriiciilerine benzemeyen
bir {irtindiir. Hicbir zaman kompanzasyon cihazlar ile
karsilastirilamaz. Ciinkdi aktif enerjide verimlilik sagla-
maktadir. Uriin asenkron, motorun demir bakir miknatis-
lanma kayiplarini bir mikro islemci vasitasiyla operator
denetimine ihtiya¢ duymadan tork ayarlarini otomatik
olarak belirlenmek suretiyle optimize eder. Asenkron,
motorun ilk kalkinma akimindan sonraki siiregte yiik-
lenme derecesine gére mevcut devrini ve frekansini
degistirmeden ihtiyac1 kadar elektrik enerjisini mikro
islemci tarafindan olusturulan sinyal ile enerji hattini
triac ile milisaniyeler iginde a¢ — kapa yaparak gerilim
kontrolii yapmak suretiyle verimli kullandirilmasina
yonelik bir teknik ile ilgilidir.

Isletme giinde 9 saatten haftada 5 giin faaliyet gos-
termekte ve bu saatin i¢ine 1 saatlik mola arasi dahil
degildir. 2014 y1li resmi takvimine gore, hafta sonlar1 ve
resmi tatiller hari¢ toplam 250 iggiinii mevcuttur. Diger
yillarda referans olarak 250 is giinii olarak alinmistir.
Giinliik 9 saat etkin ¢aligma saati siiresinden yilda top-
lam 2250 dakika mevcuttur. Enjeksiyon makinesinin
1 adet plastik kutu {iretimi igin baski siiresi 8.8 sn ve
plastik kutunun makineden ¢iktiktan sonra soguma siiresi
47.3 sn olarak Ol¢iilmiistiir. Bu standart zamanlarmin
Ol¢iimiinde Westinghouse performans derecelendirme
faktorii esas alinmakta olup, Tablo 1’de gosterilmistir.
Bir adet {irlin iiretmek igin gerekli ¢evrim siiresi 56,1
saniye olup, enjeksiyon makinesinde 10 dakikalik bir
hazirlik zaman1 gerekmektedir. 9 saatlik ¢alisma siiresi
boyunca makinenin etkin kullanim siiresi 530 dakikadir.

Makinenin giinliik iiretim kapasitesi (plastik kutu
530

(56,1/60)
hesaplanmistir. Enjeksiyon makinesinin siiregleri ve

dretimi igin) = =569 adet/giin olarak

¢evrim siiresi Tablo 3’te sunulmaktadir.
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Tablo 3. Enjeksiyon Makinesi Siirecleri ve Cevrim Siiresi

Plastik Enjeksiyon

.. Siire Siire | Cevrim
Siirecler ) (dk.) Istasyon Siiresi
Baski 8,8 0,147 1

0,93

Soguma 473 0,788 1
Hazirlik Giinliik Uretim )
Zaman (dk.) 10 Kapasitesi 569 adet/giin
Yil 2014 2015 2016 | 2017 | 2018
Isci Sayisi 1 1 1 1 1

Yillik talep miktar1 olarak 2014 yili igin 80.000 adet/
yil varsayilmustir. Taleplerin yilda %10 artis gosterecegi
tahmin edilmektedir. Emniyet stogunun yillik talebin

Tablo 4. Yillik Talepler, Emniyet Stogu ve Gerekli Uretim Miktar

%S35’1 kadar artacagi ve birim iriin bagina elde tutma
maliyeti 1 TL olarak hesaplanmaktadir. Hesaplanan yillik
talep, emniyet stogu ve giinliik {iretim miktarlart Tablo
4’te yer almaktadir.

Enjeksiyon makinesinden ¢ikan plastik kutular 2 is
istasyonundan gegmektedir. Elektronik kart ve ambalaj-
lama is merkezleridir. Bu is merkezleri ile ilgili detayl
bilgiler Tablo 5’te sunulmaktadir.

Elektronik kart is merkezi i¢in giinliik gerekli tiretimi
karsilayabilmek i¢in gerekli istasyon ve toplam ig¢i sayist

Giinliik Uretim Miktar1
60xcalisma siiresi (dakika) (7)

Gecerli Istasyon Sayisi=
¢ y Y Cevrim sliresi

formiili ile, 2014 yil1 i¢in gerekli istasyon sayisi =
336

2014 2015 2016 2017 2018

80X9 — 93310 is istasyonu olarak hesaplanmistir.

Net Talep Miktart | 80000 | 88000 | 96800 | 106480 | 117128
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Emniyet Stogu - 4400 4840 5324 5856,4

Ambalajlama is merkezi ¢evrim siiresi, elektronik kart

Uretilecek Miktar | 84000 | 92400 | 101640 | 111804 | 122984,4

is merkezinden gelecek olan iriinler igin darbogaz

olusturmadigindan 5 y1l boyunca 2 istasyonla karsilaya-

bilecektir. Maliyet hesaplamasi ile ilgili sonuglar Tablo
6’da yer almaktadir.

Yillik Talep Artis1 | - 8000 | 8800 | 9680 | 10648
Calistlabilir Giin |5, | 5 250 250 250
Sayisi

Giinliik Gerekli

336 369,6 | 406,5 447,2 491,9

Uretim Miktar1

Tablo 5. Elektronik Kart ve Ambalajlama Is Merkezi Cevrim Siiresi

Elektronik Kart
Siirecler Siire (sn.) Siire (dk.) istasyon | Cevrim Siiresi
Programlama 164,96 2,749333 1 15,007 -
Lehimleme 900,448 15,00747 2 - -
Montaj 731,834 12,19723 1 - -
Yil 2014 2015 2016 2017 2018
Isci Sayist 20 22 24 26 28

Ambalajlama

Siirecler Siire (sn.) Siire (dk.) Istasyon | Cevrim Siiresi
Cihaz Kontrol 121,21 2,020167 1 1,954 -
Kutu Katlama 28,47 0,4745 2 - -
Etiket & Kutulama 60,56 1,009 2 - -
ggﬁ:ggiar & 28,26 0,471 2 - -
Yil 2014 2015 2016 2017 2018
Isci Sayist 4 4 4 4 4
Toplam Is¢i Sayist 24 26 28 30 32
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Tablo 6. Maliyet Hesaplamalart

2014 2015 2016 2017 2018
Asgari Ucret (Y1llik) 13.680,8 15.048,9 16.553,8 18.209,2 20.030,1
Elektronik Kart 273.616,8 331.076,3 397.291,5 473.439,1 560.843,3
Ambalajlama 54.723,36 60.195,7 66.215,2 72.836,7 80.120,4
Plastik Enjeksiyon 13.680,84 15.048,9 16.553,8 18.209,2 20.030,1
Depo 13.680,84 15.048,9 16.553,8 18.209,2 20.030,1
Toplam Is¢ilik Maliyeti 355.701,8 421.369,8 496.614,4 582.694,3 681.024,0
Birim Uriin Basina Diisen 1S¢ilik 4,23 4,56 4,88 5,21 5,53
Maliyeti
Birim Uriin. Maliyetleri* 31,21 32,77 34,41 36,13 37,94
Diger Maliyetler 8,87 8,57 8,29 8,01 7,75

* Malzeme birim maliyetlerinin yilda %5 oraninda artig gosterecegi varsayilarak hesaplanmustir.

3.1 Yatirnm Kalemleri ve Amortisman Siireleri

Tablo 7'de, isletmenin kurulabilmesi i¢in baslangi¢
yatirim kalemleri, miktarlari, amortisman siireleri, birim
fiyatlar1 (KDV’li) ve tutarlar1 gosterilmektedir. Amor-
tisman siirelerine gore belirlenen yatirim kalemlerinin
toplam tutarlari Tablo 8'de gésterilmektedir. Bu tutarlar
belirlenirken amortisman siireleri dikkate almmustir. Or-
negin 3 yillik amortisman tutar1 Tablo 7°de gosterildigi
iizere hesaplanmistir. Amortisman siirelerine gore toplam

Tablo 7. 3 Yillik Amortisman Siiresi I¢in Yatirim Kalemleri

Yatirim Kalemi Adet Tutar (TL)
12V Cift Akiilii Vidalama Seti 16 2878.,4
El Motoru 16 4771,04
Yiik Tasima Kafesi 5 875
Yazilim Destegi 3 36000
Toplam - 44.524,44

Tablo 8. Yillik Amortismanlar

tutarlar ise Tablo 8’de sunulmaktadir.

Isletme bitmis {iriinlerin birim fiyat: baslangic yili
icin S5TL’den satmay1 diisiindiigii ve yilda iiriiniin fiyati
%35 oraninda artacag1 ve yapilan talep tahminleri ve pa-
zar aragtirmasindan sonra satig adedi ilk yil 80.000 adet
olarak belirlenmis olup, bu oranin her y1l %10 artacagi
varsayilmistir. Toplam gelirler ve toplam giderler Tablo
9 ve Tablo 10’da sunulmaktadir.

Geri doniis siirelerinin hesaplanmas1 Tablo 11 ve
Tablo 12’de yer almaktadir.

Tirkiye'de 6ddemek durumunda oldugumuz %20
Kurumlar Vergisi mevcuttur. Bu vergi diigiildiikten sonra
Net Bugiinkii Deger Yontemi kullanilarak hesaplanan
geri doniis siiresi 219 ¢alisma giiniidiir (250 ¢alisma
giinii esas alinmigstir.). Bu siire yaklagik 10 ay, baska bir
deyigle, 0,87 yildir. Tiim bu hesaplamalar yapilirken
gdz Oniine alinan faiz oran1 %10 olarak belirlenmis ve

3 Yilik Amortisman | 4 Yilik Amortisman | 5 Yilhk Amortisman | 10 Yilhik Amortisman | 20 Yillik Amortisman
44.524,44 % 120.500,00 & 83.177,34 ¢ 182.809,21 & 7.025,85 %
Tablo 9. Toplam Gelirler
2014 2016 2017 2018
Satis Adeti 80.000 88.000 96.800 106.48 117.128
Birim Satis Fiyati (£) 55 60,63 63,66 66,85
Hurda Degerleri - 1000 - 25000
Toplam (%) 4.400.000 5.082.000 5.870.710 6.779.515 7.855.340




Tablo 10. Toplam Giderler

Enerji Tasarrufu Saglayan Bir Cihazin Etkili Ekonomik Faktérler ile Yatinm Analizi

2014 2015 2016 2017 2018
Toplam Isgilik Maliyeti () 355.701,84 421.369,87 496.614,49 582.694,34 681.024,01
Toplam Malzeme Maliyeti() 2.621.640 3.027.994 3.497.333 4.039.420 4.665.530
Diger Giderleri (£) 745.383 792.212 842.345 896.043 953.589
Plastik Enjeksiyon Kalib1* 0 0 20.000 0 0
Toplam Giderler(t) 3.722.724 4.241.576 4.856.293 5.518.157 6.300.143
*Plastik Enjeksiyon Kalib1 gideri 2016 yilinda ekonomik dmriinii tamamlamis olacagindan alinan 2 adet kalibin gideridir.
Tablo 11. Geri Doniis Siiresi Hesaplamasi (1)
Nakit Amortisman Amortisman Amortisman Amortisman Amortisman
AKkist (3 Yilhk) (4 Yilhk) (5 Yillik) (10 Yilhk) (20 Yillik)
il NA Ay Ay Ay Ay Ay
P 0,333%¢c 0,25%¢ 0,20%c 0,1%c 0,05%¢c
0 -438037 445244 120500 831773 182809,2 7025,8
1 677275,7 14826,6 30125 16635,4 18280,9 351,2
2 840423,8 14826,6 30125 16635,4 18280,9 351,2
3 1014417 14826,6 30125 16635,4 18280,9 351,2
4 1261358 - 30125 16635,4 18280,9 351,2
5 1555197 - - 16635,4 18280,9 351,2
Tablo 12. Geri Doniig Siiresi Hesaplamasi (II)
il Vergi %20 Diizeltilmis Faiz Basa Bas Geri Doniis
Matrah Vergi Nakit Akis1 Oram Analizi Siiresi
NA-Ay 0,2*VM P-vV
0 - - -438036,8 0,1 -438036,8 219 giin
1 597056,3 119411,2 557864,3 0,1 62829,6
2 760204,5 152040,8 6883829 0,1 580021,9 10 ay
3 9341979 186839,5 827577,6 0,1 1145268,5
4 1195966 239193,1 1022165,0 0,1 1779952,6
5 1519929 303985.8 1251211,1 0,1 2486228,7 087yl
hesaplamalar paranin degerinin %10 faize bagli degise- 4. SONUG

cegi goz Oniine alinarak yapilmustir. Yatirim projeleri, ilk
yatirim tutarinin ne kadar siire i¢inde geri alinabilecegi
acisindan degerlendirilmektedir. Hesaplanan geri 6deme
stiresi yatirimcinin bekledigi yil kadar veya daha kisa
ise yatirim projesi kabul edilir, aksi halde red edilir.
Buna gore, geri 6deme siiresi yontemi temelde projenin
karliligindan ziyade projenin likiditesini gostermektedir.

Basabas noktasi analizi sonucu yapilan hesaplama-
larda diizeltilmis nakit akisinin zamana goére degisim
grafigi Sekil 1’de sunulmaktadir.
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Yatirim kararlart uzun dénemde isletmenin yoniinii
belirler. Gerekli analizler yapilarak alinmis bir yatirim
karari isletmenin pazar kosullarindaki rekabet giiciinii
arttirir ve igletmenin piyasa degerinin artmasini saglar.
Uriiniin piyasaya radikal bir inovasyon olarak girmesi
ile mevcut pazar paymda artis saglama ihtimali yiik-
sektir. Hedeflenen taleplerin gerceklesmesi durumunda,
firma yaptig1 yatirnmi yaklagik 10 ay gibi bir siirede
geri kazanmaktadir. Yatirim karart almasi durumunda
ilgili firmanin 2. yilin sonunda %100 karliliga, 5 yilin
sonunda ise yatirim harcamalarinin yaklasik 5 kati
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Sekil 1. Bagabas Noktasi Analizi Sonuglari

kadar bir karliliga ulagacagi Sekil 1’de goriilmektedir.
Radikal inovasyon olarak piyasaya giris yapacak bir
iriine yatirnm yapmanin karliligi da ortaya ¢ikacaktir.
Talepler sadece yurti¢i muhtemel satislar goz oniinde
bulundurularak hesaplanmigtir. Firma, mevcut {iriinle-
rinde yurtdiginda da belirli bir pazar payina sahiptir.
Yeni iiriiniin yurtdisinda da talep gérmesi durumunda
yaklasik 10 ay olarak hesaplanan yatirim geri doniis
stiresinin azalacagi ongoriilmektedir. Firma, yatirimi
yaptiktan sonra, ancak 10 aylik bir slirenin sonunda
karliliga ulagsmaktadir, 2014 yilinin Aralik ay1 hari¢ yeni
iiriinde kar elde etmemektedir.
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