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Endiistri miihendisligi meslegi diinyada ve Tiirkiye’de ilgi géren mesleklerden birisidir. Bu ¢alismada, Tiirkiye’de calisan
endiistri mithendislerinin mevcut durumlarini ortaya koymak ve bu meslegin gelecegi hakkindaki diisiincelerini yansitmak amag-
lanmustir. Bu amagla, bir anket hazirlanmig ve bu anket TMMOB (Tiirk Miihendis ve Mimar Odalar Birligi) Makina Miihendisleri
Odasi'na kayitli olan 6645 endiistri mithendisine internet ortaminda, 2013 yili Haziran-Temmuz aylarinda uygulanmigtir. Tam
olarak cevaplanan 437 anket degerlendirmeye alinmistir. Bu anketle, Tiirkiye’de endiistri miihendisligi meslegi alaninda yapilan
anketler arasinda oldukga fazla sayida kisiye erisilmistir. Bu yiizden, sonuglarin gergegi yansitma olasilig1 yiiksektir. Ulagilan
sonuglar grafiklerle gosterilmis ve yorumlanmistir. Bu sonuglar, hem akademik alanda boliim y6netimlerine hem iiretim ve hizmet

alaninda meslegini yapan endiistri miihendisleri ve yoneticilerine hem de meslegi segmeyi diigiinen aday miihendislere yol gosterici
niteliktedir. Ayrica, endiistri mithendisligi mesleginin Tiirkiye’deki ge¢mis yillarina 151k tutacak konumdadir.

Anahtar Kelimeler: Endiistri mithendisligi, endiistri mithendisligi meslegi, Tiirkiye’de endiistri miihendisligi meslegi, anket
¢alismasi

AN ACADEMIC VIEW OF INDUSTRIAL ENGINEERING JOB IN TURKEY

ABSTRACT

An industrial engineering job gets attention both in the world wide and in Turkey. In this study, it is aimed to present the
existing situations of working industrial engineers at industry and to reflect their thinking about job in the future. For this reason,
the questionnaire were prepared and applied to the 6645 industrial engineers registered to the UCTEA (Union of Chambers of
Turkish Engineers and Architects)-Mechanical Engineers Chambers at 2013, June-July. 437 response are considered for analysis.
It has the highest number of response among applied questionnaire to the industrial engineers in Turkey so far. Therefore, it has
high possibility to reflect true thinking of industrial engineers. Results are shown in figures and interpreted in the study. This re-
sults help to head of industrial engineering departments in academic area, to engineers and managers in production/service sector,
and to candidate industrial engineers. In addition, this study lights the way for history of the industrial engineering job in Turkey.

Keywords: Industrial engineering, industrial engineering job, industrial engineering job in Turkey, questionnaire study
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1. GIRi$

Endiistri miithendisleri 20. yiizyilin baslarindan
itibaren, insan, makine ve paradan olugan biitiinlesik
sistemlerin tasarimi, isletilmesi ve gelistirilmesi konu-
larinda ¢aligmaktadirlar. Endiistri miihendislerinin yap-
tiklar ig “fizik, matematik ve sosyal bilimlerdeki bilgi
ve becerileri ile birlikte miithendislik analizinin metot ve
prensiplerini de kullanarak tasarladig: sistemden elde
edilecek sonuglart belirler, tanimlar ve degerlendirir
(Turner, 1993)” seklinde tarif edilmistir.

Endiistri miihendisleri genel olarak planlama ve sis-
tem ile ilgilendiklerinden, ¢alisma alanlarinda pek ¢ok
konuda bilgi sahibi olmalar1 beklenmektedir. Endiistri
miihendisligi lisans programlarina bakildiginda bu etki
goriilmekle birlikte, 6zellikle son yillarda lisans prog-
ramlar1 fazla sayida segmeli mesleki dersler ile 6gren-
cilerin ilgilendikleri konular iizerine yogunlagmalarina
olanak saglamaktadir. Ayrica bilisim teknolojilerinin
gelismesi ile de endiistri miithendislerinin bilgisayar
programlama ve biitlinlesik sistemler iizerinde de bilgi
sahibi olmalar1 igverenler tarafindan beklenti olarak
sunulmaktadir. Biligsim teknolojisindeki bu geligim, ek
olarak kuruluglarin yoneylem arastirmasi modellerini
kullanmalarina olanak saglamig, dolayisiyla endiistri
miihendislerine de bu konuda ¢alisma olanagi tanimastir.

Bu ¢alismada, ¢alisma ortaminin degisen kosullart,
tiniversitelerdeki endiistri miithendisligi programlari,
yabanci dil bilgisine ve bilisim teknolojilerine duyulan
gereksinim, mezunlara sorulmus ve sonuclar deger-
lendirilmistir. Endiistri miithendisligi meslegine iliskin
literatiirde yer alan ¢aligmalar ise asagida dzetlenmistir.

Koksal ve Egitman (1998), paydaslarin endiistri
miihendislerinden isteklerini bir anket yardimiyla be-
lirlemis, bu istekleri karsilayacak teknik gereksinimleri,
Kalite Evi’ni kullanarak onceliklendirmigtir. Teknik
gereksinimlerden 6ne ¢ikanlar ise yonetim, laboratuvar
olanaklar ve teknik donanimlar, arastirma faaliyetleri
olarak siralamigtir.

Elsayed 1999°daki ¢alismasinda, Rutgers Universi-
tesi’ndeki Endiistri Mithendisligi ders programi degisik-
liklere dikkat ¢ekmistir. Ozellikle mekanik parcalarin
tasarimini igeren {irlin ve sistem tasarimi konusundaki
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yeni dersler ile 6grencilerin tasarim alaninda geligsme-
lerinin hedef alindigin1 sdylemistir.

Ercan ve digerlerinin ¢aligmasinda (2005), endiistri
mithendisliginin diinyada ve Tirkiye’de baslangig
asamalarina dikkat ¢ekilmis ve meslek hakkinda genel
bilgiler verilmistir.

Mummolo (2007) makalesinde, Avrupa Birligi’nin
Endiistri Miihendisligi meslegi egitiminin, Elektronik ve
Makine Miihendisligi ders programindaki bazi dersler
ile konsolide edilmesi egiliminde oldugunu sdylemistir.
Ayrica, endiistri mithendislerinin yaratici endiistriyel
sektorlerin (innovative industrial sectors) -nano-bio
teknoloji, yeni malzemeler, dijital fabrikalar, enerji
ve gevre, glivenlik, saglik gibi sektorler; ihtiyaglarina
cevap verebilme kabiliyetini kazanmalarinin 6nemine
dikkat cekmistir.

Acar ¢aligmasinda (2007), iiniversite 6grencilerinin
egitim kalitesine bakigini Analitik Hiyerarsi Siireci ve
SERVQUAL analizi ile birlikte degerlendirmis ve giiven
ilk sirada olmak {izere, empati, giivenirlilik, heveslilik
ve fiziksel kosularin da sirastyla 6nemli oldugunu vur-
gulamustir.

Erden’in ¢caligmasinda (2008), endiistri miithendisligi
boliimiinde miifredatta bulunan ve birinci sinif 6grenci-
lerine &gretilen fiziksel {irlin tasarim dersinin degerlen-
dirilmesi yapilmistir. Bu dersin 6grencilerin yaraticilik,
sistematik yontemlerin kullanimi, takim ¢alismasi ve
iletisim gibi becerilerine katkisi bulundugunun gézlem-
lendigi bildirilmistir.

Rouyendegh ve Can (2012), endiistri mithendisligi
ogrencilerinin 14 farkli ¢aligma alaninin se¢iminde
iiniversitede alinan derslere olan ilginin, kariyer olanak-
larin1 ve cinsiyet arasindaki iliskiyi Bulanik Analitik Ag
Siireci yaklagimui ile arastirmistir. Tiirkiye’de 48 endiistri
miihendisligi programi 6grencisi ile yapilan anket sonu-
cunda, 6grencilerin sirastyla, insan kaynaklari, lojistik
yonetimi, liretim planlama, ergonomi ve siire¢ tasarimi,
istatistik, yonetim ve organizasyon, bilgisayar prog-
ramlama, benzetim, tesis planlamasi, proje yonetimi,
is etiidii ve yoneylem arastirmasi alanlarinda ¢aligmak
istediklerini belirtmislerdir.

Domingo ve digerleri (2013), endiistri miithendisleri-



nin sahip olmas1 gereken ve ABET (Acreditation Board
for Engineering and Technology) ile tarif edilen yeterli-
likleri karsilamak icin Ispanya’daki iiniversitelerin ders
programlari arasindaki iliskiyi aragtirmislardir. Mevcut
durumda bahsedilen yeterlilikleri karsilamak i¢in ders
sayisinin yeterli olmadig1, ancak bitirme tezlerinin katki-
sinin biiyiik oldugunu vurgulamiglardir. Ayrica lisanstistii
ogretimin de 6nemine dikkate ¢ekmislerdir.

Bu ¢alismada, insan, bilgi, malzeme, makine ve
finansal kaynaklardan olugan biitiinlesik sistemlerin ta-
sarimy, igletilmesi ve iyilestirilmesi ile ilgilenen endiistri
mithendisligi mesleginin, giiniimiiz kosullarindaki ve
gelecekteki durumunun analiz edilebilmesi igin toplam
yirmi iki sorunun yer aldig1 bir anket hazirlanmistir.
Anket, TMMOB Makine Miihendisleri Odasi- Eskigehir
Subesi destegi ile Odaya kayitl 6645 endiistri mithendi-
sine gonderilmis, bu kisilere anketi cevaplamalari igin
e-mail yolu ile bilgilendirme yapilmistir. Anket, internet
ortaminda cevaplandirilmis ve toplam 437 anket sonucu
degerlendirmeye alinmistir. Ankete katilim oran1 % 6,6
olmustur. Ankette bulunan 12 soru, kisilerin demografik
ozellikleri ile ilgilidir. Bu sorular yardimi ile endiistri
miihendislerinin gegmisteki ve simdiki mesleksel du-
rumlart hakkinda bilgilere ulagilmistir. Diger sorular
ise i ortaminda gereksinim duyduklar: bilgileri ve
meslek hakkindaki diisiincelerini sorgulamak amaci ile
hazirlanmistir. Sonuglar, grafikler ve istatistiksel testler
yardimiyla analiz edilmis ve yorumlanmaistir.

2. ENDUSTRI MUHENDISLiGi MESLEGINi
ARASTIRMA ANKETi SONUCLARI

2.1 Demografik Analiz Sonuclar1

Ankete katilan endiistri miithendislerinin mezun
olduklar1 iiniversitelerin dagilimi Sekil 1°de veril-
mistir. Buna gore, Tiirkiye’nin pek ¢ok ilinde bu-
lunan tniversitelerden ve hatta Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti’nden de mezunlarin ankete cevap verdikleri
tespit edilmistir. Bu sonug, anketin yayilimi ve ankete
gosterilen ilgiyi ortaya koymaktadir. Ankete en ¢ok
Dokuz Eyliil Universitesi’nden, Eskisehir Osmangazi
Universitesi’nden ve Ortadogu Teknik Universitesi’nden
mezun olanlar katilmigtir
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Dokuz Eylul Universitesi :
Ortadogu Teknik Universitesi |

Eskisehir Osmangazi. .
Anadolu Universitesi
Gazi Universitesi |

Diger |

Yildiz Teknik Universitesi |
Istanbul Teknik Universitesi |
Kocaeli Universitesi |
Kinkkale Universitesi |
Cukurova Universitesi |
Sakarya Universitesi |
Balikesir Universitesi |
Selcuk Universitesi

Uludag Universitesi
Ercives Universitesi
Istanbul Universitesi
Dumlupmar Universitesi
Gaziantep Universitesi
Pamukkale Universitesi
Bilkent Universitesi

Dogu Akdeniz Universitesi
Dogus Universitesi

Ege Universitesi
Uluslarars: Kibris Universitesi
Atilim Universitesi
Baskent Universitesi
Cankava Universitesi
istanbul Kiiltiir Universitesi

%11
%11
%11

0 20

40 60

Sekil 1. Ankete Cevap Veren Endiistri Miihendislerinin
Mezun Olduklar1 Universitelerin Dagilimi

Ankete cevap veren Endiistri Miithendislerinin
calistig1 sektorlerin dagilimi Sekil 2°de gosterilmistir.
Buna gore, ¢alisanlarin %12’sinin metal isleme sektorti,
%9’unun egitim ve %7’sinin de insaat sektoriinde gorev
aldig1 soylenebilir. Endiistri miihendisligi meslegi %6
ile kamuda da tercih edilen meslekler arasina girmistir.
Ayrica, otomotiv sektdriinde de gene endiistri miihen-
dislerinin %6°s1 ¢aligmaktadir. Genel olarak, endiistri
miihendislerinin pek ¢ok sektdrde galistigi gdzlem-
lenmistir. Son yillarda endiistri mithendislerine talebin
artt1g1 lojistik ve saglik sektoriinde ise bu oran, sirasiyla
%4 ve %2’lerde kalmistir. Ancak son yillarda, lojistik ve
saglik alaninda yapilan akademik yayinlarin hizla artma-
st bu alanlarin yakin gelecekte endiistri mithendislerinin
calisacagi alanlar arasina girmesi beklenmektedir.

Mezunlarin g¢alistiklar firmalarin biiytiklikleri ise
Sekil 3’te verilmigtir. Buna gore, endiistri mithendis-
lerinin %67’sinin biiyiik 6lgekli isletmelerde galigtigt
goriilmektedir. Bu grafikten goriildiigi gibi, her islet-
me biiyiikliiklerinde endiistri miithendislerine ihtiyag
duyulmaktadir.
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Sekil 2. Endiistri Miihendislerinin Calistiklart

Sektdrlerin Dagilimi

Mezuniyet yillarina gore, c¢alisanlarin ulastiklar:
pozisyonlar1 gdstermek amaciyla, “Isyerindeki pozis-
yonunuz nedir?” ve “Lisans programinda béliimden
mezuniyet yitlimiz? ” sorular1 ankete konulmustur ve elde
edilen sonuglar Sekil 4 ve Sekil 5’te gosterilmistir

Buna gore, 1985-1995 yillar1 arasinda mezun olan
katilimcilarin su anda daha ¢ok orta diizey miidiir
pozisyonunda %18 ile, igyeri sahipleri %17 ile, sef po-
zisyonunda caliganlarin %16 ile ve iist diizey yonetici
pozisyonunda %15 ile gorev aldiklar1 goriilmektedir.
Bu dort pozisyon toplam pozisyonlarin %66’s1n1 goster-
mektedir. 1985-1995 yillart arasinda mezun olan endiistri
mithendislerinin %12°si ise mithendis pozisyonunda
cahismaktadir. Isyerlerindeki pozisyonlar son dénem me-
zunlari olan 2006-2012 mezunlari ile karsilastirilmis ve
oldukgea farkli sonuglar elde edilmistir. Buna gore, 1985-
1995 yillar1 arasinda mezun olan ¢gogunlugunun (%54)
miihendis pozisyonunda gorev aldiklari tespit edilmistir.
Bu sonuglardan goriildiigii tizere, endiistri mithendisleri
zaman igerisinde list pozisyonlara gelmekte veya kendi
igyerlerine sahip olmaktadirlar. Ancak 1985-1995 yillart
arasinda mezun olanlar da kisa zaman igerisinde, %15
gibi bir oranda iist veya orta diizey miidiir pozisyonunda
veya kendi isini kurarak ¢aligma hayatinda yer aldiklari
goriilmiistiir. Bu sonug, endiistri mithendislerine egitim
donemleri boyunca kazandirilan yoneticilik bilgilerinin
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Sekil 3. Kurumda Toplam Calisan Kisi Sayisinin Gdsterimi
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Sekil 4. 1985-1995 Yillar1 Arasinda Mezun Olan
Katilimcilarin Pozisyonlarinin Dagilim1

Akademik Isyeri
Ust Diizey Personel 3% Sahibi
e Ao 4%
Miidiir 2%
Diger 5%
Sef 6%

Orta

Diizey

Miidiir
9%

Miihendis
54%
Uzman
17%

Sekil 5. 2006-2012 Yillar1 Arasinda Mezun Olan
Katilimcilarin Pozisyonlarinin Dagilimi

diger mithendislik 6grencilerine gore daha fazla veril-
mesinden kaynaklandig: tezi ile aciklanabilir.

flk dénem ve son dénem mezunlarinim lisansiistii
programlara devam etme oranlarini birbirleriyle kar-
silastirmak amaciyla yapilan analiz sonucunda, 1971-
2005 yillart arasinda mezun olanlarin 2006-2012 yillari
arasinda mezun olanlara gore yiiksek lisans ve doktora
programlarina devam etme yiizdelerinin daha fazla
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oldugu gézlemlenmistir. Sonuglar Sekil 6 ve Sekil 7°de
gosterilmistir. Ancak yiiksek lisans programina devam
eden mezunlarin orant %27 ile her iki donem mezunla-
rinda ayni kaldig1 gézlemlenmistir.

Lisansiistii 6grenimin yapildig1 alanlarin incelenmesi
icin sorulan “Alan” sorusunun sonuglar: Sekil 8’de gos-
terilmistir. Buna gore, lisansiistii programlara daha ¢ok
(%56) Endiistri Miihendisligi Anabilim Dali'nda devam
edildigi sdylenebilir. Bu sonug, endiistri miithendislerinin
kendi alanlarinda daha fazla bilgiye ihtiyag duyduklar
seklinde yorumlanabilir. Bunu, mezunlarin %27 ise
"Isletme Alan1" takip etmektedir. Bu sonug da endiistri

Evet,
Yiiksek
Lisans

27%

Evet,
Doktora
7%

Sekil 6. Ilk Dénem Mezun Olanlarin Lisansiistii
Programa Devam Edip Etmediklerinin Gosterimi

Evet, Yiiksek
Lisans
27%

Evet, Doktora
3%

Sekil 7. Son Dénem Mezun Olanlarin Lisanstistii
Programa Devam Edip Etmediklerinin Gosterimi
(2006-2012 Arasi)
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Endiistri
Miihendisligi
56%

Isletme
27%

Sekil 8. Lisansiistii Programlara Katilan Mezunlarin
Lisanstistii Alanlarinin Gdsterimi

miihendislerinin kurumlarda yonetici pozisyonunda
calisma egilimleri olduguna isaret edebilir.

Yiiksek lisans programinin basariya olan etkisinin
gozlemlenebilmesi igin, “Eger yaptiysaniz yiiksek lisans
o6greniminizin bugiinkii bagariniza katkisi?” sorusuna
yer verilmis ve elde edilen sonuglar Sekil 9°da gosteril-
mistir. Buna gore, yiiksek lisans programinin basariy1
olumlu etkiledigini ifade eden mezun orani ¢ok yiiksek

Yiiksek

Orta

Diisiik

Cok Yiiksek

Cok Diisiik

T T

0 10 20 30 40

Sekil 9. Yiiksek Lisans Programlarinin Bagsartya Olan
Etkisinin Seviye Dagilim1
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ve yiksek diizeylerin toplami olarak %51 ile yiiksek
bir degerdedir. Bu sonug, endiistri mithendislerinin li-
sansiistii egitimi faydali ve kaliteli bulduklar1 sonucunu
ortaya ¢ikarmakta, Tiirkiye’deki boliim yonetimlerine
de lisansiistii programlarin gerekliligi konusunda bir
mesaj vermektedir.

Doktora programinin basariya olan etkisi ise Sekil
10°da grafik olarak verilmistir. Buna gore, doktora prog-
raminin basarty1 olumlu etkiledigini ifade eden mezun
orani %79 ile oldukga yiiksek bir degerdedir. Yiiksek
lisans degerlendirmesinde ortaya ¢ikan sonug, doktora
programlarinda da kendini gostermektedir. Doktora
programlarinin endiistri mithendislerine is yasamlarinda
da katk1 sagladigi goriilmektedir.

Mezuniyetten sonra lisansiistii programlara devam
edenlerin ve etmeyenlerin pozisyonlarinin dagilimi
incelenmis ve lisansiistii programa devam etmeyenlerin
sonuglart Sekil 11°de, yiiksek lisans yapan mezunlarin
sonuglart Sekil 12°de, doktora yapan mezunlarin sonug-
lar1 ise Sekil 13°te verilmistir. Buna gore, lisansiistli prog-
ramlara devam etmeyenlerin %41’i miihendis, %234
iist ve orta diizey midiir, %251 sef ve uzman, %5°1 is
yeri sahibi olarak goriilmektedir. Yiiksek lisans yapan
mezunlarin %25°1 list ve orta diizey miidiir, %10u is yeri
sahibi, %281 sef ve uzman, %31°i de miihendis olarak

Yiiksek %41
Cok Yiiksek 04 38
Orta 014
Diisiik 07
Cok Diistik | %0
(I] 1IO 20 30 40 50

Sekil 10. Doktora Programinin Basariya Olan
Etkisinin Seviye Dagilimi



caligmaktadir. Doktora programini tamamlayanlarin ise
%350’si akademik personel olarak calismaktadir. %81
iist diizey miidiir, %4’1 is yeri sahibi ve %17’si uzman
olarak ¢aligsmaktadir. Doktora programlarina iist diizey
miidiir veya igyeri sahibi olan endiistri miihendislerinin
devam etmeleri, doktora seviyesinde verilen egitimin is

Akademik

Isyeri
Personel Sahibi
0%

5%

Ust Diizey
Miidiir
9%

Sef 10%

Orta Diizey
Miidiir 14%

Sekil 11. Herhangi Bir Lisansiistii Programa Devam
Etmeyenleri Pozisyonlarinin Gosterimi
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Ust Diizey

Diger 3
iger 3% Miidiir 6%

Miihendis
31% Sef
10%
Isyeri
Sahibi
Orta Diizey 10%
Miidiir 19%
Uzman
18%

Sekil 12. Yiiksek Lisans Programina Katilanlarin
Bulunduklar1 Pozisyonlarin Gosterimi
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yasami1 esnasinda gerekli oldugunu ortaya koymaktadir

Mezun olan endiistri mithendislerinin bugiinkii gelir
durumu incelendiginde, %22 sinin 5000 TL ve daha faz-
la, %58’inin 2000-5000 TL aras1, %18’inin 1000-2000
TL aras1 kazang elde ettigi goriilmektedir. Bu sonuglar,
Kaya’nin (2013) kose yazisinda ulastig1 sonuglar ile
ortiigsmekte olup, gelir dagiliminin Tirkiye standartlari-
na gore iyi oldugu sonucuna varilabilir. Sonuglar Sekil
14’te gosterilmistir.

Endiistri miithendisligi egitiminin bugiinkii basartya
olan katkisi incelendiginde, etkinin yiiksek oldugunu
ifade eden mezun sayis1 %72 ile ¢ok yiiksek ve yiik-
sek degerdedir. Bu sonuglardan Tiirkiye’deki endiistri
miihendisligi egitiminin mezunlar tarafindan “iyi ve
etkili” olarak ifade edildigi sdylenebilir. Sonuclar Sekil
15°te gosterilmistir. Ayrica bu sonuglar, verilen endiistri
miihendisligi egitiminin ig hayati ile olan yakin iligkisini
de ortaya ¢ikarmistir. Yani egitimin teoride kalmadigina,
is hayatinin problemlerinin ele alindigini ve gelecek is
yasamlarina pratikte uygulanabilir katkilar sagladigini
gostermektedir.

Katilimeilarin bugiinkii basarilarina, egitim aldiklar
iiniversitelerin katkisinin olup olmadig1 Varyans Analizi

Uzman

Ust Diizey
Miidiir
8%

Akademik
Personel
50%

Miihendi:
17%

Isyeri
Sahibi
4% Diger
4%

Sekil 13. Doktora Egitimine Katilan Mezunlarin
Bulunduklari Pozisyonlarin Gosterimi
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Sekil 14. Mezun Endiistri Miihendislerinin Gelir
Seviyelerinin Dagilim1
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Sekil 15. Endiistri Mithendisligi Egitiminin Bugiinki
Basariya Katkisi

Tablo 1. Endiistri Miihendisligi Egitiminin Basariya Katkisinda Universiteleraras1 Fark olup

Olmadigimi Gosteren ANOVA Tablosu

One-way ANOVA: Anadolu U.; Dokuz Eyliil U.; Gazi U.; Kocaeli U.; ODTU;

S=0,9356 R-Sq=3,44% R-Sq(adj)=0,92

Yildiz Teknik U.

Kaynak DF SS MS F P
Universite 6 7,176 1,196 1,37 0,229
Hata 230 201,314 0,875

Toplam 236 208,489

Yontemi ile incelenmigtir. Ankete en ¢ok katilimin ol-
dugu yedi iiniversite mezunlarinin verdikleri cevaplara
gore, %95 giiven seviyesinde, endiistri mithendisligi
egitiminin bagartya olan etkisinin {iniversiteler arasinda
farklilik gosterdiginin diisiiniilmedigi sonucuna ulagil-
mustir. Bu sonug, Tiirkiye’deki tiniversitelerde verilen
egitimin mezunlar tarafindan farkl algilanmadigini
gostermektedir. Analizin sonucu Tablo 1°de verilmistir.

32

Mezun miihendislerin firma igerisinde ¢aligtiklar:
alanlarin dagilimi ise Sekil 16’da verilmistir. Buna
gore, endiistri mithendislerinin %23’ii Uretim/Isgii-
cii Planlama, %11°1 Kalite Kontrol/Kalite Yonetim
Sistemi, %10’u Danigsmanlik ve %8’i ise Satin alma-
Egitim alanlarinda calismaktadir. Bu bes alan, endiistri
mithendislerinin %60’ 1nin ¢alistiklar1 alanlar olarak
ifade edilmistir.



Uretim/Isgiicii Planlama %23

Kalite Kontrol-Kalite
Y onetim Sistemi

Damsmanlik
Egitim

Satm Alma

Bilgi fslem
AR-GE
Pazarlama

Y 6netim
Finansal Analiz
Diger

Insan Kaynaklar1
Muhasebe-Mali Isler

Miisteri 1liskileri

0 50

100 150

Sekil 16. Mezun Miihendislerin Calistiklar1 Alanlarin
Gosterimi

2.2 Endiistri Miihendisligi ve Egitimi ile Ilgili
Analiz Sonuclar

Mezun endiistri mithendislerinin yabanci dil bilgileri-
ni tespit edebilmek amaciyla sorulan, “Kag tane yabanci
dil biliyorsunuz?(Tiirk¢e harig)” sorusundan elde edilen
cevaplar dogrultusunda mezunlarin %80 ile bir adet
yabanci dil bildigi sonucuna ulasilmistir. Sonuglar Sekil
17°de gosterilmistir.

Yabanc dil olarak ingilizcenin 6grenilmesinin ve
kullanilmasinin gerekli oldugu ve kiiresellegen diinyada
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diger yabanci dillerin de dneminin arttig1 dikkate alina-
rak, anket katilimeilarina “Isyerinde Endiistri Miihen-
dislerinin Ingilizce haricinde hangi dilleri ne diizeyde
bilmesi gerektigini igaretleyiniz” sorusu yoneltilmis ve
sonuglar Sekil 18’de verilmistir. Buna gore, yabanci dil
olarak %36 ile Almanca, %15 ile Rusca ve %14 ile Cince
bilinmesi gerektiginin diisiinildiigii soylenebilir. Bu
sonuglar, diinyada 6ne ¢ikan pazarlarda endiistri miithen-
dislerinin ¢aligma alanlar1 bulduklarini gostermektedir.
Ozellikle son yillarda yurtdisinda c¢alisan mezunlarin
sayilarinda artis oldugu gézlemlenmektedir.

3 ve daha
fazla
2%

1 tane
80%

Sekil 17. Mezun Endiistri Miihendislerinin Bildikleri
Yabanc1 Dil Sayis1 Gosterimi
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Sekil 18. Ingilizce Haricinde Bilinmesi Gerektigi
Diistiniilen Yabanci Dillerin Gosterimi
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Yukarida elde edilen sonuca gore, en ¢ok bilinmesi
gerektigi diisiiniilen yabanci dillerin (Almanca, Rusca,
Cince) hangi seviyede bilinmesi gerektigi incelenmistir.
Buna gore, Almanca’nin % 63 ile iyi seviyede, Rus¢a’nin
%S54 ile iyi seviyede, Cince’nin ise % 46 ile iyi seviyede
bilinmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Sonuglar Sekil
19°da gosterilmistir.

Endiistri mithendislerinden bilmeleri beklenen bil-
gisayar programlarini tespit etmek icin yapilan ¢alisma
sonucunda, %20 ile MS Office araglarini, %15 ile Ku-
rumsal Kaynak Planlama ve %13 ile Veri Taban1 prog-
ramlarini kullanabilmelerinin beklendigi goriilmiistiir.
Yiizdelik dagilimlar Sekil 20°de gosterilmistir.

Yukarida elde edilen sonuglardan MS Office
araclarini, Kurumsal Kaynak Planlama ve Veri tabani
programlarini hangi seviyede bilmek gerektigi incelen-
mis ve endiistri mithendislerinin %82 ile MS Office
araglarini ileri diizeyde, %47 ile Kurumsal Kaynak
Planlama programlarin ileri diizeyde ve %29 ile Veri
Taban1 programlarini orta diizeyde bilmeleri gerektigi
goriilmiistiir. Sonuglar Sekil 21°de verilmistir. Bu analiz
sonucunda, endiistri miihendislerinin dzellikle kurumsal
kaynak planlamasi konusunda bilgisayar becerileri-
ni arttirmalar1 gerekliligi agik¢a ortaya ¢ikmaktadir.
Tirkiye’deki endiistri mithendisligi boliimleri ders

250
%10

200

150 Miikemmel
W yi

100 %16 %18 ! }
B Temel Dlzey

50

0

Almanca Rusca  Cince

Sekil 19. Almanca, Rusca ve Cince Dillerinin
Hangi Seviyede Bilinmesi Gerektiginin Gosterimi
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miifredatlarinda kurumsal kaynak planlamasi konusu
yer almakta, ancak bunun bilgisayar yazilimlarin pahali
olmasi ve egitim modiillerinin yeterince saglanamamast
ogrencilerin bu yazilimlara erisimini zorlastirmaktadir.
Bu konuda yazilimi iireten, danismanliklarin1 yapan
firmalar ile endiistri miihendisligi boliimlerinin ortak
calisabilecekleri ortamlarin yaratilmasinin mezunlarin
bilgi diizeyinin arttirmasi agisindan faydali olacagi
goriilmektedir. Veri analizi amaciyla kullanilan pek ¢ok
istatistik yazilimlari, genellikle boliimler tarafindan 6g-
renci egitimine destek olmasi amaciyla saglanmaktadir.
Ancak endiistri mithendisligi 6grencilerine bilgisayar
destekli {iriin tasarlayabilme ve teknik resim ¢izebilme
kabiliyeti kazandirilmasi konusunda da daha fazla ¢aba
gosterilmesi gerekli oldugu agiktir. Ayrica verilen ce-
vaplar, veri taban1 yonetim sistemlerinin de is hayatinda
onemli oldugu ve endiistri mithendislerine daha fazla
verilmesi gerektigini gostermektedir.

Endiistri mithendisligi boliimleri miifredatinda yer
alan derslerin is hayatinda kullanma gereksinimlerini
gozlemlemek amaciyla sorulan, "Endiistri Miihendis-

MS Office Araglari
(Excell, Word, Power Point) %20
Kurumsal Kaynak Planlamasi
(SAP vb.) 5
Veri Taban1 (ACCESS,
Oracle vb.)

Istatistik Paket Programlari
(Mini Tab, SPSS, SAS vb.)

Bilgisayar Destekli Cizim
Programi (AuotCAD,...)

Program Dili (C, C #, Java vb.)
Benzetim Paket Programlari
(Arena, Prog...)

Optimizasyon Paket
Programlari (Lingo, Gams...)

Karmagsik Matematiksel
Hesaplama...) * T

0 5

%5
10 15 20 25

Sekil 20. Bilinmesi Gerektigi Diisiiniilen Bilgisayar
Programlarimin Dagilimi
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Sekil 21. MS Office, Kurumsal Kaynak Planlama ve
Veri Taban1 Programlariin Seviye Gdsterimi

ligi Boliimleri miifredatinda yer alan hangi ders(ler)
i i§ hayatinda kullanma gereksinimi duydunuz?" soru-
sunun analizi sonucunda, %19 ile Olasilik, Istatistik,
Kalite Kontrol, Toplam Kalite Yonetimi dersleri, %17
ile Uretim Planlama ve Kontrol, Uretim Y6netimi,
Uretim Sistemleri Analizi dersleri ve %12 ile Maliyet
Muhasebesi, Finansal Analiz, Miihendislik Ekonomisi,
Genel Iktisat derslerine daha ¢cok gereksinim duyuldugu
gozlemlenmistir. Sonuglar Sekil 22’te verilmistir. Bu
sonuglar irdelendiginde, gerek iiretim planlama, tesis
tasarimy, ¢izelgeleme, gerekse tedarik zinciri yonetimi
asamalarinda yogun olarak modelleme bilgisine ihtiyag
duyuldugu, bu modellerin kurulmast ve ¢oziimleri
konusunda endiistri mithendisligi miifredatinda yer
alan yoneylem arastirmasi dersi altyapisinin énemine
dikkat ¢ekilmesi gerekmektedir. Giiglii bir modelleme
altyapisinin endiistri mithendislerinin ig hayatindaki
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Béliim Miifredatinda Yer Alan Derslerin is
Hayatinda Kullammimn Dagihmm
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Sekil 22. Miifredat Icinde Bulunan Derslerin Is
Hayatinda Kullanma Gereksiniminin Gdsterimi
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Sekil 23. Mezunlarin Gelistirme Thtiyact Duyduklari
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problemlere optimum ¢dzlimler bulabilmelerine yar-
dimc1 olacag agiktir.

Mezun olanlarin hangi alanda kendilerini gelistirme
ihtiyac1 duyduklarini belirlemek i¢in sorulan sorudan
elde edilen cevaplara gére, mezunlarin %36’smin yaban-
c1 dil, %26’smin bilgisayar kullanimi, %19’unun insan
iliskileri alanlarinda kendilerinin gelistirme gereksinimi
duyduklari tespit edilmistir. Sonuglar Sekil 23’te veril-
migstir. Tiirkiye’deki endiistri mithendisligi miifredati
daha ¢ok sayisal agirlikli bir egitimi 6ngérmektedir. An-
cak endiistri miihendisleri bu grafik ile “insan iliskileri”
konusuna dikkat ¢ekmislerdir. Dolayisiyla miifredatlar-
da, “iletigim”,
iceren derslere ihtiya¢ duyuldugu ortaya konmustur.

insan kaynaklar1 yonetimi” gibi konular1

Endiistri mithendisligi boliimiiniin 6niimiizdeki 10
yil i¢inde en gdzde meslek grubu igerisinde yer alip
almayacaginin analizi amaciyla yapilan arastirma sonug-
lar1 Sekil 24°te verilmistir. Elde edilen sonuglara gore,
endiistri mithendisliginin 10 y1l icinde halen 6nde gelen
meslekler i¢inde yer almasinin beklendigi sdylenebilir.

Oniimiizdeki 10 yil i¢inde endiistri miihendislerinin

Hi¢ Diigtinmiiyorum
Diisiiniiyorum 9%
36%

%12

Bazen

Diisiiniivorum
Her Zaman usuo Aﬁ};
Diisiiniiyorum
24%

Diistinmiiyorum

caligmalarini siirdiirebilecegi alanlar1 belirleyebilmek
i¢in sorulan sorudan (Oniimiizdeki 10 yil iginde Endiistri
Miihendislerinin asagidaki hangi alanlarda ¢alismayt
stirdiirecegini diigtintiyorsunuz?) elde edilen sonuglar
Sekil 25°te gosterilmistir. Elde edilen cevaplara gore,
endiistri mithendislerinin 10 y1l iginde %22 ile Uretim/

Uretim/isgiicii
Planlama 22%

AN

Kalite Bilgi Islem
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Sekil 25. Endiistri Miihendislerinin Gelecek
10 Yilda Calisabilecegi Alanlarin Gosterimi
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Sekil 24. Endiistri Miihendisligi Boliimiiniin On Y1l
Icinde Gézde Meslek Grubu I¢indeki Gosterimi
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Sekil 26. Mezunlarin Endiistri Mithendisligi
Boéliimiinii Onerme Egiliminin Gosterimi



Isgiicii Planlama, %17 ile Danismanlik ve %15 ile Kalite
Kontrol alanlarinda ¢alisma yapacagi distiniilmektedir.

Mezunlarin, endiistri mithendisliginde 6grenim gor-
meyi geng kusaklara 6nerme egilimini incelemek igin,
katilimcilara bu konuda ne diistindiikleri soruldugunda,
elde edilen cevaplardan %60 ile ¢ok yiiksek ve yliksek
seviyede, endiistri mithendisligi meslegini 6nerdikleri
sonucuna ulasilmistir. Katilimeilarin meslegi dnerme
ylizdeleri Sekil 26’de gosterilmistir.

Sekil 26’da elde edilen sonugtan, hangi yillarda
mezun olanlarin daha ¢ok katki sagladigimi belirleye-
bilmek i¢in yapilan incelemenin sonuglar1 Sekil 27°de
gosterilmistir. Yapilan incelemede, 2006-2012 yillarin-
da mezun olanlarin endiistri mithendisligini daha g¢ok
Onermesi, bu meslek grubunun halen popiiler oldugunu
gostermektedir.
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. %11
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2006-2012
2001-2005

1996-2000 %17

1991-1995
1985-1990

0 50 100 150

Sekil 27. Endiistri Miihendisli B6liimiinii Yiksek
Seviyede Tavsiye Edenlerin Mezuniyet Yillarina
Gore Gosterimi

3. SONUC

Endiistri miihendisligi meslegi lizerine tiniversiteler
mezunlarina yonelik anketler yapmaktadir. Ancak bu
calisma, Tiirkiye’de liniversite farki gozetmeksizin ya-
pilan ve katilimi yiiksek olan bir ¢aligmadir. Bu anlamda,
dogru sonuglar icerdigi sdylenebilir. Yapilan bu ¢alisma
sonucu agagidaki ¢cikarimlar elde edilmistir:

Endiistri mithendisleri yogun olarak iiretim planlama,
kalite kontrol ve danigmanlik alanlarinda, metal isleme,
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egitim, ingaat, kamu ve otomotiv gibi sektorlerde ¢alis-
makta olup, ankete verilen cevaplar dogrultusunda gele-
cek 10 y1lda da agirlikli olarak bu alanlarda galisacaklart
diistiniilmektedir. Meslek hayatinda en ¢ok toplam kalite
yonetimi, liretim planlama ve kontrol finansal konular,
tedarik zinciri yonetimi, yoneylem arastirmasi ile ileri
bilgisayar programlamay1 kapsayan dersler kullanil-
maktadir. Endiistri mithendislerinin mezun olduktan
sonra kendilerini gelistirme ihtiyac1 duyduklar: alanlar
ise yabanci dil (Almanca, Rusca ve Cince), bilgisayar
kullanimi (MS Office, kurumsal kaynak planlama ve
veri tabani) ve insan iliskileridir. Endiistri miithendisleri,
aldiklar1 egitimin meslek yasamlarma katkisinin oldukga
fazla oldugunu diisinmektedirler. Ayrica Tablo 1°deki
sonuglara gore, alinan egitimin, iiniversiteler arasinda
farklilik gostermedigini diigiinmektedirler. Ancak dok-
tora programina devam eden endiistri mithendisleri daha
cok list kademelerde gorev almaktadir. Calisan endiistri
mithendisleri, mesleklerinden memnun olup, gelecek
kusaklara da bu meslegi 6nerme egilimindedir. Son
donem mezunlarin meslegi dnerme oraninin daha gok
olmast endiistri mithendisligi mesleginin hala popiiler
oldugunu gostermektedir. Son olarak, ankette yer alan
acik uclu soruya verilen cevaplarda asagidaki konular
one gikmigtir:

*  Endiistri miithendisleri kendi alanlar: ile ilgili
konularda -fizibilite raporlari, stratejik planlama,
stire¢ analizi, proje yonetimi- imza yetkisine sahip
olmalidir.

*  Endiistri miithendislerinin kendine ait bir odas1
olmalidir.

+  TMMOB tiim miihendisler i¢in taban maas skalasi
belirlemelidir.

*  Endiistri mithendisligi egitimi 5 yila ¢ikarilmali ve
son y1l uygulama agirlikli olmalidir.

*  Ayrica miifredat, isletme boliimiinden farklilastiri-
larak verilen dersler mithendislik agirlikli olmalidir.

2014 yilina bakildiginda, Tiirkiye’de toplam 76
adet endiistri mithendisligi programi bulunmaktadir.
Bunlardan 36 adedi devlet liniversitelerinde, 40 adedi
de vakif/6zel iiniversitelerde bulunmaktadir. Ayrica ii¢
iiniversitede de uzaktan endiistri mithendisligi egitimi
yapilmaktadir. Endiistri mithendisligi programlarinda
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egitimin kalitesinin belli noktalarda tutulmasi ve ge-
listirilmesi igin programlarin degerlendirilmesi gerek-
mektedir. Bu konuda, MUDEK ’in (Miihendislik Egitim
Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi)
gosterdigi cabalar takdir edilmelidir. MUDEK akredi-
tasyonu da mithendislik programlari i¢in gittikge onem
kazanmaktadir. Egitimde kalite ancak nitelikli 6gretim
iiyeleri ve MUDEK ’in 6nerdigi siirekli iyilestirmeyi esas
alan sistemlerin boliimlerde olusturulmasi, uygulanmasi
ve takibinin yapilmasi ile ger¢eklesebilir. Bu anlamda,
MUDEK ’in ¢abalarma destek verilmesinin énemi ortaya
konmustur.

TESEKKUR

TMMOB Makine Miihendisleri Odasi, Eskigehir
Subesi’ne, kendilerine kayitli bulunan endiistri miihen-
dislerine anketi gonderdikleri ve gelen cevaplart bize
ilettikleri icin tesekkiir ederiz. Bu ¢alismanin sonuglari
6-7 Aralik 2013 tarihinde yapilan IX. Endiistri-isletme
Miihendisligi Kurultayi’nda sunulmustur.
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