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OZET

Is yasaminda aktif bir sekilde rol alan kadin girisimciler icin is, yasamin vazgecilmez bir unsuru
haline gelmis kadin girigimcilerin islerinden elde ettikleri is doyumu kavrami onem kazanmistir. Bu
calismada Yalova ilinde girisimci olarak faaliyet gésteren kadinlarmm demografik ozelliklerinin
belirlenmesi, is doyumlarimin belirlenen demografik ozellikler baglaminda incelenmesi amaglanmistir.
Calismamin orneklemi Yalova ilinde girisimci olarak faaliyet gosteren 167 kadindan olusmaktadir.
Calismada katilimcilara uygulanan anket formu oncelikle giivenilirlik testine (Cronbach's Alpha: 0.879)
sonrasinda faktor analizine tabi tutulmustur. Is doyumu puanlarinin demografik ozelliklere gore
Sfarklilik gosterip gostermediginin belirlenmesine yonelik “Kruskal Wallis-H” ve farkliligin kaynaginin
saptanmasi i¢in “Mann Whitney U” testleri uygulanmistir. Arastirma sonucunda kadin girisimcilerin ig
doyumlart ile faaliyet gosterilen sektor ve gelir degiskeni arasinda anlamli bir iliski oldugu

saptanmistir.
Anahtar Kelimeler: Girisimci, Girisimcilik, Kadin Girisimci, Is Doyumu, Is Tatmini.

JEL Kodlarz: L26, M10, J28.

EXAMINATION OF JOB SATISFACTION OF WOMEN ENTREPRENEURS: THE CASE
OF YALOVA

ABSTRACT

For women entrepreneurs who are actively involved in business life, the concept of job
satisfaction acquired from the work of women entrepreneurs who have become an indispensable element
of life has gained importance. In this study, it is aimed to determine the demographic characteristics of
women who are active as entrepreneurs in Yalova and to examine their job satisfaction in terms of

determined demographic characteristics. The sample of the study consists of 167 women who operate

1 Bu ¢alisma Elif SUMER tarafindan Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde Dr. Ogr. Uyesi Seval GUVEN
damgmanliginda yiiriitiilen “Kadin Girigimcilerin Is ve Yagam Doyum Iliskisinin Incelenmesi” baslikl1 yiiksek lisans tezinden
iretilmistir.

* Hacettepe Universitesi, 1.1.B.F., Aile ve Tiiketici Bilimleri Boliimii, Ankara/Turkiye, e-mail: elifsumerr@gmail.com

* Hacettepe Universitesi, 1.1.B.F., Aile ve Tiiketici Bilimleri Boliimii, Ankara/Tirkiye, e-mail: sequven@hacettepe.edu.tr

Makale Gecmisi/Article History
Bagvuru Tarihi / Date of Application : 24 Eylul / September 2018 1

Diizeltme Tarihi / Revision Date : 3 Mart / March 2019
Kabul Tarihi / Acceptance Date : 15 Mayis / Mayis 2019 Arastirma Makalesi/Research Article



https://orcid.org/0000-0001-7080-6964
https://orcid.org/0000-0002-4239-1404

Yonetim ve Ekonomi Arastirmalari Dergisi / Journal of Management and Economics Research
Cilt/Volume: 17 Sayi/Issue: 1 Haziran/June 2019  ss./pp. 1-20
E. Slimer, S. Given Doi: http://dx.doi.org/10.11611/yead.463171

as entrepreneurs in the province of Yalova. The questionnaire applied to the participants in the study
was first subjected to factor analysis after the reliability test (Cronbach's Alpha: 0.879). "Kruskal
Wallis-H" to determine whether job satisfaction scores differ according to demographic characteristics
and "Mann Whitney U" tests to determine the source of difference were applied. As a result of the study
it shows that there is significant relationship between the job satisfaction of female entrepreneurs and

the sector which applied and the income variable.
Key Words: Entrepreneur, Entrepreneurship, Women Entrepreneur, Job Satisfaction.

JEL Codes: L26, M10, J28.

1. GIRIS

I¢inde bulundugumuz bilgi ¢caginda yasanmakta olan degismeler ve gelismeler sanayi, teknoloji,
ekonomi vb. alanlarda sinirli kalmamus sosyal, kiiltiirel ve toplumsal alanlarda da biiyiik bir degisim
yasanmistir. Bu degisimlerden biri de ekonomik yagamda bulunan kadinlarin hem sayica artmasi hem

de daha farkli pozisyonlarda gorev almalaridir.

Sosyal ve ekonomik yasamda, ge¢mise oranla daha gii¢lii olan kadinlar giniimiizde “erkek
meslegi” olarak bilenen birgok farkli is dalinda faaliyet gdstermeye baglamustir. Bu is dallarindan en
Onemlisi ise Diinya genelinde 1980°’li yillar itibariyle birgok disiplinin ilgi odagi haline gelen
“girisimcilik”tir. Fransizca’da kurulus anlamina gelen (entreprise) kelimeden tiiretilmis olan girisimei
sOzcligii gegmiste Ustlenen, lizerine alan, tesebbiis eden kisi seklinde tammlanmistir (Luchsinger ve
Bagby, 1987: 10). Giiniimiizde ise Sosyoloji, Endiistri, Yonetim, Iktisat ve Ekonomi gibi farkl
disiplinlerdeki arastirmacilar tarafindan bir¢ok girisimei tanim yapilmistir (Gunter, 2012: 387). Birgok
arastirmaci tarafindan kabul géren genel bir tamimlama yapilacak olursa kadin girisimci; bir igletme
kuran ve bu isletmenin devamliligim saglayan, kurdugu isletmeden sorumlu olan, isletmeden elde edilen
geliri yoneten, diger ¢alisan kadinlara gore daha ¢ok risk alabilen, daha kararli ve dayanikli olan, daha
kontrollii davranan, yenilik¢i ve yaratic diisiinen, isiyle ilgili olarak kendisini siirekli gelistiren kisidir
(Bowen ve Hisrich, 1986: 404).

Cagdas diinyada kadin girisimciler sadece bir {ilkenin ekonomisi i¢in degil politik, teknolojik,
sosyo-kiiltiirel ve daha bir¢ok alanda da iilke geleceginin iyi bir temele sahip olmasini saglamaktadirlar
(Top, 2012: 37). Bu baglamda giiniimiizde istihdam olusturma, ekonomik biiyiime ve kalkinma kaynagi
olarak goriilen kadinlarin da girisimcilige yonlendirilmesi, kadin girisimcilerin sayisinin artirtlmast hem
gelismis hem gelismekte olan iilkeler icin vazgecilmez bir unsur haline gelmistir (OECD, 2004: 5). Ulke
ekonomisinde kalkinma saglama, iretimde bulunma, tiketiciler icin daha fazla driin, yenilik ve
memnuniyette artis yaratma gibi katkilarin yam sira (Krajnakova, Navikaite ve Navickas, 2015: 327-
328) kadinlarin girisimei olmaya tesvik edilmesi ile saglanacak olan fayda sadece toplumsal bazda

degildir. Girisimei kadinlar, kendilerine gelir saglama, ekonomik bagimsizliga ulagsma, kariyer yapma
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gibi firsatlar yakalarken, ailelerine maddi manevi destek olma sansina da erismektedirler (Kaygin ve

Giiven, 2013).

Ancak yapilan ¢aligmalara bakildiginda kadin ve erkek girisimcilerin birgok ortak 6zellige sahip
olmasina (Conroy ve Weiler, 2015: 1885) ve kadinlarin girisimci olmaya yoneltilmesi ile elde edilecek
olan faydalarin her anlamda 6nemli nitelik tagimasina ragmen birgok tilkede erkek girisimci sayisinin

kadin girisimci sayisindan ¢ok daha fazla oldugu saptanmistir (Zhang vd., 2009: 93-94).

Ulkemizdeki girisimci sayilarina bakildiginda da hem cinsiyetler aras1 hem de bélgesel bazda
farkliliklar bulundugu gozlemlenmistir. Tirkiye genelinde kadin girisimci oraninin %22.2, erkek
girisimci oranimin %77.8 oldugu tespit edilmistir. Kadin girisimci oranlarina bolgesel bazda
bakildiginda ise her bdlgede erkek girisimci oranlarinin kadin girisimci oranlarindan daha fazla oldugu
ve en yiiksek kadin girisimci oranina sahip olan bolgelerin sirasiyla; Ege (%26.8), Istanbul (%25.2) ve
Bati Anadolu (%24.3) Bolgesi oldugu bulunurken, en diisiik kadin girisimci oranina sahip olan
bolgelerin ise Giineydogu Anadolu (%13.0), Dogu Karadeniz (%16.8) ve Ortadogu Anadolu (%17.6)
Bolgesi oldugu bulunmustur (GEM, 2014). Goériildiigii iizere Ulkemizde toplumsal cinsiyet algisi,
cinsiyetler arasi esitsizlige yol agan geleneksel ve kiiltiirel 6zellikler gibi faktorler kadin girisimciler i¢in
dezavantaj olusturmakta (Morgin, 2013: 187), erkek ve kadin girisimci sayilari arasinda biiyiik oranda

farklilik olusmasina sebebiyet vermektedir.

Hem iilke genelinde hem de bolgesel anlamda iilkemizde yasanan kalkinma sorunun ¢6ziimii i¢in
(Memis, Paksoy ve Paksoy, 2007: 148-149), yeni isletmelerin agilabilmesi, mevcut isletmelerin devam
ettirilebilmesi ve gelistirilebilmesi (Cift¢i, 2010: 51), istihdam oranlarimin yiikseltilmesi, kadin girisimci
sayisinin artirilmast ve kadinlar1 girisimei olmaya yoneltecek, kadinlarin girisimci olmalarim
destekleyecek ¢alismalarin uygun sartlar1 saglayacak sekilde diizenlenmesi gerekmektedir (Manolova,

Carter, Manev ve Gyoshev, 2007: 421).

Gliniimiizde yasanan degisimlerden bir diger 6nemli olam ise insanin en énemli {iretim faktorii
haline gelmesi ve ¢alisanlarin da is yasaminda kaynak olarak goriilmeye baglanmasidir (Aziri, 2011: 78-
79). Bu baglamda ¢alisma yagaminda bulunan bireylerden daha fazla yararlanmak, yapilan isten daha
¢ok verim elde etmek i¢in bireylerin yaptiklar1 ise karsi sahip olduklar1 tutumu ifade eden is doyumu
kavramina verilen 6nem de artmustir. Cesitli faktorler tarafindan belirlenmesi sebebiyle ¢ok boyutlu ve
kapsaml1 bir yaptya sahip olan (Bokemeier ve Lacy, 1987: 189-190) is doyumu; isin 6zelliklerinin
(bagimsizlik, is cesitliligi, is tanimi, geri bildirim, arkadashk iligkileri vb.) ¢alisana hitap etmesine
bagiml (Sims, Szilagyi ve Keller, 1976: 197), calisanlarin islerine ve ¢alisma ortamlarina bakis agilarini
belirleyen (Saari ve Judge, 2004: 396), calisan kisinin isinden elde ettigi olumlu veya olumsuz
diisiincelerin biitlinii olarak tanimlanabilen (Robbins ve Judge, 2013: 76), siirekli degisim i¢inde olan,

sabit kalmayan dinamik bir kavramdir (Vroom, 1967: 99).

Yonetim ve Ekonomi Arastirmalari Dergisi / Journal of Management and Economics Research 3




Yonetim ve Ekonomi Arastirmalari Dergisi / Journal of Management and Economics Research
Cilt/Volume: 17 Sayi/Issue: 1 Haziran/June 2019  ss./pp. 1-20
E. Slimer, S. Given Doi: http://dx.doi.org/10.11611/yead.463171

Calisma hayatinda bulunan bireylerin davranislar1 bir¢ok faktor tarafindan etkilenmekte ve bu
faktorler araciligr ile belirlenmektedir. Bu baglamda calisanlarin basarilarimi ve dolayist ile is
doyumlarini artirma yollar1 aragtirilirken ¢esitli motivasyon, giidilleme kavramlarina bagvurulmustur
(Cetinkanat, 2000: 9). Motivasyon (giidiileme) kavramu, ingilizce ve Fransizca ‘‘motive’’ teriminden
tiretilmistir. Motive terimi Tirk¢ede harekete gecirici gii¢ olarak tanimlanmaktadir. Motive teriminden
tiiretilmis ‘“motivasyon’’ veya ‘‘giidiileme’” kavrami ise bireyleri belli bir amaca yoneltmek i¢in yapilan

cabalarin toplamina denilmektedir (Eren, 2014: 498).

Calisan bireylerin motive edilmesine iliskin alanda bir¢ok caligma yapilmistir. Yapilan bu
caligmalar sonucunda olusturulan kuramlar niteliklerine gore temel olarak iki grupta
smiflandirilmaktadir. Bunlar: Kapsam ve Siireg Kuramlaridir (Stotz ve Bolger, 2007: 16). Kapsam
kuramlar1 bagligi altinda toplanan teoriler, ¢alisan davramiglarim etkileyen faktorleri belirlemeye
odaklanmistir. Kuramlar olusturulurken o6zellikle galisanlarin ihtiya¢ ve beklentilerini gz Oniinde
bulundurulmustur (Saif, Nawaz, Jan ve Khan, 2012: 1385). Beraberinde y&netim kademesinde bulunan
kisilere, c¢alisanlarimi istedikleri dogrultuda c¢alismaya ve davranmaya yoneltebilecek Onerilere yer
verilmistir (Fareed ve Jan, 2016: 290). Thtiyaglarmn giderilmesine énem vererek, bireylerin ihtiyaglarim
(biyolojik, psikolojik, sosyal ve diger yiiksek diizey) gidermek amaclh ¢alisan kuramcilar tarafindan
kapsam diger ismi ile igerik kuramlar1 bagligi altinda ti¢ adet kuram bulunmaktadir (Saif, Nawaz, Jan ve
Khan, 2012: 1384-1385). Bunlar; Maslow Ihtiyaglar Hiyerarsisi, Alderfer ERG Teorisi ve Herzberg Cift
Faktor Teorisidir (Luthans, 2011: 162).

Siire¢ kuramlar1 baghigi altinda bulunan teoriler, igerikleri, is doyumuna ve motivasyona
yaklagimlar1 agisindan kapsam kuramlarindan farklilik gostermektedir (Steers, Mowday ve Shapiro,
2004: 381). Siire¢ Kuramlarinda ¢alisanlarin belirli bir amaca yonelimindeki siirecin ¢6ziimlenmesi
amaclanmustir. Bu kapsamda davraniglarin nasil harekete gegirilecegi, yonetilecegi, siirdiiriilecegi ve
engellenecegi lizerinde durulmaktadir (Stotz ve Bolger, 2007: 16). Calisanlarin is doyumlarinin dinamik
bir siiregte gerceklestigini ve degistigini savunan siire¢ kuramlari bashigi altinda ii¢ adet teori
bulunmaktadir. Bunlar; ‘‘Vroom Beklenti Kurami’’, ‘‘Adams Esitlik Kurami’> ve ‘‘Locke Amag

Kurami’’dir (Tavana, 2014: 62).

Ulkemizde girisimcilik alaninda yapilan ¢aligmalara bakildiginda; nicel olarak yeterli diizeyde
arastirma bulunmasina karsin yapilan calismalarin ele alinan konu, kapsam ve arastirma drneklemi
seciminde birbirini tekrar ettigi, yapilan caligmalarin igerik olarak simirli kaldigr goriilmektedir.
Girigimcilik alaninda yapilan bu ¢aligmalarda ele alinan konularin sirasiyla en g¢ok girisimcilerin genel
ozelliklerini belirleme, girisimei olmayan kisilerin girisimcilik egilimlerini saptama, bireylerin girigimci
olma nedenlerini tespit etme ve beseri sermaye oldugu bulunmustur (Eser ve Yildiz, 2015: 100-103).
Calismalarin arastirma 6rneklemlerinin ise sirasiyla erkek girisimciler, 6grenciler, kadin girisimciler ve
yoneticilerden olustugu tespit edilmistir (Dogramaci, 2006; Giileg, 2011; Boz, 2012; Eskicioglu, 2015).

Ulkemizde is doyumu konusunda yapilan ¢alismalara bakildiginda ise is doyumu alaninda yapilan
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caligmalarin (Bakan ve Biiyiikbese, 2004; Yiiksel, 2005; Bozkurt ve Bozkurt, 2008; Asik, 2010; Iscan

ve Sayin, 2010; Kéroglu, 2012; Aydemir ve Erdogan, 2013; Ozaydin ve Ozdemir, 2014; Yenihan, 2014)

belirli meslek gruplar1 arasinda simirh kaldigi belirlenmis ve girisimei kadinlarin is doyumlarim
belirlemek amaciyla gerceklestirilen bir aragtirmaya rastlanilmamistir. Bu baglamda bu arastirmada
giiniimiizde kalkinma, gelisme ve ilerlemenin anahtar1 goriilen kadin girisimcilerin is yasamlarindan

elde ettikleri is doyumlarinin belirlenmesi amaglanmugtir.

2. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Arastirma evrenini, Yalova’da faaliyet gosteren kadin girisimciler olusturmaktadir. Kitle
biiyiikliigiinii belirlemek igin ‘“Yalova il Kadin Girisimciler Kurulu’’ ile iletisim kurulmus, kadin
girisimci sayisimn N=228 kisi oldugu belirlenmistir. Arastirmaya dahil edilecek olan &rneklem
biiylikliigiiniin belirlenmesi i¢in tiim birimlerin esit sansa sahip oldugu 6rnekleme yontemi olan “Basit
Rastgele Ornekleme” yontemi kullanilmistir. Yapilan hesaplama sonucunda arastirmaya en az 143
kisinin dahil olmas1 gerektigi belirlenmis ve 200 adet anket kadin girisimcilere dagitilmis, 33 kisi
aragtirmaya katilmay1 kabul etmedigi i¢in toplam 167 anket degerlendirmeye alinarak analize tabi
tutulmustur. Arastirma verileri, aragtirmaci tarafindan hazirlanan anket formuna bagli kalinarak yiiz
yilize yapilan goriismeler sonucunda elde edilmistir. Arastirmada uygulanan anket formu ii¢ ayri
boliimde siniflandirilmis olup, birinci boliimde arastirmaya katilan kadin girisimcilerin demografik
ozelliklerini belirlemeyi amaglayan sorulara yer verilmistir. Arastirma formunun ikinci bolimiinde ise
kadin girisimcilerin i3 yasamlarma iligkin bilgileri saptamaya yonelik sorular bulunmaktadir. Anket
formunun son boliimii; kadin girisimcilerin is doyumunu belirlemeye yonelik ilgili literatiir arastirmasi
sonucu konuyla ilgili ¢aligmalardan, kuram, yaklasim ve teorilerden yararlamilarak arastirmaci
tarafindan hazirlanan 25 maddeden olusturulmustur. Kadin girisimcilerin is yasamuindan elde ettikleri
doyumu saptamayir amaclayan bu ifadeler; 5 dereceli Likert tipi skalaya gore hazirlanmig olup,
puanlama; 1- Katilmiyorum, 2- Kismen Katilmiyorum, 3- Kararsizim, 4- Kismen Katiliyorum, 5-

Katiliyorum seklinde diizenlenmistir.

“Is Doyumu ile Ilgili Bilgiler” béliimiinde bulunan ifadelerin aym yapry1 6l¢iip 6lgmedigi, kendi
icerisinde tutarlilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla 6lgegin dncelikle “Cronbach’s Alpha”
degeri hesaplanmis sonrasinda “agiklayici (explanatory) faktor analizi” uygulanmistir. Bu boliimde yer
alan maddelerin “Cronbach’s Alpha” degeri “0.879” olarak hesaplanmis bu baglamda ifadelerin yliksek
derecede giivenilir oldugu sonucuna ulasilmistir. Uygulanan faktér analizi sonucunda ise “Is Doyumu
ile Tlgili Bilgiler” boliimiinde bulunan 25 maddenin uygunlugu kabul edilmis olup, toplam aciklanan

varyansin %60,49 ile yeterli diizeyde oldugu belirlenmistir.

Arastirmaya dahil edilen katilimeilara uygulanan anket formunun ilk iki (Demografik Ozellikler
ve Is Yasanu ile ilgili Bilgiler) boliimiinden elde edilen verilerin tanimlayici istatistikleri kisi sayis1 (n)

ve yiizde (%) seklinde ifade edilmistir. Arastirma formunun son béliimii olan “Is Doyumu ile ilgili

Yonetim ve Ekonomi Arastirmalari Dergisi / Journal of Management and Economics Research 5



Yonetim ve Ekonomi Arastirmalari Dergisi / Journal of Management and Economics Research
Cilt/Volume: 17 Sayi/Issue: 1 Haziran/June 2019  ss./pp. 1-20
E. Slimer, S. Given Doi: http://dx.doi.org/10.11611/yead.463171

Bilgiler” boliimiinden elde edilen verilerin ise Oncelikle tanimlayict istatistikleri ortalama, standart
sapma, minimum deger, maksimum degerleri verilmistir. Is doyumu puanlarinin kadin girisimcilerin
demografik ozelliklerine (yas, egitim durumu, medeni durum) ve is yasamlarina ait 6zelliklere (faaliyet
gosterilen sektor, caligma siiresi, isletmeden elde edilen aylik ortalama gelir) gore farklilik gosterip
gostermediginin belirlenmesine yonelik “Kruskal Wallis-H” testi uygulanmustir. “Kruskal Wallis-H”
testinde anlamli sonug bulunduktan sonra gruplar arasi farklilig1 belirlemek amaciyla “Mann Whitney

U Test” kullanilmustir.
Caligmanin amaci ve kapsam dogrultusunda asagidaki hipotezler gelistirilmistir;
Hipotez 1: Kadin girisimcilerin yaslari ile i doyumlar1 arasinda anlamli bir iliski vardir.
Hipotez 2: Kadin girisimcilerin egitim durumlari ile is doyumlar1 arasinda anlamli bir iligki vardr.

Hipotez 3: Kadin girisimcilerin medeni durumlari ile i3 doyumlar1 arasinda anlamli bir iliski

vardir.

Hipotez 4: Kadin girisimcilerin faaliyet gosterdikleri sektor ile is doyumlar: arasinda anlamli bir

iligki vardir.
Hipotez 5: Kadin girisimcilerin galigma siireleri ile i doyumlar1 arasinda anlamli bir iligki vardir.

Hipotez 6: Kadin girisimcilerin isletmelerinden elde ettikleri aylik ortalama gelirleri ile is

doyumlar1 arasinda anlamli bir iligki vardir.
3. BULGULAR

3.1. Kadin Girisimcilerin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Kadin girisimcilerin i doyumunu belirlemeyi amaglayan bu g¢aligmada, 6rneklem grubunu

olusturan bireylerin demografik 6zelliklerine iliskin frekans ve yiizde dagilimlar1 Tablo 1’de verilmistir.

Arastirma kapsamina alian kadin girisimcilerin yas dagilimi incelendiginde %32.3 ile 40-49 yas
araliginda olanlar ilk sirada yer almakta, bunu %25.1 ile 20-29, %24.0 ile 50 yas ve istii, %18.6 ile 30-
39 yas araligindakiler izlemektedir (Tablo 1).

Arastirmaya katilan girisimci kadinlarin egitim diizeyleri incelendiginde; katilimcilarin sirasiyla
lisans (%34.1), lise (%29.9), 6n lisans (%13.2) diizeyinde egitime sahip oldugu belirlenmis, doktora

diizeyinde egitime sahip olan kadinlarin en diisiik oranda (%1.2) oldugu bulunmustur (Tablo 1).

Orneklemi olusturan kadin girisimcilerin %71.8’inin evli, %16.8’inin bekar, %9.0’unun

bosanmis, %2.4’{iniin dul oldugu saptanmustir (Tablo 1).
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Tablo 1. Kadin Girisimcilerin Demografik Bilgilerine iliskin Dagilimlar

DEMOGRAFIK BILGILER N %
20-29 42 25.1
30-39 31 18.6
Yas 40-49 54 32.3
50 Yas ve lstii 40 24.0
Toplam 167 100.0
Okur-yazar degil 0 0
[kogretim 15 9.0
Ortadgretim 16 9.6
Lise 50 29.9
Egitim Durumu On lisans 22 13.2
Lisans 57 34.1
Yksek lisans 5 3.0
Doktora 2 1.2
Toplam 167 100.0
Bekar 28 16.8
Evli 120 71.8
Medeni Durum Bosanmis 15 9.0
Dul 4 24
Toplam 167 100.0

3.2. Kadin Girisimcilerin Is Yasamlarina iliskin Bulgular

Girisimci kadinlar arasinda %59.3 ile ticaret alaninda faaliyet gosterenlerin ilk sirada geldigi bunu

%25.1 ile hizmet alaninda, %15.6 ile {iretim alaninda faaliyet gosterenlerin izledigi bulunmustur (Tablo

2).

Arastirmada kadin girisimcilerin, girisimei olarak faaliyet gosterdikleri siireler incelendiginde,
katilimcilar arasinda %40.7 ile 5 y1l ve altinda ¢alisanlar ilk sirada yer alirken, bunu %34.7 ile 11 y1l ve

iistiinde calisanlar izlemektedir. %24.6 ile 6-10 yil araliginda calisanlar ise son sirada yer almaktadir

(Tablo 2).

Kadin girisimcilerin isletmelerinden elde ettikleri aylik ortalama gelirleri incelendiginde
%41.9’unun 5.000 TL altinda, %29.4’{iniin 5.000 TL-10.000 TL arasinda ve %28.7’sinin ise 10.000 TL
iistiinde gelire sahip oldugu saptanmustir (Tablo 2).
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Tablo 2. Kadin Girisimcilerin is Yasamlarina Ait Bilgilere Mliskin Dagilimlar

IS YASAMINA AiT BILGILER N %
Ticaret 99 59.3

e . . . . Hizmet 42 25.1
Girisimci Olarak Faaliyet Gosterilen Sektor Oretim 26 156
Toplam 167 100.0

5 Y1l ve alt1 68 40.7

e . " .. 6-10 Y1l 41 24.6
Girisimci Olarak Faaliyet Gosterme Siiresi TVl ve Gstil 58 347
Toplam 167 100.0

5.000 TL Alt1 70 41.9

. . . 5.000 TL-10.000 TL 49 29.4
Isletmeden Elde Edilen Aylik Ortalama Gelir 10.000 TL Ustd 8 8.7
Toplam 167 100.0

3.3. Kadin Girisimcilerin is Doyumuna Ait Bulgular

Aragtirmaya katilan kadin girigimcilerin is doyumuna ait bilgiler béliimiinden minimum 36.0,
maksimum 125.0 puan aldiklar1 is doyumu puan ortalamalarimin ise 109.66 oldugu saptanmustir (Tablo
3). Buradan hareketle kadin girisimcilerin i doyumlarimin yiiksek diizeyde oldugu ifade edilebilir
(109.66>75.0).

Tablo 3. Kadin Girisimcilerin Is Doyumu Puanlari ile flgili Tammlayic istatistikler

N=167 Ort. S. Sapma Min Max P
s Doyumu 109.66 14.96 36.0 125.0 0.00

3.3.1. Kadin Girisimcilerin is Doyumu Puanlarina fliskin Bulgular

Kadin girisimcilere uygulanan anketin iy doyumuna ait bilgiler boliimiindeki tiim maddelerin
ortalama puam 4.39 bulunmustur. Her maddeye iliskin ortalama puanlar incelendiginde; ““Isimde sahip
oldugum bilgi ve becerilerimi kullanabiliyorum” ifadesine iligkin ortalama puan 4.86 ile ilk sirada yer
almaktadir. Bunu 4.80 ile “Isimde sorumlulugun bende olmasindan ve bagimsiz ¢alismaktan
memnunum” ve 4.76 ile “Is yasamumdaki gérev ve sorumluluklar1 yerine getirebiliyorum” ifadesine
iligkin ortalama puanlar izlemektedir. “Biirokratik siireclerde haksizlik yapildigini, esitsizlik yasandigini

diisiinmiiyorum” Ifadesinin en diisiik puana sahip olmasi (3.35) dikkat ¢ekicidir (Tablo 4).

Tablo 4. Kadin Girisimcilerin is Doyumu Maddelerinin Dagilimlari ve Ortalama Puanlar

is Doyumu Maddeleri

Katilmiyorum
Kismen
katilmiyorum
Kararsizim
Kismen
katiliyorum

Ort. Katihm Puam

— Katilyorum

Say1|% Say1|% Say1|% Say1|% Say1 | %
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1.Isimi gercekten
severek yapiyorum.

4.2

2.4

1.2

10

6.0

144

86.2

4.68

2.Isimde sahip oldugum bilgi
ve becerilerimi
kullanabiliyorum.

1.8

0.0

0.6

10

6.0

153

91.6

4.86

3.Isim sayesinde kendimi
gelistirdigimi diisiiniiyorum.

10

6.0

0.6

0.6

17

10.2

138

82.6

4.63

4.1s yasamimdaki gorev ve
sorumluluklar1 yerine
getirebiliyorum.

24

1.2

0.0

18

10.8

143

85.6

4.76

5.Isimde sorumlulugun bende
olmasindan ve bagimsiz
¢alismaktan memnunum.

1.2

1.2

1.8

13

7.8

147

88.0

4.80

6.Yaptigim isin bana ve
ulagmak istedigim amaclara
uygun olduguna inantyorum.

11

6.6

1.2

4.2

24

144

123

73.7

4.47

7.Yaptigim is dolaysi ile
kendimi basarili ve giiclii
hissediyorum.

3.6

0.6

1.2

23

13.8

135

80.8

4.68

8.Isimi gelistirme ve biiyiitme
sansina sahip olmam beni
memnun ediyor.

10

6.0

3.6

24

21

12.6

126

75.4

4.48

9.Bu isi isteyerek segtim.

14

8.4

2.4

1.8

14

8.4

132

79.0

4.47

10.Yaptigim is ile doyuma
ulasiyorum.

18

10.8

1.2

24

26

15.6

117

70.1

4.33

11.1simi sadece
maddi kazang
elde etme aract
olarak gérmiyorum.

21

12.6

1.2

4.8

21

12.6

115

68.9

4.24

12.Yaptigim is karsisinda
elde ettigim
kazangtan memnunum.

30

18.0

2.4

4.8

30

18.0

95

56.9

3.93

13.Yaptigim isin bana
uygun oldugunu
disiiniiyorum.

4.8

1.2

1.2

17

10.2

138

82.6

4.65

14 Isyerinde etkilesimde
bulundugum
insanlar ile iyi
anlagiyorum.

3.6

1.8

1.2

3.6

150

89.8

4.74

15.Uygun kalifiye eleman,
¢aligsan bulmakta
sikint1 yagamiyorum.

37

22.2

54

4.8

23

13.8

90

53.9

3.72

16.Caligsma saatlerim
agisindan igimden
memnunum.

25

15.0

4.2

4.2

23

13.8

105

62.9

4.05
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17.Calisma ortamimda
(is yerinin fiziksel 6zellikleri,
isletmenin bulundugu ¢evre) 6 3.6 1 0.6 4 2.4 17 | 10.2 | 139 | 83.2 | 4.69
kendimi glivende
hissediyorum.

18.1sim dolayzs1 ile

baskalar tarafindan

takdir edilip, saygi
gordiiglime inantyorum.

3 1.8 2 1.2 9 54 | 19 | 114 | 134 | 80.2 | 4.67

19.1sim ile ilgili ihtiyag
duydugum bilgilere 4 24 3 1.8 3 1.8 16 | 9.6 | 141 | 84.4 | 4.72
kolaylikla ulagtyorum.

20.1simde ihtiyacim olan
kaynak, uriin ve
tedariklere kolaylikla
ulagabiliyorum.
21.Isimde kredi, vergi,
bor¢ vb. demeler
zamaninda maddi
problem yagamiyorum.
22.Ihtiya¢ duydugumda
bankalardan kolaylikla 27 162 | 5 3.0 6 36 | 29 |17.4 | 100 | 59.9 | 4.02
kredi temin edebiliyorum.
23.Burokratik streclerde
haksizlik yapildigini,
esitsizlik yasandigin
diisiinmiiyorum.
24.Calisma arkadaglarimi
istedigim gibi segebiliyorum.
25.1s segme sansim
olsa yine bu isi secerdim.

Genel Ortalama 4.39

10 | 6.0 4 2.4 1 06 | 26 |15.6 | 126 | 75.4 | 4.52

41 1246 | 8 48 | 12 | 72 | 30 |18.0| 76 | 455 | 3.55

54 323 1 06 | 16 | 96 | 25 | 150 | 71 | 425|335

10 | 6.0 2 1.2 3 18 | 12 | 7.2 | 140 | 83.8 | 4.62

31 | 186 | 4 2.4 6 36 | 13 | 78 | 113 | 67.7 | 4.04

3.3.2. Kadin Girisimcilerin Yaslarina Gore is Doyumu Puanlarinin Karsilastirilmasi

Tablo 5’te arastirma kapsamina alinan kadin girisimcilerin is doyumu puan ortalamalarinin
yaslarina gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan test (Kruskal
Wallis H) sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel ag¢idan anlamli bulunmamistir

(P>0.05).

Tablo 5. Kadin Girisimcilerin Yaslarina Gore is Doyumu Puanlarimin Karsilastiriimasi

N=167 Grup n Ort. Sira Ort. 1 P
20-29 Yas 42 111.02 92.19
30-39 Yas 31 109.87 81.15
Is Doyumu 40-49 Yas 54 107.56 77.95 2.215 0.53
50 Yas ve Ustii 40 110.90 85.78

v’=Kruskal Wallis H Testi

Hipotez 1: Kadin girisimcilerin yaslari ile is doyumlar1 arasinda anlamli bir iligki vardr.
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Bu hipotez kadin girisimcilerin is doyumlarimin yas gruplarina gore farklilik gosterip
gostermedigini belirlemeye yoneliktir. Hipotezde kadin girisimcilerin is doyumlari ile yaslar1 arasinda
bir iliski oldugu iddia edilmistir. Is doyumu puanlarmin yasa gore karsilagtirilmasinda yas gruplari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigi tespit edilmis bu sebeple hipotez 1

reddedilmistir.

3.3.3. Kadin Girisimcilerin Egitim Durumlarma Goére Is Doyumu Puanlarimn

Karsilastirilmasi

Arastirma kapsamina alinan kadin girisimcilerin egitim durumlarina gore is doyumu puanlari
arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan test (Kruskal Wallis H)
sonucunda, egitim durumlari agisindan kadin girisimcilerin i doyum puanlar1 arasindaki farkliliklarin

istatistiksel olarak anlamli olmadig1 saptanmustir (P>0.05) (Tablo 6).

Tablo 6. Kadin Girisimcilerin Egitim Durumlarina Gore is Doyumu Puanlarimn

Karsilastirilmasi
N=167 Grup n Ort. Sira Ort. v P
Ilkégretim 15 114.93 103.37
Ortadgretim 16 110.63 94.25
. Lise 50 107.02 75.38
Is Doyumu On lisans 22 107.23 | 7884 8.314 0.14
Lisans 57 110.25 81.57
Yiksek lisans ve (st 7 117.86 116.64

y’=Kruskal Wallis H Testi
Hipotez 2: Kadin girisimcilerin egitim durumlari ile is doyumlar1 arasinda anlamli bir iligki vardir.

Bu hipotez kadin girisimcilerin is doyumlarinin egitim durumlarina gore farklilik gosterip
gostermedigini belirlemeye yoneliktir. Hipotezde kadin girisimcilerin is doyumlari ile egitim durumlar
arasinda iligki oldugu iddia edilmistir. Is doyumu puanlarimn egitim durumlarina gore
karsilagtirilmasinda gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigi tespit edilmis ve

hipotez 2 reddedilmistir.

3.3.4. Kadin Girisimcilerin Medeni Durumlarina Gére is Doyumu Puanlarimn

Karsilastirilmasi

Kadin girisimcilerin i doyumu puan ortalamalarimn medeni durumlarina gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan test (Kruskal Wallis H) sonucunda, grup
ortalamalar1 arasindaki farkliliklarin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 saptanmistir (P>0.05) (Tablo
7).
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Tablo 7. Kadin Girisimcilerin Medeni Durumlarina Gore is Doyumu Puanlarinin

Karsilastirilmasi
N=167 Grup n Ort. Sira Ort. 12 P
Bekar 28 107.50 79.09
Is Doyumu Evli 120 110.66 87.84 3.399 0.18
Bosanmis/Dul 19 106.53 67.00

v’=Kruskal Wallis H Testi

Hipotez 3: Kadin girisimcilerin medeni durumlari ile i3 doyumlar1 arasinda anlamli bir iligki

vardir.

Bu hipotez kadin girisimcilerin is doyumlarmin medeni durumlarina goére farklilik gosterip
gostermedigini belirlemeye yoneliktir. Hipotezde kadin girisimcilerin is doyumlari ile medeni durumlari
arasinda bir iliski oldugu iddia edilmistir. is doyumu puanlarmin medeni durumlarina gore
karsilagtirilmasinda gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigi tespit edilmistir.

Analiz sonucuna gore hipotez 3 reddedilmistir.

3.3.5. Kadin Girisimcilerin Faaliyet Gosterdikleri Sektorlere Gore Is Doyumu Puanlarinin

Karsilastirilmasi

Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin is doyumu puanlariin faaliyet gosterdikleri sektorlere
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan test (Kruskal Wallis H)
sonucunda, girisimci kadinlarin bulunduklari sektorlere gore is doyumu puanlari arasindaki farkliliklarin

istatistiksel olarak anlamli oldugu saptanmustir (P=0.049<0.05) (Tablo 8).

Tablo 81. Kadin Girisimcilerin Faaliyet Gosterdikleri Sektorlere Gore is Doyumu Puanlarinin

Karsilastirilmasi
N=167 Grup n Ort. Sira Ort. X2 P
Ticaret 99 111.04 86.73
is Doyumu Hizmet 42 110.19 90.61 6.051 0.049*
Uretim 26 103.54 62.92
*P<0.05

w2=Kruskal Wallis H Testi

Hipotez 4: Kadin girisimcilerin faaliyet gosterdikleri sektor ile i doyumlar: arasinda anlaml bir

iligki vardir.

Kadin girisimcilerin faaliyet gosterdikleri sektor ile is doyumlar1 arasindaki iliskinin tespitine
yonelik olan hipotez 4’te kadin girisimcilerin is doyumlar ile faaliyet gosterdikleri sektor arasinda
anlamh bir iligki oldugu iddia edilmistir. Analiz sonucunda kadin girisimcilerin ¢aligtiklar1 sektor ile is
doyumlar1 arasinda anlaml bir iligki oldugu bulunmustur. Bu nedenle hipotez 4 dogrulanmus, kabul

edilmistir.
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Yapilan ikili karsilastirmalar sonucunda farkliliklarin hangi sektorler arasinda olduguna dair

Mann Whitney U testi sonucu Tablo 9’da yer almaktadir;

Tablo 9. Kadin Girisimcilerin Faaliyet Gosterdikleri Sektorlere Gore is Doyum Puanlarinin
Farkhhklarina Yénelik ikili Karsilastirma

Sektor is Doyumu

Ticaret Hizmet 0.64
care Uretim 0.02*

Hizmet Tlca_ret 0.64
Uretim 0.03

Oretim Ticaret 0.02*
Hizmet 0.03

*P<0.025

P: Mann Whitney U Test Sonucu

- Isletmesi ticaret alamnda faaliyet gosteren kadinlar ile isletmesi hizmet alaninda faaliyet
gosteren kadinlarin is doyum puanlar arasindaki farkliliklarin anlamli olmadigi saptanmustir (P>0.025)

(Tablo 9).

- Isletmesi ticaret alaminda faaliyet gosteren kadinlar ile isletmesi iiretim alaninda faaliyet
gosteren kadinlarin i3 doyum puanlar1 arasindaki farkliliklarin anlamli oldugu belirlenmistir
(P=0.02<0.025) (Tablo 9). Ticaret alaninda faaliyet gosteren kadinlarm, liretim alaninda faaliyet
gosteren kadinlara gore is doyumlarinin daha yiiksek oldugu ve istatistiksel olarak anlamli oldugu

saptanmistir.

- Isletmesi hizmet alamnda faaliyet gosteren kadinlar ile isletmesi iiretim alaninda faaliyet
gosteren kadinlarin i doyum puanlan arasindaki farkliliklarin anlamli olmadigr tespit edilmistir

(P>0.025) (Tablo 9).

3.3.6. Kadin Girisimcilerin Cahsma Siirelerine Goére is Doyumu Puanlarinin

Karsilastirilmasi

Kadin girisimcilerin ¢aligma siirelerine gore is doyumu puanlari arasinda anlamli bir farklilik olup
olmadigini belirlemek amaciyla yapilan test (Kruskal Wallis H) sonucunda, ¢aligsma siireleri agisindan
kadin girisimcilerin i3 doyum puanlar arasindaki farkliliklarin istatistiksel olarak anlamli olmadigi

belirlenmistir (P>0.05) (Tablo 10).

Tablo 102. Kadin Girisimcilerin Calisma Siirelerine Gére is Doyumu Puanlarinin

Karsilastirilmasi
N=167 Grup n Ort. Sira Ort. o2 P
5 Y1l ve Altt 68 110.00 88.55
is Doyumu 6-10 Y1l 41 110.32 81.06 1.019 0.60
11 Y1l ve Ustii 58 108.79 80.74

w?=Kruskal Wallis H Testi
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Hipotez 5: Kadin girisimcilerin ¢aligma siireleri ile is doyumlar1 arasinda anlamli bir iliski vardir.

Bu hipotez kadin girisimcilerin is doyumlarimin ¢alisma siirelerine gore farklilik gosterip
gostermedigini belirlemeye yoneliktir. Hipotezde kadin girisimcilerin is doyumlari ile ¢caligma siireleri
arasinda bir iliski oldugu iddia edilmistir. Is doyumu puanlarinin ¢alisma siirelerine gore
karsilagtirilmasinda gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigi tespit edilmistir.

Analiz sonucunda hipotez 5 reddedilmistir.

3.3.7. Kadin Girisimcilerin Isletmelerinden Elde Ettikleri Aylik Ortalama Gelirlerine

Gore Is Doyumu Puanlarimn Karsilastiriimas:

Kadin girisimcilerin i doyumu puan ortalamalarinin aylik ortalama gelirlerine gore anlamlt bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan test (Kruskal Wallis H) sonucunda grup

ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (P=0.00<0.05) (Tablo 11).

Tablo 113. Kadin Girisimcilerin isletmelerinden Elde Ettikleri Aylik Ortalama Gelirlerine Gore
Is Doyumu Puanlarimin Karsilastirilmasi

N=167 Grup n Ort. | Sira Ort. %2 P
5.000 TL Alt1 70 106.64 71.23
is Doyumu 5.000 TL-10.000 TL 49 110.53 85.60 10.883 0.00*
10.000 TL Ustii 48 113.17 100.99
*P<0.05

w2=Kruskal Wallis H Testi

Hipotez 6: Kadin girisimcilerin isletmelerinden elde ettikleri aylik ortalama gelirleri ile is

doyumlar1 arasinda anlaml bir iligki vardir.

Kadin girigimcilerin isletmenlerinden elde ettikleri aylik ortalama gelirleri ile is doyumlari
arasindaki iligkinin tespitine yonelik olan 6. Hipotez elde edilen gelir arttik¢a is doyumunun da artacagi
diisiincesi ile gelistirilmistir. Analiz sonucunda kadin girisimcilerin gelirleri ile i doyumlar1 arasinda

anlaml bir iliski oldugu bulunmustur. Bu nedenle hipotez 6 dogrulanmis, kabul edilmistir.
Farkliliklarin hangi gelir diizeyleri arasinda olduguna dair Mann Whitney U testi sonucu Tablo

12’de yer almaktadir;

Tablo 124. Kadin Girisimcilerin Isletmelerinden Elde Ettikleri Ayhk Ortalama Gelirlerine Gore
Is Doyumu Puanlarimn Farkhiiklarina Yonelik ikili Karsilastirma

Gelir s Doyumu (P)
5.000 TL-10.000 TL 0.10
>-000 TL Al 10.000 TL Usti 0.00*
2000 TL Al 1
5000 TL-10.000 TL 1?).%(())% TL U;u 8.18
) 5.000 TL Alt 0.00*
10.000 7L Ustd 5000 TL-10.000 L 0.10
*P<0.025

P: Mann Whitney U Test Sonucu
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- Isletmede elde edilen aylik ortalama 5.000 TL altinda geliri olan kadinlar ile 5.000 TL-10.000

TL arasinda geliri olan kadinlarin is doyum puanlari arasindaki farkliliklarin anlamli olmadig

belirlenmistir (P>0.025) (Tablo 12).

- Isletmede elde edilen aylik ortalama 5.000 TL altinda geliri olan kadinlar ile 10.000 TL
iistiinde geliri olan kadinlarin is doyum puanlar1 arasindaki farkliliklarin anlamli oldugu saptanmistir
(P<0.025). Bubaglamda 5.000 TL altinda geliri olan kadinlarin, 10.000 TL iistiinde geliri olan kadinlara

gore is doyumlarinin daha diisiik oldugu ve istatistiksel olarak anlamli oldugu belirlenmistir (Tablo 12).

- Isletmede elde edilen aylik ortalama 5.000 TL-10.000 TL arasinda geliri olan kadinlar ile
10.000 TL iistiinde geliri olan kadinlarin is doyumu puanlari arasindaki farkliliklarin anlamli olmadigi

saptanmugtir (P>0.025) (Tablo 12).

4. TARTISMA VE SONUC

Aragtirma kapsamina alinan kadin girisimciler arasinda; 40-49 yas araliginda, lisans mezunu ve

evli olanlar ilk sirada yer almaktadir.

Aragtirmaya dahil edilen katilimcilar arasinda ticaret sektoriinde ¢alisanlar, 5 yil ve 5 yildan daha

az siredir girigsimci olarak faaliyet gosterenler ve 5.000 TL altinda gelir elde edenler 6nde gelmektedir.

Calismaya katilan kadin girisimcilerin is doyumlarinin 109.66 oldugu belirlenmistir. Elde edilen
veriler araciligl ile kadin girisimcilerin is doyumlarinin ortalama puanin (109.66>75.0) ¢ok iistiinde
oldugu bu baglamda katilimcilarin yiiksek diizeyde is doyumuna sahip oldugu soylenebilir. Lyons ve
DeCarlo (1983) ve Lange (2012) tarafindan yapilan ¢alismalarda da kadin girisimcilerin i doyumlarinin

yiiksek oldugu saptanmustir. Bu sonuglar, arastirmanin sonuglarini destekler niteliktedir.

Aragtirma kapsamina alinan kadin girisimcilerin is doyumlarina iligkin ortalama puanlar
incelendiginde; “Isimde sahip oldugum bilgi ve becerilerimi kullanabiliyorum” (4.86) ifadesi ilk sirada
yer almaktadir. Bunu “Isimde sorumlulugun bende olmasindan ve bagimsiz ¢aligmaktan memnunum”,
“Is yasamimdaki gorev ve sorumluluklar1 yerine getirebiliyorum”, “Isyerinde etkilesimde bulundugum

2%

insanlar ile iyi anlagiryorum”, “Caligma ortamumda (is yerinin fiziksel 6zellikleri, igletmenin bulundugu

)

cevre) kendimi giivende hissediyorum”, “Isimi gercekten severek yapryorum”, “Yaptigim isin bana
uygun oldugunu disiiniiyorum” maddeleri izlemektedir. Lyons ve DeCarlo da (1983) kadin
girisimcilerin is ve yasam doyumunu 6l¢gmek amaciyla yaptiklar ¢alismalarinda kadin girisimcilerin is
doyumuna ulagmalarinda igin niteligi (bagimsiz ¢alisma, bilgi beceriyi etkin kullanabilme, sorumluluk
alabilme vb. isi yansitan ozellikler) ve ¢aligma arkadaslar faktoriiniin biiyliik 6neme sahip olduklarini

bulmustur. Bu durum arastirmanin sonuglarini destekler niteliktedir.

Aragtirmaya katilan kadin girisimciler i¢in 6nemli diizeyde oldugu saptanan bir diger is doyumu

ifadesi “Yaptigim is dolayisi ile kendimi basarili ve gii¢lii hissediyorum” dur. Stoner, Hartman ve Arora
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(1990) tarafindan yapilan ¢aligma sonucunda da kadin girisimcilerin istedikleri basariy1 elde ettikleri

takdirde is doyum diizeylerinin arttig1 saptanmustir.

Arastirmaya katilan kadin girigsimcilerin i doyumlar: yasa, egitim durumuna, medeni duruma ve
girisimci olarak faaliyet gdsterme siiresine gore farklilik gostermemistir. Bu baglamda H1, H2, H3 ve

HS5 hipotezleri reddedilmistir.

Aragtirma sonuglarinda kadin girisimcilerin faaliyet gosterdikleri sektor ile is doyumlar1 arasinda
anlaml bir iligski bulunmus (P=0.04<0.05) ve bu nedenle H4 hipotezi kabul edilmistir. Kadin girisimciler
arasinda en yiiksek i doyumuna sahip olanlarin “ticaret” sektdriinde faaliyet gosterdikleri belirlenmistir.
Bunu “hizmet” sektoriinde faaliyet gosterenler ile “iiretim” sektoriinde faaliyet gosteren girisimciler
izlemektedir. Ticaret, hizmet ve iretim sektorlerinde yapilan igin, ¢alisma kosullarinin, ¢alisma
arkadaglarinin ve en Onemlisi sahip olunan gorev ve sorumluluklarin birbirinden farkli oldugu
bilinmektedir. Uretim sektdriinde faaliyet gosteren kadin girisimcilerin is doyumunun daha diisiik
olmasinin daha yogun bir sekilde gcaligmalar1 ve daha ¢ok sorumluluga sahip olmalari ile baglantili
oldugu diisiiniilmektedir. Bu baglamda kadin girisimcilerin is doyumunun faaliyet gosterilen sektore
gore farklilik géstermesi, daha yogun ve daha ¢ok sorumluluga sahip olunan liretim sektoriinde bulunan

kadin girigimcilerin is doyumunun daha az olmasi dogal bir sonugtur.

Calismada kadin girisimcilerin igletmelerinden elde ettikleri aylik ortalama gelirleri ile is
doyumlar1 arasinda anlamli bir iliski bulunmasi sebebiyle H6 hipotezi kabul edilmistir. Bulgular 10.000
TL dstiinde geliri olan kadin girisimcilerin i doyumlarmin 5.000 TL altinda geliri olan kadin
girisimcilerin is doyumlarindan daha yiiksek oldugunu gdstermektedir. Maslow’un ihtiyaglar Hiyerarsi
Kurami’nda, Herzberg’in Cift Faktér Teorisi’nde ve Adams’in Esitlik Kurami’nda da gelirin is
doyumunun belirlenmesinde ¢ok 6nemli bir noktada oldugu saptanmuis, gelirin arttik¢a is doyumunu
artiracagl belirtilmistir. Bu baglamda konu ile ilgili kuramlar da arastirmanin sonuglarini destekler
niteliktedir. Lange (2012) tarafindan yapilan c¢alismada da kadin girisimcilerin gelirleri ile is
doyumlarinin paralel 6zellik gosterdigi, gelirin artmasi veya azalmasi ile i doyumunun arttigi veya

azaldig1 belirtilmistir. Bu ¢alisma da arastirmanin sonuglarini destekler niteliktedir.

5. ONERILER

Aragtirma sonuglarindan yola c¢ikarak girisimei kadinlara, kurum ve kuruluglara, ileride bu

konuda arastirma yapacak olan aragtirmacilara su 6nerilerde bulunulabilir:

- Ulkemizde kadin girisimciligi konusunda faaliyet gosteren kurulus, dernek, vakif vb.
topluluklarin sayisimin az oldugu ve gergeklestirdikleri faaliyetlerin yetersiz oldugu gézlemlenmektedir.
Kadin girigsimciligi konusunda faaliyet gosterecek kuruluglarin artirilmasimn hem kadin girisimcilere

fayda saglayacagi hem de kadin girisimciliginin yayginlasmasinda yararl olacag: diisiiniilmektedir.
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- Kadinlarin girisimci olmaya tesviki i¢in ilgili kurum-kuruluslar tarafindan yapilan reklam,
bildiri, tamitim gibi etkinliklerin daha genis capta yapilmasi, daha ¢ok kadinin bilgilendirilmesi ve

bilinglendirilmesi ile kadin girisimciliginin yayginlasacag diistiniilmektedir.

- Kadm girisimcilere destek veren kuruluslarin uygulamakta oldugu biirokratik islemler
konusunda daha kolay bir sistem kurmasi, kredi olanaklarimin artirilmasi ve kadin girisimcilere daha ¢ok

finansal destek saglanmasi 6nem tagimaktadir.

- Arastirmada kadin girisimcilerin yaridan fazlasimin 40 yas ve iistiinde oldugu dikkat
cekmektedir. Bu gergeveden bakildiginda heniiz geng yasta olan bu sebeple girisimci olmakta tereddiit
eden veya cesaret toplayamayan kadinlarin, girisimci olmaya yoneltilmesi i¢in egitim, seminer ve
benzeri etkinliklerin planlanarak gen¢ yastaki kadinlarin girisimcilige yonlendirilmesi 6nem

tasimaktadir.

- Kadin girisimcilerin isleri ile ilgili kalite ylikseltme, mevcut sorunlara alternatif ¢6ziim saglama
vb. konularda birbirleri ile goriisebilecekleri, fikir aligverisinde bulunabilecekleri toplantilarin

dizenlenmesinin fayda saglayacag diisiiniilmektedir.

- Kadin girisimcilerin is doyumunu artirmaya yonelik olarak; kadin girisimcilerden isleri ile ilgili
gorilis ve diisiincelerin 6grenilmesi, onerdikleri goriis ve diislincelere deger verilmesi ve buna yonelik

caligmalarin gerceklestirilmesi 6nem tasimaktadir.

- Yapilan arastirma 6rneklemi Yalova ilinde girisimci olarak faaliyet gosteren kadinlardan
olusturulmusgtur. Farkl: illerde faaliyet gosteren kadin girisimciler ile is doyumu konusunda aragtirma
yapilmast kadin girisimcilerin iy doyumlan ile ilgili daha agiklayict bilgiler elde edilmesini ve

karsilagtirma yapilmasini saglayacaktir.

- Tiirkiye genelinde daha genis bir orneklem iizerinde kadin girisimcilerin is doyumu
dizeylerinin belirlenmesine yonelik arastirmalarin planlanmasi, uygulanmasi, bolgesel farkliliklar ve

benzerliklerin ortaya ¢ikartilmasi onerilebilir..
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