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OGRETMENLERIN ETKIiLi OKUL ALGILARI VE MESLEKI AIDIYET
DUZEYLERI ARASINDAKI ILISKI"

Giil GULER!, R. Niikhet CIKRIKCI?, Piiren AKCAY?®

oz

Bu ¢aligmada, 6gretmenlerinin gorev yaptiklari okullara yonelik etkili okul algilart ve mesleki aidiyet diizeylerinin brans,
okul tiiri ve okulun biiyiikligii (6grenci sayis1) degiskenlerine gore incelenmesi ve 6gretmenlerin etkili okul algilari ile
mesleki aidiyetleri arasindaki iligskinin belirlenmesi amaglanmustir. Aragtirma modeli, 6gretmenlerin etkili okul alg1 diizeyleri
ve mesleki aidiyetleri arasindaki iliskiyi inceleyen iligkisel tarama modelidir. Aragtirmanin érneklemi, uygun 6rnekleme yolu
ile belirlenmis, Istanbul ve Malatya’daki cesitli devlet ve ozel okullarinda gorev yapmakta olan o6gretmenlerden
olusturmaktadir. Arastirmaya, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda 227’si kadin, 123’ erkek toplam 350 6gretmen katilmigtir.
Arastirmaya katilan dgretmenlerin demografik 6zelliklerini belirlemek igin brans, okul tiirii ve okul biiyiikliigii maddelerini
igeren bir kisisel bilgi formu ve ayrica Okul Etkililigi Olcegi ve Mesleki Aidiyet Olgegi uygulanmustir. Verilerin analizinde
varsayimlar kontrol edilmis alt amaglar dogrultusunda parametrik istatistik yontemlerinden bagimsiz gruplar i¢in t testi ve tek
yonlit ANOVA kullanilmistir. Aragtirmada elde edilen bulgulara gore, okuldncesi 6gretmenlerinin etkili okul algilar diger
brans Ogretmenlerinden yiiksektir. Devlet okullarinda calisan Ogretmenlerin etkili okul algilart 6zel okullarda g¢alisan
6gretmenlerin etkili okul algilarmdan daha yiiksektir. Ogrenci sayis1 600 ve daha az olan okullarda calisan 6gretmenlerin
etkili okul algilar1 daha yiiksektir. Smif 6gretmenlerinin mesleki aidiyet diizeyleri, okuloncesi dgretmeni ve diger brans
ogretmenlerinden daha diisiik bulunmustur. Ogrenci sayis1 600 ve daha az olan okullarda calisan dgretmenlerin mesleki
aidiyet diizeyleri daha yiiksektir. Ogretmenlerin etkili okul algilar1 arttikca mesleki aidiyetlerinin de artmasi ise bir diger
6nemli bulgudur.

Anahtar Kelimeler: Etkili okul,mesleki aidiyet, mesleki 6rgiit, mesleki yonetim, okul bitytikligii

THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS' EFFECTIVE SCHOOL
PERCEPTIONS AND PROFESSIONAL BELONGING LEVELS

ABSTRACT

In this study, it is aimed to examine the effective school perceptions and professional belonging levels of the teachers
according to the branch, school type and the size of the school and to determine the relationship between the effective school
perceptions and professional belonging of the teachers. The research model is a relational survey model that examines the
relationship between effective school perception levels and the professional belonging of teachers. The sample of the study
was determined by an appropriate sampling method. Teachers working in various public and private schools in Istanbul and
Malatya constituted the sample of the research. The study consists of 350 teachers, 227 female and 123 male, in the 2018-
2019 academic year. In order to determine the demographic characteristics of the teachers, a personal information form,
School Effectiveness Scale and Professional Belonging Scale were applied. According to the findings of the study, effective
school perceptions of preschool teachers were higher than other branch teachers. Effective school perceptions of teachers
working in public schools are higher than those of teachers working in private schools. Teachers working in schools with 600
students or less had higher perceptions of effective schools. The level of professional belonging of classroom teachers was
lower than preschool teachers and other branch teachers. Teachers working in schools with 600 students or less had higher
levels of professional belonging. Another finding was that as teachers' perceptions of effective school increased their
professional loyalty increased.

Keywords: Effective school, professional belonging, professional organization, professional management, school size
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1. GIRIS

Okul orgiitiin etkili olarak nitelendirilebilmesi i¢in bazi unsurlar1 icermesi gerekmektedir. Bir okulun etkililigi;
onceden belirlenmis amag ve islevlerini en ist diizeyde gergeklestirebilmesi olarak tanimlanmaktadir (Basaran,
1982; Giinal, 2014; Hoy & Miskel, 2012). Birey, c¢alistigi kurumun amaglarini ve hedeflerini ne derece
benimserse ve ¢aligtiglr kuruma ne derece kendisini ait hissederse, kurumun amaglarmi gergeklestirmek icin o
denli istekli ve verimli olacaktir.

Etkili okul kavrami nitelikli egitim kavramiyla yakindan iligkili bir kavramdir. Etkili okul olgusu, egitimin temel
paydasglarindan olan o6gretmenden ve Ogretmen Ozelliklerinden ayri diigiiniilemez. Etkili okulu kuramsal
gergevede ele alan (Balci, 2011; Bryk, 2010; Edmonds, 1979) ¢alismalar, etkili okul algilarmin (Giinal, 2014)
¢esitli boyutlarda degerlendirilmesine iligskin oneriler gelistirmiglerdir. Okulun fiziki kosullari, veli-okul iligkisi,
okul yoneticileri, 6grenci O6gretmenlerin izlenmesi boyutlarindaki verimlilik, okulun etkili hale gelmesinde
onemli rol oynamaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenin mesleki aidiyeti ile okul etkililigi arasinda olumlu iligkiler
olmast beklenmektedir. Bu g¢ercevede, aragtirmanin konusu olan dgretmenlerin etkili okul algilar1 ve mesleki
aidiyet diizeyleri arasindaki iligkinin ve bu iliskide farklilagsma yaratabilecek degiskenlerin saptanmasi, egitimin
niteligini iyilestirme bakimindan egitim bilimcilere yol gosterecektir.

Orgiitler varhiklarim etkin ve yeterli oldugu siirece koruyabilirler. Bir okul amagclarina ulastig1 siirece etkilidir
(Dagli, 2000). Okullardaki egitimin niteliginin nasil arttirilabilecegi tizerine yapilan arastirmalar, etkili okul
kavraminin ortaya ¢ikmasina sebep olmugtur. Okullar arasindaki basar1 farkliliklari, etkili okul aragtirmalarinin
¢ikig noktasini olusturmaktadir (Kaplan, 2008).

Etkili okul bircok arastirmaci tarafindan tanimlanmis bir kavramdir. Hoy ve Fergusan’a gore etkili okul, bir
sosyal sistem olarak oOrgiitin belirli kaynaklarla, {iyelerine gereksiz sinirlar koymadan amaglarmni
gergeklestirebilme derecesidir. Klopf vd. ise etkili okulu, dgrencilerin biligsel, psikomotor, duyussal, sosyal ve
estetik gelisimlerinin en uygun saglandig1 optimum bir 6grenme ¢evresinin yaratildigi okul olarak tanimlamistir.
Ogrencilere temel becerileri ve davranislari 6gretmede etkili olan okul tammi ise Brookover tarafindan
yapilmistir (Balci, 1993, s.3).

Zigarelli’nin (1996) arastirmasinda, etkili okulu olusturan ve &grenci basarisi lizerinde denenmis alt1 temel
ozellik tespit etmistir. Bu oOzellikler, nitelikli akademik kadro, &gretmenlerin her alanda katilim ve
memnuniyetinin yliksek olmasi, yoneticinin liderlik giicii ve iletisimdeki basarisi, giiclii bir okul kiiltiirii, okul
yonetiminin paydaslar ile pozitif iligkiler ve aile katiliminin her diizeyde yiiksek olmasidir (Dingsoy, 2011).

Yine etkili okul {izerine arastirma yapan arastirmacilar, etkili okullarin basta gelen 6zellikleri arasinda giiclii ve
yetkin bir liderligin, kuvvetli bir gérev anlayismnin, tiim 6grenciler i¢in 6grenmeye elverisli bir okul atmosferinin
varliginin ve 6grencilerin temel beceri kazanimina odaklanmis, gelisimlerinin yakindan izlendigi, diizenli ve
giivenli bir okul ortammin varhigmin mevcut olmasi gerekliligi tizerinde durmuslardir (Edmonds, 1979; Lezotte,
2001; Scheerens, 2016).

Okul liderligi, ortak yonetim ve hedefler, ortak amag¢ ve vizyon ile ortak calisma ortamlar1 yaratma kabiliyeti
sayesinde, etkili okullar teorisinde merkezi bir rol oynamaktadir (Leithwood, 2010; Leithwood vd., 2010; Riehl,
2003). Okul liderliginin 6grenci egitimine dogrudan etkisi de ¢esitli arastirmalarda ortaya ¢ikmustir (Hattie,
2008; Muijs, 2011; Seashore Louis vd., 2010). Okul liderlerinin egitimsel ¢iktilar i¢in rolii, belirleyecegi sinirlar
dahilinde okulun vizyonunu ve hedeflerini ortaya koyarak, kaynaklarin ve uzmanlarm dogru zamanda dogru
yerde bulunmasini saglamaktir. Etkin bir liderlik i¢in 6zellikle 6nemli olarak nitelendirilen &zellikler arasinda,
egitimei kadrosunun beklentilerin karsilayabilmek, isbirlik¢i siirecler yaratmak ve okul kiiltiirlinii giiclendirmeye
katkida bulunmanin yani sira okulun vizyonunu belirleyip, hedefler ve egitimci kadrosu arasindaki bagi
olusturmak gelmektedir (Leithwood & Riehl, 2003). Etkili okul, yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin bazi 6zel
davranislara sahip olmasi gerekmektedir (Balci, 1993).

Etkili okul igin bir diger dnemli unsur 6gretmenler arasindaki isbirlik¢i calisma ortamidir. Ogretmenlerin &nemli
pedagojik ve orgiitsel konularda isbirligi ve fikir birligi yapma firsatin1 yakalamasi okul liderligi ile yakindan
ilgilidir. Ogretmen isbirligi konusundaki calismalarin sistematik olarak gozden gegirilmesinin ve gretmenler
arasinda iyi ve hayati bir isbirliginin, hem 6grencilere hem de 6gretmenler agisindan gesitli diizeylerde olumlu
sonuglar verdigini gostermektedir (Vangrieken vd., 2015). Ogretmen isbirligi, gretimin planlanmasini ve egitim
materyallerinin ve deneyimlerini paylagmalari igin 6gretmenler arasinda diizenli iletisim ve etkilesim kosullari
varsa miimkiin olmaktadir (Van Waes vd., 2016). Yapilan arastirmalar, 6gretmenlerin is stratejileri ve yontemleri
konusunda fikir birligi ve isbirligi saglanmasinin Onemini vurgulamaktadir (Galloway & Roland, 2004;
Sammons vd., 1995).

Okul etkililiginde bir diger 6nemli unsur da, okulun normlari, degerleri ve inanglari, &gretmenlerin ve
Ogrencilerin birbirleriyle nasil iliski kurduklar1 ve birbirleriyle nasil etkilesime girdikleri olarak tanimlanabilen
okul kiiltiiriidiir (Rutter vd., 1979). Okul kiiltiirii, paydaslarin dahil oldugu sosyal aktivite ve davraniglardan
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tiireyen okuldaki yaygin ortak atmosfer olarak ifade edilebilir. (Allder, 1993). Okul kiiltiiriiniin dnemli 6zellikleri
arasinda, akademik boyutun iizerinde 6nemle durulmasi, 6gretmenlerden dgrencilere yonelik yiiksek ve olumlu
beklenti ve tutumlar, olumlu geribildirim ve &vgiiye odaklanma, ortak degerler ve standartlar yer almaktadir
(Glover & Coleman, 2005). Ayrica, Halstead ve Taylor (2000) okul etkililiginde, iyi bir 6grenme ortaminin,
Ogrenci katilminim, ¢éziimlere iliskin prosediirlerin, zorbalik ve wkgilik karsiti politikalarin, okullarin temel
felsefesi ve amaclarmin 6nemini vurgulamaktadir. Etkili okul i¢in gilighii bir kiiltiir olusturulurken yonetici,
ogrenci, 6gretmen ve veliler isbirligi ile geleneksellesmis her tiirlii 6gretim yontem ve teknikler yerine daha
anlamli ve katilime1 olan yontemleri kullanmali ve bunun yaninda rutin térenler yerine kuruma 6zel seremoniler
iretilmelidir (Aslan, 2014).

Etkili okul i¢in, okul programi ve egitim ve 6gretim siirecinin etkili olmas1 gerekmektedir. Etkili bir okulda, okul
programi ve egitim siirecinin icerigi, en uygun bi¢imde yapilandirilip, smif icindeki siirecler de dgretmenlerin
hazirladig1 plan ve program dogrultusunda yonetiliyor olmalidir (Aslan, 2014; Sisman, 2011). Etkili okullarda
ogretimin merkezinde 6grenci vardir (Ozden, 2010). Etkili okullarda ailelerin katilimi ise okulun temel
misyonunu anlamaktan ve desteklemekten geger (Celikten, 2006; Cubuk¢u & Girmen 2006). Okullar
bulunduklar1 sosyal gevre ile siirekli etkilesim halindedirler. Okulu etkili kilmanin bir diger etkeni de okulun
gevresini Oogrenmeye elverisli hale getirerek, dis ¢evrenin okula en list diizeyde destegini almaktir (Biltekin,
2013).

Egitim sistemlerinin basarisi, okulun etkinligi ile olgiilir. Glighi bir egitim sisteminin olugumunda, okullar
stratejik bir role sahiptir. Bu bakimdan, okul yoneticisi, 6gretmenler, 6grenciler ve daha nitelikli bir gelecek igin
veliler, yeniden tanimlanmas1 ve planlanmasi gereken degisim siirecine dahil edilmelidirler (Akan, 2007).

Ogretmenlerin mesleki aidiyetlerinin okul etkililigini etkiledigi diisiincesi bu arastrmanin ¢ikis noktasini
olusturmaktadir. Bu varsayimdan hareketle 6gretmenlerin okul etkililii algilar1 ve mesleki aidiyet diizeyleri
cesitli degiskenler agisindan incelenmistir.

Ait olma, bir bireyin mesleginin ¢esitli yonleriyle beslenen tiim tutumlarin birlesimini ifade eder (Erdogan,
1996). Mesleki aidiyet kavramu ilk olarak 1971'de Greenhaus tarafindan tanimlanmistir. Greenhaus (1971),
meslegi “meslegin bireyin yasaminda 6nem kazanmasi” olarak tamimlarken; Aranya, Pollock ve Amernic (1981),
aidiyeti “bir bireyin meslegi ile tanimladig1 nispi gii¢” olarak tanimlamislardir. Morrow’un (1983) ¢aliymasinda
gelistirdigi Is Baglligi Modelinde meslek mensuplarma ait meslekleri iliskilendirmis ve meslek aidiyetini
“kariyer taahhiidi” olarak tanmmustir (Yesilgelebi, 2014). Lee vd. (2000, s. 800) ise, birey ve meslegi arasindaki
duygusal bagin mesleki aidiyet olarak ifade edilebilecegi iizerinde durmuslardir. Bu duygusal bagm aym
zamanda, bireyin meslekte kalmay1 isteyip istememesi tizerinde etkisi oldugunu da belirtmislerdir. Diger bir
tanima gore ise mesleki aidiyet, “kisinin meslegine yonelik tutumu” olarak ifade edilmistir (Blau, 2001, s. 280).
Mesleki aidiyet, ¢alisanin isi ile ilgili g¢esitli tutum ve davranmiglartyla iliskilidir, ¢alisanin meslege iliskin
hedeflerini kapsar, dolayisiyla mesleki aidiyetin bireyin orgiitsel davranigin etkileyen en dnemli unsurlardan
oldugu soylenebilir (Greenfield vd., 2008, s. 422).

Mesleki aidiyet tanimlarindaki ortak nokta, ¢alisanlarin meslege yonelik hissettigi ilgi ve aidiyet duygusudur.
Bireyin meslegine yonelik tutumu, bu kavramin tanimlanmasinda ortak bir nokta olarak dnem kazanmaktadir.
Mesleki aidiyet, yoneticilerin bir kurumdaki ¢alisanlara karsi tutum ve davraniglar: gibi birgok faktérle iliskilidir.
Bu faktorler, sadece galisanlarin is yasami icin orgiitlenme bigimlerini ve sahip olduklari iletigim seviyelerini
degil, ayn1 zamanda isyerindeki sosyal ve eckonomik beklentilerin ne derecede karsilandigini da igerir.
Calisanlarm bu konulardaki olumlu fikirleri, kendilerini kurumlarryla 6zdeslestirdikleri anlamina gelir. Bu da,
yiiksek i motivasyonu ve is verimliliginin iyilestirilmesini saglayan mesleki aidiyet duygularini besler. Mesleki
aidiyet, ¢alisanlarin is hayatlarna iligkin tutum ve davraniglarini ortaya koyan ve ¢alisanlarin i performansini
olumlu yonde etkileyen bir unsurdur (Goren & Sarpkaya, 2014).

Mesleki aidiyet, bireylerin mesleki yasamlar1 ve yasam kalitesi ile dogrudan iligkilidir ve mesleki memnuniyeti
dogrudan etkiler (Ozdevecioglu & Aktas, 2007). Meslege ait olma, is performansmni dogrudan etkilemektedir
(Lee vd., 2004). Meslege ait olma, bir ¢alisan1 motive etmek agisindan son derece onemlidir. Calisanin is
doyumu ve verimliligi, calismaya motive edildigi taktirde gelisebilir (Tella vd., 2007). Ogretmenlik mesleginde
mesleki aidiyet, i performansmin iyilestirilmesi (Lee vd., 2004), okuldan ayrilma oranlarmin azalmasi ve
orgiitsel ve profesyonel diizeyde memnuniyetin artmasi gibi dnemli sonuglar dogurur (Elias, 2006). Yiiksek
mesleki aidiyetli bireyler, calistiklar1 kurumlara zararli daha az sayida faaliyette bulunma egilimindedirler
(Greenfield vd., 2008). Mesleki aidiyeti yliksek olan galiganlar, meslegine inanci kuvvetli, meslegin amaglarmi
kabul etmis, meslegi adma ¢aba sarf eden ve meslekte varolmaya ydnelik istekli olan calisanlar olarak
tanimlanmaktadirlar (Lord & DeZoort, 2001, s.6).

1.1. Arastirmanin amaci
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Bu calismada, Ogretmenlerinin gorev yaptiklart okullara yonelik etkili okul algilar1 ve mesleki aidiyet
diizeylerinin brans, okul tiirii ve okulun biiyiikliigii (6grenci sayis1) degiskenlerine gore incelenmesi ve
ogretmenlerin etkili okul algilar1 ile mesleki aidiyetleri arasindaki iliskinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu amag
dogrultusunda agagidaki sorulara cevap aranmustir:

1-  Ogretmenlerin etkili okul algilar1 ne diizeydedir? Ogretmenlerin etkili okul alg1 diizeyleri, bransa, okul
tiiriine (devlet/6zel), okul biiyiikligiine (6grenci sayist) gore manidar fark gostermekte midir?

2-  Ogretmenlerin Mesleki Aidiyeti ne diizeydedir? Ogretmenlerin mesleki aidiyet diizeyleri, bransa, okul
tiiriine (devlet/dzel), okul biytikligiine (6grenci sayisi), gore manidar fark gostermekte midir?

3- Ogretmenlerin “Etkili Okul” Algilari ile “Mesleki Aidiyetleri” arasnda manidar bir iligki var midir?

1.2. Arastirmanin 6nemi

Literatiirde mesleki aidiyetle ilgili Ogretmenler iizerinde az sayida yapilan aragtirmalardan Lev ve
Koslowsky’nin (2012a) arastirmasi, Ogretmenlerin ise gomiiliilikleri ile orgiitsel aidiyetleri ve orgiitsel
bagliliklar1 arasindaki iliski incelenmistir. Yine Lev ve Koslowsky (2012b) bir diger ¢alismalarinda da
Ogretmenlerin isin yerlesikligi ile sorumluluk duygusu, is performansi ve baglamsal performans arasindaki
iliskiyi incelemislerdir. Burke (2015) ise, Ogretmenlerin ise gomiililikleri ile yonetim ya da meslektaslari
tarafindan saglanan destek arasindaki iligkiyi analiz etmistir.

Ogretmenlerin ¢ahistiklar1 kuruma yonelik mesleki aidiyetlerinin, egitim kuruluslarinin amaglarma ulasip
ulasmadig1 konusunda biiyiik 6neme sahip oldugu ve Ogretmenlerin etkili okul algilarinin, mesleki aidiyet
duygusunun olusumunun énemli bir belirleyicisi oldugu diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin, mesleki aidiyetleri ve
etkili okul alg1 diizeylerinin birbiriyle iligkili olup olmadigini ortaya ¢ikarmanin ise bu dogrultuda 6nemli oldugu
diistiniilmektedir. Bu ¢aligmanin amaci da, 6gretmenlerin bazi degiskenlere gore etkili okul algilari ile mesleki
aidiyetleri arasindaki iliskiyi belirlemektir.

2. YONTEM

Aragtirma modeli, 6gretmenlerin etkili okul alg1 diizeyleri ve mesleki aidiyetleri arasindaki iliskiyi inceleyen
iligkisel tarama modelidir (Biyiikoztiick vd., 2018). Arastirmanin 6rneklemi uygun Ornekleme yolu ile
belirlenmistir (Biiyiikoztiirk vd., 2018). Istanbul ve Malatya’daki gesitli devlet ve dzel okullarda gorev yapan
Ogretmenler arastrmanin Orneklemini olusturmaktadir. Arastirmaya, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda 227’si
kadin, 123’1 erkek ve bunlarm 61°1 (%17,4) sinif 6gretmeni, 34’1 (%9,7) okuldncesi ve 255’1 (%72,9’u) brans
Ogretmeni olmak tizere toplam 350 dgretmen katilmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerini belirlemek i¢in brans, halen gorev yaptigt okul tiirii
(devlet-6zel) ve gorev yaptigi okulun biiyiikligi (8grenci sayis1) maddelerini igeren bir kisisel bilgi formu
hazirlanmgtir. Bunun yani sira Okul Etkililigi Olgegl ve Mesleki Aidiyet Ok;egl uygulanmistir.  “Ogretimsel
Liderlik”, “Ogrenme Firsati” “Veli Okul iliskisi”, “Ogrenci Ogrenmelerinin izlenmesi” “Diizenli ve Giivenli
Cevre” alt boyutlarindan ve toplam 18 maddeden olusan okul etkililigi 6l¢egi Giinal (2014) tarafindan
gelistirilmistir.

Olgegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 0,90 olarak saptanmustir. Keskin ve Pakdemirli (2016) tarafindan
gelistirilen ‘mesleki yonetim aidiyeti’, ‘mesleki orgiit aidiyeti’ ve ‘mesleki mekan aidiyeti’ alt boyutlarindan ve
toplam 39 maddeden olusan 5°1i likert tipi Mesleki Aidiyet Olcegi’nin giivenilirlik katsayis1 0.91 olarak
saptanmustir. Aragtirmada verilerin analizinde varsayimlar kontrol edilmis alt amaglar dogrultusunda parametrik
istatistik yontemlerinden bagimsiz gruplar igin t testi ve tek yonliit ANOVA kullanilmistir. Veriler, SPSS 17.0
istatistik paket programlar1 yardimiyla analiz edilmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine iliskin bilgiler Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1.
Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri
Cinsiyet Kadin Erkek
227 (%64,9) 123 (%35,1)
- - Devlet Ozel
Calistig1 okul tiirii 185 (%53,3) 162 (%46,7)
Al Simif Ogretmeni  Okul Oncesi Ogretmeni Diger Brans Ogretmenleri
61 (%17,4) 34 (%9,7) 255 (%72,9)
Gorev yaptigi okuldaki toplam 600-600°den az 601-1000 1001 ve iistii
ogrenci sayisi 235 (%67,1) 70 (%20) 45 (%12,9)
3.BULGULAR
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Bu arastirmada 6gretmenlerin etkili okul alg1 diizeyleri ve mesleki aidiyet diizeyleri brans, gorev yaptigi okul
tiirii ve biiylikliigiine (68renci sayis1) gore incelenmistir.Bununla birlikte,6gretmenlerin etkili okul algilar1 ile
mesleki aidiyet diizeyleri arasinda anlamli bir iliski olup olmadig1 {izerinde durulmustur.

Ogretmenlerin etkili alg1 diizeylerinin ve mesleki aidiyetlerine iliskin betimsel analiz sonuglarmin incelenmesi
Tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 2.
Ogretmenlerin Etkili Algi Diizeylerinin ve Mesleki Aidiyetlerine Iliskin Betimsel Analiz Sonuglar

N Aritmetik Ortalama Standart Sapma
Okul Etkililigi 350 82,389 14,0657
Mesleki Aidiyet 350 129,8101 21,44039

Ogretmenlerin etkili okul algilarina iliskin 6lgekten elde edilen aritmetik ortalamalar1 incelendiginde, etkili okul
algilarinin  yiikksek (Xor= 82,38> 54) vemesleki aidiyet diizeylerinin de ortalamanin tstiinde oldugu
gorilmektedir (Xor= 129,81> 117).

Ogretmenlerin etkili okul alg1 diizeylerinin bransa gore incelenmesi Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3.

Brang Degiskenine Gire Ogretmenlerin Etkili Okul Algi Diizeylerinin One Way ANOVA Testi Sonuglari

Varyansin Kaynag Kareler sd Kareler = D Anlamh
Toplam Ortalamasi Fark

Gruplararasi 1341,294 2 670,647 ,437 ,033  Okuloncesi-Smnif

Ogretmenleri
Gruplarici 67705,860 347 195,118
Toplam 69047,154 349

Ogretmenlerin branglarina goére etkili okul algilarinda anlamli bir fark bulunmustur ( F-347=3,437; p<0,01).
Okuléncesi 6gretmenlerinin etkili okul algilar1 diger brans dgretmenlerinden yiiksektir. Sinif 6gretmenleri ve
diger brans 6gretmenlerinin etkili okul algilarinda ise manidar bir fark bulunmamistir.

Ogretmenlerin etkili okul alg1 diizeylerinin okul tiiriine gére incelenmesi Tablo 4’te gdsterilmistir.

Tablo 4.

Okul Tiirii Degiskenine Gére Ogretmenlerin Etkili Okul Algi Diizeylerinin T-Testi Testi Sonuclar:

OKul Tiirii N Xort S sd t P
Devlet 185 84,71 10,08 345 5,182 ,000
Ozel 162 79,58 17,18

Okul tiiriine gore dgretmenlerin etkili okul algilarinda manidar bir fark bulunmustur (t@ss5=3,446; p<0,01).
Devlet okullarinda g¢alisan 6gretmenlerin etkili okul algilar1 6zel okullarda ¢alisan Ggretmenlerinden daha
yiiksektir. n?= 0,07, eta kare degerine bakildiginda, 0,06 dan biiyiik oldugu i¢in okul tiiriiniin 6gretmenlerin etkili
okul algilarindan biiyiik etkiye neden oldugu ifade edilebilir.

Ogretmenlerin etkili okul alg1 diizeylerinin okul biiyiikliigiine gore incelenmesi Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5.
Okul Biiyiikliigii Degiskenine Gére Ogretmenlerin Etkili Okul Algi Diizeylerinin One Way ANOVA Testi
Sonuglart

Varyansin Kaynag1 Kareler sd Kareler P D Anlamh
Toplam Ortalamasi Fark
Gruplararasi 3979,013 2 1989,507 0,610 ,000 600 6grenci ve daha az,
601 ve fazla
Gruplarici 65068,141 47 187,516
Toplam 69047,154 49

Ogretmenlerin galistigi okulun biiyiikliigiine gore etkili okul algilarinda manidar bir fark bulunmustur (F-
347=10,610; p<0,01). Ogrenci sayis1 600 ve daha az olan okullarda galisan 6gretmenlerin etkili okul algilar1 daha
yiiksektir. n?=0,06 eta kare degeri incelendiginde, okul biiyiikliigiiniin 6gretmenlerin etkili okul algilar1 {izerinde
orta diizeyde bir etkisi oldugu ifade edilebilir.

Ogretmenlerin mesleki aidiyet diizeylerinin bransa gére gore incelenmesi Tablo 6°da gosterilmistir.

Tablo 6.
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Brang Degiskenine Gére Ogretmenlerin Mesleki Aidiyet Diizeylerinin One Way ANOVA Testi Sonuglart

Varyansin Kaynag Kareler sd Kareler = D Anlamh
Toplam Ortalamasi Fark
Gruplararasi 3920,060 2 1960,030 ;346,000  Sinif 6gretmenleri-
Diger brang
Gruplarici 156511,897 347 451,043
Toplam 160431,957 349

Ogretmenlerin bransina gore mesleki aidiyet diizeylerinde de manidar bir fark bulunmustur (F-347=4,346;
p<0,01). Sinif 6gretmenlerinin mesleki aidiyet diizeyleri, okuldncesi ve diger brang 6gretmenlerinden daha diisiik
bulunmustur. Okuldncesi ve diger brans 6gretmenlerinin mesleki aidiyet diizeylerinde ise manidar bir fark
bulunmamistir. n>= 0,02, eta kare degerine bakildiginda 0.01 ve 0.06 arasinda oldugu igin gretmenlerin
branglarinin mesleki aidiyet diizeyine orta diizeyde bir etkisi oldugu ifade edilebilir.

Ogretmenlerin mesleki aidiyet diizeylerinin okul tiiriine gore gore incelenmesi Tablo 7°de gdsterilmistir.

Tablo 7.

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Mesleki Aidiyetlerinin Calistigi Okul Tiiriine Gére t-testi Sonuclar
Okul Tiirii N Kort S sd t p
Devlet 185 129,80 18,14 345 ,108 ,914
Ozel 162 129,55 24,79

Ogretmenlerin cahistigi okul tiiriine gore mesleki aidiyet diizeylerinde manidar bir fark bulunmamistir
(t345=,108; p>0,01). n?= 0,00 eta kare degeri zaten etkisi olmadigmi gdstermektedir.

Ogretmenlerin mesleki aidiyet diizeylerinin okul biiyiikliigiine gére gore incelenmesi Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8.

Okul Biiyiikliigii Degiskenine Gore Ogretmenlerin Mesleki Aidiyet Diizeylerinin One Way ANOVA Testi Sonuglart

Varyansin Kareler sd Kareler = D Anlamh

Kaynag Toplami Ortalamasi Fark

Gruplararasi 7224,294 2 3612,147 , 181,000 600 6grenci ve daha az,
601 ve fazla

Gruplarici 153207,663 47 441,521

Toplam 160431,957 49

Ogretmenlerin galistig1 okulun biiyiikliigiine gére mesleki aidiyet diizeylerinde manidar bir fark bulunmustur
(Fe-347=8,181; p<0,01). Ogrenci sayis1 600 ve daha az olan okullarda caligan &gretmenlerin mesleki
aidiyetdiizeyleri daha yiiksektir. Ogrenci sayis1 601-1000 aras1 olan ile 1001 ve daha fazla olan okullarda ¢alisan
dgretmenlerin mesleki aidiyet diizeyleri arasinda manidar bir fark bulunmamistir. n>= 0,04, eta kare degerine
bakildiginda, 0.01 ve 0.06 arasinda oldugundan okul biiyiikligliniin mesleki aidiyet diizeyine orta diizeyde bir
etkisi oldugu ifade edilebilir.

Ogretmenlerin etkili okul algilari ile mesleki aidiyetleri arasnda manidar bir iliski olup olmadiginin incelenmesi
Tablo 9’da gosterilmistir.

Tablo 9.
Ogretmenlerin Etkili Okul Algilart ile Mesleki Aidiyetleri Arasindaki Iliski

Etkili Okul Algisi Mesleki Aidiyet

Etkili Okul Algis1 PearsonCorrelation 1 751"
P ,000
N 350 350
Mesleki Aidiyet PearsonCorrelation 751" 1
P ,000
N 350 350

Ogretmenlerin etkili okul 6lcegi ile mesleki aidiyet 6lceginden aldiklar1 puanlar arasinda yiiksek diizeyde
anlaml bir iliski oldugu goriilmektedir (r=0,75, p<0,05). Buna gdre 6gretmenlerin etkili okul algilar1 arttik¢a
mesleki aidiyetlerinin de arttig1 sdylenebilir. Determinasyon katsayisi (r>= 0,56) dikkate alindiginda, mesleki
aidiyetlerindeki toplam degiskenligin % 56’sinin etkili okul algilarindan kaynaklandig1 sdylenebilir.

4. TARTISMA ve SONUC
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Okuléncesi dgretmenlerinin etkili okul algilar1 diger brans 6gretmenlerinden yiiksektir. Bu yiiksekligin okul
oncesi egitim kurumlarinin 6zelliklerinden kaynaklandigi distiniilebilir. Anaokulu ya da ana sinifi seklinde
orgiitlenen okuldncesi egitim kurumlarinda iligkiler, diger egitim basamaklarinda oldugundan daha informal
ozellikler tagimaktadir. Bu iligki tiirli de resmi ve soguk iliskilerin goriildiigii biirokratik nitelik tasiyan okullara
kiyasla daha etkili bir kurum degerlendirilmesinin yapilmasima yol agacaktir. Ayrica okuldncesi egitim kurumlar1
daha ¢ok kiiciik okul niteligini tagimaktadir. Kiiciik okullar, daha az resmi, daha az biirokratik ve daha cok
isbirligi, daha kolay esgilidiimleme gibi 6zellikler nedeniyle daha etkili olarak nitelendirilebilir. Bu varsayim
kiiciik okullara iligkin asagidaki satirlarda belirtilen 600 6grenciden daha az 6grencisi olan okullarda caligan
ogretmenlerin etkili okul algisinin yiiksek olmasi sonucu ile desteklenmektedir.

Smif 6gretmenleri ile diger brang 6gretmenlerinin etkili okul algilarinda manidar bir fark bulunmamistir. Smif
Ogretmenlerinin mesleki aidiyet diizeyleri, okuloncesi 6gretmeni ve diger brans 6gretmenlerinden daha diisiik
bulunmustur. Bu sonucun son yillarda siif 6gretmenliginin pozisyonu ve statiisii ile iligkilendirilmesi olasidir.
Smif 6gretmenlerinin mesleki aidiyet duygularinin, bazi olgularla azalmasi olagan karsilanmalidir. Bu olgularn
ilki, son yillarda egitim fakiiltelerinin sayilarmin giderek artmasidir. Ozellikle vakif iiniversitelerinde agilan
egitim fakiilteleri de bu saymm artisinda etkili olmustur. Ilkokul egitiminin 4 yila diisiiriilmesinin yanmda
kapanan kdy okullarinin da sinif 6gretmenine olan gereksinimi azaltmig olmasi ve her brangtan sinif 6gretmeni
secilmesi gibi olgular 6gretmenlerin mesleki aidiyet duygularinin azalmasina sebep olmaktadir. Tiim bu etkenler
smif 6gretmeninin gegmisteki yiiksek statiisiiniin azalmasina yol agmistir. Bu da 6gretmenlerin mesleki aidiyet
duygusunu olumsuz olarak etkiledigi seklinde yorumlanabilir. Okul Oncesi Ogretmenleri ve diger brang
Ogretmenlerinin mesleki aidiyet diizeylerinde ise manidar bir fark bulunmamustir.

Devlet okullarinda ¢alisan &gretmenlerin etkili okul algilari, 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin etkili okul
algilarindan daha yiiksektir. Bu sonucun 6zel okullarin egitim sistemindeki yerinin sorgulanarak agiklanmasi
olasidir. Ozel okullarin egitim sistemindeki yeri, daha nitelikli ve iddiali egitim yapma diisiincesine dayanan
egitim kurumlari olma zorunluluguna dayanmalidir. Oysa bu okullarin niteliklerinin bu diizeyde oldugunu
soylemek (bazilar1 disinda) zordur. Ozel okullarda, is giivencesinin yoklugu, dgretmen atamasimin yiiksek
nitelikli ve yansiz se¢cime dayanmamasi gibi nedenlerle etkili okul algismm disiik ¢ikmasi anlasilabilir.
Ogretmenlerin calist1ig1 okul tiiriine gdre mesleki aidiyet diizeylerinde ise manidar bir fark bulunmamustir.

Ogrenci sayis1 600 ve daha az olan okullarda calisan 6gretmenlerin hem etkili okul algilart hem de mesleki
aidiyet diizeyleri daha yiiksektir. Ogretmenlerin etkili okul algilar1 arttikca mesleki aidiyetlerinin de arttig:
sOylenebilir.

Kiigiik okullarin kigiler arasi iligkilerde, 6grenci-6gretmen etkilesiminde yararli oldugu belirtilmektedir. Bu
okullarda 6grenci okulun merkezi olmaktadir. Ayrica kiiciik okullarda ve smiflarda 6grenci basarisinin yani sira
Ogretmenin morali de yliksek olmaktadir. Kiigiik okullarin yonetimi de daha kolaydir. Biirokrasi ve kurallar daha
azdir. Programlar daha kolay degistirilebilir (Barker, 1986, s. 5-8). Baker (1964, s. 202) ideal bir okul biiytikligi
ne kadar olmalidir sorusunu, "bir okul, okulun girisimleri ya da isleri i¢in biitiin grencilere ihtiya¢ duyacagi
kadar kiigiik olmalidir" seklinde yanitlamaktadir.

Okuldncesi 6gretmenlerinin etkili okul algilar1 diger brang 6gretmenlerinden yiiksek ¢ikmasi, anaokulu ya da ana
smifi seklinde orgiitlenen okuloncesi egitim kurumlarinda iligkilerin, diger okul basamaklarinda oldugundan
daha informal 6zellikler tasimasini ve biirokratik nitelik tagiyan okullara kiyasla daha etkili bir kurum olarak
degerlendirilmesini saglamaktadir. Kiigiik okullar da daha az resmi, daha az biirokratik ve daha ¢ok isbirligi,
esglidiim gibi 6zellikler nedeniyle daha etkili olarak nitelendirilebilir.

Sinif 6gretmenlerinin mesleki aidiyet diizeylerinin, okuloncesi 6gretmeni ve diger brang 6gretmenlerinden daha
diisiik ¢ikmasini, smif 6gretmenliginin statiisii ile iligkilendirilmek gerekirse burada yapilmas: gereken egitim
fakiiltelerinin sayilarimmn ve 6grenci kontenjanlarinin azaltilmasi, smif 6gretmeni gereksiniminin kapanan kdy
okullarmin agilmasi gibi sistemsel dokunuslarla arttirilmasi ve her branstan smif 6gretmeni se¢ilmemesidir.

Devlet okullarinda galisan gretmenlerin etkili okul algilarinin, 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin algilarindan
daha yiiksek ¢ikmasi, 6zel okullarin egitim sistemindeki yerinin daha nitelikli ve iddiali egitim yapma
diisiincesine dayanan egitim kurumlari olmasi gerekliligini 6én plana ¢ikarmaktadir. Ozel okullarda, is
giivencesinin arttirilmasi, dgretmen atamasinin yiiksek nitelikli ve yansiz se¢ime dayanmasi gerekliligi gibi
problemlerin giderilmesi i¢in yapilacak uygulamalar ile etkili okul algisinin yiikseltilmesi saglanabilecektir.

Aragtirmaya gore Ogretmenlerin etkili okul algilar1 arttikca mesleki aidiyetlerinin de arttig1 sdylenebilir. Bu
dogrultuda dgretmenlerin etkili okul algisint yiikseltecek uygulamalara yonelmek dogru goziikmektedir. Kiiciik
okul yapilanmalarmin kisiler arasi iliskilerde ve Ogrenci-6gretmen etkilesiminde yararli oldugu ve bu tip
okullarda 6grenci basarisinin yani sira 6gretmenin moralinin de yapilan arastirmalara gore yiiksek oldugu g6z
oniinde bulundurulursa okullar ve siniflarin az sayida 6grenci ile yapilandirilmast 6gretmenlerin etkili okul
algilarinin ve dolayisi ile mesleki aidiyetlerinin artmasina sebep olacaktir.
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Kiiciik okullarm yonetimi de biirokrasi ve kurallarin daha az olmasi sebebiyle daha kolaydir. Etkili okul
kavraminin unsurlarindan biri olan etkili liderlik i¢cin de kii¢lik okul yapilanmasimin égretmenlerin etkili okul
algilarmi olumlu yonde etkiledigi arastirma sonucunda da belirtilmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

1. Introduction

The school organization needs to contain some elements in order to be considered as effective. The effectiveness
of the school can be defined as the ability to perform the predetermined goals and functions at the highest level
(Basaran, 1982; Hoy, & Miskel, 2012; Giinal, 2014).The extent to which an individual adopts the goals and
objectives of the institution in which he/she is working, and to the extent that he/she feels belonging to the
institution he/she works for, the more willing and productive he/she is torealize the aims of that institution. The
concept of effective school is closely related to the concept of qualified education. The concept of effective
school cannot be separated from the teacher and the characteristics of teachers, who are the main stake holders of
education. Studies addressing the effective school in a theoretical framework (Balci, 2011; Bryk, 2010;
Edmonds, 1979) have developed suggestions for evaluating effective school perceptions (Giinal, 2014) in some
dimensions. According to these researches, physical conditions of the school, parent-school relationship, school
administrators, efficiency in monitoring student learning dimensions play an important role in making the school
effective. In addition to this, it is expected that there will be positive relations between teacher's professional
belonging and school effectiveness. In this context, the determination of the relationships between the effective
belonging of the schools and teachers' professional loyalty characteristics and the variables that may cause
differentiation in this relationship is guiding education scientists in terms of improving the quality of education.

In this study, it is aimed to examine the effective school perceptions and professional belonging levels of the
teachers according to the branch, school type and the size of the school (number of students) and to determine
the relationship between the effective school perceptions and professional belonging of the teachers.

2. Method

The research model is a relational survey model that examines the relationship between teachers' effective school
perception levels and professional belonging (Biiyiikoztiirk et al.,2018).

The sample of the study was determined by appropriate sampling method. Teachers working in various public
and private schools in Istanbul and Malatya constitute the sample of the research. The study consists of 350
teachers, 227 female and 123 male, in the 2018-2019 academic year. Of the 350 teachers who participated in the
study, 61 (17.4%) were classroom teachers, 34 (9.7%) were preschool teachers and 255 (72.9%) were branch
teachers. 185 (53.3%) of these teachers work in public schools and 162 (46.7%) work in private schools. In the
school where 235 (67.1%) of the teachers work, the number of students is less than 600, 70 of them are between
601-1000 (20%) and 45 of them are 1001 and above (12.9%).

In order to determine the demographic characteristics of the teachers, a personal information form including
branch, type of school and size of the school, and also School Effectiveness Scale and Professional Belonging
Scale were applied. The school effectiveness scale, which consists of 18 items, was developed by Giinal (2014).
The Cronbach's alpha reliability coefficient of the scale was 0.90. The reliability coefficient of the 5 point Likert-
type Occupational Belonging Scale, which consists of 39 items developed by Keskin, and Pakdemirli (2016),
was determined as 0.91. In the analysis of the data, t-test and one-way ANOVA were used for the groups
independent of parametric statistical methods in line with the sub-objectives of assumptions controlled. Data
were analyzed with the help of SPSS 17.0 statistical package programs.

3. Findings, Discussion and Results

When the arithmetic means of the data obtained from the school effectiveness scale are examined, it is seen that
teachers' high school perceptions are effective (Xo+=82.38>54). When the arithmetic means of the data obtained
from the professional belonging scale are examined, it is seen that the professional belonging of teachers is
above the average (Xo=129.81>117). There was a significant difference in effective school perceptions of
teachers according to their branches (F-347y=3,437; p<0.01). Effective school perceptions of preschool teachers
are higher than other branch teachers. A significant difference was found in teachers' perceptions of effective
school according to the type of school (t(345)=3,446; p<0.01). Effective school perceptions of teachers working
in public schools are higher than teachers' perceptions of effective schools working in private schools. There was
a significant difference in effective school perceptions according to the size of the school (F(-347=10,610;
p<0,01). Teachers working in schools with 600 students or less have higher perceptions of effective schools. A
significant difference was found in the level of professional belonging according to the branch of teachers (Fe-
3a7y=4,346; p<0,01). The level of professional belonging of classroom teachers was lower than preschool teachers
and other branch teachers. There was a significant difference in the professional belonging of teachers according
to the size of the school (F(-347y=8,181; p<0,01). Teachers working in schools with 600 students or less have
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higher levels of professional belonging. It is seen that there is a high level of meaningful relationship between
teachers' effective school perception levels and professional belonging levels (r=0.75, p<0.05). Accordingly, it
can be said that as teachers' effective school perceptions increase, their professional loyalty increases.

The high level of effective school perception of preschool teachers from other branch teachers can be interpreted
as the fact that in preschool education institutions organized as kindergarten, relations have more informal
characteristics than other education levels and it is more effective than bureaucratic schools. Smaller schools can
be considered more effective because of their less formal, less bureaucratic and more collaborative, simpler
coordinated characteristics.

The level of professional belonging of classroom teachers was lower than that of preschool teachers and other
branch teachers. We can relate this to the status of classroom teaching. What needs to be done here is to reduce
the number of faculties of education, to reduce student quotas in existing faculties of education, to open closed
village schools and not to select class teachers from all branches.

As the effective school perceptions of teachers working in public schools are higher than the perceptions of
teachers working in private schools, the importance of private schools in the education system should be based
on the idea of providing more qualified and assertive education. Effective school perception can be ensured
through practices to improve the job security in private schools and to eliminate problems such as the need for
teacher assignment to be based on high quality and unbiased selection.

According to the research, as the effective school perceptions of teachers increase, the level of professional
belonging increases. In this direction, it seems right to turn to the practices that will increase teachers' effective
school perception. According to the researches, considering that small school structures are beneficial in
interpersonal relationships and student-teacher interaction and that student morale is high as well as teacher
success in such schools, structuring of schools and classes with a small number of students is an important factor
for teachers' effective school perceptions and professional loyalty. will increase.

Small schools are also easier to manage due to less bureaucracy and less rules. As a result of the research, it is
stated that small school structuring for effective leadership, which is one of the elements of effective school
concept, affects teachers' perceptions of effective school positively.
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