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Ozet— Kurumlarm iistiinliikleri yaptiklart planlarin etkin ve etkili olmasina baglhdir. Planlamanin etkinligi ve etkili
olmast ise en basta planlama siirecine baglidir. Planlama siirecinde bilgi akisinin dnceden tanimli olmamasi veya
planlamada yasanacak gecikmeler ya uygulamaya gecilmesini geciktirecek ya da eksik bilgilerle yapilmis bir planin
uygulamaya konmasina sebep olacaktir. Planlama siirecinde otomasyona gegilmesi bu aksakliklarin yaganmasini
ortadan kaldiracaktir. Tirkiye’nin Avrupa Birligi uyum siirecinde ¢ikardigi 2003 tarihli Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu ile biitiin kamu kurum ve kuruluslarimin stratejik planlama hazirlamalar1 ve biitgelerini buna goére
olusturmalar1 zorunlu hale gelmistir. Bu kapsamda, kamu kurumlarinda stratejik planlamay1 daha basit ve anlagilabilir
hale getirmek, sistemi hizlandirmak, kdgit ve zaman israfin1 en aza indirerek maliyetleri diisiirme amaciyla bir
otomasyon programi hazirlanmigtir. Calismada Oncelikle stratejik yonetim ve stratejik planlama kavramlarina
deginilmis, egitimde stratejik planlama siireci anlatilmustir. Daha sonra Denizli Il Milli Egitim Miidiirliigii'nde
uygulanmakta olan stratejik plan hazirlamaya iliskin gelistirilen otomasyon modeli hakkinda ayrintili bilgi verilmistir.

Anahtar Kelimeler— Stratejik planlama, stratejik yonetim, otomasyon, egitim kurumlari

Strategic Planning Based On Information Technology: A
Model On Educational Sector

Abstract— Superiority of institutions depends on their effective and efficient plans. Effective and efficient planning is
primarily depends on planning process. Indefinite information flow in planning or some delays in planning process
cause some postponement in the application of plan or planning with inadequate information. Turkey has enacted Public
Finance Administration and Control Law dated 2003 in the process of European Union membership. With this law, all
public institutions have to make strategic planning and budget according to strategic planning. In this context with the
aim of making simple and comprehensive strategic planning, accelerating the process, and decreasing the cost with
reducing time and paper wastage an automation program is designed. In this article primarily strategic management and
strategic planning terms are introduced and strategic planning process in education is evaluated. Then the automation
program applied in Denizli Province National Education Administration is presented and evaluated.

Keywords— Strategic planning, strategic management, automatisation, educational institutions
1. GIRIS 24.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu yiiriirliige konmustur [2].

Diinyada ve Tirkiye’de yasanan degisim siireci, egitim

siirecini oldugu kadar egitim kurumlarimi da doniisiime
zorlamaktadir. Artik geleneksel kurumlardan O6grenen
kurumlara gecis yasanmaktadir [1]. Bu siirecte insan
kaynaklariin en iyi sekilde degerlendirilmesi i¢in ¢esitli
iilkeler egitimde atilimlar yapmaktadirlar. Son on yilda
Tiirkiye kamu sektoriinde ve ozellikle egitimde onemli
atilimlar yapmustir. Lise ve ilkogretim miifredatlarinin
degistirilmesi ve ders kitaplarinin miifredata gore
giincellenmesi gibi bir¢ok yeniligin yaninda yonetim
anlayisinda da degisiklige gidilmis, bu kapsamda

Degisime ayak uyduramayan kurumlar i¢in son olabilecek
bir ¢ag yasanmaktadir [3]. Bu ¢agda ayakta kalabilmek ve
hatta caga yon verebilmek icin mutlaka planh ve
programli bir yol haritasi izlenmesi gerekmektedir. Son
yillarda stratejik planlamanin egitime uygulanmasi
cabalarinin geleneksel planlamaya alternatif olarak ortaya
ciktigi goriilmektedir [4, 5, 6]. Stratejik planlamanin
kurum biinyesine sindirilebilmesi ve bir yasam tarzi
haline gelmesi i¢in mutlaka stratejik bir yonetim
anlayiginin benimsenmesi gerekmektedir.
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MEB (Milli Egitim Bakanligi) gibi ulusal 6lgekli biiyiik
organizasyonlarda stratejik plan hazirlama ve yiiriitiilmesi
stirecinde kontrol ve denetleme fonksiyonunun etkin icra
edilmesi gerekmektedir. internet veya Intranet gibi ag
ortaminda calisan bir otomasyon programi ile stratejik
planin  hazirlanmasi,  uygulanmasi,  asamalarinin
izlenmesi, kontroliiniin yapilmasi, geri bildirimlerin
alinmasi ve gerekli diizenlemelerin gergeklestirilmesi gibi
streglerin etkin ve hizli bir sekilde yiiriitiilmesi
Saglanabilir.

Bu c¢aligmayla kamu kurumlarinda stratejik planlamayi
daha basit ve anlasilabilir hale getirmek, sistemi
hizlandirmak, k&git ve zaman israfin1 en aza indirerek
maliyetleri diigiirme amaciyla bir otomasyon programi
hazirlanmigtir. Caligmada oOncelikle stratejik yonetim ve
stratejik planlama kavramlarina deginilmis, egitim
kurumlarinda stratejik yonetim siireci degerlendirilmistir.

2. STRATEJIK YONETIM VE STRATEJIK
PLANLAMA SURECI

Stratejik  yonetim, etkili stratejiler  gelistirmeye,
uygulamaya ve sonuglarini degerlendirerek kontrol
etmeye yonelik kararlar ve faaliyetler biitiinii olarak
tamimlanmaktadir [7]. Stratejik yonetim ulasilacak bir
nokta ya da elde edilecek bir sonu¢ degil, siirekli
stirdiiriilecek bir yonetim anlayigidir [8].

Stratejik planlama stratejik yonetimin bir bolimi [9] veya
uygulama aracidir [5]. Planlar planlama siirecinin
sonucunda ortaya cikmaktadir. Plan, gelecekte nereye
ulagilmak istendiginin, nelere ulasilmak istendiginin,
nelerin gerceklestirilmek istendiginin kararlastirilmasidir
[10]. Stratejik planlama; biz kimiz? Nereye gidiyoruz?
Oraya nasil ulasacagiz? Is ortamindaki firsat ve tehditler
nelerdir? sorularina kurumun cevap vermesidir [11]. Bu
kapsamda stratejik planlama geleneksel planlamadan hem

kapsam hem de stratejik olma  bakimindan
farklilagmaktadir [12].
Stratejik planlar genel olarak 6 asamada ortaya

¢tkmaktadir. Bu asamalar; mevcut isin ve misyonun
tanimlanmasi, i¢ ve dig ¢evre analizi, yeni i§ ve misyonun
olusturulmasi, misyonun spesifik amaglara
doniistiriilmesi, stratejilerin belirlenmesi ve bu amaglari
bagarmak icin faaliyet ve projelerin olusturulmasi
seklinde agiklanmaktadir [9].

2.1. Egitimde Stratejik Yonetim Siireci

Egitim kurumlar1 gibi kar amaci giitmeyen kurumlarda
stratejik planlama farkli 6zellikler gostermektedir. Ticari
planlamanin amaci kurumun devamliligini ve karliligina
hizmet etmektir. Egitimde planlama ise ekonomik, sosyal
ve politik bir¢ok dolayli amaglara hizmet etmektedir.
Etkili egitim planlamasi, kisa donem finansman
dongiisiinden uzun donem sosyal ihtiyaclar ve trendlere,
genis bir zaman dilimini igine almalidir. Egitim
planlamasi ayn1 zamanda kamuya ait okullarin misyonunu
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etkileyecek sosyal baskilar1 da dikkate almak zorundadir
[13].

Strateji kavrami MEB’e bagli kurumlarda 24.12.2003
tarih ve 5018 sayili kanunla yeni duyulan bir kavramdir.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda,
kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve
kurulus biit¢elerini bu plan dogrultusunda olusturmalart
ongoriillmektedir. 5018 sayili Kanunun 9. maddesi
soyledir [2];

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler g¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amacglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda oOlgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar.”

“Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve
kalitede sunulabilmesi i¢in biitceleri ile program ve proje
bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarma, yillik
ama¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirmak zorundadirlar.”

Stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespiti ve
stratejik planlarin kalkinma programlariyla
iligskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi
amactyla hazirlanan  “Kamu Idarelerinde  Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik”in ~ yayimlanmasimi ~ miiteakiben, MEB
tarafindan, 2006/55 sayili Genelge ile stratejik planlama
stireci baglatmigtir [14].

Sekil 1°de goriildiigii gibi stratejik planlama ve stratejik
yonetim anlayisinda ilk basamak bu konuda bir ekibin
kurulmasidir. Bu ekibin ilk amaci stratejik yonetimle ilgili
bilinci olusturmaktir. Planlama siirecine  miimkiin
oldugunca c¢ok katilimin saglanmasi planlamanin
etkinligini arttiracaktir. Bu baglamda uygulayicilarin
planlama siirecine katilimlari, uygulayicilara hem bir
sorumluluk verecek hem de is doyumlarini saglayacaktir
[15].

Egitimde stratejik karar alma, egitim kurumlariin st
yoneticilerinin sorumlulugundadir. Ydneticiler stratejik
planin hazirlanmas1 ve sonuglarinin alinmasma dair
yonetim iradesini gostermelidirler. Yonetimin arkasinda
durmadig hicbir projeden beklenen sonucun ¢ikmayacagi
aciktir. Yonetim stratejik yonetim anlayisini benimser ve
bunu irade olarak ortaya koyarsa diger adim isi yliriitecek
ekiplerin organize edilmesidir.

Kurumun i¢ cevre ve dis ¢evre analizlerinin yapilmasi
planlama siirecindeki diger énemli adimdir. I¢ ve dis
cevre analizinde kullanilabilecek temel yontemlerden
birisi GZFT (Giicli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar,
Tehditler) analizidir [16]. Analizin sonuglar1 kurumun
vizyon ve  misyonunun  belirlenmesine  imkan
saglayacaktir. Kurumun vizyon ve misyonunun
belirlenmesinden sonra stratejik amaglarin ortaya konmasi
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ve bu amaglar1 gergeklestirecek somut hedeflerin ve kritik
basar1 faktorlerinin belirlenmesi gerekmektedir. Hedefler
somut olarak ortaya konduktan sonra bu hedefleri
gerceklestirecek stratejilerin, faaliyetlerin ve programlarin
belirlenmesi gerekmektedir.

Egitimin en Onemli sorunlarindan biri performans
Ol¢timiiniin eksikligidir. Bu eksikligi giderebilmek igin
stratejik planda amag, hedef ve faaliyetlerden sonra
performans gostergelerinin belirlenmesi gerekmektedir.

Stratejik Planlama
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Sekil 1. MEB Stratejik Plan Modeli
Kaynak: MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi, MEB Stratejik Planlama
Siireci, Ankara, 2008.
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Tirk egitim sisteminden beklentilerin her gecen giin
farklilagarak artmasi, bilgi toplumuna gecis, kiiresellesme,
degisen demokrasi anlayist ve yonetim felsefesindeki
degisimler egitim sisteminin  hedeflerini  siirekli
ylkseltmektedir. Biitiin bunlar, sistemin degismesine,
yeni ve farkli bir yonetim anlayisina gecilmesi gerektigini
gostermektedir. Egitimde kalite standartlarin1 yakalamis
tilkeler temel alindiginda stratejik yonetim anlayiginin bir
hayat felsefesi haline geldigi goriilmektedir. Bu anlayisin
yeni yetisen nesillere adapte edilmesi, iilkenin her alanda
iist seviyelere gelmesinde itici bir gii¢ olacaktir. Egitimde
performansin artmasi ilk olarak iist yoneticilerin stratejik
yonetim bilincine ve inancina sahip olmalarim
gerektirmektedir [17].

Okullarm etkinliginin (effectiveness) akademik bilgi gibi
kisith bir kisim kriterlere dayandirilamayacagi, hizli
teknolojik, sosyal ve  politik gelismeler ve
kiiresellesmeden dolay1 okullarin dig g¢evreyi tamamiyla
analiz  edemeyecekleri  ve  stratejik  planlama
uygulanmasiyla birlikte ekonomik faktorlerin sosyal ve
moral faktorlerinin Oniine gececegi gibi gerekgelerle
okullarda stratejik planlama uygulamasi elestirilmektedir
[18].

2.2. Bilisim Sisteminin Gerekliligi
Biitiin egitim sistemleri degisik oranlarda hizli degisime

maruz kalmaktadir. Bu degisim cogunlukla kiiresellesme,
bir kisim egitim hizmetlerinin piyasalastirilmasi, biligim

teknolojilerindeki ~ gelismeler, rekabet,  geleneksel
degerlerde  ve  paradigmalardaki farklilasmadan
kaynaklanmaktadir. Bu nedenle planlama dongiisii

kisalmistir. Biitiin bunlar planlamanin daha dinamik
olmasini ve toplumun ve bireyin degisen ihtiyaglar
karsilamaya stirekli uyarlanabilir olmasini
gerektirmektedir [19].

Isik ve Aypay (2004) tarafindan yapilan arastirmada
egitim kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasinda
karsilagilan sorunlar; kavramsal, hukuksal, finansal, insan
kaynaklar1 ve zaman olarak belirlenmistir [20]. Kamu
kurum ve kuruluslarinda stratejik planlamanin yapilmasi,
uygulanmasi ve siirecinin kontroliiniin daha hizli ve daha
saglikli yapilabilmesi i¢in bu sistemin elektronik ortama
taginmasimi  gerektirmektedir. Olusturulan otomasyon
sistemi ile bu amag gergeklestirilmistir.

3. STRATEJIiK PLANLAMA VE YONETIiM
SISTEMi OTOMASYON PROGRAMI

Stratejik planlama ve yoOnetimin sistemli bir sekilde
yapilabilmesi, maliyetlerin ve zaman kullaniminin en aza
indirilebilmesi igin stratejik planlama ve ydnetim
programi  hazirlanmstir. Sistem,  degerlendirme
stireglerinin en etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesini
saglamay1 amaglamaktadir. Program web tabanli olarak
PHP  (Hypertext Preprocessor) nesne yonelimli
programlama Ozelligine sahip HTML (Hyper Text
Markup Language) igerisine gomiilebilen kodlardan
olusan programlama dili ile gelistirilmistir. Isteyen
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kurumlar kendi igerisinde intranet’te bunu ana
makinelerine atip calistirabileceklerdir. Sistem su an
Denizli il Milli Egitim Miidiirliigiinde uygulanmakta olup
“http://www.arge20.com/strateji/index.php”
baglantisindan ulasilabilmektedir. Gelistirilen otomasyon
yazilimm verimli bir sekilde kullanabilmek igin
tarayicinizin Internet Explorer olmasi gerekmektedir.

Geligtirilen yazilim, kurumda bulunan sefler, miidiir
yardimcilar, sube miidiri ve Milli Egitim Midiiri
tarafindan kullanilacaktir.

3.1. Kurumun tanitimi

Denizli 11 Milli Egitim Miidiirliigii, 25 boliim 4 miidiir
yardimcisy, 8 sube midiri, 45 sef, 54 memur, 53
personel, 10 formator ve 40 miifettis ile Denizli ilinde 494

okul 176.857 dgrenci ve 10.069 6gretmene hizmet veren
bir kurumdur [21].

3.2. Sistem Tanitimi ve Kullanimi

Stratejik Planlama ve Yonetim otomasyon programi
temelde veri tabanina bagli olarak caligmaktadir.
Kullanicilarin sisteme girisleri bir kullanic1 adi ve sifre
verilerek saglanmaktadir. Kullanicilar tarafindan girilen
Stratejik Plan bilgilerini toplayan, bunlar1 stratejik
planlama sablonuna yerlestirerek sistem ydneticisinin
izlemesini ve faaliyet bazinda yapilan calismalarin

raporlamasin1  saglayan bir programdir. Program
kullanicilara  gore  farklilasan  yetki ve izinler
saglamaktadir;

o Sefler yazdiklari planlari, Midir Yardimecilar1 ve
Sube Miidiirleri kendi birimlerine ait planlari, Milli
Egitim Miidiirii tim planlar1 degistirmeye/silmeye
yetkilidir.

e Milli Egitim Miidiiriiniin degistirdigi plan1 ancak
kendisi degistirebilir / silebilir.

e Midiir Yardimcilarinin veya Sube Miidiirlerinin
degistirdigi plan1 sefler degistiremez / silemez.

e Midiir Yardimcilar1 veya Sube Miidiirleri planlarin
gerceklesip gerceklesmedigini, planin bitis siiresine
kadar, sisteme girebilir, siiresi i¢inde gergeklestigi
onaylanmayan planlar i¢in, neden gerceklesmedigine
dair agiklama yazabilirler.

e Bitis siiresi gegmis veya onaylanmis planlart Milli
Egitim Miidiri hari¢ higbir yetkili degistiremez /
silemez.

e Yedek alma islemini ancak Milli Egitim Midiirii
yapabilmektedir.

Sistemin Faydalar

Hazirlanan program stratejik planlama ve yonetim
stirecinde kullanicilara ve yoneticilere belirli noktalarda
esneklik saglamaktadir. Bunlar;

e Sisteme sadece calisilan kurumdan degil internetin
oldugu her bir noktadan girilebilmesi,
e Kurumda yapilan islemlerin takibinin saglanmasi,
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e Kurumun
izlenebilmesi,
Yapilan faaliyetlerin arsivlenmesinin saglanmasi,
Zamandan, kagit kullanimindan ve  maliyet
noktasinda tasarruf saglamasi

gelisim agamalarinin kolaylikla

DENIZLI MIiLLi EGITIM MUDURLUGU

<6iTiM g N
“\»\" ", Eylem Plant ve Stratejik Plan Izleme

¢ % Web Otomasyom
’ " OumasyonSeqni - (TN -
Kullatucr Ads I
Sifie d |
Liitfen Kullamer Admz ve $iffenizi Yazmz,

Herhangi bir yetkiniz buluinmuyorsa Eylem Planim gormek icin thdayniz,

Bu Otomasyon Denizli Mill Egiim Madirfaga fgin;
Bilisim Teknolojileri Opretmenteri Géksel FIKIR ve Hakan CETIN tarafindan hazirlanmstr.

E-posta : gokselfikir@hotmail.com (Goksel FIKIR) E-osta : programtr @hotmail.com (Hakan CETIN)

Sekil 2. Sisteme Giris Paneli

Sisteme giris yapildiginda Sekil 2’deki goriintiiyle
karsilagilmaktadir. Sistem giivenliginin saglanmasi ve
disaridan izinsiz girislere miisaade edilmemesi icin sifre
girig ekrant konulmustur. Otomasyon se¢imi boliimiinden
eylem plani veya stratejik plan izlemeden hangisine giris
yapilacag: secilebilmektedir. Sistem yoneticisi tarafindan
verilen kullanici adi ve sifre ile sisteme giris
yapilmaktadir.

Sisteme giris yapildiktan sonra Sekil 3’te goriilen
“Yonetim Paneli” meniisiine ulagilmaktadir.

nate@ 4
]E . szf ‘? - ?5 }J

1 6 7
Sekil 3. Yonetim Paneli

~

-~

=1

&

“Yonetim Paneli’nde 9 farkli diigme bulunmaktadir.
Bunlar;

e | numarali diigme ile sistemden gilivenle ¢ikis
saglanabilir.

e 2 numarali digme ile sistemi denetleyen (Milli
Egitim Midirii) kisi bu boliimden yeni kullanici

olusturabilmekte = ve  kullanicilarin  bilgilerini
degistirebilmektedir. Diger kullanicilar  sadece
kullanic1 adlarini ve sifrelerini

degistirebilmektedirler.

e 3 numaral diigme ile Milli Egitim Miidiirii Stratejik
Planda kullanilmak iizere, Sorumlu Birimleri ekleme
/ silme / giincelleme islemlerini yapabilmektedir.
Diger kullanicilar bu boliimi gérememektedirler.

e 4 numarali diigme ile Milli Egitim Miidiiriiniin
Stratejik Planda kullamlmak tizere, Hedef Kitleleri

ekleme / silme / gincelleme islemlerini
yapabilmektedir. Diger kullanicilar bu bolimi
gorememektedirler.

e 5 numarali digme ile Milli Egitim Miidiiriiniin
Stratejik Planda kullanilmak iizere, Is Birligi
Yapilacak Kuruluslar ekleme / silme / giincelleme
islemlerini yapabilmektedir. Diger kullanicilar bu
boliimii gorememektedirler.
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e 6 numarali diigme ile Milli Egitim Miidiiriiniin

Stratejik Planda kullanilmak iizere, Kaynaklar
ekleme / silme / giincelleme islemlerini
yapabilmektedir. Diger kullanicilar bu bolimi
gorememektedirler.

e 7 numarali diigme ile tiim kullanicilar Stratejik Plan
yazim islemini yapabilmektedirler.

e 8 numarali diigme ile tim kullanicilar Stratejik
Planda yazilan bilgileri silme / giincelleme
islemlerini yapilabilmektedirler.

e 9 numarali digme ile Milli Egitim Miudiri
sistemdeki bilgileri yedekleyip, geri
yiikleyebilmektedir. Diger kullanicilar bu bolimii
gorememektedirler.

3.3. Sistemin Incelenmesi

Sistemi ayrintili olarak incelemek i¢in ydnetim paneli
meniisinde  bulunan  diigmelere  giris  yapilmasi
gerekmektedir.

SISTEM KULLANICISI EKLE / SIL / GUNCELLE

Adisoyad - | NN
Kulanc: Ads - |
Sifie g ]
sitre Tekrar - |
Yetkisi T O MdrYrd © Sube Midiiri
@ Sef
Baliimii Bl BASIN YAYIN HALKLA ILISKILER -

Bilgisini Giincellemek [stediginiz Kullamc: Uzerine Tiklaymz.
Gimcelleme Yaparken Sifre Degistirmek Istemivorsaniz Sifre Alanlanm Bos Brrakmiz.
Sekil 4. Kullanicilar

2 numarali “sistem kullanic1” diigmesinden giris
yapildiginda sekil 4’teki bolim ile karsilasilmaktadir.
Panelden sistem igin yeni kullanici a¢ma, mevcut
kullanicilart silme veya gilincelleme iglemi yapilmaktadir.
Sisteme eklenecek Kkisilerin yetkisi ve boliimii burada
belirlenmektedir. Kendilerine verilen sifre ve kullanici
adlar1 ile giris yapan kullanicilar hangi bdoliimde
calistyorlar ise o boliime ait giris ekrani agilmaktadir.

HEDEF KIiTLE EKLE / SiL / GUNCELLE

Hedef Kite A - IS

Giincellemek Istediginiz Hedef Kitle Uzerine Tiklaymzz.

Hedef Kitle
BAGIMSIZ ANAOKULLARI @

BASIN YAYIN KURULUSLARI ||6|

BILGIYE ULASMAK ISTEYENLER ||@j

Sekil 5. Hedef Kitle

4 numarali “hedef kitle” diigmesine tiklanildiginda sekil
5’teki boliim ile karsilagilmaktadir. Panelde, stratejik plan
yazim siirecinde hedefler yazilirken hedefin hangi kitleyi
etkileyecegi ya da ilgilendirdigi ile ilgili birimlerin girisi
yapilmaktadir.

33

i BIRLIGI YAPILACAK KURULUS EKLE / SiL / GUNCELLE

I T

Isbirlileci Ach -

Giincellemek Istediginiz Isbirlikci Uzerine Tiklaymz.

Tsbirlikci
IAMATOR SPOR KLUPLER] FEDERASYONU @
BAYINDIRLIK VE ISKAN MUDURLUGU H@j
BELEDIYELER H@j
[DENIZL{ DEFTERDARLIK VE MUHASEBE MUDURLUGU H@j

Sekil 6. Is Birligi Yapilacak Kuruluslar

5 numarali “is birligi” diigmesine giris yapildiginda sekil
6’daki bolim ile karsilasilmaktadir. Bu boliimden
stratejik plan yazim siirecinde igbirligi yapilacak
kuruluglarin ekleme / silme ve giincelleme islemi
yapilabilmektedir.

KAYNAK EKLE / SIL / GUNCELLE

Keynak Ac: -

Giincellemek Istediginiz Kaynak Uzerine Tiklaymuz.
BASBAKANLIK SOSYAL YARDIMLASMA VE DAYANISMA FONU|
BELEDIYELER ||@

%)

DUNYA BANKASI

KAYNAK EKLE / SiL. / GUNCELLE

VI VMR BASBAKANLIK SOSYALR Giincelle [ Vazgec |

Giincellemek istediginiz Kaynak Uzerine Tiklaymiz.

Kaynak
BASBAKANLIK SOSYAL YARDIMLASMA VE DAYANISMA FONU @

BELEDIYELER

DUNYA BANKASI

Sekil 7. Kaynak Ekleme/Silme

6 numarali “kaynak” diigmesine giris yapildiginda sekil
7’deki boliim ile kargilagilmaktadir.

Bu boliimden stratejik amaca yonelik faaliyetleri
gerceklestirmek icin gerekli olan kaynagin nereden
karsilanacagi ile ilgili kuruluslarin ekleme/silme ve
giincelleme islemi yapilmaktadir.

7 numarali “stratejik plan yaz” diigmesine giris
yapildiginda sekil 8’deki boliim ile karsilagilmaktadir. Bu
bolimden stratejik plan ile ilgili amaglarin, hedeflerin,
faaliyetlerin yazildigi ve bunlarin yukarida deginilen
sorumlu birim, hedef kitle, isbirligi yapilacak kuruluslar
ve  kaynaklar  bolimlerinden  girilen  birimlerle
iliskilendirilerek yazim islemi gerceklestirilmektedir.
Kullanicilara verilen sifreler ile acilan meniide stratejik
plan yaz diigmesi bulunmaktadir.

8 numarali “stratejik plan1 gor” diigmesiyle giris
yapildiginda sekil 9°daki gibi Stratejik Planin Goriintiisii
ile karsilagilmaktadir. Bu boliimden birimler tarafindan
yazilmig olan stratejik planin Dbiitiinlestirilmis  hali
goziikmektedir.
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Dikkat : Plan Yazarken Tiim Alanlarin Doldurulmas: Zorunludur.
Bos Alan Birakildizinda Kayt Islemi Gerceklesmez.

Stratejik Amac
EE |@iv c@ois 2 U

)

a

Hedefler
o | &

Hedef Kitle

[0 maéneszanaokuizart [ BASIN YAVIN KURULUSLARI [0 BiLGIVE ULASMAK ISTEVENLER [ somudmorssnoa o oanakisTves [ EGITIM OGRETIM HIZAETLERI DINDA

TOM BIREYLER GALISAN PERSONEL

[T ENGELLLI GGRENCILER IELE?EEW‘WM SIMUDURLUGUMUZ OLAN [ 5 YIRSEVER VATANDASLAR [ 1 ML BGTIM MUDTRLGGE [ f.GE MLLI EGTIM MODURLKLERE

[ nxoérerivoruiiarn [ LKOGRETIM GGRENCILERT [[] 1LkGERETIM VE ORTAOGRETIM OCRENCILERE [[] [SYER! SARIPLERE CEU_EE;LM*‘RMDG“T“”E ORTAGGRETIM
[ amrisémsagavid [0 MODURLGEIMOZ PERSONELL RERL_IL‘ED&?UGHEE BAGLLOKUL KURDMYE [ oy wUDURLOKLERD [0 oxur évezsi cad NoFUsy
ED&I;?‘U.{R‘M [T okuLGMCES! EETIM KURUMLARI [T okuzgcesi BéiT GERENCILER] [T oxuLoNcEst EGITIM GGRETMENLERE [[] oRTAGCRETIM OKULLARI

D C_)RT"‘DGREml [ o6rexci veLiLert D PANSIYONLU LKOGRETIM VE ORTAOGRETIM [T gpyis $SOFORLERT [ TomxvrRvarmaz

GGRENCILERI KURTMLART

[ ronii edimhe [T Tin oRULLAR [T Tin 6ERENCILER [T ¥EN AGILAN OEULLAR [ yox

PERSONEL!

Faaliyetler Projeler

NEE |§io A #iB 71 UIS=E==1@

Sekil 8. Stratejik Planlama Yazimi

Arama Secenekleri Yazdir
HEDEF KITLE SEC Rl SORUNLU BIRIM SEC - .
ISBIR.YAP KUR. SEC Rl KAYNAK SEC Al Listele ﬂ

Sekil 9. Stratejik Planin Goriintiilenmesi

9 numarali yedekle/geri yiikle diigmesiyle giris
Milli Egitim Midiiri bu bolimden stratejik planin  yapildiginda sekil 10 ile karsilasiimaktadir. Sistemin
isleyisini ve hangi tarihlerde hangi faaliyetlerin oldugunu  yedegi buradan alinmaktadir. Sistemde karsilasilacak her
ne zaman belirlenen faaliyetlerin tamamlanacagini takip  hangi bir veri kaybinda énceden yedegi alinan bilgiler bu
edebilmektedir. Zamani gecen ve gerceklestirilmeyen — kisimdan tekrar geri yiiklenebilmektedir.
hedefler i¢in kirmizi renkle bir uyar: mesaji gelmektedir.
Faaliyeti ger¢eklestirmeyen birimlerin ekranlarina sadece
faaliyeti neden gerceklestiremeyecegine dair bir metin
kutusu acilmaktadir.
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YEDEK ALMA - YEDEGI GERI YUKLEME

DIKKAT!
Bu béliimiin yanhs kullamminda otomasyondaki tiim veriler kayholur.
Liitfen asagidaki uyanlan dikkatle okuyunuz.

Yedek Alma Islemi )
Otomasyondald tiim verilerin yedegini almak icin kullamlr . Asagidald "Stratejik Plan Otomasyom Yedegini Almalk Istivorum” yazns:
tiklanmca sistem verilerinizin bulindugu dosvayt olusturur ve asagidaki gibi bir pencere acihr. Kavdet diigmesine tiklavip dosyay

unutmayacagmiz bir vere kaydediniz.

Bu dosyay agmak veya kaydetmek istiyor musunuz?

Dosyanin olusturuldugu tarih belirtilmis

SR gy

Tir: Microsoft SQL Server Query File, 1 bayt

=

Kimden: localhost

[ 4

Jf [ Kavdet J|L__jotal ]

|@|

Kaydet diigmesi tiklanir

Intemetten gelen dosyalar iginize yarayabilir, ancak baz dosyalann
bilgisayanniza zarar verme olasiil vardr. Kaynaga glvenmiyorsaniz,
= bu dosyay agmayin ve kaydetmeyin. Risk nedir?

Stratejik Plan Otomasyomu Yedegini Abmalc [stiyorum

Sekil 10. Sistem Yedek Alma ve Geri Yiikleme

4. SONUC

Devlet kurumlarinda kaliteyi artirma, belirlenen hedeflere
uyumlu bir sekilde calisma ve zamani verimli kullanma
adina stratejik planlama ve yOnetim ¢alismalari
baslatilmigtir. Geleneksel yontem ile yapilan planlama ve
izleme siireci daha uzun bir zamani kapsamaktadir. Bu
dezavantajli durumu avantaja doniistiirmek igin internet
teknolojisinden yararlanmak gerekmektedir.

Stratejik planlama ve yoOnetim otomasyonu kurumlarin
stratejik planlama yapma siirecini kisaltmakta, maliyetleri
diigirmekte, zaman kullanimin1 daha verimli hale
getirmektedir. Kurum yoneticilerinin planlamanin igleyis
stirecini iyi takip edebilmesini saglamaktadir. Kurumda
bulunan biitin birimlerin planlama igerisine dahil
olmasini saglamakta ve buna dayali olarak stratejik
yonetim anlayiginin  kurumda hakim olmasina katki
yapmaktadir.

Sistemi kullanan kullanicilarin goriis ve onerileri ayr1 bir
caligma ile sunulacaktir.
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