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Ozet- Firmalarin verimli ve etkin sekilde ¢alisabilmelerini saglayan en 6nemli faktérlerden birisi malzeme tedariki ve
iiretim siiregleridir. Degisken ve zor piyasa sartlari, talepleri zamaninda cevaplama amaci ¢dziilmesi gereken sorunlari
da beraberinde getirmektedir. Taleplere karsilik tedarikin nasil karsilanacagi, stok olusumunun nasil engellenecegi, iiriin
teslim stirelerinin nasil kisaltilabilecegi gibi sorunlar bu agamada karsimiza ¢ikmaktadir. Bu gibi sorunlarin ¢éziimiinde
malzeme ihtiya¢c planlamasi (MIP) en onemli argiimanlardandir Bu durum geleneksel iiretim siireclerine sahip
firmalarda goriildiigii gibi farkl siiregleri gerektiren matbaa igletmelerinde de goriilmektedir. Bu amagla, bu ¢aligmada
Matbaa isletmelerinde stok yonetimi i¢in MiP kullanilmistir. Matbaa isletmelerinde uygulanabilecek ve isletmelerin
kendi malzeme ihtiya¢ planlama sistemlerini kolaylikla yonetebilecekleri Akademia MRP isimli bir yazilim
gelistirilmistir. MIP odakli bu yazilim ile Ankara’da bulunan bir matbaa isletmesinin stok yonetimi Ve iiretim
planlamasi yapilmistir. Arastirma bulgulari matbaa isletmesinin fazla stoklarmin eritildigini, stoklama maliyetinin
azaltildigini, malzeme temin siiresinin ve {rlin teslim siiresinin kisaltildigini, miisteri hizmetlerinin iyilestirildigini
gOstermistir.

Anahtar Kelimeler- MIP, stok kontrolii, matbaa isletmeleri

Development and Application of A Material Requirement
Planning Software for Printing Business

Abstract- One of the most important factors that provides to work efficiently and effectively of companies is the
material acquisition and production process. Variable and difficult market conditions, the aim of answering the demands
on time bring about problems that need to be resolved. Issues such as how to meet of supplies corresponds to the
demands, how to prevent the formation of stock, how to shorten of product lead times appears to us at this stage.
Material requirements planning (MRP) is the most important argument at the solution of problems. This situation can be
seen both in the companies that have conventional production processes and printing businesses that require different
processes. Therefore, in this study, MRP is used at printing businesses for stock management. A software that called
“Akademia MRP” is developed. This software will be used to both the printing business and easily manage in material
requirements planning systems of business. Stock management and production planning of a printing business in
Ankara was made by using this software that MRP-oriented. The research findings showed that more stocks of printing
business were melted, the cost of stocking was decreased, the supply of material and product delivery time were
reduced, customer service was improved.

Keywords- MRP, stock control, printing business

1. GIRIS (INTRODUCTION) kontrol yontemi uygulamaktadir [2]. En Onemli stok
kontrol yontemlerinden biri malzeme ihtiyag planlamasi

Stok kontrolii; stok miktar ve gesitlerinin isletmenin  (MIP)dur.

tedarik, tiretim, satis ve mali imkanlarina gore en rasyonel

ve ekonomik bir sekilde belirlenmesi ve yonetimidir [1]. MIP, imal edilen veya satin alinan parca ve alt

Isletmeler, stok politikalarna, iiretim sekline, mali montajlarin iiretimde, malzemelerin kullanilacaklari

durumlarma ve diger faktorlere baglh olarak bir stok asamadan hemen once hazir olmalarimi saglayan
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bilgisayar tabanli bir iiretim planlama ve stok kontrol
sistemidir [3].

MIP, siparis verilecek malzemeleri miktar ve zaman
olarak belirlemenin yani sira, meydana gelen degisiklikler
kargisinda oOncelikleri giincellestirme yetenegiyle de
donatilmistir. Bilindigi gibi, par¢a ve malzemelere olan
talep ve arz degisebilmektedir. Miisteriler yeni siparisler
verebilmekte, daha oOnce vermis olduklari siparisleri
degistirebilmektedirler. Saticilar, teslimat1
geciktirebilmekte; hatali {iretim meydana gelebilmekte ve
makineler ariza yapabilmektedir. Boyle dinamik bir
cevrede, MIP sistemi, planlar1 giincel tutacak sekilde,
siparis onceliklerini yeniden organize edebilmekte, yeni
siparis ekleyebilmekte, mevcut siparisi iptal edebilmekte,

geciktirebilmekte, hizlandirabilmekte veya  siparis
miktarlarim  degistirebilmektedir. Ornegin, belli bir
malzemenin gecikecegi kesinlesmis ise ve onun

hizlandirilmasi i¢in herhangi bir énlem alinamiyor ise,
geciken malzeme gelene dek son iiriine monte edilecek
diger malzemelere ihtiya¢ duyulmayacaktir. Boyle bir
durumla karsilasildiginda, MiP sistemi, tiim malzemelerin
ayni anda gelmelerini saglayacak sekilde, digerlerinin
siparis programlarini degistirecek, boylelikle gereksiz
stok birikimi Onlenecektir. Kisaca ifade edecek olursak,
malzeme ihtiya¢ planlamasi sistemi, kosullarda meydana
gelen degisiklikler karsisinda yeniden programlama
yetenegiyle donatilmigtir [4].

Matbaa isletmeleri, kagit, miirekkep, haber, fotograf, klise
ve diger isletme malzemesi gibi mallar1 ve hizmetleri
pazardan saglayan, yaymda bulunan, iiretim yapan,
iiriinlerin talepte bulunan kisilere ya da diger isletmelere
stirlilmesini saglayan isletmelerdir. Matbaa isletmelerinde
stok takibi yapilmamasi ya da stok takibine O&nem
verilmemesi nedeniyle fazla stoklama, yiiksek stoklama
maliyeti, malzeme temin siiresinin uzamasi ve Uriin
tesliminde gecikme gibi sorunlarla sik karsilagilmaktadir.
Bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in stok kontrol yontemlerinden
MIP mn matbaa isletmelerine uygulanmasi gereklidir.

Basim isletmelerinin kdkende sanayi isletmelerinden pek
biiyiik ayricaligi yoktur. Yani bir tekstil sanayisinde, bir
gida sanayisinde yer alan 6geler basim sanayisinde de
vardir. Basim sanayisini diger sanayi isletmelerinden
ayiran Ozellik, basim igletmelerinin standart tiretim
yapmamalaridir [5]. Bu nedenle matbaa isletmelerinin
uretim siirecleri diger sanayi isletmelerinin geleneksel
iiretim siireglerinden farklidir. Ornegin gida sanayisinde
belirli tip ve karakterde bir {iriin iiretilmekte ve yillarca
ayni Urliniin iretimine devam edilmektedir. Zamanla
teknolojinin gelismesi ve yeni modellerin ortaya ¢ikmasi
soz konusu olabilmekte fakat kokendeki standart tiretim
bundan etkilenmemektedir. Basim sanayinde ise
kartvizitten pula kadar iiretilen binlerce iiriin vardir ve her
bir idriin farkli liretim siirecine sahiptir. Her bir iiretim
stirecinde isletmenin ihtiya¢ duydugu iiretime katilacak
malzemeler de  farklidir.  Dolayisiyla — matbaa
isletmelerinin, gida sanayi gibi standart iiretim yapan
isletmelerin uyguladigi geleneksel stoklama yontemleri
diginda bir stoklama politikasi benimsemesi gereklidir. Bu
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calisma, farkli Uretim siire¢lerine sahip olan matbaa
isletmelerinde MIP nin uygulanmig olmasi agisindan
onemlidir.

Bu ¢aligmanin amac1 matbaa isletmelerinde MIP ile stok
kontrolii ve iretim planlamasi yapmaktir. Bu kapsamda
Ankara bolgesinde faaliyet gosteren ve Ankara’da one
cikan matbaa isletmelerinden biri olan Anadolu Medya
Grup ele alinmis ve gelistirilen program bu igletmede
kitap iiretim slirecinde uygulanmustir.

Calismanin birinci kisminda ¢alismada yararlanilan MIP
nn uygulandigr calismalar ile ilgili literatiir taramasi
yapilmug, konuyla ilgili yurt i¢i ve yurt diginda yapilar
uygulamalara yer verilmistir. Ikinci kisminda matbaa
sektorliine ait iiretim siirecleri bilgisine yer verilmistir.
Uciincii kisimda ise g¢aligmanin yontemi olan MIP
aciklanmustir. Dordiincii  kissmda  MIP min - matbaa
isletmesine uygulanmasi anlatilmis ve son olarak sonug
kisminda ¢alismanin  bulgular1  verilmis  sonuclar1
degerlendirilmis, bu konuyla ilgili daha sonra arastirma
yapacak kisilere onerilerde bulunulmustur.

2. LITERATUR ARASTIRMASI
SEARCH)

(LITERATURE

Uretim planlamasini yapan ve diizenli stok kontroliini
saglayan bir sistem olan MIP bir¢cok farkli sektdrde
benimsenmis ve analiz aract olarak kullanilmistir.

Hill ve Raturi ilki, siparis edilen parti biyiikligi
tizerindeki parametreler, ikincisi, Uretim alanindaki
bekleme siireleri olmak {izere MIP sistemini ydnlendiren
iki 6nemli unsur tizerinde durmuslardir. Bu konuda 40
kadar Ornek iizerinde ¢aligmislar ve sonugta ikinci
unsurun yani MIP’nin daha etkin oldugunu belirtmislerdir

[6].

Jacobs ve Whybark, iki stoklama metodunun verimliligi
konusundaki sonuglar iizerinde bir simiilasyon ¢aligmast
yapmuglardir. Calismadaki iki stoklama metodunun
birincisi, MIP sistemlerine bagli olarak stoklama, ikincisi
ise gecmis verileri kullanarak stoklama c¢aligmasidir.
Sonug olarak MiP’na dayali stoklamanin daha gercekgi
oldugudur [7].

lannone ve Riemma hastane sistemlerinde kaynaklari
planlama ve bekleme sirasini yonetmek igcin MIP’ye
dayali bir tasarim gelistirmiglerdir. Bu ¢alisma,
hastalardan baslayan bagimsiz bir talep olusturma
metodolojisini agiklamis ve hastanelerde MIP prosediirii
uygulanmasini 6nermistir [8].

Lee ve Park Dagitilmig Veritaban1 Ortaminda Sistem
Etkinlestirilmis MRP Proses lyilestirimi calismasinda,
dagitilmis veritaban1 ortaminda sistem etkinlestirilmis
MRP prosesi onermekte ve Onerilen prosesin performans
iyilestirmesini bir simiilasyon calismasi ile gostermektedir

[a].

Chen ve Fan Yonga Plakasi imalati Yapilan ikili imalat
Tesisinde Kullanilan Kapasite Gereksinim Planlamasi


http://tureng.com/search/literature%20search
http://tureng.com/search/literature%20search
http://apps.isiknowledge.com/DaisyOneClickSearch.do?product=WOS&search_mode=DaisyOneClickSearch&db_id=&SID=N2KEjC6GAbME1M1iiCM&name=Riemma%20S&ut=000266586700080&pos=3
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calismasinda; Sonsuz kapasite varsayimina dayanarak,
yonga plakast ¢iftli imalati i¢in bir Kapasite Ihtiyag
Planlama Sistemi (CRPS) gelistirilir [10].

Cheikhrouhou, Hachen ve Glardon Hibrit Imalat
Planlama ve ‘Cift Hiz Tek Uretim Hatt1” Kontrol Yéntemi
Icin Bir Markvian Modeli calismasinda; hibrit imalat
planlama ve Cift Hiz Tek Uretim Hatti kontrol
yontemi(DSSPL)  sunmus ve modellemistir. Modelin
performansini  klasik Uretim Planlama ve Kontrol
yontemleri (PPC) ile karsilastirip degerlendirmislerdir
[11].

Na ve Lee MRP Cevresinde Sonlu Kapasite Planlamaya
Yeni Bir Yaklagim ¢alismasinda; MRP siireci sirasinda
kapasite planlamayr da kapsayan yeni bir planlama
metodu sunmustur. Bu planlama metodu kaynak tabanli
veri yapisit olusturmakta ve tikanmaya yol agabilecek
kaynaklar1 gruplamakladir [12].

Segerstedt Ana Uretim Planlama ve Malzeme Gereksinim
Planlamas1 Ile Kapsama Siiresi  Planlamasinin
Karsilagtirillmas1 ~ ¢alismasinda; Kapsama  Siiresi
Planlamasint (CTP), ileri doniik tahmini talep orani ile
gelistirmis yeniden siparis nokta sistemi ve siradan
yeniden siparis nokta sistemi i¢in karar degiskenin
‘zaman’ yerine ‘miktar’ degiskeni oldugunu sunmustur.
MRP ve CTP sayisal oOrneklerle karsilastirilarak
agiklamustir [13].

Radar "Bilgisayar yazilimlar1 ile MRP (Malzeme ihtiyag
Planlama) ve CRP’nin (Kapasite Ihtiyac Planlama)
Matbaa Isletmelerinde Uygulanmasi ve Onemi" adh
¢aligmasinda, ERP yani Kurumsal Kaynak Planlama
programlarint genel bir bakisla ele almig ve CRP ve MRP
modiillerinin incelemistir. Ornek uygulamalarla matbaa
isletmelerine bu modiilleri uyarlamig ve 6nemi {izerinde
durmustur [14].

Buraya kadar verilen literatiir incelendiginde matbaa
isletmelerinde ~ MIP  konusunun yeterli  diizeyde
arastirllmadigit ve bu konuda yeterli uygulamanin
yapilmadigi goriilmektedir. Yapilan aragtirma literatiirde
yer alan Radar (2009)’in c¢alismasiyla amag, konu ve
yontem bakimindan benzerlikler gostermektedir. Ancak
Radar ¢aligmasinda matbaa isletmelerinin MIP igin hazir
paket yazilim kullanilmig ayrica igerisinde birden fazla
modiilii barindiran ERP yardimiyla CRP ve MIP
modillerini  kullanmistir.  Kullanilan  hazir  paket
yazilimlarin orta ve kiiclik dlgekli matbaa isletmelerinin
iretim slirecine uygun olmadigi gorilmiistiir. Bu
calismada farkli olarak matbaa isletmelerine uygun bir
yazilim gelistirilmis ve uygulanmistir.

Yapilan bu arastirmanin Snemi ii¢ noktada ortaya
¢ikmaktadir. Birincisi biinyesinde MIP sistemini kuracak
matbaalara 6rnek olmasi, ikincisi Tirkiye’de yazilimin
kullanict goziiyle ilk defa degerlendirilmesi, li¢linciisii ise
yazilim gelistiricileri ile yazilimi kullananlara bilgi
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saglamasidir. Gelistirilen yazilimin kolay kullanilabilirligi
matbaalar icin MIP yazilimi hazirlanmasin1 ve matbaa
sektoriinde calisanlarin  yazilimi  kolay kullanmasini
saglayarak MIP sistemlerine karst olumlu tutum
gelistirmesini saglayacaktir.

3. YONTEM (METHOD)

1960’11 yillarda ilk ilkeleri gelistirilen MIP sisteminin
tanitilmast ve daha da gelistirilmesinde birgok bilim
adamimin o6nemli katkilar1 olmustur. Joseph Orlicky,
Oliver Wight ve George Plossl; MIP’in 6nciileri olarak
taninirlar. {lk MIP sistemi 1961°de Joseph Orlicky’nin
yonetimi altindaki bir proje grubu tarafindan ABD
Wisconsin eyaletindeki J.I.Case Company adli bir traktor
fabrikasinda uygulanmigtir. Daha sonra IBM sirketinin
gelistirmis oldugu PICS (iiretim bilgi ve kontrol sistemi)
bilgisayar paket programmin yaygin uygulamalar
goriilmiistiir. Bu paket programin tam olarak basarili
olmadigi, bir pargasi olan imalat veri tabani programinin
(BOMP) gegerli oldugu bilinir [15].

3.1. MRP Sisteminin Girdileri (Input of MRP System)

MRP sistemi Sekil 1’de gosterildigi gibi ana iiretim plani,
malzeme listesi ({irlin agaci bilgileri) ve envanter kayitlar
olmak {izere 3 girdiye sahiptir.

1. Ana iiretim plani: Bir igletmede malzeme ihtiyag
planlama sisteminin isleyebilmesi i¢in, ana iretim
planinin bulunmasi gereklidir. Ana iiretim plani, son
iriinlerin ne kadar fiiretilmesi gerektigine ve ne kadar
iiretilecegine karar verir.

Ana iretim plan1t MRP sisteminin ana girdisidir. Sistemin
birinci hedefi; ana liretim planini bilesen gereksinimlerine
doniistiirmektir. Diger girdiler ise, bu sonuca varmak igin
gerekli olan tamamlayict verilerlerdir. Ana {iretim plani
isletmelerin tim imalat faaliyetlerini tanimlar [15].

Misteri siparigleri ve talep tahminleri, donemleri
itibariyle igletmenin {iretim kapasitesi ve envanter durumu
bilgileri, ana planin girdileri arasinda yer almaktadir [16].

2. Malzeme Listesi (Uriin Agact Bilgileri) : Malzeme
listeleri belli bir iiriinli, montaj veya altmontaj grubunu
veya bir parcayr olusturan hammadde, malzeme ve
pargalar1 gosteren bir listedir [4].

Bagimli talep kavrami malzeme listesi boliimiinde sisteme
katilir. Malzeme listesi, son iiriinii tretebilmek igin
kullanilan tiim parca, yart mamul ve malzemeleri ve
bunlarin miktarlarin1 belirler. Genel olarak iiriin agaci,
planlanan s6z konusu iiriin {iretiminde ya da montajda,
birimin yakin bilesenlerini ve birim bagina kag¢ adet
kullanildigin1  belirler. Malzeme listesi, son {irlini
iretebilmek i¢in gerekli tiim malzemelerin bir dokiimii
olmakla birlikte iriiniin yapilma asamalar1 ile iiretim
yontemleri gibi bilgileri de igermektedir [16].


http://apps.isiknowledge.com/DaisyOneClickSearch.do?product=WOS&search_mode=DaisyOneClickSearch&db_id=&SID=Q2IC3PdB1Ijk5fNkf5k&name=Cheikhrouhou%20N&ut=000273938000043&pos=1
http://apps.isiknowledge.com/DaisyOneClickSearch.do?product=WOS&search_mode=DaisyOneClickSearch&db_id=&SID=Q2IC3PdB1Ijk5fNkf5k&name=Hachen%20C&ut=000273938000043&pos=2
http://apps.isiknowledge.com/DaisyOneClickSearch.do?product=WOS&search_mode=DaisyOneClickSearch&db_id=&SID=Q2IC3PdB1Ijk5fNkf5k&name=Glardon%20R&ut=000273938000043&pos=3
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Sekil 1. Malzeme ihtiyag planlamasi sisteminin unsurlari[4]
(Components of material requirements planning system)

3. Envanter kayitlari: Malzeme ihtiya¢ planlamasi
sisteminin  igleyisinin  saglanmasi  i¢in,  stoktaki
malzemeleri eksiksiz olarak tanimlayan ve bunlarin stok
diizeyini hatasiz olarak gdsteren bir stok durumu kiitiigii
olusturulmalidir. Bu kiitiikkte, parga numarasi, temin
stiresi, temin kaynagi, standart maliyeti, eldeki stok
diizeyi, siparisi agilmis ancak heniiz teslim alinmamig
miktarlar, gegmis donemlere iligkin kullanim miktarlari,
parti biiyiikliikleri, giivenlik stok diizeyleri ve diger ayirt
edici bilgiler yer alir [4].

3.2. MRP Sisteminin Ciktilar1 (Output of MRP System)

Malzeme ihtiyag planlamast  sistemi, yOnetimin
yararlanabilecegi olduk¢a ¢ok sayida ¢ikti tiretmektedir.
Bunlar genellikle birincil ve ikincil raporlar olarak iki
grupta incelenirler. Birincil raporlar, iiretim-stok
planlamas1 ve denetimini ilgilendiren raporlardir. Bunlar1
su sekilde siralamak miimkiindiir:

1. Gelecekteki siparislerin miktar ve zamanini gosteren
siparis programlari,

2. Planlanan siparislerin agilmasini saglayan siparisler
veya is emirleri,

3. Teslim tarihinde veya siparis miktarlarinda meydana
gelen degisiklikler ve hatta iptal edilen siparigler
karsisinda, planlana siparislerde yapilan degisiklik
raporlari (hizlandirilan, yavaslatilan ya da iptal edilen
siparigleri gosteren raporlar).

Sistemin istege bagli olarak irettigi ikincil raporlar ise
su sekilde siralamak miimkiindiir:

1. Sistemin isleyisini degerlendirmede kullanilan bagari
denetim raporlari. Bunlar, ydneticilerin, planlardan
sapmalar1 6lgmelerini ve maliyetler ve kalite agisindan
ulagilan durumu gormelerini saglarlar. Zamaninda
yetismeyen siparisler, sistemde herhangi bir noktada
stoksuz kalma nedeniyle iiretimin durmasi gibi
sapmalarin yani sira, saticilarin teslim taahhiitlerini
yerine getirmedeki basart durumlarini da gosterir.

2. Gelecekteki malzeme ihtiyaclarini belirlemeye yonelik
planlama raporlari,

3. Gecikmis siparisler, asir1 fire oranlari, raporlama
hatalar1 gibi 6nemli sapmalara dikkat ¢eken istisna
raporlar1. Hizlandirilmasi veya yavaslatilmasi gereken
siparigleri gosteren raporlar da istisna raporlar1 olarak
kabul edilirler [4].

4. MATBAA URETIM SURECLERi (PRINTING
MANUFACTURING PROCESSES)

Bir matbaa isletmesinde iiretim siirecinde kullanilan
malzemeler kagit, miirekkep, tutkal, iplik, selefon, lak,
kalip, film, solvent, inceltici, bant, maket bicagi, maket
bigagi ucu, tiner ve shrinktir.

Kagit, hammaddesi odun olan baski alti malzemesidir.
Basilacak malzemenin &zelliklerine gore kalitede kagit
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kullanilmaktadir. Miirekkep, kagittan sonra gelen en
6nemli malzemedir ve ylizeylere tutunarak baskidaki
gOriintiiyli olugturmaktadir.

Selefon ve lak malzemeleri basilan iirlinleri su, 151k ve
diger dis etkenlerden korumak i¢in kullanilan bir kaplama
yontemidir. Selefon, iiriinlerin {izerine uygulanan ¢ok ince
plastik  tabakadir. Mat ya da parlak olarak
uygulanabilmektedir. Lak yontemi ise miirekkebe benzer
ozellik gosteren lak maddesinin kitap kapaginin yiizeyine
uygulanmasidir.

Solvent yag giderme islevine sahip temizlik i¢in
kullanilan sivi bir maddedir. Matbaa isletmelerinde
solvent, makine temizliginde kullanilmaktadir. Incelticiler
ise mirekkebin akigkanlik, yapigkanlik gibi fiziksel
ozelliklerini degistirmek icin kullanilan malzemedir. Orta
ve kiiclik oOlgekli isletmelerde solvent wve inceltici
malzemesi yerine tiner malzemesi kullanilmaktadir.

Shrink ambalajlamada kullanilan ve 1s1 uygulandiginda
malzeme etrafinda sik bir sekilde biiziilen plastik bir
malzemedir.

Bir matbaanin iiretim siireci baski 6ncesi, baski ve baski
sonrasi olmak iizere 3 asamadan olusmaktadir. Baski
Oncesi asamasinda; igin almmmasi, fiyatlandirma,
gorsellerin toplanmasi, grafik tasarimi, baski onayi,
reprodiiksiyon islemleri yapilmaktadir. Uretim siirecinin
ikinci agamasi olan baski agamasinda; Kaliplarin alinmasi
(CTP), prova baski, ozalit, makinenin ayari, cyan (C)
baskisi, magenta (M) baskisi, yellow (Y) baskisi, black
(B) baskisi, altin/gimiis baskisi islemleri yapilmaktadir.
Uretim siirecinin {i¢iincii ve son asamasi olan baski
sonrasinda ise; trag alma, kirim, harman, tutkal, tel dikis,
iplik dikis, kapak takma, spiral takma, selefon, konik
atma, lak, gofre, varak yaldiz, vernik, paketleme, teslimat
islemleri yapilmaktadir. Asamalarda gergeklesen islemler
iiriiniin 6zelligine gore degismektedir. Ornegin; bir kitap
iretiminde baski sonrasi asamalar trag alma, kirim,
harman, tutkal, tel dikis, iplik dikis, kapak takma iken bir
el ilan1 iiretiminde baski sonrasi agamalar yalnizca kesim
olabilmektedir.

Bu iiretim siiregleri sonrasinda, bir matbaa isletmesinde
elde edilen ¢iktilar; dergi, Kitap, gazete, brosiir, el ilani,
kartvizit gibi trtinlerdir.

Bir matbaa isletmesinde {iretim siirecinin iyi kontrol

edilmesi, iiretim siireglerine katilacak malzemelerin
zamaninda  tedarik  edilmesini, {rliinin  optimum
tamamlanma siiresinde lretilmesini ve miisteriye

zamaninda teslim edilmesini saglamaktadir. Boylelikle iyi
bir {iretim planlamasi1 ile matbaa isletmeleri miisteri
memnuniyetini saglayabilir.
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5. MATBAA iSLETMESINDE MRP UYGULAMASI
(MRP APLICATION IN PRINTIG BUSINESS)

Bu calismada matbaa isletmeleri i¢cin Akademia MRP
isimli bir malzeme ihtiya¢ planlama yazilimi gelistirilmis
ve Ankara’da bulunan Anadolu Medya Grubu
matbaasinda, 80 sayfalik 1000 adet kitabin iiretiminde
uygulanmustir.

5.1. Sistem Bilgisi ve Veri Tabanmin Olusturulmasi
(System Information and Database Construction)

Gelistirilen sistem Visual Basic 6.0 ile hazirlanmistir.
Calismada olusturdugumuz tablolar Microsoft Access veri
tabaninda yapilmistir, olusturulan veri tabanina bagl
biitiin tablolar tiretim emri ile iligkilidir.

Veri tabam1 sayesinde farkli tablolar birbiriyle
iligkilendirilebilmektedir. ~ Veri  tabaninda  verilerin
bulundugu tablolar giincellestirilebilmekte ve
diizenlenebilmektedir.

Omnek malzeme ihtiyag planlamasi veri tabani 7 adet
veritabani  tablosundan olusmaktadir. Bu tablolar
yazilimin veritabani1 bolimiinii meydana getirmektedir.

Tablolar - | <

birim_tanimlari
islem_tanimlari
kullanilan_malzeme
makine_tanimlari
siparis

stok

A i

uretim_islemleri

Resim 1. Access veri tabani tablolar1
(Access database tables)

5.2. Akademia MRP Yazilim (Software of Akademia MRP)

Gelistirilen yazilim agilir meniilerle ve butonlarla
desteklenmistir.  Gelistirilen yazilimda, Resim 5’te
goriildiigi gibi 5 temel modiil bulunmaktadir:

Program meniisii,
Tanmimlar mentisii,

Siparis meniisii,
Malzeme meniisti,
Uretim planlama meniisii,

Yazilim, bes adet acilir menii ve menilerin alt
meniilerinden olugmaktadir Ana meniiye gore program
meniistiniin akis semas1 Sekil 2°de goriildigi gibidir.
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v
Program Tanimlar
Hakkinda Makina Siparis
Tanimlart Islemleri
v +
Cikis Birim
Tanmimlar1
Islem
Tanimlar1
A\ 4 v
Malzeme Uretim
Planlama
Malzeme Yeni Uretim
Y onetimi Emri
Uretim
izleme

Sekil 2. Menii akis diyagrami
(Menu flow diagram)

Siparigler

Yapilan MRP uygulamasinda oncelikli olarak matbaa
isletmesinin kullanacagi makineler, malzeme birimleri ve
iretim slirecinde yapilan islemleri tanimlanmigtir.
Tanimlar yapilirken gelistirilen programda ikinci agilir
menil olan tanimlar meniisii kullanilir. Bu meniide makine
tanimlari, birim tanimlar1 ve islem tanimlari olmak tizere
ii¢ secenek bulunmaktadir. Segeneklerden islem tanimlari
segenegi ile tiiretim siirecinde yapilan iglemler, birim
tanimlar1 segeneginde kullanilan malzemelerin birimleri
ve makine tanimlari seceneginde kullanilan makineler
tanimlanmustir.

Programda tanimlanan iglemler ana islemler ve alt
islemler olarak ikiye ayrilmaktadir. Baski dncesi, baski ve
baski sonrasi iglemler olmak iizere 3 adet ana islem
bulunmaktadir. Diger islemler ise bu ana iglemlerin alt
igslemlerini olusturmaktadir.

& Akademia MRP. - Matbaa Malzeme ihtiyag ve Uretim Plan

Program  Tanmlar  Sipatis  Malzeme  Uretim Planlara

=¥ islem Tamm

‘Yeni iglem

BASKl GMCES]

I5lemi Sil

= Kapdet
Iglem Adi

Baskl AWCESI
BASKI

BASKI SOMRASI
I3in Alrmast
Fiyatlandirma
Giarzellerin Toplanmas
Grafik. Tasanm False
Bazki Onaw
Feprodiiksiiyon
K.ahplann Alinmas [CTP)
Prova Bask False

Ozalit False -
3

Resim 2. Islem tanimlar
(Process definitions)
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Yazilimin birimler tanimi kisminda daha 6nce bahsetmis
oldugumuz matbaa isletmesinde kullanilan malzemelerin
birimleri kaydedilmistir. Kilogram (kg) boya ve kagit
icin; adet (ad) bant, maket bigagi, kalip, kalip kutusu i¢in;
kilogram/metre kare (kg/m2) bir tabaka kagidin agirligin
bulmak i¢in; metre kare (m2) makinenin kapladigi alan
icin; kutu (kt) kalip, maket bicagi uglari i¢in; tabaka (tb)
kagit igin; ton (t) kagit igin; bobin (b) de kagit igin;
saat/adet (s/ad) makinenin saatte kag adet baski yaptigim
bulmak i¢in; paket (pk) shrinklenecek adedi bulmak igin;
rulo (rl) selefon igin; litre (It) solvent, tiner, tutkal igin
kullanilan birimlerdir.

W Akademia MRP - Matbaa Malzeme Ihtiyag ve Uretim Plan

Program  Tammlar  Siparis  Malzeme  Uretim Planlama

&% Birim Tamim islemleri

Filagram ketre Kare
Metrekare

Kutu

Tabaka

Ton

Saat Tabaka

Paket

Rulo

Litre:

Bobin

Resim 3. Birim tanimlar1
(Unit descriptions)

Makine tanimlar1 kismina baski Oncesi, baski ve baski
sonrast ana asamalar1 i¢in gerekli makinelerin bilgileri
girilmektedir. Bu bdliimde her bir islem igin kullanilan
makinelerin tamimi yapilmistir. Ornegin ilk islem olan
grafik ve dizgide kullanilan makine bilgisayardir.
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Program  Terimlar  Siparis Maleeme  Uretim Plarlama

<% Makina Tanimlar:

29,7x42

201

- Ethernet 10/100Base TX
-UsBa20

- Gift Tarafl Baski VAR
-Maksimum Bellek 1 GB

Makina Ko| Matkast Modeli

HEIDELBERG
HEIDELBERG
HEIDELBERG KDRS 1974
HARRIS V25 1987
Atlas Werke Allas Werke 1986
Muller Maritini Muller Maritini 1980
POLAR ELEKTROMAT 1 1985
Muller Martini Pony 5 1983
MBO MBO 1986
MULLER MARTINI e 1982
HP DESIGN JET 1770 2010
BASYS PRINT 8500513 201
BILLHGFER FK-76 1989 Tex114
HP HP 201
PE SHRINK 2010
JINRan

Speed Master 1984
SPEEDMASTER 1986

40260x25
R1020 2n11 726102
S— —

Resim 4. Makine tanimlar1
(Machine descriptions)

29

Tanimlar yapildiktan sonra iiretimi yapilacak olan kitap
iriiniiniin ne kadar ve ne zaman {retilmesi gerektigi
belirlenmis ve {iriin siparis islemleri penceresinden siparis
bilgileri kaydedilmistir. Bu bilgiler siparisi alinan iirliniin
adi, siparis miktari, siparis birimi, iiretim tarihi, teslim
tarihi ve agiklamalardir.

Mahalli idarelere Hizmet Dernegi siparis miktar1 1000
adettir. Kitap 16x24 cm ebatlarinda ve 80 sayfadan
olusmaktadir. Kitabin kapagi 4 renklidir ve kapakta
kullanilan kagit 350 gr/m® parlak kusedir. Kitabmn ig
sayfalar1 4 renklidir ve kullanilan kagit 115 gr/m? parlak
kusedir.

Kitap tretiminde kitap sayfalarinin birlestirilmesi i¢in
genel olarak iplik dikis, tel dikis, sicak tutkal ve soguk
tutkal yontemleri kullanilmaktadir. Siparisi alinan kitabin
sayfalarinin  birlestirilmesinde  iplik dikis yOntemi
kullanilmustir. Ayrica kitabin kapak korumasinda parlak
selefon yontemi kullanilmustir.

N (riin Siparis islemleri

MAHALLI IDARELERE HiZMI
PARLAK KIUSE KAGIT

100 - KAPAK : 4 RENK BASKI, 350 GR

PaRLAK KUSE

CILT : IPLIK DIKi5, AMERIKAN CILT
KAPAK KORUME: PARLAK SELEFON

Siparig Miktan Sipatiy Bitr | Uretirn Taini Teslir Tarihi Agiklama

HALK BANKASI AD 20000 Ad '9.04.2011 16:58:09/17.05.2011 16:5%09 KAZITI CILT : TEL DiKI§

1000 Ad 11 0 ELEFON
‘fAHSIHAN BELED 2000 Ad 5.05.2011 14:10:50 7.05.2011 1410050 JMA : PARLAK SELEFON
CALIGMA ORTAMI 3000 Ad 5.02.2011 20:57:32)12.04.2011 20:57:32 |- KAPAK KORUMU : YOK,
EMLEK DENIZI GA: 3000 Ad 8.05.2011 21:01:20/13.06.2011 21:01:20 &N MAKINADA ENTEGRE
MEGA CITY KONU 5000 Ad 1.06.2011 21:06:51|*5.06.2011 21.06:51 4T SELEFON, LOCAL LAK|
CALISAN COCUR K. 1000 Ad .02 2011 21:11:37 15.03.2011 21:11:37 UMA : PARLAK SELEFON

I -

Resim 5. Uriin siparis islemleri
(Product ordering process)

Malzeme Listesi (Uriin Agaci Bilgileri) ve Stok Bilgileri

Malzeme yonetimi mevcut malzemeler hakkindaki
bilgileri icermektedir. Uygulamanin yapildigi matbaa
isletmesinde kullanilan kagit, boya, selefon ve miirekkep
gibi malzemeler malzeme yoOnetimi penceresinden
kaydedilmistir.

&% Malzeme Ydnetim islemleri

STO0001
DYD CYAN BOYA

Stok Kadu Stok Tanm
STO00M D0 CYAN BOVA 970 Kg 30
ST00002 KALIP 50:70 296 Ad 15
ST00003 KALIP 704100 120 Ad 25
5TOO004 SOLVENT 50/ ka 10
STO0005 FILM 18/ m2 10
STO0006 D0 K BOYA 431 kg 30
5TO0007 D0 YELLOW BOYA 430 kg 30
STO0008 D0 MAGENTA BOYA 2595 Kg 0
ST00003 KAGIT 30 GR 1. HAMUR H0000 Ad 1
5TOO010 KAGIT 115 GR PARLAK KUSE 5000/ th
STO0011 KAGIT 350 GR PARLAK KUSE 15 tb 0
sTO0M2 TUTKAL 20/ kg 0
STO0013 SELEFOM 0 m2 0
—— —

Resim 6. Malzeme yonetim islemleri
(Materials management operations)
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Sayfalar

Kagit Miirekkep

Kapak

Tutkal

Karton Selefon Miirekkep

Sekil 3. Kitap {iriin agaci
(Books product tree)

Kitap iretimi i¢in gerekli malzemeler Sekil 3’teki iriin
agacinda verilmistir.

Siparisi alinan kitabin {iretim plani yapilirken kullanilacak
malzemeler programdaki malzeme listesinden
secilmektedir.

Ana Uretim Planinin Olusturulmasi

Hazirlanan programda besinci agilir menii olan {iretim
planlama kisminda yeni {iretim emri ve iiretim izleme
olmak iizere iki segenek bulunmaktadir.

Programda tanimlanan islemlere gore olusturulan kitap
basiminin gant semasi Resim 7’ de verilmistir. Gant
semast iretilen 80 sayfalilk 1000 adet kitabin {iretim
islemleri ve siiresini gdstermektedir.

X liretim Emei Olugturma ve Didzenteme

Resim 7. Uretim emri olusturma ve diizenleme ekrani
(Production order creating or modifying a screen)

Mahalli idarelere Hizmet Dernegi kitabinin gant semasina
baktigimizda isin toplam siiresi 12 giin siirmektedir. is 15
Mart’ta baglayip 27 Mart’ta bitmektedir. Uretiminde baski
oncesi iglemler 7 giin, baski islemi 1 giin, baski sonrast
islemler ise 5 giin siirmektedir.

Resim 7°de verilen liretim emri olusturma ve diizenleme
ekranindan siparislerde tamimlanan Mahalli Idarelere
Hizmet Dernegi siparisi secilmistir. Isin baslama ve bitis
stireleri girilmistir. Tanimlanan islemlerden dncelikle ana

islemleri ve her birinin alt islemleri secilmistir. Her
islemin baglangi¢ ve bitig siireleri verilmistir. Her islem
icin, daha Once tamimlanmis olan makineler ve
malzemelerden kullanilacak olanlar segilmistir. Uretim
icin kullanilacak malzemelerin miktarlari kaydedilmistir.
Uretimde kullanilan malzeme miktar1 kaydedildiginde,
kullanilan  malzeme  miktar1  stoklardaki mevcut
malzemeden otomatik olarak diismektedir.

Kitap iiretimine baslamadan once stoklardaki malzeme
miktar1 kontrol edilmistir. Calismanin yapildigi matbaa
elinde giivenlik stoku olarak 5000 adet kuse kagidi
(115gr/m?%  bulundurmaktadir. Kitap iiretiminde 2500
tabaka kuse kagidi (115gr/m2) kullanilmigtir. Giivenlik
stokunun tamamlanmasit i¢in 2500 tabaka kuse kagidi
(115gr/m?) siparisi verilmistir.

Kitap iiretiminde baski isleminde ihtiya¢ duyulan cyan,

. magenta, yellow ve siyah boyalarin her iste kullanilmasi

ve fazla tiketilmesi nedeniyle isletme stoklarinda gok
miktarda bulunmaktadir. Isletmenin stoklarinda siyah

. boya (Dyo K Boya) 400 kg, sar1 boya (Dyo Yellow Boya)

400 kg, magenta boya (Dyo Magenta Boya) 400 kg, cyan
boya (Dyo Cyan Boya) 400 kg bulunmaktadir. isletme
boya malzemesinde giivenlik stoku bulundurmamaktadir.
Stoklardaki boyanin temin siiresi kisa oldugu i¢in boyalar
ihtiya¢ duyuldugunda siparisleri verilmektedir.

Isletme stoklarinda selefon bulunmamaktadir ve
kullanacak selefon malzemesi {iiretim miktaria gore
tedarik edilmektedir. Selefonun temin siiresi 2 giindiir.
Uretime 15 Mart 2011 tarihinde baslanacaktir. Selefon
malzemesi  lretimde baski  sonrasi  asamasinda
kullanilmaktadir. Resim 8’de goriildigii gibi tiretimde
baski sonrasi asamasina 23 Mart 2011 tarihinde
gegilecektir. Bu nedenle selefon malzemesinin siparigi 21
Mart 2011 tarihinde verilmistir.

Isletme stoklarinda bulunan kapak kagidi (350gr/m” kuse)
miktar1 150 tabakadir ve Isletmenin bulundurmasi
gereken giivenlik stoku 100 tabakadir. Kapak kagidinin
temin siiresi 1 giin oldugu i¢in baski asamasinin basladigi
23 Marttan 1 giin 6nce siparisi verilmistir.
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Isletme stoklarinda 30 kg tutkal bulunmaktadir. Tutkalin
giivenlik stoku 25 kg’dir. Kitap iiretimi i¢in 1 kg tutkal
kullanilmistir. Bu nedenle tutkal siparisi verilmemektedir.
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Program  Tenmlar Siparis Malzeme Uretim Flaniama

¥ ljretim izleme Ekrant

“veni Uretim Emi

Proje Kodu | Proie Adi | Baglang Tarhi | Bitis Taiihi 1

OREZ
UREZ
URE4
URES
(REE
URE7
1IRF1

MAHALLI IDARELERE HIZMET DERNEGI
YAHSIYAN BELEDIVESI FAALIVET RAPORL 200320
CALISMA ORTAMI

EMLAK DENIZI GAZETES

MEGA CITY KONUTLARI

CALISAN COCUK KARIKATURLERI

HAI K RANKAS] ANVANTARF KRFNI KARTI FRAAR)

16.02.2011 003818
05.05.2017 14:10:50
26032011 205732
28.05.2011 21:01:20
01.06.2011 21:06:51
28.02.2011 21:11:37.
2804 M 1R 45N

22022011 00:38:18 T,
17.05.2011 14:10:50 5
03042011 20.57:32 T,
02.06.2011 21.01:20 T.
0 06 2011 21:06:51 T,
05.03.2011 211137 T.
117 16 21 ARAR AT,

Resim 8. Uretim izleme ekrani
(Production monitoring screen)

Uretim izleme ekrani Resim 8’de verildigi gibi alman
sipariglerin  iiretiminin  hangi  asamada  oldugu
gostermektedir. Resim 7 goriildiigi 27 Mart tarihinde 80
sayfallk Mabhalli Idarelere Hizmet Dernegi kitabimin
iiretimi sona ermis ve miisteriye teslim edilmistir.

6. SONUC (CONCLUSION)

Siirekli degisen rekabet ortaminda isletmelerin sinirl
kaynaklarimi kullanarak tiiketici istek ve ihtiyaglarini
karsilayabilmesi igin iretim planlamasi ve Kkontrol
faaliyetlerini etkin bir bicimde yerine getirmeleri gerekir.
Bu nedenle fazla stoklamayi azaltan, esneklik, diisiik
maliyet, hiz ve ¢esitlilik saglayan bir sistem olan MRP
isletmeler agisindan kaginilmaz hale gelmektedir.

MRP sistemi dogru bir sekilde isletildigi zaman basarili
olabilmektedir. Bunu saglayabilmek amaciyla, dogru
bilgiler kullanilmali ve dogru bir veri tabam
olusturulmalidir. Dergi, kitap, gazete, brosiir, el ilani,
kartvizit gibi ¢esitli lirlinlerin tretildigi, malzeme akiginin
hizli gergeklestigi bir ortam olan matbaa isletmelerinde
veri isleme ve toplama faaliyetlerinin kolay ve hizl
gerceklesmesi gerekmektedir. Bunu gergeklestirebilmek
amaciyla bu calismada Akademia MRP isimli yazilim
gelistirilmistir. Gelistirilen yazilim, matbaa isletmelerinde
MRP sisteminin etkin ve verimli bir gekilde ¢aligmasini
saglamistir.

Calismada matbaa sektoriinde bir isletme olan Anadolu
Medya Grup’ta MRP uygulamasi yapilmstir. isletmenin
stok kontrolii ve iiretim planlamas: i¢in Akademia MRP
isimli yazilim kullanilmigtir. Bu yazilim, {iretim emri
olusturma modiilii sayesinde isin baslangicindan bitis
siirecine kadar tim ayrintilar (asamalarin baslangic ve
bitis  stireleri,  kullanilan  makineler,  kullanilan
malzemeler) hakkinda bize bilgi vermektedir. Bu
ozelligiyle ayrintili bir is zarfina benzemektedir. Boylece
is zarfi doldurulmasi gibi el ile yapilan tiim maniiel isler
bu program sayesinde daha pratik ve az zamanda
yapilabilmektedir.

Matbaa sektoriinde geleneksel stoklama yodntemleri
kullanilmaktadir. Bu yontemlerin kullanilmasi matbaa
sektoriinde verimliligin azalmasina, fazla stoklamanin
artmasina, yiiksek stoklama maliyetlerine katlanilmasina
neden olmaktadir. Gelistirilen Akademia MRP yazilimi
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uygulanan matbaa isletmesinde stoklar diizenli bir sekilde
kontrol edilmis, tiretim i¢in gerekli malzemelerin temin
stireleri kisalmistir. Bu sayede iiretilen iiriinler zamaninda
teslim edilmis ve miisteri memnuniyetinin arttig1
gdzlenmistir. Isletmenin iiretimde kullanacag1 stok fazlas
malzemeler tespit edilmis ve bu malzemelerin tedarikine
ara verilmistir. Bu da kaynaklarin daha verimli
kullanilmasint saglamistir. Ayrica gelistirilen program
stok  kontroliinii  kolaylastirmis ve yeni {iretim
programlarinin hazirlanmasini hizlandirmustir.

MRP uygulamasinda diger ¢aligmalarda oldugu gibi bu
calismanin da bir takim kisitlar1 bulunmaktadir. Calisma
yalnizca bir isletmede uygulanmistir. Calismanin yalnizca
bir isletmede uygulanmasi bir kisit olarak goriilebilir.
Ancak uygulamanin yapilmis oldugu matbaa isletmesinin
orta Olgekli matbaa isletmelerini temsil edebilecek bir
yapiya sahip olmasi ve Ankara’da matbaa sektoriinde 6ne
¢ikan igletmelerden biri olmasi, matbaa sektorii i¢in bir
gosterge olabilecektir. Akademia MRP programui kolay
kullanilabilirlik ve diisiik maliyet agisindan orta ve kiigiik
o6lgekli isletmeler i¢in daha uygundur.
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