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iflas erteleme kurumu, sirketin iflasinin ertelenmesi suretiyle durumunun
daha da agirlasmasinin dnlenmesi ve boylece alacaklilarin korunmasina
oncelik tanimaktadir. Bir sirketin mahkemeden iflas erteleme talebinde
bulunabilmesi icin borca batik olmasi ve kurtarilmasinin mimkin olmasi
gerekmektedir. iflas erteleme kurumu hukuki ayrintilar iceren bir siirec-
tir. S6z konusu siirecin bitlin asamalarinda muhasebeciye 6nemli gérev-
ler dismektedir. Calismada iflas erteleme siireci 6zet olarak agiklandiktan
sonra, sirketleri bu stirece siiriikleyen nedenler ve ¢oziim onerileri tizerin-
de de durulmustur.
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ABSTRACT

THE PROCESS OF BANKRUPTCY SUSPENSION FROM AN ACCOUNTANT’S
POINT OF VIEW

The institution of bankruptcy suspension prioritizes the protection of cre-
ditors by preventing the deterioration of the situation of the company.
In order for a company to be able to apply to court with a bankruptcy
suspension demand, it has to be deep in debt and to have a possibility
of recovery. The process of bankruptcy suspension contains legal details
and the accountant has important responsibilities during this process. This
study, firstly offers a summary of the process of bankruptcy suspension. It
then focuses on the reasons, which lead a company to this situation and
provides some solutions in order to prevent it.
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1.GiRiS

Kisilerin sermayeye sahip oldugu, Gretim birimlerinde sermayenin soz sa-
hibi oldugu, sermayedarin kar etmek amaciyla, kendi iradesiyle, calistirdig
isciyi, kullandig1 borg, hammadde ve hizmeti serbest piyasadan satin ala-
rak Uretim yaptigi; Urettigi mallari yine serbest piyasada rekabet kosullari
altinda sathgi sisteme “kapitalizm” adi verilmektedir. Rekabet kapitalist
sistemin itici glictidir. Rekabet kosullari 6diinsiiz uygulandigi ortamlarda
sistemin acimasiz olmasi gerekmektedir. Yani basarili olanlar édullendiri-
lecek, basarisiz olanlar ise sistemin disina atilacaktir. Sistemde basarisiz
olanin kurtarilmasi halinde, bu durum sirketlerin “batmama rehavetine”
kapilmalarina yol agacak ve bunun sonucunda da verimsiz ¢calisma tesvik
edilmis olacaktir. Bu konuda Prof. Dr. i.Ozer Ertuna’nin degerlendirmesi
soyledir (Ertuna 2005,75);

“...Kapitalizmde basarisiz sirketlerin batmasi gerekir. Sirket kurtarma diye
bir konu olmamalidir. Esasinda sirketlerin batmasi ekonomik bir kayip de-
gildir. Ctinkii ekonomik varhlklar yok olmazlar. Batan sirketin varliklari, on-
lari daha iyi kullanacaklarin ellerine geger. Kaybedenler sadece 6nceden
bu varliklara sahip olan sermayedarlardir. Bu da ekonomi igcin hayirlidir:
Ekonomide verimin artmasiyla sonuglanir”,

“Birakiniz yapsinlar, birakiniz gegsinler” anlayisinin kendi igerisinde tutar-
g1 olmakla birlikte bir sirketin varliginin sona ermesi olan iflasin topluma
yukleyecegi cesitli ekonomik ve sosyal sorunlari bulunmaktadir (Asomed-
ya 2004,53): S6z konusu sorunlara 6rnek olarak sunlar verilebilir: istihdam
sorunu yaratmasi, yatirrmcinin giiveninin zedelenmesine yol agmasi, “zin-
cirleme etki” ile mali basarisizli§a ugramis bir isletmenin kendine istirakte
bulunmus olan veya kendisiyle is yapan diger isletmeleri de iflasa surikle-
yebilmesi, sirketin yerel ekonomi igin dnemli olmasi, sirketin gok bliytk bir
marka degerinin bulunmasi ve bu unvanin sona ermesinin rahatsiz edici
olmasi gibi. Sirket iflaslari basta kredi kurumlari olmak Uzere sirket ala-
cakhlari igin de cesitli yonlerden maliyetler dogurur. S6z konusu maliyet-
ler nedeniyle, llkeye 6zgl kosullar, iflas eden sirketin 6zelligi, batmanin
ekonomiye maliyetinin yasatmaktan daha ¢ok olmasi, toplumsal fayda vb.
nedenlerle hukuk sistemlerinde sirket kurtarmaya yonelik diizenlemeler
yer almaktadir.

Calismanin amaci, Tiirk hukuk sisteminde yer alan ve borca batik sermaye
sirketlerinin ve kooperatiflerin yararlanabilecegi, aslinda hukuki bir konu
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“iflas erteleme kurumunu” muhasebeci bakis agisiyla 6zet olarak tanitmak
ve sirketlerin mali basarisizliga diisme nedenleri ve ¢6zim Onerilerine ilis-
kin bazi tespit ve degerlendirmelerde bulunmaktir. Calisma kapsaminda,
ilgili literatlriin yani sira, iflas ertelemeye iliskin mahkeme kararlarindan
ve bilirkisi sifatiyla bulundugumuz iflas erteleme davalarindaki gbzlem so-
nuglarindan da yararlaniimigtir.

2.TURK HUKUKU’NDA iFLAS ERTELEME KURUMU

iflasin yani sirketin varliginin sona ermesinin biitiin taraflar icin vahim
sonuglar dogurmasi nedeniyle, iflasi erteleme ve daha sonrada ortadan
kaldirmaya yonelik hukuki tedbirlerin alinmasina cesitli tilkelerde ve Ulke-
mizde de basvurulmaktadir. Ulkemizde; iflasin ertelenmesinin yani sira,
konkordato, sermaye sirketlerini uzlasma suretiyle yeniden yapilandiril-
masi, fevkalade miihletten yararlanma imkanlari da hep bu amaca yéne-
lik kurumlardir’. iflasi ertelemenin en basta gelen amaci sirket aktiflerinin
muhafaza edilmesidir (Oztek 2005,30). Yargitay 19. Hukuk Dairesinin ver-
mis oldugu bir kararda iflas ertelemenin temel amaci sdyle 6zetlenmis-
tir; erteleme siiresince sirketlerin aktiflerinin korunmasi, ¢alistiriimasi ve
bu sekilde pasiflerinin (borglarinin) azaltlmasidir. iflas erteleme kurumu,
sirketin iflasinin ertelenmesi suretiyle durumunun daha da agirlasmasinin
onlenmesi ve boylece alacaklilarin korunmasina dncelik tanimaktadir.

2.1. icra iflas Kanunu’na Gore iflasin Ertelenmesi?

iflas erteleme kurumu, Tiirk hukuk sisteminde icra iflas Kanunu’nda (iiK)
dizenlenmekle birlikte aslinda kaynagini Tiirk Ticaret Kanunu’ndan (TTK)
almaktadir. TTK Md. 324 ve iiK Md. 179 vd. hiikiimleri ile iflas erteleme
kurumu diizenlenmistir. 1iK Md. 179 vd. yer alan kurallara iliskin olarak
2003 yilinda yayinlanan 4949 sayili ve 2004 yilinda yayinlanan 5092 sayili
Kanunlarla iflas erteleme kurumuna yoénelik belirsizlikler nemli 6lctde gi-
derilmis olup, s6z konusu hukuki diizenlemeler 6zet olarak sdyledir (Oztek
2005,24-26):

“SERMAYE SIRKETLERININ VE KOOPERATIFLERIN iFLASI (Md. 179): Ser-
maye sirketleri ile kooperatiflerin bor¢larinin aktifinden fazla oldugu idare
ve temsil ile vazifelendirilmis kimseler veya sirket ya da kooperatif tasfiye
halinde ise tasfiye memurlari veya bir alacakli tarafindan beyan ve mah-

1. iflas erteleme kurumunun konkordatodan baslica farklilig; iflas erteleme imkanindan sadece ser-
maye sirketleri ile kooperatiflerin yararlanmasi ve borca batik bir sirketin alacaklilarin katihmina bagh
olmaksizin kurtariimasina imkan veren daha esnek bir kurum olmasidir.

2. Tirk Hukuk sisteminde iflasin ertelenmesi konusunda fazla bilgi icin bakiniz: (Oztek, 2005:23-71) ;
(Atalay, 2007).
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kemece tespit edilirse, 6nceden takibe hacet kalmaksizin bunlarin iflasina
karar verilebilir. Su kadar ki, idare ve temsil ile vazifelendirilmis kimseler
ya da alacaklilardan biri, sirket veya kooperatifin mali durumunun iyiles-
tirilmesinin miimkiin olduguna dair bir iyilestirme projesini mahkemeye
sunarak iflasin ertelenmesini isteyebilir. Mahkeme projeyi ciddi ve inandi-
rict bulursa, iflasin ertelenmesine karar verir. lyilestirme projesinin ciddi ve
inandirici oldugunu gésteren bilgi ve belgelerin de mahkemeye sunulmasi
zorunludur.

Mahkeme gerekli gériirse idare ve temsille vazifelendirilmis kimseleri ve
alacaklilari dinleyebilir. [flasin ertelenmesi talepleri éncelikle ve ivedilikle
sonuglandirilir”.

“ERTELEME TEDBIRLERI (Md.179/a): Iflasin ertelenmesine karar veren
mahkeme, sirketin veya kooperatifin malvarlhginin korunmasi igin gerekli
her tiirlii tedbiri iyilestirme projesini de g6z niinde tutarak alir.

Mahkeme erteleme karari ile birlikte kayyim atanmasina karar verir. Mah-
keme, yénetim organinin yetkilerini tiimdiyle alip kayyima verebilecedi gibi
yénetim organinin karar ve islemlerinin gegerliligini kayyimin onayina bag-
It kilmakla da yetinebilir.

iflasin ertelenmesi kararinda kayyimin gérev ve yetkileri ayrintili olarak
gosterilir.

Mahkeme erteleme kararinin hiikiim fikrasini 166. maddenin ikinci fikra-
sindaki usulle ilan eder ve gerekli bildirimleri yapar”.

“ERTELEME KARARININ ETKILERI (Md.179/b):Erteleme karari iizerine borg-
lu aleyhine 6183 sayili Kanuna gére yapilan takipler de dahil olmak iizere
higbir takip yapilamaz ve evvelce baslamis takipler durur; bir takip mua-
melesi ile kesilebilen zamanasimi ve hak diisiiren miiddetler islemez.

Erteleme sirasinda tasinir, tasinmaz veya ticari isletme rehniyle temin edil-
mis alacaklar nedeniyle rehnin paraya ¢evrilmesi yoluyla takip baslatilabi-
lir veya baslamis olan takiplere devam edilebilir; ancak bu takip nedeniyle
muhafaza tedbirleri alinamaz ve rehinli malin satisi gerceklestirilemez. Bu
durumda erteleme siiresince isleyecek olup mevcut rehinle karsilanamaya-
cak faizler teminatlandirilmak zorundadir.

206. maddenin birinci sirasinda yazili alacaklar icin haciz yoluyla takip ya-
pilabilir.

Erteleme siiresi azami bir yildir. Bu siire kayyimin verdigi raporlar dikkate
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alinarak mahkemece uygun gériilecek siireler ile uzatilabilir; ancak uzat-
ma siireleri toplami dért yili gegemez. Kayyim, mahkemenin belirleyecegi
stirelerle iflasi ertelenenin faaliyetleri ve isletmenin durumu konusunda
diizenli olarak mahkemeye rapor verir.

iflasin ertelenmesinin reddi ya da erteleme siiresi sonunda iyilesmenin
miimkiin olmadiginin tespiti lizerine mahkeme, sirketin veya kooperatifin
iflasina karar verir. Erteleme siiresi dolmamakla birlikte, mahkeme kayyi-
min verdigi raporlardan sirketin veya kooperatifin mali durumunun iyiles-
tirilmesinin miimkiin olmadigi kanaatine varirsa, erteleme kararini kaldi-
rarak sirketin veya kooperatifin iflasina karar verebilir”.

Yukarida belirtilen diizenlemelere gore; iflas erteleme kurumunun sekli
ve maddi kosullari bulunmaktadir. Bunlar asagida basliklar halinde sira-

lanmistir:

iflas Ertelemeye iligkin iflas Ertelemeye iligkin

Sekli Sartlar Maddi (Esasa iliskin) Sartlar
1-Talep sart1 (iflasin 1-iflas erteleme talebinde bulunan
ertelenmesinin talep edilmesi) sirketin “borca batik” olmasi,
2-Borca batiklik bilangosunun 2-Sirketin iyilesmesinin mimkdin
mahkemeye verilmesi olmasi,

3-Borca batiklik bildirimi 3-Alacaklilarin haklarinin korunmasidir.
(beyaninin) mahkemeye

sunulmasi,

4-Gerekli masraflarin mahkeme

veznesine depo edilmesi,

5-iyilestirme projesinin

mahkemeye verilmesidir.

2.2.Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisinda iflasin Ertelenmesi

TBMM, Adalet Komisyonu’nun kabul ettigi TTK Tasarisi’nin anonim sirket-
lerle ilgili kisminda; yonetim kurulunun devredilmez gérevleri arasinda (g)
bendinde; “Borca batiklik durumunun varliginda mahkemeye bildirimde
bulunulmasi” yer almaktadir (Md.375). Maddenin devami ise “Sermaye-
nin Kaybi, Borca Batitk Olma Durumu” bashgini tasimakta olup asagidaki
gibi diizenlenmistir:

a) Cagri ve bildirim yiikiimii (Md. 376): (1) Son yillik bilancodan, sermaye
ile kanuni yedek akceler toplaminin yarisinin zarar sebebiyle karsiliksiz kal-
digi anlasilirsa, yénetim kurulu, genel kurulu hemen toplantiya cagirir ve
bu genel kurula uygun gérdiigii iyilestirici 6nlemleri sunar.
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(2) Son yillik bilangoya gére, sermaye ile kanuni yedek akgeler toplaminin
i¢te ikisinin zarar sebebiyle karsiliksiz kaldigi anlasildigi takdirde, derhal
toplantiya ¢agrilan genel kurul, sermayenin lgte biri ile yetinme veya ser-
mayenin tamamlanmasina karar vermedigi takdirde sirket kendiliginden

sona erer.

(3) Sirketin borca batik durumda bulundudu stiphesini uyandiran isaretler
varsa, yénetim kurulu, aktiflerin hem isletmenin devamliligi esasina gére
hem de muhtemel satis fiyatlari lizerinden bir ara bilango ¢ikarttirip de-

netgiye verir. Denetgi bu ara bilangoyu en ¢ok yedi isgtinii icinde inceler ve
degerlendirmeleri ile 6nerilerini bir rapor halinde yénetim kuruluna sunar.
Onerilerde 378 inci maddede diizenlenen erken teshis komitesinin énerile-

rinin de dikkate alinmasi sarttir. Rapordan, aktiflerin, sirket alacaklilarinin
alacaklarini karsilamaya yetmediginin anlasiimasi halinde, yénetim kuru-
lu, bu durumu sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesine
bildirir ve sirket iflasini ister; megerki, iflas kararini verilmesinden dnce,
sirketin agigini karsilayacak ve borca batik durumunu ortadan kaldiracak
tutardaki sirket borglarinin alacaklilari, alacaklarinin sirasinin diger tiim
alacakhlarin sirasindan sonraki siraya konulmasini yazili olarak kabul et-
mis ve bu beyanin veya sézlesmenin yerindeligi, gercekligi ve gegerliligi,
yénetim kurulu tarafindan iflas isteminin bildirilecegi mahkemece atanan
bilirkisilerce dogrulanmis olsun. Aksi halde mahkemeye bilirkisi incelemesi
icin yapilmis basvuru iflas bildirimi olarak kabul olunur.

b) iflasin ertelenmesi (Md. 377): (1) Yénetim kurulu veya herhangi bir
alacakli yeni nakit sermaye konulmasi dahil nesnel ve gercek kaynaklari
ve dnlemleri gésteren bir iyilestirme projesini mahkemeye sunarak iflasin
ertelenmesini isteyebilir. Bu halde icra ve Iflas Kanunu’nun 179 ile 179/b
maddeleri uygulanir”,

Ozet olarak TTK Tasarisi, iflasin ertelenmesine iliskin olarak 1iK’nin ilgili
maddelerine atif yapmaktadir. Bununla birlikte Tasari’'nin 378.inci maddesi
ile pay senetleri borsada islem goren sirketler icin “Risk Erken Teshis Komi-
tesi” kurulmasi mecburiyeti getiriimektedir ki, s6z konusu komitenin etkin
calistirilmasi durumunda, sirketlerin iflas erteleme gibi gecici bir ¢ozime
basvurmalarina ihtiya¢ kalmayacaktir.

3.ULKEMIZDE iFLAS ERTELEME SURECININ iSLEYiSi

Turk hukuk sisteminde iflas erteleme kurumunun isleyisi 6nemli 6l¢lide
iiK’nin ilgili maddeleri ile diizenlenmis olmakla birlikte, kanunda aciklik ol-
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mayan durumlar Yargitay kararlari ile tamamlanmistir. Uygulamada, iflas
erteleme kurumu, sirket muhasebecisinin “borca batiklik hesaplamasini
(bilangosunu)” yonetim kuruluna vermesi ile baslayan ve nihayetinde iyi-
lesme veya iflas ile sona eren, igerisinde bir cok teknik ayrintiyi iceren bir
slrectir. S6z konusu siireg, uygulamada Sekil 1’deki gibi gerceklesmektedir.

Yo6netim Kurulunun Iflas
Erteleme Karar1 Almasi

Mahkemeye Dava Agilmasi

|

Mahkemenin htiyati Tedbir Mahkemenin Tayin Edecegi
Karar1 Vermesi Bilirkisilerce Inceleme

|

Ihtiyati Tedbir Kararinm 3. Sirketten Alacakli 3. Kisilerin
Kisilere ilan Edilmesi Itirazlarinin Degerlendirilmesi

|

Iflas Erteleme Siirecinden P [flas Erteleme Karari Alinmast
Iyilesme Sonucu Cikilmasi A ve Kayyim Atanmasi

A 4

A

A 4

Sekil 1: iflas Erteleme Siireci Asamalari

iflas erteleme siirecinin baslangicindan itibaren her asamada iflas erte-
leme karari veren davaci sirketin yetkililerinin gbz 6niinde bulundurmasi
gereken ayrintilar mevcuttur. S6z konusu ayrintilar stire¢ asamalarina gore
asagida ozetle aciklanacaktir. Bunlar:

Yénetim Kurulunun iflas Erteleme Karari Almasi ve Mahkemeye Dava
Ac¢ilmasi: Sirket yonetim kurulu, sirket muhasebecisinin hazirlamis oldu-
gu borca batiklik hesaplamasi (bilangosu) Uzerine, iflas ve iflas erteleme
davasi agmak lzere mahkemeye miiracaat edilmesine ve bu amacla isim
belirtilerek avukata yetki verilmesine yonelik karar alinir ve karar defteri-
ne kaydedilir. Daha sonra davaci sirket vekili (avukat), hazirlayacagi dosya
ile sirketin muamele merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahke-
mesine davayi agar. Dava hasimsizdir. Bu asamada, gerek yonetim kurulu
karari alinirken, gerekse avukata yetki verilirken iflas ve iflas erteleme keli-

melerinin bulunmasi sekil sartlari agisindan ¢cok dnemlidir. isletme sahiple-

ri duygusal nedenlerle iflas kelimesini kullanmaktan kaginmaktadirlar. Hal-
buki mahkeme iflasin ertelenmesine veya bu yonde tedbir vermeyi uygun
gdrmezse, iflasin agilmasina da karar verebilir (Oztek 2005,40).
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Sirket vekilinin mahkemeye sunacagl basvuru dilekgesinin hazirlanmasi
iflas erteleme davasinin en dnemli asamasini olusturur. Basvuru dilekge-
sinde su kisimlar hakkinda bilgi verilir; sirket hakkinda genel bilgiler, mali
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bilgiler, borca batikligin giderilmesi icin 6ngoriilen iyilestirme projeleri, ta-
lebin hukuki niteligi ve sebepleri, talep edilen erteleme tedbirleri, ihtiyati
tedbir talebi, deliller ile netice-i talepler aciklanir. Ornek olarak, iflas erte-
lemeye basvuran bir sirketin dilekcesinin ekinde sunlar yer almaktadir:

Vekaletname

iflasin ertelenmesine dair yénetim kurulu karari fotokopisi
SMMM tarafindan hazirlanan mali durum raporu
iyilestirme projesi

Ticaret sicil ve oda kayitlari

SSK bildirgeleri

Marka tescil belgesi

Yurtici ve yurt disi siparisler

Arag listesi

Kapasite raporu

Stoklar

Acik hesap ve gekli alacaklar listesi

Kredi borglari ve diger borglar

Demirbas listesi

Gumrik beyannameleri

Katalog ve brosurler

iflas erteleme davasinin agilabilmesi icin masraflarin mahkeme veznesine
depo edilmesi (yatiriimasi) da gerekmektedir. Gozlemlerimize gore orta
blyuklikteki bir sirket igin s6z konusu masraf 20 ile 30 bin YTL civarinda
olmaktadir.

Basvuru dilekgesinin hazirlanmasi sirasinda dikkat edilmesi gereken 6nem-
li bir husus ise; sirket alacaklilarini tedirgin etmemek, sirketi olasi bir ha-
ciz yagmuruna maruz birakmamak igin stirecin oldukga gizli yuruttlmesi
ve siireg hakkinda bilgisi olan herkesin ketum olmasi gerekmektedir. iflas

erteleme kararinin verilmesinden sonra dava dilekgesi ¢cok kisa siirede ta-
mamlanmali ve mahkemeye teslim edilmelidir.
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Bilirkisi incelemesi Yaptiriimasi: iflas erteleme davasinin maddi esaslari
yukarida da belirtildigi gibi: sirketin borca batik olmasi, iyilestirme proje-
sinin tutarl ve gerceklestirilebilir olmasi ve alacakllarin haklarinin koru-
masidir. S6z konusu maddi kosullarin olusup olusmadigini saptamak ama-
ciyla, incelemeleri yapmak tzere mahkeme, basvuruyu alir almaz zaman
kaybetmeden, resen olusturacag bilirkisi kurulu ile birlikte belirtilen giin
ve saatte (genellikle basvuru dilekgesinin verildigi glin icinde) davaci sirket
merkezinde kesif gerceklestirilir. Sirketin 6zeliligine gore bilirkisi kurulu-
nun olusumu degismektedir. Ornegin, sirketin arazi, arsa veya binalarinin
olmasi durumunda milk bilirkisisi (insaat mihendisi), sirketin makine,
demirbas ve tasitlarinin bulunmasi durumunda makine bilirkisisi (makine
muhendisi) bulunur. Bilirkisi heyetinde, hukukgu, isletmeci ve muhasebeci
bilirkisilerinin bulunmasi gerekmektedir. Makine ve miilk bilirkisileri ken-
dilerini ilgilendiren sirket varliklarini satis degerine gore ayrintili bir sekilde
hesapladiktan sonra raporlarini dogrudan mahkemeye ve/veya muhasebe
bilirkisisine teslim ederler. Muhasebe bilirkisisi, miilk ve makine bilirkisisin-
den gelen rakamlari da esas alarak kesif tarihi itibariyle satis degerine gore
sirketin aktiflerinin ve pasiflerinin (borglarinin) gercek durumunu, bdylece
sirketin iddia edildigi gibi borca batik olup olmadigini, borca batik ise ne
oranda oldugunun tespitini yapar. Muhasebe bilirkisisinin asagida 6rnegi
verilen hesaplamalari, isletmeci bilirkisinin yapacagi incelemeler igin de
dnemlidir. Ornegin sirket, borca batik degilse veya ¢ok fazla borca batik ise
muhtemelen isletme bilirkisisi iyilestirme projesini degerlendirmeye gerek
gormeyecektir. Hukuk bilirkisi ise, bilirkisi raporunun ve dava dosyasinin
hukuki kuralara uygunlugunu inceler. Yargitay muhtelif kararlarinda bilir-
kisi heyetinde diger uzmanlarin yaninda yorumundan yaralanmak Uzere
bir hukukgunun yer almasini uygun gérmektedir. Heyet halinde hazirlanan
bilirkisi raporu ekleri ile birlikte imzalanarak, en kisa stirede mahkemeye
teslim edilir.

Muhasebe bilirkisisi, davaci sirketin kesif tarihi itibariyle satis degeri tize-
rinden aktiflerini saptarken, cok dikkatli olmalidir. Kesif tarihi itibariyle
sirketten aldigi ayrintil mizan Gzerinde bizzat sirket merkezine giderek,
yetkililerle birlikte muhasebe kayitlarinda alt hesaplara kadar inerek, ilgili
kalemlerin sirkete ait olup olmadigini gbzlemlemek suretiyle, ayrintili bir
hesap ¢ikarmalidir. Yapacagi hesaplamada; kesif tarihi itibariyle sirkete bir
deger (nakit dogurmayacak) fiktif kalemler dikkate almamalidir (6rnegin,
pesin 6denmis giderler, gider tahakkuklari, gelir tahakkuklari, satis dege-
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ri olmayan maddi olmayan duran varliklar gibi). Diger yandan mukerrer
hesaplamalar yapmaktan da kaginmalidir. Sirketin gerek aktifleri gerekse
pasifleri (borglari) saptanirken, fiili durumun esas alinmasi gerekmektedir.
Ornegin, sirket muhasebecisi, borglara iliskin gecikme faizlerini heniiz kay-
detmemis olabilir. Ayrica borglarin muaccel olup olmamasi da 6nemli de-
gildir. Hesaplamalarda gerek sirket aktiflerini gerekse sirket borglarini sap-
tarken, somut delillerden yararlaniimalidir. Ornegin; sirket sahipleri, cari
hesap seklinde emanet borg aldiklarini ileri stirebilir veya borglarini hayali
olarak artirabilir, alacaklarini azaltabilir (gizleyebilir). S6z konusu ayrintilari
iceren sorular sorarak, sirketin “hileli iflas” yapip yapmadigi yoniinde de
bir gortise ulasmalidir.

Asagida o6rnek olarak bir iflas erteleme davasinda muhasebe bilirkisisinin,
sirketin kesif tarihi itibariyle satis degeri izeninde yaptigl borca batiklik
hesaplamasi 6rnegi verilmistir.

Borca Batiklik Hesaplamasina Bir Ornek:

iiK. 179 ve TTK. 324. maddeleri geregi sirketin satis degerleri lizerinden

belirlenen aktifleri ve pasifleri ile 6z varlik yapisi asagidaki gibidir.

a) Aktiflerin Degeri:

Hesap Kodu AKTIFLER Tutar (YTL) Ek No
1. DONEN VARLIKLAR
100 Kasa Mevcudu 9.635,81
101 Alinan Cekler 5.607.739,61
102 Bankalar 31.705,09
120 Alicilar 832.041,98
121 Alacak Senetleri 110.827,00
126 Verilen Depozito ve Teminatlar 31.280,47
127 Diger Ticari Alacaklar 17.250,90
136 Diger Cesitli Alacaklar 136.936,94
150,151, 152 Stoklar 629.606,04
157 Diger Stoklar 1.390,46
159 Verilen Siparis Avanslari 1.693.859,65
190 Devreden KDV 12.411,91
191 indirilecek KDV 441.737,17
192 Diger KDV (ihrac kayitli satislardan) 1.552.706,30
193 Pesin Odenen Vergiler (Gecici vergi) 20.732,90
DONEN VARLIK TOPLAMI 11.129.912,23
1l. DURAN VARLIKLAR
250 Arsalar 882.007,30
251,252 Yer Ustii Tesisleri ve Binalar 5.152.470,00
253 Makine ve Cihazlar 2.780.750,00
259 Verilen Avanslar 39.936,60
267 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 193.710,41
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 9.048.874,31
AKTIF TOPLAMI 20.178.786,54
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Sirketin pasifleri ise asagidaki gibidir.

b) Pasiflerin Degeri:

Hesap Kodu PASIFLER Tutar (YTL) Ek No
I. KISA VAD. YAB. KAYNAKLAR
300 Banka Kredileri 4.371.235,69
301 /302 Finansal Kiralamadan Borgclar 59.377,91
309 Diger Mali Borglar 9.930,44
320 Saticilar 2.729.384,97
321 Borg Senetleri/Ver. Cekler (Sirkete Ait) 13.469.938,36
321 Borg Sen. /Ver. Cekler (Ortaklara Ait) 710.150,33
340 Alinan Siparis Avanslari 1.947.566,56
360 Odenecek Vergi ve Fonlar 13.689,49
361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 64.589,32
381 Gider Tahak./Odenecek Ucretler 66.695,83
391 Hesaplanan KDV 464.436,92
392 Diger KDV (ihrac Kayith Satislardan) 1.470.380,54
KIS. VAD. YAB. KAY. TOPLAMI 25.377.376,36
1I. UZUN VAD. YAB. KAYNAKLAR
400 Banka Kredileri 1.612.484,00
401 / 402 Finansal Kiralamadan Borglar 434.516,04
UZUN VAD. YAB. KAY. TOPLAMI 2.047.000,04
PASIF TOPLAMI 27.424.376,40

c) Oz varlik Hesabr:

Yukarida gosterilen ve satis degerleri Uzerinden hesaplanan aktifler ile
pasiflerin karsilastirmasi sonucu, sirketin 6z varlik (6z sermaye) durumu
asagiya cikarilmistir:

Sirketin aktiflerinin toplamu: 20.178.786,54 YTL
Sirketin borglarinin toplamu: - 27.424.376,40 YTL
Satis degerlerine gore 6z varlik: -7.245.589,86 YTL

iK. 179 ve TTK. 324. maddeleri geregi sirket aktiflerinin satis fiyatlari izerin-
den degerlendirilmesi durumunda, borglarin aktiflerden 7.245.589,86YTL
fazla oldugu, yani sirketin mevcutlarinin ve alacaklarinin borglarini karsila-
yamaz durumda (borca batik) bulundugu goériilmektedir. Buna goére sirket
aktiflerinin borglarini karsilama orani % 74‘dir.

Yargitay, aktiflerin pasifleri karsilama orani %20-25 seviyesine diismedikge
iflasin ertelenmesini kabul etmektedir (Yargitay 19.H.D. 25.5.2000 Tarih,
E.2000/2197 ve K.2000/3957). Yani Ust sinir olarak %20-25 alinabilir. Aksi
takdirde sirket iyilestiriimesi mimkin olmayacak derecede borca batmis-
tir yani iflasin ertelenmesi istenemez.
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iyilestirme projesinin hazirlanmasi olduk¢ca &nemlidir. Projede sunulan
¢ozlimler gercekgi olmali vaat veya temenni icermemelidir. Proje sirkette
stirekli ve kalici bir iyilestirme olusturmaya yonelik hazirlanmalidir. Proje
kapsaminda sunulabilecek iyilestirme tedbirlerine bazi 6rnekler asagida
sunulmustur:

e Sirket ortaklarinin sahsi tasinmazlarini satarak veya sirkete devrederek
sirkete yeni kaynak yaratilmasi,

e Sermayeye katki saglayan yeni ortak alinmasi (tedarikgilerin veya bayile-
rin sirkete ortak olmasi gibi),

e Alacakli bankalarin borglari yeniden yapilandirilmasini saglayarak, sirke-
te ek kredi temin edilmesi,

e istiraklerin bir kisminin satilarak kiiglilme yoluyla sirkete ek kaynak ya-
ratilmasi gibi.

Mahkemenin ihtiyati Tedbir Karari Vermesi: Uygulamada genellikle mah-
keme iflas erteleme kararini vermekte acele etmemekte, diger yandan da
gecen slirede sirket aktiflerinin de korunmasini saglamak icin ihtiyati ted-
bir karari vermekte ve sirkete gecici kayyim veya kayyimlar tayin etmekte-
dir. Asagida yerel bir mahkemenin iflas erteleme davasina iliskin bilirkisi
raporunun gelmesinden sonra vermis oldugu ihtiyati tedbir karari 6rnegi
sunulmustur:

“Karar: Davaci vekili tarafindan ihtiyati tedbir talepli olarak iflasin erte-
lenmesi talep edilmis olup, yapilan kesif sonucu, bilirkisilerin raporlarini
sunduklari anlasiimakla, sunulan rapor ile dava dosyasi ve iyilestirme pro-
jesini incelendi.

GEREGI DUSUNULDU:

1- a) Davaci sirketin ihtiyati tedbir talebinin kismen kabulii ile [iK’nun 206
inci maddesinin 1. sirasinda yazili alacaklara iliskin olanlari hari¢ olmak
iizere HUMK’nun 101 ve [iK’nun 179/a ve 179/b maddeleri géz éniinde
bulundurularak 6183 sayili yasaya iliskin icra takipleri ve diger alacaklilar
tarafindan hangi nedene dayali olursa olsun yapilmis veya yapilacak olan
tiim icra takiplerini yapilacak takiplere iliskin olarak ihtiyati tedbir ve
ihtiyati hacizlerin durdurulmasina, bu kapsamda fiili haciz ve muhafaza
istemlerinin yapilmasinin yasaklanmasina,

b)Sirket adina kayith gayrimenkullerin devrinin 6nlenmesi bakimindan
tapu kayitlarina, motorlu araglarin devrinin énlenmesi bakimindan trafik
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kayitlarina ve hisse devrinin énlenmesi bakimindan Ticaret Sicil Memurlu-
gundaki sirket kayitlarina 3. kisilere devir ve temlikinin 6nlenmesi bakimin-
dan ihtiyati tedbir konulmasina, bu hususta ilgili kurumlara miizekkere
yazilmasina,...oy birligi ile karar verildi.

intiyati Tedbir Kararinin 3. Kisilere ilan Edilmesi ve Sirketten Alacakh 3.
Kisilerin itirazlarinin Degerlendirilmesi: Yargitay bir kararinda; “iflasin er-
telenmesi talebinin ilani hakkinda yasada bir diizenleme bulunmasa da ala-
caklilarin haklarinin korunmasi igin bu talebin iik’nin 166/2.maddesindeki
yontemle ilani gerekir” denilmektedir (Yargitay 19.H.D.13.10.2005 tarih ve
2005/6649 E.2005/10006 K.). Mahkemenin vermis oldugu ihtiyati tedbir
ve sirkete gegici kayyim atanmasi kararlarinin, mahkeme tarafindan gerek
Basin ilan Kurumu araciligiyla yerel basina verilen ilanla, gerekse Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesine gonderilen yazi ile 3. kisilere duyurusu yapilir.

ilandan haberdar olan 3. kisilerden iflas erteleme kararina itirazda bulu-
nan sirketlerin veya vekillerinin, kararda belirtilen sire icinde “miidahil”
sifatiyla kararin verildigi mahkemeye basvurmasi gerekir. Davaya midahil
olan taraflar, davaci sirketin dilekgesine, mahkeme kararina veya bilirkisi
raporuna cesitli ydnlerden itirazda bulunabilirler. iflas erteleme davalarin-
da mudahillerde hakli olarak bir bekleyis icindedirler. Bir mudahil vekili
dava dilekgesinde, iflas erteleme davasi nedeniyle alacagini alamayan bir
mivekkilinin ruh halini; “Kumar oynayan bir komsusuna ¢ocugunun okul
parasini vermeyi kimden ve nasil isteyebilirsiniz?” sorusuyla ifade etmek-
tedir.

Mahkeme s6z konusu itirazlarin dogru olup olmadigini degerlendirmek
lizere dosyay! yeniden bir onceki bilirkisi kurulana tekrar gdnderir. Bu
arada gecen siire icerisinde gegcici kayyimdan rapor ister, davaya yapilan
itirazlari degerlendirir, sirket yetkililerince 6zellikle iyilestirme projesinde
belirtilen hususlara iliskin incelemelerde bulunur. Davanin bitiin asama-
larinda énemli olan, sirket yetkililerinin “diirlist” ve “samimi” olmasidir.
Mahkeme, yapmis oldugu arastirmalarda veya kayyimdan gelen rapor-
larda sirket sahiplerinin dirtstligl ve samimiyetinde sliphe uyandiracak
delillere rastlamasi durumunda, sirket alacaklilarini korumak i¢in zaman
kaybetmeden sirketin iflasina karar verebilmektedir. Mahkemenin karari-
na karsilik alacaklilarin karara temyiz stiresi 10 glindir. Alacaklilar kararin
ilanindan sonraki 10 giin icinde karari temyiz edebilirler. Erteleme karari-
nin temyiz edilmesi, erteleme kararinin yurirlige girmesine engel teskil
etmez (Oztek 2005,49).
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iflas Erteleme Karari Alinmasi ve Kayyim Atanmasi: Mahkemenin ayrintili
iflas erteleme kararinda; iddiayi, savunmayi, delilleri degerlendirip, gerek-
ceyi Ozetledikten sonra, iflasin ertelenmesinin sekli ve maddi kosullarini
ayrintih degerlendirir ve son kisimda iflasin erteleme kararinin sonugla-
ri yoniinden mahkemenin kabul gerekceleri aciklanarak sirkete belirli bir
sire iflasin ertelenmesine karar verildigi belirtili. Mahkeme karari heyet
halinde verir.

iflas erteleme kararinda kayyimin gérev ve yetkileri ayrintili olarak gésteri-
lir. Kayyim ilk is olarak sirketin muhasebe sisteminde aksakliklar varsa bun-
lari diizenlemeli, saptamis oldugu hatalari diizelttirmelidir. Sirketin muha-
sebe sistemini kavramadan ve giivenmeden kayyimin faaliyet gostermesi
glctur. Kayyim, mahkemenin kendisini gorevlendirmesinden itibaren, sir-
ket Ust diizey yonetimi ile toplanti yapar, mahkemenin kendisine vermis
oldugu gorevleri bildirir, yonetimden beklentilerini aciklar. Kayyim dogru-
dan mahkemeye karsi sorumludur. Donemsel olarak mahkemeye rapor
verir. Sirkete iliskin ozellikle olagan disi gelismeler hakkinda mahkemeyi
bilgilendirir. Kayyim alacaklilar arasinda esitlik ilkesini gozeterek faaliyetini
slrdirdr. Kayyima her ay mahkemenin takdir ettigi ticret sirket tarafindan
odenir.

iflas Ertelemesinin Uzatilmasi ve iflas Erteleme Siirecinden Cikis: iflas er-
teleme siiresi sona ermeden dnce sirket yetkilileri avukatlari araciligiyla
mahkemeden silire uzatma talebinde bulunur. Sirkette iyilesme imidi de-
vam ediyorsa ve alacakllarin haklari zarara ugramayacaksa siirenin uzatil-
masina gidilmesi uygun olur. Mahkeme kayyimin o ana kadar uyguladigin
iyilestirme tedbirlerinin sonucunu, verdigi raporlari dikkate alarak ve bilir-
kisi incelemesi yaptirildiktan sonra siire uzatilabilir (Oztek2005,60). Siire
uzatimlarinda, giin degil, saat bile &nemli olmaktadir. Ornegin; 10 Mayis
2006 gilinli saat 10.00’da bir yillik stire uzatimi alan bir sirketin, 10 Mayis
2007 glinl saat 10.00 itibariyle slire uzatimi kararini heniiz alamamissa,
alacakhlar s6z konusu boslugu degerlendirip sirketten alacaklarinin karsi-
igin1 haczedebilir. Mahkeme tarafindan verilen uzatma siireleri toplami
dort yili gegemez.

iflas erteleme karari alan sirket yetkililerinin kayyim gézetiminde iyiles-
tirme projesini hayata gecirmeleri ve bunda basarili olmalari durumunda
sirket kayyimin bildirimi ile mahkeme iflas erteleme kararini kaldirir. Aksi
durumda yani sirketin borca batikliginin artarak devam etmesi yani iyiles-
tirme projesinin etkin bir sekilde hayata gecirilememesi durumunda mah-
keme sirketin iflasina karar verir.
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4.SiRKETLERIN MALi BASARISIZLIGA DUSME NEDENLERi VE ¢OZUME
YONELiK ONERILER

Sirketleri iflas erteleme siirecine gotliren mali basarisizhgin gesitli neden-
leri bulunmaktadir. Bu kisimda &zellikle KOBi’lere ydnelik baslica basarisiz-
lik nedenleri ile bazi ¢6zim Onerileri lizerinde durulacaktr.

4.1. Mali Bagarisizlik Nedenleri

Sirketleri mali basarisizliga sirikleyen gesitli i¢sel ve digsal nedenler bu-
lunmaktadir. Digsal nedenler denilince ilk akla gelenler; kiiresel ekono-
mide yasanan krizler, ekonomik daralmalar, teknolojinin hizla degismesi,
rekabetin ulusal degil artik uluslararasi diizeyde olmasi (6zellikle Cin fakto-
ri), dlke ekonomisinde yasanan daralmalar (ekonomik krizler ve biyiime
hizinin yavaslamasi) ve kayit disi ekonomidir. Ozellikle KOBI’lerde kayit disi
ekonomi nedeniyle yoneticiler, sirketin mali durumunu tam olarak izleye-
memekte, dolayisiyla yanlis kararlar alabilmektedirler. Ekonomik krizler ise
sirketlerin 6z sermayesi ve karhligini olumsuz yonde uzun yillar etkilemek-
tedir.

Mali basarisizliga yol acan gesitli igsel nedenler bulunmakla birlikte en yay-
gin olani sirket yénetimi ile ilgili eksikliklerdir. KOBI’lerin biiyiik cogunlugu
aile sirketi olup, profesyonel yonetimden uzaktirlar. Sirket yoneticilerinin
(ortaklarinin) gerekli niteliklere sahip ¢alisanlarinin olmamasi sonucu 6zel-
likle nakit ve risk yonetiminde karsilasilan basarisizliklar, ekonomik ted-
birlerin (kararlarin) zamaninda alinamamasi yaygin olarak gozlemledigimiz
nedenlerdir. Ornek olarak; toplam alti subesi bulunan bir marketler zin-
cirinde, sirket yoneticilerinin bir subenin kapatilmasi kararini dort bes ay
geciktirmeleri sirketin sonu olmustur. Diger nedenler ise; sirketlerde 2. ve
3. nesil aile bireylerin yonetime gecmesi (nesil degisimi), sirket yoneticileri
(ortaklarinin) ve aile bireylerinin tasarruftan uzaklasarak hayat standartla-
rinin birden yiikselmesi, yetersiz sermayeye sahip olunmasi, asiri borglan-
ma, bor¢clanmanin kisa vadeli olmasi gibidir.

4.2. Goziime Yonelik Oneriler

Sirketleri mali basarisizliga dismelerini 6nleyecegi distinilen dogrudan
veya dolayli ilgili bazi 6neriler ve degerlendirmeler asagida basliklar halin-
de sunulmustur. Bunlar:

o Sirketler sermaye yéniinden zayiftir: Ulkemizde maalesef kiiciik ve orta
Olcekli sirketler sermaye yonlinden gligstizdiir. Mevcut sermaye artirma
prosedirleri de bu glicstizlGgl tesvik eder niteliktedir. Séyle ki; bazi sir-
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ketlerde kayitlarda sermaye artisi olmasina ragmen fiilen sirkete sermaye
(nakit) girisi olmadigi gozlemlenmektedir.

e Sirketler bor¢ 6z sermaye dengesini iyi gézetmelidirler: Ulkemizde
sirketlerin g¢alisma sermayelerinin 6nemli bir bolimi kisa vadeli ticari
borclanma (cek, senet gibi) yoluyla finanse edilmektedir. Bununla birlik-
te sirketin finansal riskinin artmamasi igin 6zellikle ekonominin daraldigi
donemlerde krediler azaltilmalidir. Kisa vadeli kredi kullanmaktan kaginil-
malidir. Kisa vadeli dis kaynaklarla, orta ve uzun vadeli yatirnmlar finanse
edilmemelidir. Kur riskine dikkat edilmeli, tedbir olarak forward, future,
swap ve opsiyon vb. sézlesmelerinden yararlaniimalidir. Nakit yonetimine
Ozel bir onem verilmelidir.

e Bankalar cek karnesi verirken basiretli tacir gibi davranmalidir: iflas er-
teleme davalarinda en fazla magdur olan kurumlarin basinda bankalar gel-
mektedir. Diger yandan da sirketlere titiz bir inceleme yapmadan vermis
olduklari ¢cek karneleri yliziinden, s6z konusu magduriyetlerinin bir nedeni
de ayni zamanda kendileri olmaktadir. Uygulamada maalesef bazi banka-
larin, ayni adreste birden fazla kurulmus sirketlere, hatta adresinde dahi
bulunamayan paravan sirketlere cek karnesi verdikleri gozlemlenmektedir.
Halbuki, 3167 sayili Cek Kanunu’nun 2. maddesine gore, “Bankalar, ¢ek
hesabl agmak maksadiyla bu Kanunla kendilerine verilen gorev ve ylkiim-
lulikleri yerine getirirken, cek hesabi agtirmak isteyenin yasaklilik ve engel
durumu bulunup bulunmadigini Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinca 9
uncu maddeye gore bankalara yapilan duyurular ¢ercevesinde her birinin
kendi nezdinde olusturdugu kayitlardan arastirirlar; ayrica bu kisinin eko-
nomik ve sosyal durumu gibi hususlarin belirlenmesinde gerekli basiret ve
Ozeni gosterirler” denilmektedir.

e Reel sektérdeki firmalarin riskten korunmasi icin veri havuzu/veri ha-
vuzlari olusturulmalidir: Merkez Bankasinin “memzuc kayitlarina” veya
mali kesimde kredi kuruluslarinin kendi aralarinda olusturduklari “Kre-
di Kayit Birosu A.S.” (www.kkb.com.tr) benzeri yapilanma arayislari reel
sektor icin sanayi ve ticaret odalari blinyelerinde veya Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi blinyesinde olusturma imkanlari arastiriimalidir. Dolayisiyla
sirketler kredili satislarinda misterilerinin risk analizlerini daha kolay ve
glvenle yapabilirler.

o Sirketler Mali Miisavirlerden ve Yeminli Mali Miisavirlerden Mali Da-
nismanhk Alaninda Daha Fazla Yararlanmalidir: Ulkemizde maalesef
muhasebe meslek mensuplari yogun is yikleri nedeniyle hizmet verdikleri
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sirketlere sadece yasalarin 6n gordigl asgari gereklilikleri saglamaktadir-
lar. Halbuki sirket yoneticilerinin asil ihtiyaci s6z konusu yasal formalitele-
rin ylrtttlmesi yaninda, sirketin mali durumu, strdirilebilirligi, biylime
performansi, riskleri vb. konularda danismanliktir. Dolayisiyla, sirketler
muhasebe sistemlerin en kisa slrede diizene koyarak, profesyonel meslek
mensuplarindan danismanlik alaninda daha ¢ok yararlanmanin yollarini
aramalidirlar.

o Sirketlerde ydnetici ortaklarin muhasebe, finans, denetim, hukuk gibi
konularda eksiklikleri bulunmamalidir: Ulkemizde maalesef iflas veya if-
las erteleme siirecine gelince bilango ile mizan ile tanisan isletme sahipleri
bulunmaktadir. Elbette bu ge¢ tanisma, kendilerine ¢ok fazla bir yarar sag-
lamamaktadir. Ulkemizde egitim kurumlari dogrudan profesyonel yonetici
yetistiriimesine yonelik degildir. Belki kisisel veya sirkete 6zgi egitimlerle
veya ylksek lisans programlariyla s6z konusu eksikligin giderilmesi saglan-
malidir.

e Sirket sahipleri yeterli sayida ve nitelikte personel ¢alisirmaya 6zen
gostermelidir: Ozellikle kiiciik ve orta lcekli sirketler maliyetden tasarruf
yapmak icin Serbest Muhasebeci, Serbest Muhasebeci Mali Misavir gibi

unvanlara sahip olmayan belgesiz muhasebeciler ¢calistirabilmekte, onlarin
yaptiklariislerin kalite kontroliini yapamamakta veya nitelikli bir persone-
le cok fazla gorev yiikleyerek onu verimsiz hale getirebilmektedirler.

5. SONUC

iflas erteleme talebinde bulunan sirketin bu talebinin kabul edilebilmesi
icin onun borca batik olmasi ve kurtarilmasinin miimkiin olmasi gerekmek-
tedir. iflas erteleme siirecinin biitiin asamalarinda muhasebecinin énemli
gorevleri bulunmaktadir. Bununla birlikte muhasebeci asil olarak hizmet
verdigi sirket yoneticilerine sirekli raporlar vererek sirketin iflas erteleme
slrecine girmemesine yardimci olmalidir.

iflas erteleme siirecinde gerek mahkeme gerekse gorevlendirdigi bilirki-
siler ve kayyimlar, iflas erteleme talebinde bulunan sirketin samimiyetini
surekli olarak test ederler. Dolayisiyla s6z konusu siirecin her asamasinda
onemli olan, davaci sirket yetkililerinin mahkemeye sunduklari belge ve
bilgilerde yaniltici olmamalari, sirket alacakhlarini magdur etmemek igin
somut delillere dayanan etkin bir iyilestirme projesi hazirlamalari ve bunu
gerceklestirme gayreti icinde olmalaridir. iflas erteleme siireci igindeki bir
sirket, “hastanenin yogun bakim linitesinde yatan bir hastaya” benzetilebi-
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lir. Dolayisiyla bu strece basvuran her sirketin hukuki kurallara eksiksiz uy-
masl, muhasebe ve finans yonetimine daha fazla 6nem vermesi, kendisini
bu slrece getiren eksiklikler veya yanlisliklari dizeltme arayisi icerisinde
olmasi gerekir.

iflas erteleme siirecine basvuran sirket ile ilgili diger kisiler ise bu siirecte
mimkiin oldugu 6lgtide sabirli davranmali ve sirketin islerini kolaylastirici
yonde (6rnegin, alacaginin bir kismindan vazge¢me, hammadde tedarikini
sirdiirme vb. gibi) hareket etmelidir. Clinkd, sirketin faaliyetlerini strdr-
mesi halinde alacalilarin alacaklarina kavusma olasiligi daha ¢ok olabil-
mektedir. Diger yandan her ne kadar iflas erteleme karari sirket alacak-
llarin karsi sirketi bir mahkeme korumasi altina soksa da, iflas ertelemesi
islemlerinin engelleyemedigi islemlerde bulunmaktadir. Ornegin; sirket
ortaklari veya yoneticileri karsiliksiz cek sikayetleriyle muhatap olabilirler.
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