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Diyanet Isleri Baskanlig1, Islam Dininin inanglar1, ibadet
ve ahlak esaslart ile ilgili isleri yiirtitmek, din konusunda
toplumu aydmnlatmak ve ibadet yerlerini yénetmek gorevi
uhdesine tevdi edilmis devlet kurumudur. Bagkanlik, bu
hizmetlerini daha etkin yiiriitebilmek i¢in, istthdam ettigi
personelini tesis ettigi egitim merkezlerinde egitime tabi
tutmaktadir. Siire ve igerik bakimindan farkli programlarla
sekillendirilen hizmet igi egitimlere ilgili personel alinmak-
tadir. S6z konusu egitim programlaridan biri de Tashih-i
Huruf Egitimi’dir. 2005 yilindan bu yana uygulamada olan
bu egitimle, din hizmetleri sinifinda gorev yapan Kur’an
Kursu 6greticileri, Imam- Hatip ve Miiezzin- Kayyimlarin
daha nitelikli hizmetler vermesine katki sunulmasi, vatan-
daglarin birinci derecede kolaylikla ulasabilecekleri cami
gorevlilerinin daha bilgili ve donanimli olmalar1 amaglan-
maktadir.

Bu ¢alismada Bagkanligin 10 yili agkin siiredir uygula-
makta oldugu Tashih-i Huruf Egitiminin hedefleri, icerigi
ve etkililigi arastirilmig; bu dogrultuda programin igerigi
tahlil edilmis, uygulanan programin katilimeilara etkisi
yapilan saha arastirmasi ile dl¢iilmeye ¢aligilmistir. Aragtir-
ma, 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Samsun Asikkutlu,
Sanlurfa Tbrahim Halilullah ve Bolu Egitim Merkezleri’ne
kayitli 93 kursiyer lizerinde ytirGitiilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Diyanet isleri Baskanligi, Hizmet igi
egitim, Tashih-i huruf, Din gorevlisi, Din hizmetleri.

ABSTRACT

As it is known, the duty of
the Presidency of Religious
Affairs is expressed in the
related law as to enlighten
society on religion, to carry
out the activities related to
the field of belief and wors-
hip of Islam and to manage
places of worship.

In order to carry out these
services more effectively,
the Presidency re-educates
the personnel it employs in
their training centers. The
related personnel are inclu-
ded in the in-service trai-
ning programs which are
different in terms of time
and content. One of these
in-service training prog-
rams is the “Tashih-i Hu-
ruf” educational program.
In this study, the objectives,
content and effectiveness
of the “Tashih-i Huruf” in-
service training program
has been investigated.

In this respect, the content
of the program has been
analyzed and it has been
tried to be measured by

the field research which
effected the program on the
participants.

The research was condu-
cted on 93 trainees who
attended Samsun Asikkut-
lu, Sanlurfa Ibrahim Khali-
lullah and Bolu Educatioan
Centers in the academic

year of 2017-2018.

Keywords: Presidency of
Religious Affairs, in-servi-
ce training, tashih al-huruf,
religious officials, religious
services
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Girig
A. Problem

endine 6zgii yapisiyla, toplumsal ve kii-

j{;esel Olcekte gerceklestirdigi hizmetle-

iyle 6nemli bir misyon iistlenmis olan

Diyanet Isleri Baskanligi, iilkemizin en koklii ku-
rumlarindan biridir.

Diyanet Isleri Baskanligi, millet¢e dayanisma
ve biitiinlesmeyi ama¢ edinerek IslAm Dininin
inanglar1, ibadet ve ahlak esaslar1 ile ilgili isleri
yiirtitmek, din konusunda toplumu aydinlatmak
ve ibadet yerlerini yonetmek gorevi uhdesine tev-
di edilmis devlet kurumudur.! Giiniimiizde Bas-
kanlik, Tirkiye’ye ait bir kurum olmasimin ¢ok
Otesinde Avrupa’dan Amerika’ya, Asya’dan Afri-
ka’ya kadar diinyanin her bolgesindeki Miislii-
manlarla iletisim ve is birligi halinde, kiiresel 61-
¢ekte hizmet sunan uluslararasi bir kurum haline
gelmis; gerek Bati’da gerekse Islam diinyasinda
dini teskilatlara ilham kaynagi olan ve model ali-
nan bir kurum olma 6zelligine kavusmustur.

Cagmmizin gelisen ve degisen sartlarni goz
ontinde bulunduran Bagskanlik, hayatin tamamini
ve tiim insanlig1 i¢ine alan bir ¢ergeve ile hizmet-
lerini yiirlitmeye ¢alismaktadir. Haddizatinda
boylesi hizmetlerin ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi,
kaliteli, bilgili, alaninda yetkin ve etkin hizmet
neferlerinin etkili ve gayretli ¢aligmalariyla miim-
kiindiir.

Diyanet Isleri Baskanlig1, bu hizmetleri yiiriite-
bilmek i¢in istihdam ettigi personelini tesis ettigi
egitim merkezlerinde yetigtirmek, dini bilgi dii-
zeylerini artirmak ve giinlimiiz insanina hitap ede-
cek bilgi ve donanimi kazandirmak amaciyla egi-
time tabi tutmaktadir. Siire ve igerik bakimindan
farkli programlarla sekillendirilen bu egitimler,

! Diyanet Isleri Baskanlig1, “Kurulus ve Tarihi Gelisim”,

Erisim: 15 Kasim 2018, https://www.diyanet.gov.tr/tr-
TR/Kurumsal/Detay/1

Siikrii Oztiirk, “Diyanet Isleri Bagkanligi'min Yaygm
Din Egitimi ve Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri”, Cumhu-
rivetin 75. Yilinda Tiirkiye 'de Din Egitimi ve Ogretimi,
(Ankara: Tiirk Yurdu Yaynlari, 1999), 405.

2
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yine Bagkanlik tarafindan yetistirilen uzman personel araciligiyla verilme-
ye c¢alisilmaktadir. Ayn1 zamanda bu egitimlerde, basta ilahiyat fakiilteleri-
nin 6gretim elamanlar1 olmak {izere, degisik sahalarda alaninda yetkin
isimlerden de istifade edilmektedir.

Diyanet Isleri Baskanlig1’nin sz konusu egitim programlarindan biri de
Tashih-i Huruf Egitimi’dir. 2005 yilindan bu yana uygulamada olan bu egi-
timle, din hizmetleri smifinda gérev yapan Kur’an Kursu ogreticileri,
Imam- Hatip ve Miiezzin- Kayyimlarin daha nitelikli hizmetler vermesine
katki sunulmasi, vatandaglarin birinci derecede kolaylikla ulasabilecekleri
cami gorevlilerinin daha bilgili ve donanimli olmalar1 amag¢lanmaktadir.

Iste bu ¢aligmada Baskanligin 10 yili askin siiredir uygulamakta oldugu
bu egitimin igerigi, etkililigi ve hedefleri arastirilmigtir. Bunun i¢in evvela
programin igerigi tahlil edilmis; uygulanan programin katilimcilara etkisi
yapilan saha arastirmasi ile dlgiilmeye calisilmistir.

B. Amac ve Onem

Bu galismanin amaci, Diyanet Isleri Bagkanliginca diizenlenen Tashih-i
huruf Kurslarinin 6nemine dikkat ¢ekmek, kurslara girig imtihanindan bag-
lamak iizere, kurs bitimine kadar tiim yapisal ve islevsel sorunlart imkanlar
Olciisiinde tespit etmek, varsa tespit edilen bu sorunlara ¢oziim oOnerileri
sunmaktir.

Yine bu ¢alisma, Tashih-1 huruf Kurslarinda uygulanan egitim faaliyet-
lerini, egitim bilimlerinin sistematigi i¢erisinde inceleyerek kaliteyi artir-
makta faydali olabilecek dnerilerde bulunmay1 amaglamaktadir.

Bu calisma, bilindigi kadariyla, Tashih-i huruf Kurslar {izerine yapilan
miistakil ilk ¢alisma 6zelligi tasimaktadir. Dolayisiyla ¢alismanin, uygula-
maya konuldugu giinden bu yana, programin beklentilere ve kazanimlara
cevap verip vermedigini gérme adina dnemli katkilar saglayacagini {imit
etmekteyiz.

C. Smirhhklar

Bu ¢alisma, Tashih-i huruf Programi {izerine yapilmistir. Programin et-
kililiginin katilmecilar {izerindeki etkisini tespit etme amaciyla, DIB Egi-
tim Hizmetleri Genel Miidiirliigii’niin onay1 ile Samsun Asikkutlu, Sanliur-
fa Tbrahim Halilullah ve Bolu Egitim Merkezlerinde 2017- 2018 egitim-
Ogretim yilinda Tashih-i huruf Kursuna katilan kursiyerler 6rneklem alina-
rak bir anket ¢aligmasi yapilmistir.

D. Yontem

Calismada, Tashih-i huruf egitim programina katilan kursiyerlerin,
programin icerigi ve etkililigine iliskin diisiincelerini ortaya koyabilmek
amaciyla esas olarak nicel arastirma modellerinden tarama arastirma yon-
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temi kullanilmistir. Nicel arastirma, pozitif bilim anlayigini temele alan ve
genel olarak nicel verilerin toplandigi, analiz edilip bir yargiya varildigi
bilimsel bir siiregtir. Tarama yontemi ise bir konuya ya da olaya iligkin
katilimeilarin goriislerinin veya ilgi, tutum, yetenek vb. 6zelliklerinin be-
lirlendigi betimsel bir arastirma yontemidir.?

1. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin ¢alisma evrenini, 2017/2018 egitim déneminde, Samsun
Asikkutlu, Sanlurfa Ibrahim Halilullah ve Bolu Egitim Merkezlerinde dii-
zenlenen Tashih-i Huruf Egitim Programina katilan 93 kursiyer olustur-
maktadir. Hepsine ulagsma imkani agisindan kursiyerlerin tamami 6rnekle-
me dahil edilmistir.

2. Bilgi Toplama Araclari

Arastirmaya iliskin nitel veriler, ilgili literatlir taranarak igerik analizi
yontemiyle ortaya konulmaya g¢alisilmistir. Arastirmanin nicel verilerini
elde etmek i¢in ise anket teknigi kullanilmistir. Anket formu, 7’°si kisisel
bilgilere iligkin olmak tizere toplam 54 sorudan olusmaktadir. Sorularin
111, konuya iligkin daha derinlemesine bilgi elde edebilmek amactyla agik
uclu olarak diizenlenmistir.

3. Bilgilerin Toplanmasi

Arastirmanin asil veri kaynagini olusturan anket formlari, gerekli izinle-
rin alinmasindan sonra ilgili kurslarin sonlarna dogru bizzat arastirmaci
tarafindan uygulanmistir. Aragtirmanin amaci ve anlasilmayan hususlarla
ilgili olarak aninda geribildirimde bulunulmustur. Arastirmacinin ayni za-
manda Diyanet egitim gorevlisi olmasi nedeniyle egitim siirecine iligkin
gbzlem ve goriisme verilerini elde etmek ve anket verilerini desteklemek
miimkiin olmustur.

4. Bilgilerin Analizi

Anketlerden elde edilen verilerin istatistiksel iglemleri SPSS istatistik
programu ile yapilmistir. Tashih-i huruf egitim programina katilan kursi-
yerlerin demografik 6zelliklerine ve kurs programina yonelik degerlendir-
melerine iligkin veriler, betimsel istatistiklerden frekans dagilimi (say1 ve
yiizde) ile gosterilmistir. Ayrica egitim programlarina iliskin degerlendir-
melerde, kategorik bir degiskenin diizeylerine giren birey ya da nesnelerin
anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini test etmede, parametrik olma-

3 Sener Biiyiikoztiirk vd., Bilimsel Arastrma Yontemleri, 15. Baski (Ankara: Pegem,
2013), 177.
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yan istatistiklerden tek drneklem kay-kare testi kullanilmistir. Kategoriler
arasindaki farkin 6nem kontrolii i¢in manidarlik diizeyi asgari p=0,05 ola-
rak alimmustir.

1. TASHIH-I HURUF KURSU
1.1. Tashih-i Huruf Programina Duyulan Ihtiya¢

Bilim ve teknolojideki gelismeler, hemen her meslekte yeni bilgiyi, ala-
ninda yararlanmak icin teknolojiyi iyi kullanmay1 ve ¢alisanlarin bu konu-
larda yetistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Bilgi toplumunda orgiitler, ¢ali-
sanlarinda ¢ok yonlii beceri sahibi olmay1, karmasik orgiit i¢i ve disi iliski-
leri kavrayabilen yeterlikler ve etkili takim calismasina uyma yetenegi
aramaktadir.* Bu nedenle, bilgiyi alabilecek, kullanabilecek ve ayni za-
manda iiretebilecek personele sahip olmak, kurumlarin en ¢ok ihtiyag duy-
dugu konularin basinda gelmektedir. Dolayisiyla insanin, yani kurumlarda
caligsan personelin niteligi 6n plana ¢ikmaktadir.’

Gliniimiizde egitim ve dgretimi siirdiiriilebilir kilmak artik bir zaruret
haline gelmistir. Bu egitimin sekli, amaci, yasanilan dénemin sartlarina
gore degisiklik arz edebilir. Bu anlamda belli bir egitim aldiktan sonra her-
hangi bir iste isttihdam edilen bireyler, ister kamu sektoriinde isterse 6zel
sektorde caligsin, calistig1 sektoriin ihtiyag ve hedeflerine gore egitilirler.
Bu, degisen ve gelisen ¢alisma hayatinin géz ardi edilemez bir gereksini-
midir.® Insanin i¢inde bulundugu topluma uyum saglayabilmesi ve iistlen-
digi rollinii iyi icra edebilmesi i¢in egitim kurumlarinda gerekli bilgi, bece-
ri ve aligkanliklar kazandirilir. Bilimsel nitelik tasiyan gelismeler, 6gretim
kurumlarinda yapilan egitimin ilerisinde ve 6tesinde degisik amagli prog-
ramlar gerektirmektedir.’

Devlet Memurlart Egitimi Genel Plani’nda, kalkinma planlarinda ve
stratejik planda egitim i¢in ongdriilen amaglar dogrultusunda her kuruma
kendi personelini yetistirme sorumlulugu verilmistir.* Buna goére kurum-
lar, belli bir diizeyde egitim almis personelini, kurumun igleyisi, beklenti-
leri ve hedefleri dogrultusunda egitime tabi tutar. Diyanet Isleri Bagkanlig
da anayasal bir kurum, personeli de ilgili kanuna tabi oldugundan sz ko-
nusu hizmet i¢i egitimin Diyanet personeline de verilmesi gerekmektedir.

4+ Refik Balay, “Kiiresellesme, Bilgi Toplumu ve Egitim”, Ankara Universitesi Egitim
Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 37/2 (2004): 67; Tufan Aytac, “Hizmet i¢i Egitim Kavra-
mi1 ve Uygulamada Karsilagilan Sorunlar”, Milli Egitim Dergisi, 147 (2000): 66.

5 Suayip Ozdemir - Ismail Arici, “Din Gorevlilerinin Hazirlayic1 Egitim Kursuna Y6-
nelik Gortsleri”, Dini Arastirmalar, 14/39 (2011): 88.

¢ Ahmet Emin Seyhan, “Din Hizmetlerinde Verimlilik ve Kalite A¢isindan Hizmet igi
Egitimin Rolii ve Onemi”, SDU SBE Dergisi, 14 (2011): 231.

7 A. Haydar Taymaz, Hizmet I¢i Egitim, 3. Baski (Ankara: Takav Matbaasi, 1997), 7.

Bk. 657 say1li Devlet Memurlar1 Kanununun 214 ve 216’nc1 maddeleri.
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Din gorevlilerinin, gérevlerini basarili bir sekilde ifa edebilmeleri i¢in
iyi bir dini egitimden gegmeleri gerekir. Ote yandan, hizla degisen diinya-
mizda kullanilan geleneksel yontemlerin daha da gelistirilmesi ve hizli bir
sekilde miimkiin olan en genis alana yayilabilmesi, ancak din goérevlileri-
nin vazifelerini hakkiyla yapabilmelerine baglidir. Onlarin toplumun her
kesimine hitap edebilen kucaklayici ve kusatict sdylemler ortaya koyabil-
meleri, bunlar hayata gecirebilecek yeni metotlar uygulamalari, bu yon-
temleri diizenli olarak yenilemeleri ve gelistirerek devam ettirmeleri gere-
kir.? Bu itibarla, hizmet i¢i egitim sayesinde din gorevlilerinin ¢alistiklart
sahalardaki eksikliklerini gidermek, onlarin bilgilenmelerini temin etmek
ve bagarili faaliyetlere imza atmalara imkan hazirlamak gerekmektedir.
Biitlin bunlar ancak kaliteli ve verimli hizmetler bekleyen kisi ve kurumla-
rin dikkate alip degerlendirecegi hususlardandir. '

Giiniimiizde camilerimizde gorev yapan imam-hatip ve miiezzinlerin,
Kur’an kurslarinda gorev yapan 6greticilerin Kur’an-1 Kerim kiraatindeki
eksikliklerini gidermek, ayrica meslektaslarina 6rnek olacak, yetismelerin-
de bilgi ve yetenekleriyle onlara kilavuzluk edecek, kiraat ilminin 6ngdr-
diigii esaslara uygun ses ve musiki egitimi alarak Diyanet Isleri Baskanli-
§1'n1 yurt i¢i ve yurt diginda temsil edecek okuyuculari yetistirmek amacty-
la Bagkanlik tarafindan “Tashih-i Huruf Hizmet i¢i Egitim Programi” ge-
listirilmistir.

Soz konusu program; kurumsal gelismeler, personel yeterliklerinin giin-
cellenmesi, uygulayicilardan gelen geri bildirimler, giiniin gelisen ve degi-
sen sartlar1 dikkate alinarak olusturulmus ve giincellenmistir.

1.2. Programin Genel Amaci

Tashih-i huruf egitimi, Kur’an harflerinin, mahreglerine ve sifatlarina
uygun olarak telaffuz edilip Kur’an-1 Kerim tilavetinde tecvit kurallarinin
eksiksiz bicimde uygulanmasi i¢in yapilan egitim-6gretim faaliyeti olarak
tanimlanir.'! Fem-i Mubhsin tstatlar tarafindan, ders yontemleri farkli olsa
da genelde birbirine yakin metotlarla verilen bu egitimler bu sahada énem
arz eder.

Tashih-i huruf Hizmet I¢i Egitim Programi, 6grenme- 6gretme konusun-
daki modern yaklagimlara, teknolojideki ilerlemelere ve musiki ilminin
verilerine dayanarak Diyanet Isleri Baskanligi’'nda gorev yapan din gorev-

°  Fikret Karaman, “Din Gorevlileri ve Hizmette Verimlilik”, Diyanet Aylik Dergi, 37
(1994): 15- 17.

' Celal Stirgeg, “Diyanet Isleri Baskanhgi ve Egitim Faaliyetleri”, (Yiiksek Lisans

Tezi, Firat Universitesi, 2010), X.

Diyanet Isleri Baskanligi, Tashih-i Huruf Hizmet I¢i Egitim Programi, (Ankara:

2017), 5.

11
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lilerinin Kur’an okuyus tarzi ile ilgili bilgi ve becerilerini gelistirmeyi
amaglamaktadir. Boylece Kur’an’1 Kerim’i hem telaffuz, hem ses, hem de
mana vb. 6zelliklere gére okuyabilen nitelikli din hizmetleri personelinin
yetistirilmesi ve bunlar araciligiyla daha etkin bir din hizmeti sunulmasi
hedeflenmektedir.

1.3. Programin Temel Yaklasimi

Tashih-i huruf Hizmet I¢i Egitim Programu, ii¢ temel gretim boyutu

esas alinarak hazirlanmistir:

“1. Kursiyerlere kiraat ilmini tanitic1 genel bilgilerin yan1 sira Asim Ki-
raati Hafs Rivayeti lizere okuyus tarzi ile ilgili temel teorik bilgilerin
kazandirilmasi,

2. Bu bilgilerin uygulamaya doniistiiriilmesi,

3. Ses, makam bilgi ve becerisinin kazandirilmasi.”!?

Egitim siirecinde kursiyerlere bu bilgi ve beceriler kazandirilirken gele-

neksel egitim metotlar1 yani sira glinlimiiz egitim yontem ve tekniklerinin
teknolojik imkanlarla desteklenmesi de 6ngoriilmiistiir.

1.4. Programin Alanlari ve Ders Kredileri

Programda yer alan dersleri ve kredileri, tablo halinde su sekilde goster-
mek miimkiindiir:

Tablo 1: Tashih-i Huruf Programi Ders Alanlar1 ve Kredileri

S.No | DERSIN ADI SAATI
Kur’an-1 Kerim Okumaya Giris | 10 Saat
1 Kur’an-1 | Talim ve Tecvit Uygulamalari 86 Saat 43
Kerim Talim Uzere Yiiziine Okuma 192 Saat
Talim Uzere Ezbere Okuma 144 Saat
2 Dini Musiki 96
3 Kur’an-1 Kerim Meali 48
4 Imihal 48
5 Hitabet 48
TOPLAM 672

Tashih-i huruf Kurslarinda Kur’an-1 Kerim dersleri basat konumdadir.
Her ne kadar programda Kur’an dersleri disinda, ilmihal, musiki ve hitabet
dersleri olsa da, bu dersin programda baskinligi barizdir. Programin,
Kur’an-1 Kerim’le alakali bir kavramla isimlendirilmesinde bu baskinligin
rolii bliyliktlir. 672 saatlik programin 432 saatinin (% 64,2) Kur’an-1 Ke-
rim’e ayrilmasi, bu baskinlig1 gostermektedir.

12 Diyanet Isleri Baskanlig1, Tashih-i Huruf Hizmet Ici Egitim Programi, 5- 6.
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Kur’an-1 Kerim derslerinde konular dort baslikta gruplandirilmistir:

“Kur’an-1 Kerim Okumaya Giris” baglig altinda yer alan 1. Grup ders-
lerde kiraatlerle ilgili tarihi bilgilerin, 6zellikle de Asim kiraati ile ilgili
teorik bilgilerin verilmesi istenmektedir.'

Ikinci baslik ise “Talim ve Tecvit Uygulamalar1”dir. Bu grupta yogun bir
sekilde harf talimi yaptirildiktan sonra tecvit konularina gegis yapilmast,
tecvit konularinin ayrintili ve uygulamali bir sekilde kursiyerlere kazandi-
rilmaya calisilmasi, ayrica bu alanda Kur’an-1 Kerim tilavet usullerinin de
Ogretilmesi amaglanmstir, '

Ugiincii bashk ise “Talim Uzere Yiiziine Okuma”dir. Kur’an-1 Kerim
dersleri i¢inde en fazla kredi bu alana tahsis edilmistir. Kur’an-1 Kerim’in
tamaminin dgrenilen talim ve tecvit kurallarina gore Kur’an-1 Kerim’in
okunma usulleri olan tahkik, tedvir ve hadr usulii lizerine okutulmas1 hedef-
lenmistir. '3

Kur’an-1 Kerim ders alaninin son baghgi ise “Talim Uzere Ezbere Oku-
ma”dir. Programda kursiyerlere 30’uncu ciiziin tamamen; namazda okunan
kisa siire ve dualar, yine imamlik- miiezzinlik yeterliklerinde aranan Yasin,
Tebareke, Fetih, Hucurat ve Rahman Surelerinin de ezbere okutulmasi is-
tenmistir. Bunun yaninda 6zellikle diigiin, mevlit, siinnet, a¢ilis, kandil vb.
torenlerde, torenlerin igerigine uygun olarak okunabilecek asr-1 seriflerin
ezberletilip okunmasi da programim amagclarindandir. ilgili asr-1 serifler
tespit edilip programda belirtilmistir.'®

Tashih-i huruf programi igerisinde Kur’an-1 Kerim derslerinden sonra
en fazla krediye sahip ikinci ders Dinf Musiki’dir. Din hizmetlerinde musi-
kinin yeri ve énemi de yadsinamaz bir gergektir. Giizel bir Kur’an okuyu-
sunun, ezan, sala ya da ilahi icrasinin basta cami cemaati olmak iizere in-
sanlar lizerinde olumlu etkiler biraktig1 bilinen bir hakikattir. Bu gergeklik-
ten hareketle, Tashih-i huruf programinda ve Diyanet Isleri Baskanligi’nin
diizenlemis oldugu diger hizmet i¢i kurslarinin bircogunda kurslara katilan
personele dini musiki dersleri verilmektedir.!”

672 saatlik Tashih-i huruf programi igerisinde Dini Musiki derslerine 96
saatlik kredi tammlanmistir. Kur’an-1 Kerim ve dini musikinin haricindeki
derslerin kredileri ise 48’er saattir. Musikinin, Kur’an-1 Kerim tilavetiyle
iligkisinden dolay1 programda derse daha fazla zaman taninmistir. Dersler-
de basta Kur’an-1 Kerim olmak iizere, ezan, sala, kamet, ilahi, kaside, naat
vb. dini musiki formlarinin ve 6grenilen makamlarin kursiyerlerde beceri

1> Bk. Diyanet Isleri Baskanlig1, Tashih-i Huruf Hizmet I¢i Egitim Programi, 10.

Bk. Diyanet Isleri Baskanlig1, Tashih-i Huruf Hizmet I¢i Egitim Programi, 11- 12.

's Bk. Diyanet Isleri Baskanlhg1, Tashih-i Huruf Hizmet I¢i Egitim Programu, 13.

16 Bk. Diyanet Isleri Baskanlig1, Tashih-i Huruf Hizmet I¢i Egitim Programi, 10- 16.
Ayrintil bilgi icin bk. Tacettin Biyik, Diyanet Isleri Baskanligi Biinyesinde Musiki
Calismalari, (Yiiksek Lisans Tezi, Siileyman Demirel Universitesi, 2015), 15 vd.
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haline gelmesinin saglanmasi amag¢lanmaktadir. Bu dogrultuda dersle ilgili
gerekli bilgi ve beceri, kursiyerlere teorik ve pratik olarak kazandirilmaya
calisilmaktadir.'®

Kur’an Meali derslerinde, kursiyerlere Kur’an-1 Kerim’in tamaminin
degil, sadece ezberledikleri surelerin meallerini sebeb-i niizulleriyle birlik-
te anlamlarini 6grenmeleri ve manaya uygun okumalarinin saglanmasi he-
deflenmektedir. Ayrica kursiyerlere farkli meallerden yararlanma yollari-
nin 6gretilmesi amaglanmustir.!® Ders, toplamda 48 saatlik krediye sahiptir.

Diyanet’in hizmet i¢i egitim kurslarinin neredeyse tamaminda ilmihal
derslerine yer verilmektedir. Tashih-i huruf Programinda da {lmihal dersle-
rine yer verilmis, derse 48 saatlik kredi taninmistir. Ancak taninan kredide
ilmihal konularin1 tamamiyla islemek miimkiin olmadigindan, konularda
smirlandirmaya gidilmis, daha ziyade kursiyerlerin ihtiya¢ duyacaklari
meselelere yer verilmistir.?

Program’da 48 saatlik kredi ayrilan bir diger ders Hitabet’tir. Bu derste,
teorik bilgilerin ilk haftalarda ilgi ¢ekici hale getirilerek anlatildiktan son-
ra, kursiyerlerin hitabet 6rneklerini sunabilmeleri i¢in bir program yapil-
masi, derslerin hutbe, vaaz gibi hitabet 6rnekleri ¢ercevesinde islenmesi
istenmistir. Bu dogrultuda, her kursiyerden, nikah, diigiin, cenaze, hatim,
miibarek giin ve geceler gibi merasimlerin giindemine uygun dualar ve bu
merasimlerde 10-15 dakikay1 gegmeyen konusmalar hazirlamasi istenerek,
kursiyerlere bu konugmalari irticalen yapma becerisi kazandirilmasi hedef-
lenmistir.?!

1.5. Programin Siiresi ve Katilim

Diyanet Isleri Bagkanligi Hizmet igi Egitim Y6netmeligi’nin 4. Madde-
sine gore, siiresi 3 ay ve daha iistii uzunlukta olan kurslar, uzun siireli kurs-
lar olarak kabul edilir. Bu kurslar, liger aylik donemler halinde diizenlenir.
Uzun siireli kurslara katilim, idare 6zel bir tasarrufta bulunmadig siirece
istege baghdir. Katilimda 6zel nitelik aranir. Buna gore, agilan sinavlarda
basar1 gosteren belli nitelikleri haiz personel, egitime katilma hakki elde
eder.

Siiresi 6 ay olarak planlanan Tashih-i huruf Kurslar1 da uzun siireli hiz-
met i¢i egitim kurslarindandir. Bu kurslara katilim, mecburi degildir. Ge-
nelde Kasim- Nisan sezonunda diizenlenen kurslar i¢in, her egitim merke-
zinden veya kursu 6zel olarak diizenlemek isteyen il miiftiiliklerinden ka-
pasite i¢in bilgi istenir. Alinan bilgiler dogrultusunda egitim merkezlerine

18 Bk. Diyanet Isleri Baskanlig1, Tashih-i Huruf Hizmet I¢i Egitim Programi, 17- 18.
19 Bk. Diyanet Isleri Baskanlig1, Tashih-i Huruf Hizmet I¢i Egitim Programi, 16.
2 Bk. Diyanet Isleri Baskanlgi, Tashih-i Huruf Hizmet Ici Egitim Programu, 19- 20.
21 Bk. Diyanet Isleri Baskanligy, Tashih-i Huruf Hizmet I¢i Egitim Programu, 21.
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ve illere belli bir kontenjan taninir. Bu kontenjanlarin belirlenmesi ve prog-
ramin koordinesi Bagkanlik Hizmet i¢i Egitim ve Rehberlik Daire Bagkan-
ligr’nin uhdesindedir.??

“Tashih-1 huruf kursuna alinacak personelde su sartlar aranmaktadir:

a) Kur’an kursu 6greticisi, imam-hatip, miiezzin-kayyim unvanlarinda
kadrolu olarak fiilen ¢aligtyor olmak,

b) Adaylig1 kalkmis olmak,

¢) Kursun bagladigi tarih itibariyle 6 ay siireyle askerlikle iliskisi bulun-
mamak,

d) Musiki kabiliyeti olmak,

e) Kurs siiresince yurt disi, hac, umre vb. sebeplerle kursa ara verme
durumunda olmamak.”*

Yukarida belirtilen sartlar1 tagiyan gorevlilerin katilacagi miilakat sina-
vina dair duyurular il miftiiliikklerince yapilir. Her il, miilakatin yeri, tarihi
ve sinav komisyonunun tespitinde, Tashih-i huruf Kursu i¢in kursiyer gon-
derecegi egitim merkezi ile gorliserek mutabakat sagladiktan sonra duyu-
ruyu yapar. 3 personelden olusacak sinav komisyonu, dini yiiksek ihtisas/
egitim merkezi miidiirii veya gorevlendirecegi egitim gorevlisinin bagkan-
liginda, 1 egitim gorevlisi, miiftii yardimcisi veya 1 ilge miiftiisiinden olus-
turulur. Sinav sonuglar1 ayni giin sinavin yapildigi yerde ilan edilir.**

Tashih-i huruf Kursu i¢in yapilan miilakat sinavinda basar1 gosteren go-
revliler, yatili olarak egitim merkezlerindeki kurslara alinir, kurs siiresince
aksi belirtilmedikce kendi gorev yerlerinde ¢alismazlar. Yerlerine vekale-
ten atama yapilir; kurs bitiminde ise ayn1 gorev yerinde vazifelerine devam
ederler. Vekil gorevlilerin gorevi sona erer. Harcirah Kanunu geregince
kursiyerlere yolluk- yevmiye ddemesi yapilir. Mahallinde diizenlenen egi-
timlerde ise kursa katilan gorevliler idarenin belirledigi vakitlerin haricin-
de de gorev mahallerinde olmak zorundadirlar. Bu gorevlilere yolluk- yev-
miye 6demesi yapilmamaktadir.

2. BULGULAR ve YORUM
2.1. Ankete Katilan Kursiyerlere Ait Kisisel Bilgiler
2.1.1. Yas Durumlari

Yas sart1, genel olarak Diyanet Isleri Baskanligi'nca diizenlenen hizmet
ici egitim kurslarina katilim i¢in aranan bir sart degildir. Dolayisiyla Bas-

2 Diyanet Isleri Baskanhgi, “Egitim Hizmetleri Genel Miidiirligii”, Erisim: 23 Ka-
s1m.2018, https://egitimhizmetleri.diyanet.gov.tr/kategoriler/hizmetlerimiz

2 Diyanet Isleri Bagkanligi, “Egitim Hizmetleri Genel Miidiirliigii”, Erisim: 23 Ka-
s1m.2018, https://egitimhizmetleri.diyanet.gov.tr/icerikler/Duyurular

2 Diyanet Isleri Bagkanligi, “Egitim Hizmetleri Genel Miidiirliigii”.
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kanligin biinyesinde ¢alisan her personel, yasi ne olursa olsun, zorunlu ya
da sinavla alinan kurslara alinabilir/katilabilir. Bununla birlikte Bagkanlik,
bu kurslardan iki tanesine istisna getirmis; Dini Yiiksek Ihtisas Egitimi ve
Asere Takrip Egitimi’ne 40 yas sinir1 koymustur.® Tashih-i huruf Kurslari
da Bagkanligin yas sart1 koymadig1 kurslardan biridir.

Ancak giiniimiize kadar diizenlenen kurslarda, gen¢ kursiyerlerin egitim
stirecinde daha alic1 ve katilimer olduklar1 gézlemlenen bir durumdur. Di-
ger taraftan, kurs bitiminden sonra, kursu basariyla bitirenlerin rehber 6g-
retici olarak gorevlendirilmesi hedeflendiginden, emekliligi yakin olan
personelden ziyade, Baskanlikta daha uzun siire ¢alisacak personelin bu
kurslara alimmalar1 isabetli goriilmiistiir. Bu iki temel sebepten hareketle,
kursiyerlerin 40 yas altinda olmasi tercih sebebidir. Bununla birlikte duru-
mu miisait olan 40 yas iistli personelden de alim yapilmaktadir.

Tablo 2: Kursiyerlerin Yag Durumu

Yas Arahklar Kisi Sayis1 (N) Y(l;/lo(;e
20- 30 Arasi 26 27.9
31- 40 Arasi 58 62.4
41 ve Yukarisi 9 9.7
TOPLAM 93 100,0

Tablo 2’de de goriilecegi iizere arastirmanin yapildigi egitim merkezle-
rinde Tashih-i huruf Kursuna alinan kursiyerlerin genelini geng yetigkinler
olusturmaktadir. Kursa katilan personelden sadece %9,7’si 41 yas ve is-
tiinde, digerleri ise 40 yasin altindandir. Bu sonuglardan hareketle, geng din
gorevlilerinin miilakat sinavlarinda daha basarili olduklar: veya daha fazla
bu kursa ilgi gosterdikleri sOylenebilir.

2.1.2. Egitim Durumlar

Egitim durumu, Diyanet Isleri Baskanligi’nin gerek atamalarda ve go-
revlendirmelerde gerekse diizenlenen hizmet i¢i egitim kurslarinda aradigi
sartlarin basinda gelmektedir. Hangi personelin hangi egitim durumuna
sahip olmasi gerektigi, Baskanligin ilgili mevzuatinda ayrintilariyla belir-
tilmistir.? Buna gore, Baskanlik personeli olarak atanabilmek igin en az
Imam- Hatip Lisesi mezunu veya hafiz ya da 6n lisans ilahiyat bitirmis
diger lise mezunu olma sart1 vardir. Tashih-1 huruf Kurslarina katilim sart-
lar1 arasinda egitim diizeyi sart1 aranmamaktadir.

5 Diyanet Isleri Bagkanlig1, “Egitim Hizmetleri Genel Miidiirliigii”.
2% Bk. Diyanet Isleri Baskanhig1. Atama ve Yer Degistirme Yéonetmeligi, (Ankara: 2015)
ilgili maddeler ve 633 Sayili DIiB Teskilat Kanunu 9, 10, 11 ve 12. Maddeler.
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Tablo 3: Egitim Durumu

Egitim Durumu K‘s‘(%‘y‘s‘ Y('(‘,/i‘)le
[HL Mezunu 13 14,0
Lise Diger 1 1,1
On Lisans Ilahiyat 56 60,2
On Lisans Diger 3 3,2
Lisans ilahiyat 10 10,8
Lisans Diger 8 8,6
Lisansiistii 2 2,2
TOPLAM 93 100,0

Tablo 3’te de goriilecegi lizere, arastirmaya katilan Tashih-i huruf Kursu
personelinin, belirtilen egitim diizeylerinden en az birini tagidiklar anlagil-
maktadir. Kursta bulunan gorevlilerinin ¢ogu (% 60,2), ilahiyat 6n lisans
mezunudur. Bunlar1 IHL mezunlar1 takip etmektedir (% 14). Ugiincii sirada
ise Ilahiyat lisans mezunlar1 gelmektedir (% 10,8). Digerlerinin egitim du-
rumu ise tabloda gosterilen sekildedir.

2.1.3. Hafizhik Durumlari

Hafizlik sart1, Bagkanligin atama, gérevlendirme ve kursa katilimda dik-
kate aldig1 6nemli sartlardan biridir. Buna gore, agiktan atama ile lise me-
zunu olup Imam- Hatip veya miiezzin kayyim olarak Baskanlikta calismak
i¢in, Asere- takrip kurslarma katilmak ve Mushaflar1 Inceleme ve Kiraat
Kurulu Bagkani ya da iiyesi olmak i¢in hafiz olmak sarttir.”” Diger durum-
larda ise, hafizlik tercih sebebidir. Bazen duruma gore sadece hafizlara yo-
nelik kurslar da diizenlenmektedir. Tashih-i huruf Kurslarinda da -6zel sart
olarak konulmadigi takdirde- hafiz olmak sadece tercih sebebi olup zorun-
lu sart olarak aranmaz. 8

Tablo 4: Hafizlik Durumu

Hafizhik durumu Klsl(gz)lym Y(l;/zo()le
Evet 57 61,3
Hayir 36 38,7
TOPLAM 93 100,0

Tabloda da goriilecegi tizere kursiyerlerin ¢cogunlugunu hafizlar olustur-
maktadir.

27 Diyanet Isleri Baskanlig1, Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi, ilgili maddeler
28 Hafiz personel tizerinde yapilmis bir calisma igin bkz. Abdullah Emin Cimen, Hafiz-
ik Tarihi ve Tiirkiye de Hafizlik Kurumunun Islevselligi, (Istanbul: 2010): 45-60.
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2.1.4. Hizmet Siireleri

Diyanet Isleri Baskanlig1, Tashih-i huruf Kurslarma katilim igin, ilgili per-
sonelin hizmet siirelerinde herhangi bir iist veya alt sinir belirlememistir.
Buna gore, adayligi kaldirilmig Kur’an kursu 6greticisi, imam-hatip ve mii-
ezzin-kayyimlar hizmet siiresi gozetilmeksizin bu kurslara katilabilmektedir.

Tablo 5: Hizmet Siireleri

Hizmet Siiresi Klsl(gﬁ;ym Y(l(l,/zo()ie
1- 10 Y1l Arasi 62 66,7
11- 20 Y1l Arast 23 24.8
20 Y1l ve Yukarisi 8 8,5
TOPLAM 93 100,0

Arastirmaya katilan kursiyerlerin ekseriyeti (% 66,7), 1-10 y1l arasi hiz-
met siiresine sahiptir. Gorev siiresi 11- 20 yil aras1 olan gorevlilerin orant
%24,8, 20 y1l ve yukarisi hizmet siiresine sahip olan gorevlilerin orani ise
%8,5 olarak tespit edilmistir. Buradan hareketle, daha ziyade yas ve gorev
stiresi olarak geng¢ personelin, kursiyer alim sinavlarinda basar1 gosterdigi
ya da tercih edildigi sdylenebilir.

2.1.5. Halen Devam Ettikleri Gorev

2011 yilina kadar yapilan alim sinavlarinda herhangi bir unvan sarti
aranmamistir. Bundan dolay1 din hizmetleri sinifi disindaki gorevliler de
smava katilmis, bunlardan kursa alinanlar olmustur. Ancak bu durumun,
kursun amaci ve hedefleriyle ortiismedigi goriiliince 2011 yilindan sonra
yapilan alimlarda Tashih-i huruf Kursuna katilimlar sadece Kur’an Kursu
dgreticisi, Imam- Hatip ve Miiezzin- Kayyimlarla sinirlandirilmistir.?’ Ka-
naatimizce bu, oldukc¢a yerinde bir uygulama olmustur.

Tablo 6: Kursiyerlerin Halen Yaptigi Gorev

Gorev Unvam Kisi Sayisi Topla(r‘r)}\){uzde
(1]
[mam- Hatip 54 58.1
Miiezzin 32 34.4
Kuran Kursu Ogreticisi 7 75
TOPLAM 93 100,0

Arastirmaya katilan kursiyerlerin gérev unvanina bakildiginda, daha zi-
yade Imam- Hatip ve Miiezzin-Kayyimlarin kursa katildig1 goriilmektedir.
Tabloda da gériilecegi iizere, kursa katilan personelin %58,1°i Imam-Ha-
tip, %34,4’ii Miiezzin-Kayyim, %7,5°1 Kur’an Kursu Ogreticisi olarak go-
rev yapmaktadir.

» Diyanet Isleri Bagkanlig1, “Egitim Hizmetleri Genel Miidiirliigii”.
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2.1.6. Gorev Yaptiklar Yer

Tablo 7: Kursiyerlerin Gorev Yaptigi Yerler

Gorev Yeri Kisi Sayisi LD laT Ll
(%)
1 Merkezi 37 39,8
Ilge Merkezi 33 35,5
Belde 4 4,3
Koy 19 20,4
TOPLAM 93 100,0

Arastirmaya katilan personelin % 75,3’iiniin il ve ilge merkezinde, %
24,7’sinin ise kdy ve beldelerde gorev yaptig1 goriilmektedir.

2.2. Kursiyerlerin Kursla ilgili Diisiince ve Degerlendirmeleri
2.2.1. Kursa Giris Siireci ile flgili Goriis ve Diisiinceler

Tashih-i huruf Kursuna katilma sartlarini tasiyan adaylar ayrica bir giris
sinavina tabi tutulmakta ve basarili olanlar bu kursa kabul edilmektedir.
Giris sinavinda aday personelin Kur’an-1 Kerim okuyusu, tecvid bilgisi,
musiki kabiliyeti ve ilmihal bilgisi 6l¢lilmektedir. Sinavda, Baskanligin be-
lirledigi kriterler {izerinden adaylara puan takdiri yapilmaktadir. Puan sira-
lamasinda basarili olanlar, en yiiksekten baslamak {izere kontenjana dahil
edilmektedir. Smavi kazanip da herhangi bir nedenden dolay1 kursa katil-
mayanlarin bu hakki sakli tutulmaz. Bununla birlikte yeniden sinavlara
katilma hakkina sahiptirler.

Aragtirma kapsaminda, kursiyerlerin yapilan alim sinavi ile ilgili goriis-
leri de dl¢lilmek istenmistir. Buna dair kursiyerlere, “Tashih-i huruf Kursu-
na alim sinavlarmn 6lgiicii ve adil oldugunu diigtintiyor musunuz?” sorusu
yoneltilmis, kendilerinden bu soruya “Evet, Kismen veya Hayir” seklinde
cevaplandirmalart; soruya “Kismen ve Hayir” cevabi verenlerden, bu ce-
vaplarinin gerekgelerini birkag ciimleyle ifade etmeleri istenmistir.

Tablo 8: Kursa Alim Sinavina iliskin Diisiinceler

Sinavlar Olgiicii ve Adil mi? Klsl(gz)lym Y(l;/i()ie
Evet 61 65,6
Kismen 28 30,1
Hayir 4 4,3
TOPLAM 93 100,0

x%: 51,478 sd:2  p=0,000 p<0,05 (Onemli)
Kursiyerlerin biiyiik cogunlugu (% 65,6), kursa alim sinavlarimin adil ve
Olciicli oldugunu belirtmigtir. Kursiyerlerin % 30,1 de sinavlarin kismen



DIYANET iSLERI BASKANLIGI TASHIH-i HURUF EGITIM PROGRAMININ IGERIK VE ETKILILIGININ DEGERLENDIRILMESI | 481

adil ve 6lgiicii oldugunu ifade etmistir. Kursiyerlerin % 4,3’ ise sinavlarin
Olciicii ve adil olmadigimi diistinmektedir. Sinavlara iliskin olumsuz diisiin-
celerinin nedenine iliskin sorulan agik uglu soruya verilen cevaplarda kur-
siyerler, sinavda Olgiilerin tam olarak belli olmadigini, miilakatin kisa stir-
digiinii, sadece ses ve musiki kabiliyetine gore alim yapilmasini dogru
bulmadiklarini, daha kapsamli sorular sorulmasi gerektigini ifade etmisler-
dir. Bununla birlikte, kursiyerlerin cogunlugu giris sinavini adil ve dlgiicii
bulduklarini belirtmislerdir. Yapilan ki-kare analizi de bu farklilasmanin
istatistiksel olarak manidar oldugunu gostermektedir.

2.2.2. Kursa Katilmadaki Amaclar

Egitim, bir ya da bir dizi amaca ulasmak i¢in yapilir. Egitim siirecine
giren kiginin davranislarinda, dolayisiyla kisiliginde meydana gelmesi iste-
nilen farklilagmalar1 belirleyen amaglar, egitimin temel tagidir. Amaglar,
egitim siirecinde ne 6grenilecegi ve nasil 6gretilecegi hakkinda egiticilere
rehberlik eder. Amaglarin gergeklestirilme derecesi ise egitimin etkililigi-
nin gostergesidir.’® Tashih-i huruf da bir egitim programi olarak belli amag-
lar dogrultusunda diizenlenmektedir. Bu amagclar, egitim programinda be-
lirtilmistir.

Tashih-i huruf kursiyerlerinin bu kursa katilmalarinda da birtakim et-
kenler rol oynamaktadir. Arastirmada bu etkenler belli basliklar altinda
toplanarak kursiyerlerden bunlardan hangisini oncelediklerine dair bilgi
istenmis, bagsliklara dncelik sirasina gére numara vermeleri kendilerinden
beklenmistir. Bagliklarda olmayan amaglar1 yazabilmeleri i¢in de “baska”
secenegi sunulup, bunu belirtmeleri talep edilmistir. Cikan sonuglardan
elde edilen verilere gore, kursiyerlerin bu kursa katilmalarindaki temel
amaglar degerlendirmeye alinmistir. Buna gore kursiyerlerin kursa katil-
malarindaki amaglar su sekilde degerlendirilebilir:

Tablo 9: Kursa katilmadaki temel amag

Amaclar Kl$l(1§12)lylSl 3{(1;2(;e
Gorev Yerimin Degismesini Saglamak 7 7,5
Kursu Bitirerek Gorevde Yiikselebilmek 5 5.4
Ilmi Seviyemi Yiikseltmek 74 79,6
Rehber Ogretici Olabilmek 4 43
Baska 3 3,2
TOPLAM 93 100,0
x?:210,609 sd:4  p=0,000 p<0,05 (Onemli)

Tablodan da goriilecegi iizere, kursiyerlerin nitelikli cogunlugu (%79,6),

30 Necdet Aykag, Ogretim Ilke ve Yontemleri, (Ankara: Pegem Akademi, 2014), 24.
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kursa katilmadaki birinci amacinin “ilmi seviyesini yiikseltmek™ oldugunu
belirtmistir. Bu sonug, hepsi is ve meslek sahibi kursiyerlerin ilme ilgisini
gérme adina memnuniyet vericidir. Gorev unvani, yasi ve gorev yeri ne
olursa olsun, din gorevlilerinde ilme olan bu ilgi, takdire sayandir. Diger
oncelikler ise tabloda goriildiigi sekildedir.

2.2.3. Kurs Programinin Derslere Gore Degerlendirilmesi

Tashih-i huruf Kurslari tizerinde yapilan bu arastirmada, dl¢lilmek iste-
nen hususlardan biri de derslerin verimliligi olmustur. Toplamda bes ders
iizerine programlanan Tashih-i huruf Kurslarinda, kursiyerlerin kurs so-
nunda derslerden ne 6l¢lide faydalandiklar tespit edilmeye c¢aligilmistir.
Arastirmada her ders i¢in kazanimlar ayr1 ayr1 sorulmus, verilen cevaplar
da yine her ders i¢in ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Tablo 10:Derslerin Beklentileri Karsilama Durumu

Evet Kismen Hayir TOPLAM
. 71 20 2 93
K. Kerim o/ 763 | 0215 %2.2 % 100
. 38 50 5 93
Musiki % 40,9 % 53.8 % 5.4 % 100
40 47 6 93
Dersler | Meal % 43,0 % 50,5 % 6,5 % 100
Himihal 25 51 17 93
%269 | %548 | %183 % 100
. 47 40 6 93
Hitabet %505 | %430 | %65 % 100
x% 82,645 sd:2  p=0,000 p<0,05 (Onemli)

Tabloya bakildiginda, kursiyerlerin derslerde elde ettikleri kazanimlar
degerlendirmelerinin birbirinden ¢ok farkli oldugu goriilmektedir. Buna
gore, Kur’an-1 Kerim derslerinin beklentileri kargilama ve kazanimlari
saglama orani oldukga iyi iken, benzer durumun diger dersler i¢in de ge-
gerli oldugunu sdylemek pek miimkiin géziikmemektedir. Kur’an-1 Kerim
ders kredilerindeki baskinlik, bir anlamda beklenti/kazanimlara da yansi-
mistir. Diger derslerde beklentilerin karsilanmasi ve kazanimlara yonelik
verilen “Evet” cevaplari, neredeyse Kur’an-1 Kerim derslerine verilen ayni
cevabin yarist oranindadir. IImihal derslerinde ise bu oran ¢ok daha diisiik-
tur.

Kursiyerlere bu soruyla baglantili olarak sorulan ag¢ik uclu soruya veri-
len cevaplarda, kursiyerlerin biiyiik cogunlugu “Tashih-i Huruf”u, Kur’an-1
Kerim’i okuma becerilerini gelistirme kursu olarak bildiklerini, bu amacla
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buraya geldiklerini, diger derslere ayrilan vaktin olduk¢a sinirli oldugunu,
ders igerikleriyle siirenin uyusmadigini, ayrica igeriklerde bilindik konula-
rin islendigini, baz1 egiticilerin miifredatin disina ¢ikip gereginden fazla
ayrintilara girdigini, derslerin 6gretmen merkezli islenmesinin ilgiyi daha
da azalttigini” dile getirerek Kur’an-1 Kerim disindaki derslerden yeterince
istifade edemediklerini ifade etmislerdir. Kur’an-1 Kerim derslerinden bek-
ledigi kazanimlar1 elde edemedigini belirtenler ise, yeterince uygulama
yaptirilmadigindan ve ¢ok fazla ezber istenildiginden yakinmaktadir.

2.2.4. ihtiya¢ Duyulan veya Gereksiz Goriilen Dersler

Tashih-i huruf programinda toplamda 5 ders yer almaktadir. 6 aylik bir
program i¢in bu say1 az goziikebilir. 30 veya 45 giinliik hizmet i¢i program-
larda bile ders sayis1 bundan fazladir.?' Tashih-i huruf programi, programin
temel hedeflerinde de belirtildigi lizere, daha ziyade Kur’an-1 Kerim oku-
ma becerisini gelistirme {izerine planlanmig 6zel bir kurstur. Meal ve musi-
ki derslerinin buna katk1 saglamasi i¢in konuldugu bilinmektedir. Ilmihal
ve hitabet dersleri ise, gorevlilerin hizmet hayatinda en fazla ihtiya¢ duy-
duklart bilgileri tazelemek, yeni teknikler kazandirmak amaciyla programa
konulmustur.

Programin bu haliyle baz1 eksikleri oldugu yapilan toplantilarda ve se-
minerlerde idareci ve egitimcilerce de giindeme getirilmistir. Gliniimiizde
bir¢ok gorevlinin, profili birbirinden ¢ok farkli cemaate hizmet verdigi goz
ardi edilmemesi gereken bir gergektir. Haliyle bu durum, din gérevlilerinin
bilgi ve beceri yoniinden siirekli olarak kendilerini gelistirmelerini gerekli
kilmaktadir. Bu gelisim, sadece gorevlinin kendisiyle olacak bir is degildir.
Kurumsal olarak, Bagkanligin personelini egitmesi, gelistirmesi gerekmek-
tedir.

Iste bu nedenlerle gerek Tashih-i huruf gerekse diger hizmet i¢i egitim
kurslarinda hizmet becerilerinin personele kazandirilmas: gerekir. Belki
ders olarak olmasa bile bu tiir bilgi ve becerileri kazandiracak etkinliklerin
seminerlerin veya konferanslar seklinde programlara konulmasi lazimdir.

Giiniimiiz agisindan oldukg¢a dnem arz eden “Cemaatle Etkili iletisim”,
“Yetiskinlerin Din Egitimi”, “Cocuk Egitimi”, “Kur’an Ogretim Teknikle-
ri”, “Hadislerden Yararlanma Teknikleri”, “Dini Cemaatler ve Topluluklar-
la fletisim” konularinda ders sadedinde olmasa bile konferans veya semi-
nerler programa konulmasi faydali olacaktir. Maalesef Tashih-i huruf prog-
raminda bu yapilamamustir.

31 Sozlesmeli Imam- Hatipler igin diizenlenen 40 giinliik hizmet igi kurslarinda, 9 ders
yer almaktadir. Bu dersler Kur’an-1 Kerim, Kur’an Meali, Temel Dini Bilgiler,
Imamlik ve Miiezzinlik Formasyonu, Hutbe-Vaaz Hazirlama ve Sunma, Sosyal ve
Kiiltirel Etkinlikler, Okuma ve Degerlendirme Y6ntemleri, Medya Okuryazarligi ve
Bagkanlik Teskilati ve Mevzuatidir.
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Arastirmada kursiyerlerin bu konudaki diislinceleri de 6grenilmek iste-
nilmis, bu maksatla ikisi acik uglu olmak tizere dort soru sorulmustur. So-
rulardan bir tanesi “Tashih-i huruf Programinda olmadig1 halde olmasini
istediginiz dersler var m1?” seklindedir. Bu soruya “Evet” cevabi verenler-
den istedikleri dersleri ve nedenini agik olarak yazmalari istenmistir.

Tablo 11: Programda Baska Derslere ihtiya¢ Var m1?

st | woisann | gt | g
Evet 39 41,9 448
Hayir 48 51,6 55,2
Toplam 87 93,5 100,0
Cevapsiz 6 6.5
TOPLAM 93 100,0
% 0,931 sd: 1 p=0,335 p>0,05 (Onemsiz)

Tashih-i huruf egitimi programinda, verilen derslerin haricinde baska
derslere ihtiyag¢ olup olmadigina iliskin soruya, arastirmaya katilan kursi-
yerlerin %41,9’u “evet” ihtiyag var, %51,6’s1 “hay1r” ihtiyac yok cevabini
vermistir. Kursiyerlerin %6,5’1 bu soruya cevap vermemistir.

“Evet” cevab1 veren kursiyerler, “Hadis, Arapca, Ses Egitimi (San der-
si), Iletisim, Adab-1 Muaseret” derslerinin olmasi gerektigini belirtmisler-
dir. Bu dersler arasindan en ¢ok dnerilen ise, “Hadis” dersi olmustur.

Tablo 12: Programda Gereksiz Dersler Var m1?

Secenekler Kisi Sayis1 Yi{(z)gla(]:lA, ) Yi?z?:?’l/o)
Evet 22 23,7 25,9
Hayir 63 67,7 74,1
Toplam 85 91,4 100,0
Cevapsiz 8 8,6
TOPLAM 93 100,0

x2 19,776 sd:1  p=0,000 p<0,05 (Onemli)

Kursiyerlere programda olup da gereksiz gordiikleri dersler de sorul-
mustur. Kursiyerlerin %67,7 gibi biiyiikk ¢ogunlugu, kurstaki derslerin ge-
rekli oldugunu, bu nedenle gereksiz olarak gordiikleri ders bulunmadigini
ifade etmislerdir. Kursiyerlerin %23,7si ise kursta kendilerine gore gerek-
siz sayilabilecek dersler oldugunu belirtmislerdir. Goriildiigii tizere kursi-
yerlerin ¢gogunlugu programda gereksiz ders oldugunu diisiinmemektedir.

Peki, programda gereksiz ders olup olmadigina iliskin soruya “Evet”
seklinde cevap verenlere gore hangi dersler gereksizdir? Bu dersleri gerek-
siz gérmelerinin nedenleri nelerdir?
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Verilen cevaplar, kursiyerlerin hangi derslerden daha fazla istifade ettik-
leri sorusuna verdikleri cevaplarla da ortiismektedir. “Evet” cevabi veren
kursiyerler, Kur’an-1 Kerim ve musiki disindaki derslerin gereksiz oldugu-
nu ifade etmigslerdir. Buna gerekg¢e olarak, bu kursun kiraat kursu oldugu-
nu, dolayisiyla bunlara agirlik verilmesi gerektigini, diger derslerin saati-
nin az olmasi ve bilindik konularin islenmesi nedeniyle zaman kaybina
sebep oldugunu, bunlara ayrilacak zamanin Kur’an ve musiki derslerine
kaydirilip daha fazla uygulama yapilmasi gerektigini belirtmislerdir.

2.2.5. Kursun Hedeflerinin Degerlendirilmesi

Diyanet isleri Baskanligi’nca hazirlanan programda Tashih-i huruf Kur-
sunun hedefleri su sekilde belirlenmistir: “Tashih-i Huruf Hizmet I¢i Egi-
tim Programi, 6grenme-dgretme konusundaki modern yaklasimlara, tekno-
lojideki ilerlemelere ve musiki ilminin verilerine dayanarak Diyanet Isleri
Bagkanligi’nda gorev yapan imam-hatiplerin, Kiraat-i Asim rivayet-i hafs
iizere Kur’an okuyus tarzi ile ilgili bilgi ve becerilerini gelistirmeyi amag-
lamaktadir. Béylece Kur’an-1 Kerim’i hem telaffuz, hem ses, hem de mana
vb. dzelliklere gore okuyabilen nitelikli din hizmetleri personelinin yetisti-
rilmesi ve bunlar araciligiyla daha etkin bir din hizmeti sunulmasi1 hedef-
lenmektedir.””*?

Arastirmada, kursiyerlere bu hedeflerin gerceklesip gergeklesmedigi so-
rulmus, verilen cevaplar tablo13’te gdsterilmistir.

Tablo 13: Program Hedefinin Gergeklesmesi

Secenekler Kisi (N) Yiizde (%)
Evet 60 64,5
Kismen 28 30,1
Hayir 2 2,2
Fikrim yok 3 3,2
TOPLAM 93 100,0

X%:96,118 df: 3 p=0,000 p<0,05 Onemli

Tablo 13’te de goriilecegi lizere, cogunluk (%64,5) verilen egitimin gos-
terilen hedefe uygun gerceklestigini ifade etmistir. Bu sonuca gore, egitime
katilanlarin kurstan beklentilerinin biiyiik 6l¢iide karsilandigi sdylenebilir.
Bununla birlikte kursiyerlerin 1/3’1 (%30,1 Kismen, %2,2 Hayir), prog-
ramla ilgili beklentilerinin tam olarak karsilanamadigini belirtmistir. Bu,
elbette dikkate alinmasi gereken bir durumdur.

Farkli kurumlarda yapilan ¢esitli hizmet i¢i egitimlere yonelik ¢alisma-
lara bakildiginda benzer sonuglarin ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Hizmet

32 Diyanet Isleri Baskanligy, Tashih-i Huruf Hizmet I¢i Egitim Programu, 5.
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ici egitimlerin farkli boyutlara yonelik olarak ortaya ¢ikan diislinceler
farklilagsa da, verilen hizmet i¢i egitimlerin etkililigi ve hedeflerinin ger-
ceklesme diizeyi bakimindan genellikle yeterli bulunmamaktadir. Ornegin,
Ugar ve Ipek’in ¢aligmasinda, Milli Egitim Bakanliginin hizmet i¢i egitim
uygulamalarina yonelik olarak, “Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde prog-
ramda amaglanan bilgi ve beceriler kazandirilmaktadir” ifadesine yonetici-
ler “biraz”, 6gretmenler ise “cok az” diizeyinde katilmislardir.* Milli Egi-
tim Bakanlig1’nca Ingilizce 6gretmenlerine verilen hizmet igi egitim iizeri-
ne yapilan arastirmada da benzer sonuglar elde edilmistir.* Oz’iin Din
Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi 6gretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitim etkinlik-
lerine iligkin yaptig1 bir aragtirmada da, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 6g-
retmenlerinin hizmet i¢i egitimlerle ilgili genel memnuniyet algilarinin
“orta” diizeyde oldugu ortaya ¢ikmistir®. Diger kurumlardaki hizmet i¢i
egitim etkinliklerine iligskin degerlendirmelerle karsilastirildiginda, Tas-
hih-i huruf kursuna katilan kursiyerlerin beklentilerinin karsilanma orani-
nin daha yiiksek ¢iktig1 sdylenebilir. Ancak sunu da vurgulamak gerekir ki,
mahiyeti ve maliyeti olduke¢a yiliksek olan bu kurslarimizin hedeflerinin
gerceklesme diizeylerinin ¢ok daha fazla yiikseltilmesi ve ortaya ¢ikan
veya ¢ikmasi muhtemel sorunlarin etkin bir sekilde giderilmesi igin gerek-
li tedbirler alinmalidir.

2.3. Programin Diger Boyutlari ve Degerlendirilmesi
2.3.1. Siavlarla Ilgili Gériis ve Diisiinceler

Diyanet Isleri Baskanligi’nin Hizmet I¢i Egitim yonetmeligi geregince,
uzun siireli hizmet i¢i egitimler tiger aylik donemler halinde diizenlenmek-
te ve her donemin sonunda sinav yapilmaktadir.’® Bu dogrultuda bir sinav
komisyonu olusturulmakta, sinavin nasil yapilacagi da yine bu yonetmelik-
te belirtilmektedir.

Tlgili yonetmelige gore, sinavlar yazili ve sozlii olarak yapilabilir. Ma-
hallinde diizenlenen hizmet i¢i egitimlerin sonunda yapilacak sinavlarda
midir/miiftinin teklifi ve miilki amirin onay1 ile en az ii¢ kisiden olusan
siav komisyonu kurulur. Siavlarin sekli, siiresi, sorular ve cevap anahtar-
lar1, sinavdan 6nce Baskanlik¢a ve/veya sinav komisyonunca belirlenir.?’

3 Rezzan Ugar- Cemalettin ipek, “Ilkdgretim Okullarinda Gorev Yapan Yonetici Ve
Ogretmenlerin MEB Hizmet Ici Egitim Uygulamalarina iliskin Goriisleri”, Yiiziincii
Y1l Universitesi, Egitim Fakiiltesi Dergisi, I11/I (Haziran 2006): 47.

3 Sebahattin Aribas ve Arkadaslari, “Ingilizce Ogretmenlerinin Hizmet igi Egitim Fa-
aliyetlerine Iliskin Gériisleri”, Milli Egitim Dergisi, 195 (2012): 107-109.

35 Ayhan Oz, “Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenlerinin Mesleki Gelisiminde Hiz-
met Ici Egitimin Yeri (Istanbul Omnegi), Degerler Egitimi Dergisi, 12/28 (Aralik
2014):139.

36 Diyanet Isleri Baskanlig1, Hizmet ici Egitim Yéonetmeligi, 22. Madde, b fikrasi.

37 Diyanet Isleri Baskanligi, Hizmet i¢i Egitim Yonetmeligi, 26. Madde, 1, 2 ve 3. Fikra.
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Sinavlar, Bagkanligin onay1 ile hafta sonu da yapilabilmektedir.

Sinav komisyonu tarafindan sinavin bagladig tarih, saat, sinava girenle-
rin sayist, teslim alinan kagit sayist ve sinavin bitis saatini belgeleyen tuta-
nak diizenlenir. idarece kabul edilen bir mazereti olmaksizin smava girme-
yen, o dersten basarisiz sayilir. 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun
104 ve 105’inci maddelerine istinaden izin verilenler ile mazeretleri sebe-
biyle sinavlara katilamayanlar i¢in bir defaya mahsus olarak mazeret sinavi
yapilir.*®

Uzun siireli hizmet i¢i egitimlerin donem sonu sinavlarinda, tek dersten
basarisiz olanlar i¢in ilgili komisyonca 10 giin icerisinde telafi sinav1 yapi-
lir. Bu sinavdan da basarisiz olanlar ile 2 ya da daha fazla dersten basarisiz
olanlarin kursla ilisigi kesilir ve gérev yerlerine génderilir veya durumlari-
na uygun bir kadroya atanmalar1 i¢in Bagkanliga bilgi verilir.*

Ucg ayda bir yapilan donem sinavlarinin dlgme ve degerlendirme agisin-
dan yeterli olup olmadig1 kursiyerlere sorulmustur.

Tablo 14: Donem Sonu Sinavlarinin Degerlendirilmesi

3 ayda bir sinav yeterli mi? Kisi Sayis: ’1;(()5;?11:

il (%)
Yeterli goriiyorum 64 68,8
Imtihanlar daha seyrek araliklarla yapilmali 6 6,5
Imtihanlar daha sik araliklarla yapilmali 14 15,1
Bagka 9 9,7
TOPLAM 93 100,0

x%: 96,473 sd: 3 p= 0,000 p<0,05 (Onemli)

Kursiyerlerin %68,8’1 3 ayda bir sinav yapilmasini yeterli goriirken %
6,51 sinavlarin daha seyrek araliklarla yapilmasini, % 15,11 ise sinavlarin
daha sik araliklarla yapilmasini istemistir. Kursiyerlerin % 9,7°1 de baska
seyler sOylemislerdir. Bu duruma gore, kursiyerlerin ¢cogunlugu 3 ayda bir
yapilan sinavlar yeterli gormektedir.

Ayn1 yonetmelige gore, kurs donemi sonunda yapilan sinavlar neticesin-
de basarisiz olan kursiyerlere kursla iligiginin kesilmesi kurali getirilmistir.
Tashih-i huruf Kursu tiger aylik iki donem halinde diizenlenmistir. Dolay1-
styla ilk donem sonu degerlendirmede bagarisiz bulunan bir kursiyerin kurs
ile ilisigi kesilmektedir. Yetkililerce, bu kuralin, kursiyerlerin daha fazla
egitime odaklanmalarini temin etmek i¢in konuldugu ifade edilmektedir.
Ayrica hizmet i¢i egitime alinan kursiyerlerin memur olduklarindan bahis-
le ders caligmalart ve derslerinde basarili olmalari, gérevlerinin bir pargasi
olarak goriilmektedir.

3% Diyanet Isleri Baskanli1, Hizmet ici Egitim Yéonetmeligi, 26. Madde, 5. Fikra.
% Diyanet Isleri Baskanligi, Hizmet ici Egitim Yonetmeligi, 26. Madde, 8. Fikra.
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Acaba bagarisizlik durumunda kursla ilisik kesilmesinin kursiyerlerdeki
izdiistimleri nasildir? Yapilan kisisel goriismelerde, bunun kursiyerler iize-
rinde bir korku olusturdugu, hatta bazi hocalarn bu hususu dile getirmele-
rinden bir hayli rahatsizlik duyduklar1 6grenilmistir. Bu korku, anket soru-
suna verilen cevaplara da yansimistir.

Tablo 15: Kursiyerlerin Geri Gonderilme Endigesi

Geri Gonderilme Endisesi sizi olumsuz . . Toplam

etkiliyor mu? ’ Kisi Sayist (N) YiiZ(Ii)e (%)

Evet 52 55,9

Kismen 24 25,8

Hayir 17 18,3

TOPLAM 93 100,0
x%: 22,867 sd: 2 p= 0,000 p<0,05 (Onemli)

Kursiyerlerin % 55,9’u geri gonderilmekten endise duydugunu, bunun
caligma sevkini olumsuz etkiledigini belirtirken, % 18,31 boyle bir endise
tagimadigini ve bunun kendisini etkilemedigini belirtmistir. Bu endisenin
kismen kendisinde oldugunu belirtenlerin orani ise % 25,8’dir.

Sinavda basarisiz olmanin nasil bir endise olusturduguna dair geri bildi-
rimlere verilen cevaplarin olduk¢a fazla olusu dikkatimizi ¢ekmistir. Bir-
¢ok kursiyer, boyle bir sonucun psikolojisine ve gorev anlayigina biiyiik
zararlar verecegini, 6 aylik bir emegin bir smavla heba olmasinin kabul
edilemez oldugunu, siavlarin daha 6lgiicii ve motive edici olmasi gerekti-
gini belirtmislerdir. Biitiin bunlar, sinav kaygisinin, 6grencisinden 6gretici-
sine, memurundan amirine hemen her kesimde oldugunu; 6lgme ve deger-
lendirme araci olmasi gereken sinavlarin ne yazik ki korkulan bir gercek
olarak zihinleri isgal ettigine 6nemli bir delildir. Her halde bu, lilkemiz si-
nav gercegiyle dogrudan alakalidir.

Sinav, 6l¢me ve degerlendirme amaciyla uygulanan bir aragtir. Arag ola-
rak kullanildig1 takdirde uygulama amacina uygun faydalar saglar. Baski
ve korkutma gibi farkli bir amacin vasitasi oldugunda, faydadan ¢ok zarar
getirir; birey lizerinde korku, kaygi gibi psikolojik sorunlara neden olabilir.
Bu da dogal olarak egitim- 6gretim faaliyetlerinde sekmelere yol acar, et-
kililigi baltalar. Dolayisiyla sinavlar amag dis1 kullanilmamals; Slgiicii, ge-
listirici ve 6gretici olmalidir. Cocuk, geng veya yetiskin egitimi ayrimi ya-
pilmaksizin tiim egitim faaliyetlerinde bu ilke esas almmalidir. Bir nevi
yetiskin egitim merkezi olan hizmet i¢i egitim merkezlerinde de bu ilkeye
sadik kalinmalidur.

2.3.2. Sosyal Faaliyetlerle ilgili Goriis ve Diisiinceler

Sosyal faaliyetlerin egitim 6gretime katkilar: géz ardi edilmemesi gereken
6nemli bir faktordiir. Ders dis1 etkinlik olarak nitelendirilen bu tiir faaliyetler,
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ders i¢i faaliyetler kadar 6nemlidir. Burada en 6nemli kosul, ders dis1 etkin-
liklerin kontrollii, programli ve planl bir sekilde yapilmasidir. Ders dis1 et-
kinlikler, diizenli, sistemli, planli bir sekilde belirlenir ve ders i¢i etkinlikler-
le paralel olarak uygulanirsa egitim-6gretimin basarisini arttiracaktir.’

Ozellikle egitim programmin dziine uygun faaliyetler, yapilan egitim
icin uygulama alani olusturmasinin yani sira egitime katilan fertleri olumlu
yonde motive eder. Gezi, piknik, spor karsilasmalar1 vb. etkinlikler dinlen-
dirici ve eglendirici etkilerinin yani sira egitici tesirleri de vardir. Ayni1 za-
manda bu tiir etkinlikler egitime katilanlarla egitimi verenler arasinda kay-
nasmay1 saglar. Dolayisiyla sosyal faaliyetler, egitim etkinlikleri i¢inde
ihmal edilmemesi gereken bir husustur.*!

Tashih-i huruf Kursunda bulunan kursiyerlerden kurs siiresince yapilan
bu tiir sosyal faaliyetleri degerlendirmeleri de istenmistir. Cevaplarda tab-
loda da goriilecegi tizere ¢ok ¢arpici bir sonug ¢ikmistir.

Tablo 16: Sosyal Faaliyetler

. Kisi Sayisi Toplam Yiizde
Sosyal faaliyetler g (N)y P (%)
Yeterli 11 11,8
Kismen yeterli 33 35,5
Yetersiz 48 51,6
Bagka 1 1,1
GENEL TOPLAM 93 100,0

X2:58,183 df: 3 p=0,000 p<0,05 Onemli

Kursiyerlerin ¢ok az1 (%11,8) egitim siiresince yapilan sosyal faaliyetle-
ri yeterli gérmektedir. Cogunluk (% 52,6) sosyal faaliyetleri yetersiz bul-
maktadir. Kismen yeterli bulanlarin orani ise % 35,5’dir.

Bilindigi kadaryla, kursiyerler her hafta diizenli olarak kendi aralarinda
futbol miisabakasi diizenlemektedir. Anlasilan o ki, kursiyerler kendi arala-
rinda diizenledikleri bu etkinligi sosyal faaliyet olarak gérmemekte, egitim
merkezince diizenlenecek gezi, piknik vb. etkinliklerin olmasini bekle-
mektedir. Kisisel goriigmelerde bu husus dile getirilmistir.

2.3.3. Kurum Degistirme

Arastirmada ol¢iilmeye caligilan bir diger husus, personelin kurum de-
gistirme arzusudur. Konu, direkt olarak Tashih-i huruf egitimiyle alakali
olmasa da kurumsal aidiyet bilincinin kursiyerlerdeki iz diigiimiinii goére-
bilmek adina boéyle bir dl¢lim yapilmak istenmistir.

4 Erdogan Kose, “Egitim Kurumlarinda Gergeklestirilen Ders Disi Etkinliklerin Smif-
landirilmasina Yénelik Bir Oneri”, Uluslararas: Tiirkge Edebiyat Kiiltiir Egitim Der-
gisi, 2/2(2013): 336- 337.

41 Milliyet, “Egitimde Sosyal Aktivitenin Onemi”, Erisim: 11 Agustos 2018, http:/
www.milliyet.com.tr/egitimde-sosyal-aktivitenin-onemi--egitim-2045020.
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Diyanet Isleri Baskanligi’nda biinyesinde, 6zellikle tasrada calisan per-
sonelin bir kisminin, imkan buldugunda baska kuruma ge¢is yaptigi 6teden
beri bilinen bir gercektir. Bu kurumlarin baginda Milli Egitim Bakanligi
gelmektedir. Son yillarda iiniversitelere gecis de hayli artig gostermistir.
Bagkanligin, bu gecisin sebeplerini arastirmak i¢in yaptigi ¢esitli arastir-
malar vardir.*?

Yapilan ankette kursiyerlere “Kurstan sonra imkdn taninsa Diyanet Tes-
kilatindan baska bir kuruma ge¢meyi diisiiniir miiydiiniiz”” sorusu yoneltil-
mis, verilen cevabin nedenlerinin ac¢ik uclu olarak belirtilmesi ayri bir so-
ruyla istenmistir ve tablonun altinda bu yorumlara yer verilmistir.

Tablo 17: Kurum Degisikligi Istegi

E:llzﬁnmulz)?egistirmek istiyor Kisi( 1§Iz)1y1s1 ’I;)l[: ;?;: (‘}{eﬁg:ze(;'ll
(%) (%)

Evet 24 25,8 27,9

Hayir 51 54,8 59,3

Fikrim yok 11 11,8 12,8

Toplam 86 92,5 100,0

Cevapsiz 7 7,5

TOPLAM 93 100,0

x%: 29,047 sd: 2 p= 0,000 p<0,05 (Onemli)

Soruya cevap veren kursiyerden % 59,3’ “Hayir” cevabii vermistir.
“Evet” diyenler ise % 27,9. “Fikrim yok” diye belirtenler % 12,8’dir. Kur-
siyerlerin %7,5’1 ise bu soruya cevap vermemistir.

Bagka bir imkan bulsa da kurum degistirmek istemeyen kursiyerlerin,
bunun nedenlerine iliskin sdyledikleri gerek¢elerin bir kismi su sekildedir:

“Gorevimi seviyorum”, “Mihrap, bana Peygamberimizin emanetidir”,
“Aldigim egitimimle kurumumda daha iyi hizmet edebilirim, ayrica bu go-
rev benim i¢in bir vefa borcudur”.

Tablo verilerine bakildiginda, istatistiksel anlamda kurumundan mem-
nun olan ve baska bir imkan ¢iksa da kurumunda devam etmek isteyen
personelin orani daha yiiksektir. Ancak, hemen hepsi dini ve mesleki egi-
tim almis, cogunlugu da hafiz olan personelin % 27,9 gibi azimsanmaya-
cak bir boliimiiniin imkan buldugunda Diyanet sleri Baskanlig1 kurumun-
dan baska bir devlet kurumuna ge¢mek istemesi, kurum adina iizerinde
diisiiniilmesi gereken bir husus gibi goriinmektedir. Bunun nedenleri 6zel
olarak arastirilmali ve gereken ¢aligmalar yapilmalidir.

42 Arastirmanin yapildig: tarihlerde baskanlik¢a yine boyle bir aragtirma yapilmaktay-
di. Baskanligin personel sistemi iizerinden anket ¢alismasi yapilarak personelin de-
gerlendirmelerine bagvurulmustur.
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Sonuc ve Oneriler

Tashih-i huruf Egitim programi, Diyanet Isleri Baskanligi’nin diizenle-
digi uzun siireli hizmet ici egitim kurslarindandir. On yili agkin siiredir
uygulamada olan bu kurslarin, verimliligi, etkililigi ve hedeflerine uygun-
lugu, zaman zaman yapilan toplanti ve seminerlerde degerlendirilmektedir.
Bununla birlikte, bilindigi kadariyla akademik anlamda bu kurslarin deger-
lendirilmesi yapilmamistir. Bu eksikligi giderme adina yapilan bu arastir-
ma, hem kurum, hem egitimciler hem de kursa katilanlar adina ilk olmasi-
nin yani sira, egitim faaliyetinin hedefine ulasip ulagsmadigina dair 6nemli
bir geri bildirim ¢alismasidir.

Yapilan bu calismadan elde edilen verilerden hareketle Diyanet Isleri
Bagkanlig: tarafindan diizenlenmekte olan Tashih-i huruf kurslar {izerine
bazi degerlendirmeler yapmak ve onerilerde bulunmak miimkiindiir. Bun-
lar maddeler halinde su sekilde ifade edilebilir.

1. Egitim faaliyetlerinde geri bildirim ¢aligmalarinin rolii yadsmamaz.
Bu tiir ¢aligmalarin diizenli olarak yapilip sonuglarinin degerlendirmeye
tabi tutulmasi, verilen egitimlerin verim ve kalite diizeyini artirmada katki
sunacaktir. Bu manada, egitim merkezlerinde bu ¢alismalarin diizenli ola-
rak yapilmasi gerekmektedir. Aym geri bildirim faaliyeti, Diyanet Isleri
Bagkanlig1 tarafinda da diizenli ve sistemli bir sekilde yapilmalidir. Boyle-
likle hem hizmetlerin hem de faaliyetlerin hedefine ulagip ulagsmadig tes-
pit edilebilecektir.

2. Tashih-i huruf Programinda, kismi degisiklikler hari¢ tutuldugunda,
ilk uygulamaya konuldugu giinden bu yana 6nemli bir degisiklige gidilme-
mistir. Bu durum, egitimde siirekli ve siirdiiriilebilir politikalar adina sevin-
dirici olmakla birlikte, yillar gectikce ihtiyaglara gore programlar iizerinde
revizyonlar yapilmasi, programlarin olgunlastirilmas: adina gerekli bir
adimdir. Bize gore, siire-igerik dengesi gozetildiginde, mevcut miifredatin
gelistirilmesi gereklilik arz etmektedir. Her ne kadar kursun dogrudan kap-
samina girmese de, kurs siiresinin uzunlugu diistiniildiigiinde, bu siirenin
daha etkili ve verimli kullanilabilmesi adina, ayr1 bir zaman ve kaynak
harcamasina gerek kalmadan, giiniimiizde din gérevlilerinin ihtiya¢ duydu-
gu, hatta bunun i¢in Bagkanli§in zaman zaman seminerler seklinde perso-
nele vermeye ¢alistigi cocuk egitimi, yetigkin egitimi, etkili iletisim, din
hizmetlerinde rehberlik ve danismanlik vb. konularin/derslerin programa
yerlestirmesi, en azindan kursun son iki haftasinin bu derslere ayrilmasimin
faydali olacagi diistiniilmektedir.

3. Tashih-i huruf kursu, 6 aylik siireye sahip hizmet i¢i egitim kursudur.
Kursun siiresi, siire- igerik dengesine bakildiginda biraz fazla goziikmekte-
dir. Kursa katilan personelin bilyiik ¢ogunlugunun evli, ¢oluk- ¢ocuk sahibi
olmasi, egitimin daha ziyade yatili olarak verilmesi, beraberinde bazi si-
kintilar1 getirmektedir. Ayrica her bir kursiyer i¢in yevmiye ddenmesi, go-
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rev yerlerine vekaleten gorevli atanmasi, biitce olarak bu kursun oldukga
maliyetli olmasina neden olmaktadir. Haliyle bu durum, kursiyer kontenja-
ninim sinirh tutulmasimi gerekli kilmaktadir. Biitiin bunlar géz dniinde bu-
lunduruldugunda, Tashih-i huruf Kurslarinin siiresinin 5 ayla sinirl tutulup
yilda iki defa diizenlenmesiyle daha fazla personelin kursa katilimini sag-
lamanin kursun etkililigi ve yayginlastirilmasi adina daha faydali olacagi
kanaatindeyiz.

4. Yapilan her egitim faaliyetinin bir maliyeti vardir. Bu maliyet, egitimin
stiresine, icerigine, yapildigi yere gore degisebilir. Hizmet i¢i egitim faaliyet-
lerinin maliyeti de oldukga yiiksektir. Bu yiiksekligin en 6nemli nedeni, hiz-
met i¢i egitime alinan personele maaglarinin haricinde yevmiye ddemesi
yapilmasidir. Mer’i mevzuata gore yapilan bu 6demeler nedeniyle yapilmasi
planlanan egitimlerin adedinde, siiresinde ve egitime alinacak personelin
kontenjaninda smirlamalar yapilmakta, hatta bazen egitimin iptali bile s6z
konusu olabilmektedir. Son yillarda din hizmetleri personelinin Tashih-i hu-
ruf Kursuna oldukga ilgi gosterdigi bilinen bir gergektir. Ancak bahsettigimiz
mali sikintidan dolay1 kurslarin adedi ve kontenjan1 sinirh tutulmaktadir. Bu
sikintinin agilmasi ve kurslarin yayginlastirilabilmesi i¢in mevzuatta gerekli
degisiklikler yapilarak hizmet i¢i egitim kurslara katilan kursiyerlere yev-
miye 0demesi uygulamasindan vazgegilmelidir.

5. Tashih-i huruf Hizmet I¢i Egitim Programi ile Kur’an-1 Kerim’i hem
telaffuz, hem ses, hem de mana vb. 6zelliklere gore okuyabilen nitelikli din
hizmetleri personelinin yetistirilmesi ve bunlar araciligiyla daha etkin bir
din hizmeti sunulmas1 hedeflenmektedir. Kurslara miilakat sinav1 yoluyla
kiraati, sesi- sedas1 daha iyi olan personel alinmaktadir. Mevcut durumda
belki de sehirlerin en iyileri kursa alinmaktadir. Bu uygulama, sinav siste-
matigi agisindan normal gibi goziikse de bizce uygun degildir. Kanaatimiz-
ce, kiraat agisindan zayif olan personeli iyilestirmek, onlarin bilgi ve bece-
risini gelistirmek kursun hedeflerine daha uygundur. Bu nedenle Tashih-i
huruf Kurslarina mesleki agidan, 6zellikle de kiraat agisindan zayif olan
personelin dncelenmesi daha faydali olacaktir.

6. Hizmet i¢i egitimleri sadece belli becerilerin kazandirildigy, belli sey-
lerin 6gretildigi bir faaliyet olarak gormemek gerekir. Neticede egitime
katilanlarin her biri yetiskindir. Yetiskin egitimi de 6zel ihtisas gerektiren
bir egitimdir.** Kursiyerlerin memur olmasi, kendilerinin her seyi yapmak
zorunda oldugu anlamina gelmez. Memur da olsa kursiyer 6grencidir, 6g-
rencilik psikolojisi igerisindedir. Dolayisiyla bu egitimi sadece amir- me-
mur, ast- ist iligkisi i¢erisinde vermek dogru degildir. Kursiyerlere rehber-
lik edilmelidir. Kursiyerler de gérev ve sorumluluklarini iyi bilmelidirler.

7. Hizmet i¢i egitimler, gérevde olan personele yonelik diizenlenmekte-

4 Yetigkinlerin din egitimi konusunda genis bilgi i¢in bk. Hasan Dam, Yetiskinlik Do-
nemi Din Egitimi, (Samsun: Universite Yayinlari, 2015).
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dir. Kurumlarin, istihdam ettigi personeli boylesi egitimden gegirmesi, ka-
nuni bir zorunluluk olmasinin Gtesinde, personele kurumun tanitilmasi,
ayrica mesleki bilgi ve becerilerin kazandirilmas: ve gelistirilmesi adina
elzemdir. Bununla birlikte, hizmet i¢i egitimler, uzun stireli olduklarinda
bazi problemleri de beraberinde getirmektedir. Bu problemler dogal olarak
egitimi olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle, personel egitiminin, hizmet
Oncesinde, goreve baglamadan dnce verilmesi hem personel, hem egitim
hem de kurum ag¢isindan daha faydali olacaktir. Bu agidan, kurum igerisin-
de ve ¢evresinde konusulmakta olan “Diyanet Akademileri” projesinin bir
an Once hayata gegirilip personel egitim politikasinin bu sisteme entegre
edilmesinin daha etkili olacag: diisiiniilmektedir.

8. Aragtirmaya katilan ve ¢cogunlugu da hafiz olan kurum personelinin %
27,9 gibi azzimsanmayacak bir bdliimiiniin imkan buldugunda Diyanet Isle-
ri Bagkanligi kurumundan baska bir devlet kurumuna gegmek istemesi,
kurum adina iizerinde diisiiniilmesi gereken bir husus olarak gériinmekte-
dir. Bunun nedenleri 6zel olarak arastirilmali ve gereken ¢aligmalar yapil-
malidir.
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