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OGRETMEN LIDERLIGi EGITIM PROGRAMININ KURUMSAL GELISIME
ETKILERI VE KATKILARI HAKKINDA IKADROLU OGRETMEN VE USTA
OGRETICILERIN GORUSLERI'

Reyhan SEKERCI? Sileyman IKARATAS?

Ozet

Bu calismanm amaci, ogretmen liderligi egitim programmin kurumsal gelismeye olan
etkileri ve katkilar1 hakkinda kadrolu ogretmen ve usta ogreticilerin goruslerini
belirlemektir. Nitel arastirma yonteminin kullanildigy bu arastirmaya amacli ornekleme
yontemlerinden kolay ulasilabilir durum orneklemesi ile belirlenen 6 kadrolu ogretmen
ve 6 usta Ogretici katilmistir. Arastirma nitel arastirma desenlerinden olgu bilim
desenindedir. Bu nedenle arastirmada da veri toplamak amaci ile yar1 yapilandirilmis
gorisme formu hazirlanarak goérusme teknigi kullanilmistir. Veriler icerik analizi
teknigi ile coztmlenmistir. Arastirmada elde edilen tam veriler kodlanmis, arastirmanin
amacina uygun olarak cesitli boyutlar ve bu boyutlara uygun temalar saptanmis,
temalara iliskin ytzde ve frekanslar hesaplanmistir. Arastirmada ogretmen liderligi
egitim programinin kurumsal gelismeye olan etkileri ve katkilari hakkinda kadrolu
Ogretmen ve usta ogreticilerin goruslerine gore bu tir mesleki programlarin kurumsal
gelisim acisindan pozitif yonde anlamh katki sagladigi distnulmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen Liderligi, Kurumsal Gelisim, Nitel Arasirma, Ogrermen
Lidereligi Egitim

THE OUTLOOK OF STAFF TEACHERS AND MASTER INSTRUCTORS ON
HOW THE TEACHER LEADERSHIP TRAINING PROGRAM INFLUENCES
AND CONTRIBUTES TO INSTITUTONAL DEVELOPMENT

Abstract

This study was conducted to determine the point of views staff teachers and
master instructors about how the teacher leadership training program influences and
contributes to institutional development. Six staff teachers and six master instructors,
whom were specified through convenience sampling, which is one of the purposeful
sampling methods, participated in this qualitatively oriented research. The study
employs phenomenology, which is among the qualitative research designs. Therefore,
the interview technique was used in the study by preparing a semi-structured
interview form in order to collect data. The data were analyzed by using the content
analysis technique. They were then coded and various dimensions and appropriate
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themes for these dimensions were determined in accordance with the aim of the study.
The percentages and frequencies related to the themes were calculated. The results
indicate that such professional programs are expected to make a positive contribution
in terms of institutional development according to the views of staff teachers and
master instructors about how the teacher leadership training program influences and
contributes to institutional development.

Keywords: Teacher Leadership, Institutional Development, Qualitiative Research,
Leadership Training Program

Giris

Okullarda yonetiminin ogretmen liderligine bakis acis1 0gretmen liderlerin ortaya
ctkmasinda ve etkili bir yapi arz etmesi bakimindan c¢ok 6nemlidir. Ogretmen
liderliginin daha da islevsel olmasinda okulun hiyerarsik, yukaridan asagiya devam
eden ve tamamen burokrasiye dayanan geleneksel orgiit yapisinin, cagdas, demokratik
ve katulimcl bir yapiya dogru degismesi gerekmektedir. Her ne kadar yasal durum
siirlayict bir etkiye sahip de olsa, mevcut olan okul yapisi icinde okul yonetimleri
ogretmen liderligini besleyici ve destekleyici ortamlar yaratabilirler. Bolin, okulda
ortaminda “liderligin egitim-ogretimi kontrol eden bir mekanizmadan ziyade egitim-
ogretim icin destek saglayan bir islevi oldugunu” belirtmektedir (Akt Murphy, 2005,
s.33). Barthise, “muduran 6gretmen liderliginde iyi ya da kotu bir etkisinin oldugunu”
ifade etmektedir (Akt. Murphy, 2005, s. 128).

Harris ve Muijs (2000, s.51-53) ogretmen liderliginin gelistirilebilmesi icin su anahtar
kavramlarin gerekliligine dikkat cekmektedirler: Paylasilan ve destekleyici liderlik,
Ortak yaraticilik, Destek olusturan sartlar, Kisisel deneyimlerin paylasilmasi. Harris
ve Muijsin de bu kavramlardan ilki olan “paylasilan ve destekleyici liderlik” okul
yonetiminin ya da muadaran ogretmen liderligindeki etkisine dikkat cekmektedir.
Okul diizeyinde yapilacak degisimlerde okul midura ve yardimcilarinin yaklasimlar:
cok onemlidir. Okulu ortaklasa ogrenilen bir orgute donustirmek, yalnizca yonetimin
katlimi ve okul toplumunu bu strece yonlendirmesiyle mtmkun olabilir. Bu da okulda
yeniden bir yapilanmay1 gerektirmektedir. Ogretmen liderligi boyle bir ortama sahip
okullarda gelisebilir. Harris ve Muijs (2005, s.63-60), okul yonetiminin okulda ¢gretmen
liderligini destekleyici bir yeniden yapilanma icin uygun bir altyapr olusturabilmesi icin
baz1 boyutlara ihtiya¢ duyuldugunu ifade etmektedirler. Bunlar: Ogretmenler arasinda
ortak calismalarin ve mesleki gelisimin planlanmasi zaman gerektirir. Ogretmenlerle
planlama yapmak, isbirlikci calismalar, 6gretmenler arasi baglantilar olusturmak icin
zaman olusturmak gerekir. Lider ogretmenler rollerini genisletebilmek icin devamh
mesleki gelisim olanaklarina karsi bir ihtiya¢c hissederler. Ogretmen liderligi icin bu
tur gelisim olanaklarinin programlanmasi énemlidir. Ogretmen liderligi, yonetim ve
diger ogretmenlerin destekledigi bir ortamda gelisir. Bu acidan bu paydaslarin insani
iliskilere ve guvene dayall yaklasimlari o6nemlidir. Ogretmen liderler gidulenmeyi
artiricl destege ihtiyac duyarlar. Bu bakimindan odullendirme, deger verme gereklidir.
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Ogretmen liderliginin gelistirilmesinde Hale’in onerdigi, mudirlerin uygulayabilecekleri
stratejiler soyle ozetlenebilir (Akt. Can, 20006):

Ogretmen liderligine 6zendirilen bir hava olusturulmahdir. Muadur, 6zgiiven
duymali, rahat hissetmeli, giicltt ve zayif yonlerinin farkinda olmali ve
diger kisilerin destek sagladigi katlimci bir atmosfer yaratmalidir. Mudur
arastirmact  olmahdir. Ogretmenleri egitimsel hedeflerini gerceklestirme
calismalarinda desteklemelidir. Ogretmenler farkh ilgi alanlarina sahip
olabilirler. Onlara cesitli araclar sunarak ilgi alanlarina gore kendilerini
gelistirmeleri icin firsatlar yaratmahidirlar. Taum ogretmenlerin gelisimi icin
imkan saglamahdir. (s. 356-357)

Bu nedenle bu arastirmada ogretmen liderligi egitim programinin kurumsal gelismeye
olan etkileri ve katkilar1 hakkinda kadrolu ogretmen ve usta ogreticilerin gortslerinin
saptanmast amaclanmistir. Bu amact gerceklestirmek tuzere asagidaki sorulara cevap
aranmistir:

1. Yaygin egitim kurumlarinda gorev yapan usta ogreticilerin 6gretmen liderligi egitim
programinin kurumsal gelismeye olan etkileri ve katkilar1 hakkinda gorusleri nelerdir?

2. Yaygin egitim kurumlarinda gorev yapan kadrolu ogretmenlerin ogretmen liderligi
egitim programimin kurumsal gelismeye olan etkileri ve katkilar1 hakkinda kadrolu
ogretmen ve usta oOgreticilerin gorusleri nelerdir?

Yontem

Bu calisma Karasara (2009) gore bir durum ve konuyu ayri ayri betimlemeye
calisan betimsel tarama modelinden yararlamilmistir. Bu betimlemenin derinlemesine
yapilabilmesi icin ise arastirmada nitel arastirma teknigi kullanilmis olup, arastirma
bir durum calismasidir. Bu nedenle arastirmada da veri toplamak amaci ile gortisme

teknigi kullanilmis, bu amacla yar yapilandirilmis gérusme formu hazirlanmistir.

Calisma Grubu

Arastirmada calisma grubu Antalya ili Konyaalti ilcesinde yaygin egitim veren bir
okulda gorev yapan kadrolu oOgretmenler ve usta Ogreticiler arasindan secilmistir.
Ayrica amach ornekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir orneklemesi kullanilmistir.
Boylece orneklem bir yaygin egitim kurumunda gorev yapan 6 kadrolu ogretmen ve
6 usta ogreticiden olusan toplam 12 katihmcidan olusmaktadir. Katihmecilar gortisme
sirasina gore; Ogretmenler; O1, 02, 03, 04, 05,06; Usta dgreticiler; Ul, U2,U3,U4,
U5 ve U6 olarak kodlanmistir (Kus, 2007; Yildirirm ve Simsek, 2006).
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Calisma Grubunun Kisisel Ozellikleri

Tablo 1. Usta ogretici Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Degisken | Kod vl [u2 |[u3 |us |us |ue |f
Gorev Emekli UO v v v 3
Normal UO v 4 v 3
Cinsiyet K Y Y Y >
E 4 v 4 3
Ogrenim | On Lisans v v v v 4
Durumu | Ljsans v 1
Lisans Ustit v 1
Genel 4 v 2
v
K u r s | Mesleki/Sanat 4 v 4 4
Tura
0-10 y1l 4 v v 4 4
Kidem 10 y1l ve tizeri v v

Usta ogreticilerin demografik ozellikleri incelendiginde gorusmeye katilanlarin gorev
ve cinsiyet durumu dengeli dagilim gostermektedir. Cogunlugu on lisans mezunu iken
bir kisi lisans, bir kisi de lisanststii ogrenime sahiptir. Usta ogreticiler brans bazinda
mesleki ve sanat alaninda agirhik gostermekte ve tamamina yakimi 10 yil ve alti kideme
sahip genc ya da calisma hayatina sonradan atilmaya karar vermis egitimcilerdir.

Tablo 2. Kadrolu Ogretmenlerin

Demografik Ozellikleri

Degisken | Kod ki [k |x3 |k4 |x5 [xe i
Gorey Kadrolu v v v 3
Gorevlendirme v v 4 3
Cinsiyet K Y v Y >
E 4 4 4 3
Ogrenim | Lisans v v 2
Durumu | vitksek Lisans v v 4 3
Doktora v 1
Genel 4 v 4 3
Brans Mesleki Sanat v v v 3
0-10 yil
Kidem 10 y1l ve uzeri v v v \ v v 6
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Kadrolu ogretmenlerin demografik ozellikleri incelendiginde gorev turit ve cinsiyet
degiskenlerinin dengeli olarak dagildigi goralmektedir. Katihmcilarin egitim durumu
cogunlukla lisans ve tizeridir. Brans bazinda dengeli dagilim gorilmektedir. Katihmcilarin
tamam1 10 yil ve tzeri kideme sahip olup, katithmcilarin tamami ayni kurumda en az
1 yil ve tzeri calismis kadrolu ogretmenlerden olusmaktadir.

Veri Toplama Araclari

Gorusme sorular1 yapilan alan yazin incelemesinden yararlanilarak hazirlanmis ve bir
alan uzmanina incelettirilmistir. Gérasme sorularinin 6n uygulamasi arastirmaya katilan
katihmcilarin disinda birer ogretmen ve usta ogretici ile yapilmistir. Bu goriismeden
alinan donutlerden yola cikilarak gorusme sorularina son hali verilmistir. Gortsme
sorulart on sorudan olusmaktadir. Yar1 yapilandirilmis goértiisme formunda o6gretmen
liderliginde meslektaslarla isbirligi yapilan konular, firsatlar ve engellere iliskin farkl
statideki ogretmen goruslerine iliskin sorulara yer verilmistir.

Gorisme yapilmast duastnilen katllimcilara arastirmanin  amact  aciklanmis  ve
arastirmaya katilmak isteyen oOgretmenler ve usta ogreticiler gonulliluk esasina gore
belirlenmistir. Gortismelerle es zamanh olarak arastirmaci tarafindan notlar alinmistir.
Gorismelerin yaklasik 30-50 dakika arasinda sarmustir. Gorusmeler Eylul-Kasim 2018
tarihleri arasinda, kurs merkezlerindeki ofislerde ve kurs yerlerindeki uygun siiflarda
gerceklestirilmistir.

Verilerin Analizi

Nitel verilerin analizinde ise betimsel ve tema analizi yapilmis olup ortaya c¢ikan
temalar gorusleriyle birlikte tablolarda gosterilmistir. Katilimcilara bilgi verilerek
gontllu katthmin saglanmasi amaclanmistir. (Kus, 2003). Nitel verilerin guvenirlik ve
gecerliligiyle ilgili olarak verilerin analizinde arastirmaci ile birlikte egitim yonetimi,
teftisi, ekonomisi ve planlamasi alaninda bir uzmanla birlikte ¢alismanin alan yazinindan
ve calisma sorularindan hareketle verilerin analizinde uyum ve birlikteligi saglamak
icin saptanmis kriterlerin ve tematik butuntin yer aldigi bir yol izlenmis ve buna
uygun coztimlemeler yapilmistir. Verilerin analizinde butunlik ve denge saglanarak ilk
iki katthmcmin (1 usta ogretici ve 1 ogretmen) verileri birlikte degerlendirilmistir.
Analiz sirasinda izlenen bu sure¢ nitel verilerin guvenirligi ve gecerligi icin oldukca
onemlidir (Morse vd., 2002; Yildinm & Simsek, 2011). Arastirmaci ve alan uzmaninin
bagimsiz olarak yaptiklar1 analizlerde kodlamalarin buyuk olcide uyumlu olmast
arastirmanin guvenirligini artirmistir. Yine bagimsiz iki arastirmacidan da kodlamalar
arasindaki karsilastirmali uyusmanin guvenirliginin belirlenmesi icin SPSS 21.00 paket
programinda Kohen Kappa tutarhilik katsayisi hesaplanmistir.
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Tablo 3. Kohen Kappa Tutarhlik Katsayisina iliskin Degerler

Value Asymp.  Std. Error(a) Approx. T(b) P

Measure of Agreement Kappa 0.840  0.037 106.312 0.000
N of Valid Cases

p<0.001

Tablo 3’e gore, Kohen Kappa tutarhilik katsayisinin .84 seviyesinde anlamh oldugu tespit
edilmistir. Kohen Kappa tutarlilik katsayisimin .81 ile 1. arasinda olmasi miikemmel
bir uyum oldugu seklinde degerlendirilmektedir (Landis ve Koch, 1977). Sonu¢ olarak
bu calismada, iki arastirmaci arasinda mukemmel bir uyum yakalandign dusuntlerek
kodlamalarin giivenilir oldugu dustuntlmektedir.

Bulgular

Bu bolumde, ogretmen liderliginde meslektaslarla isbirligi yapilan konular, firsatlar ve
engellere iliskin farkh statudeki o6gretmen goruslerine dair elde edilen bulgulara ve bu
bulgularin yorumlarina yer verilmistir.

Ogretmen Liderligi Egitim Programinin Kurumsal Gelismeye Olan Etkileri ve Katkilar
Hakkinda Usta Ogreticilerin Gortsleri

Tablo 4. Ogretmen Liderligi Egitim Programinin Kurumsal Gelismeye Olan Etkileri ve
Katkilann Hakkinda Usta Ogreticilerin Gorusleri

Temalar Ul U2 U3 U4 Us 6
1.Vizyon Gelistirme

2.Rol Model Olma v

3.Tercih Edilir Olma v v

4 Kurumsal Kalitede Artis v

5.1s Yuktunde Azalma

< <
< <L

6.Reklam, Tanmitim ve Gelistirme

R S S

7.Yonetsel Etkinliklerin Paylasimi

<
<
<

8.Kurumsal Buytime

<L L)@

D SO O N
<<
<
<<

9. Kurslara Katilmin Artmasi v
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Tablo 4. Ogretmen liderligi egitim programinin kurumsal gelismeye olan katkilar,
yararlar ve etkileri hakkinda usta ogreticilerin gorisleri su sekildedir:

“Ogretmenin calisma alani sadece simif ici olmadigini disinmekteyim. Bu nedenle
liderlik kapsaminda ogretmenin amac edindigi ilkeli, onder, rehberlik yapan, ca-
liskan, vizyon sahibi ve egitsel olmalidir. Bu nedenle calistugr kurum icerisinde de
egitime ve ogretime verdigi onem ve ornek teskil edecek davranisiani ile de kurum
icerisinde de ornek olmaya devam etmelidir Bu davranmislarinin o kuruma deger
katacagi dustncesindeyim.” (Ul1,3,4,5,6,7,9)

“Ogretmenin ders zamaninda yerinde ve zamaninda olmasi, kursiyerlerin sorularina
yeterli cevap vermek, kuruma olan basvurulari ararnr.” (U2,3,5,6,7,8,9)

“Lider dgretmen, dogru saptamalar ve yonlendirmeler yapabilir; idari ve ogrenci
islerini kolaylastirabilir ve kurumsal kaliteyi artarabilir.” (U3,2,3,4,6,7,8,9)

“Ogretmenin ornek davramislari kurumun da ismini oén plana cikarir. Bu bir zincir
sistemidir. Kuruma olan ragbet artar.” (U4,3,4,5,6,7,8,9)

“Ogretmen liderligi bence genel olarak idarecilere atlettigimiz liderlik yuikleri-
nin yapisini degistiriyor ve ogretmenleri farkll yonetsel faaliyetlere yonlendiriyor.”
(U5,3,4,5,6,7,8,9)

“Ogretmenin disiplinli olarak derse gelmesi, kursiyerlerin de kursu disiplinli takip
etmelerini saglar. Ayrica dgretmenin sorulara anlasilir yanit vermesi de kursa katili-
mu artirir bu da kurumsal biiyiimeye neden olur. Ayrica kurumun bir vizyonu olur.
Buna uygun reklam tanitim yayginlastirma calismalari yapar.” (U6,1,2,3,4,5,6,7,8,9)

Usta ogreticilerin tamam liderlik ve yonetsel becerilerinin hepsinin sadece gorevli
yoneticilerden beklenmesinin yanlis oldugunu dustinmektedir. Kurumda gorev yapan
tim katihmcilarin yonetim sireclerine dahil edilmesi gerektigini savunmuslardir. Yaygin
egitim kurumlan gibi esnek, bagimsiz ve yaratici egitim ogretim faaliyetlerine donik
alanlarda liderlik becerilerinin ogretmenlerce kazanilmasi ve ogretmen liderliginin
giclendirilmesinin son derece gerekli oldugu ozellikle vurgulanmistir. Hatta gorev
yapan yoneticilerin de sadece belirli alan ve bolgelerden sorunlu olmak yerine 6
ay ya da yida bir kez yapilan gorev tamimlarinin yenilenerek sorumlu alanlarin
degistirilerek donusturalmesinin yoneticilerin de liderlik becerilerinin gelismesine,
surekli belirli 6gretmenlerin gorev almasinin 6nune gecileceginden ogretmen liderliginin
de guclendirilmesine yardimc: olacagini belirtmislerdir.
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Ogretmen Liderligi Egitim Programinin IKurumsal Gelismeye Olan Etkileri ve
KKatkilan Hakkinda Kadrolu Ogretmenlerin Gériisleri

Tablo 5: Ogretmen Liderligi Egitim Programinin Kurumsal Gelismeye Olan Etkileri
ve Katkilani Hakkinda Kadrolu Ogretmenlerin Goriisleri

Temalar K1 K2 K3 K4 K5 K6
1.Vizyon Gelistirme v

2.Rol Model Olma \4

3.Tercih Edilir Olma 4 v 4 v v v
4 Kurumsal Kalitede Artis v v v v

5.1s Yukunde Azalma v v v 4 v
6.Reklam, Tanitim ve Gelistirme v v v v v
7.Yonetsel Etkinliklerin Paylasimi v v v v v
8.Kurumsal Biiytime v \4 v v v
9.Kurslara Katilimin Artmast v v \ v \ v

Tablo 5. Ogretmen liderligi egitim programinin kurumsal gelismeye olan etkileri ve
katkilar1 hakkinda kadrolu ogretmenlerin gorusleri su sekildedir:

“Ogretmen Liderligi kurumun biitinligti ve kurumun basarisina direkt katkida
bulunacakur, cunkii kurumun temelinde ogrenciler ve ogretmenler vardir. Ogren-
cilerin iyi yetismesi kurumun gelismis oldugunu géstermektedir.” (K1,3,4,5,6,7,9)

“Egitim kurumlarinda ashnda her sey smifta basliyor. Smif ortaminda iyi bir og-
retim varsa bu tiim kuruma ve isleyisine yansiyor. Yani sinifa hakim olamiyorum,
cok problemliler diven ogretmen var. Bu Jgretmenin sinif yonetiminde problem
yasadigini gosterir. Zaten egitimde smifta olup biten bir sey bence. Ogretmen ne
kadar nitelikli olursa ne kadar iyi bir dgretmen liderligi sergilerse egitim hedefine
0 kadar cok ulasiyor.” (K2,3,5,6,7,8,9)

“Liderlik roltinii yerine getirebilen ogretmenlerin oldugu bir kurum tabii ki degi-
sime ve gelisime de actk olacakur Kurumdaki kultir bundan olumlu etkilenecek
iklim anlaminda da pozitif durumlar olacakur bu sebeple de kurumsal gelismenin
saglanabilecegi bir ortam olusabilecektir.” (K3,2,3,4,6,7,8,9)

“Kurum icerisinde ogrencilere ve ogretmenlere yeni ilhamlar vermek, kurumun bir
vizyonu olmasi ve bunu gelistirebilmesi icin oldukca onemlidir.” (K4,1,3,4,5,6,7,8,9)

“Iek bir kisinin bir yoneticinin her seyi bilmesi ve her seyi yonetmesi beklenme-
meli ve beklenemez. Liderlik acisindan alt kademeler ogretmenlerde mevcut gorev
yerlerinde tesvik edilerek liderlik becerileri paylasiimali, desteklenmeli ve gelistiril-
melidir. Bu ayni zamanda kurumsal anlamada yasanabilecek sorunlari da en aza in-
direrek kurumsal gelisme ve buiytimeyi de saglar ve kolaylasunir.” (K5,3,4,5,6,7,8,9)
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“Her seyden once dgretmen liderligi ile sorunlara aminda miidahale saglanacagr bu
da zamandan tasarruf saglayvacagi ve is ve emek kaybimin oniine gececegini diisii-
ntiyorum. "(K6,3,5,8,9)

Kadrolu ogretmenlerin cogunlugu, programi ilk duyduklarinda diger kurslara
benzeyecegini ve kattlmin az ve sureksiz olacagini dustundukleri ancak usta ogretici,
diger kadrolu arkadaslarin bir araya gelmesinin kurumsal acidan iyi olmasi
beklediklerini ifade etmislerdir. Katihmin yogun ve sirekli olmasimin kendileri icin
bir avantaj oldugunu, kurumsal islerin de bu vesileyle hizlandigimi, énceden yilda bir
iki kez bir araya gelen tim Ogretmenlerin daha sik ve kalite bir zaman diliminde
bir arada olmalarimin kurum icin olumlu bir gelisme olarak degerlendiklerini beyan
etmislerdir.

Sonug ve Tartisma

Egitim programina gonullt olarak kendi istekleri ve bir 6gretmen olarak katilmak
istediklerini beyan eden yoneticiler ise, programi ilk duyduklarinda diger kurslara
benzeyecegini ve katulimin az ve sureksiz olacagimi dustundukleri ancak usta ogretici,
kadrolu ve yonetici arkadaslarimin bir araya gelmesinin mesleki ve kurumsal acidan
iyi olmasimi beklediklerini ifade etmislerdir. Katulmin yogun ve stirekli olmasinin
kendileri icin bir avantaj oldugunu, kurumsal islerin de bu vesileyle hizlandigini,
onceden yilda bir iki kez bir araya gelen tum ogretmenlerin daha stk ve kalite
bir zaman diliminde bir arada olmalarmin kurum icin olumlu bir gelisme olarak
degerlendiklerini beyan etmislerdir. Harris ve Muijs, (2005) ogretmen liderliginde
ancak bu buttinlesme ve birlesmenin yasanacagindan mesleki ve kurumsal liderligin
giicleneceginden bahsetmistir.

Kurs alanlarimin bir birinden bagimsiz ve uzak olusu, usta 6gretici hatta yonetici
gorevlendirmesindeki belirsizlik ve sirkilasyon sebebi ile ogretmenlerin bir turli
kaynasamadigi bu da is ve emek kaybina yol actifi, her sene basinda tekrar ve
siurekli en basa donmek gerektiginden olusan yilginhigin egitim ogretim faaliyetlerine
olumsuz yansidigini belirtmislerdir. Scott da (2011) benzer sekilde ogretmen liderliginin
onindeki formal engellerden sikca bahsetmistir. Ayrica yaygin egitim kurumlarinda
halen seminer donemlerinde ¢gretmenlere ek ders 6demesinin tam olarak yapilamamasi
nedeniyle seminer calismalarinda alan taramasi disinda bir sey yapilamadigi, alan
taramasi ile ifade edilen seyin goreceli olmasi nedeniyle seminer donemlerinin verimsiz
ve bos gectigine donuk bir algt olustugu belirtilmektedir. Bu zaman dilimlerinde
ek ders 6denemese dahi yaygin egitim kurumlarinda bu tir egitim programlarinin
uygulanmasimmin gorevli yonetici, ogretmen ve usta oOgreticiler icin oldukca faydal
olabilecegi dustnilmektedir (Murphy, 2005; Burke, 2009). Buckner ve McDowelle
okul yoneticilerinin ogretmen liderligini gelistirmede bircok rolit yerine getirebilecegini
belirtmektedir (Can, 2006).
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