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Turkce Ozet

AR-GE igin gereken yatinmlarin artmasi, degisen rekabet anlayigi ve artan
rekabet sonucu kiiresel pazarda yer edinmek ve gelisen teknolojiye ayak
uydurmak i¢in ilag sanayinde isletmeler stratejik isbirliklerine yonelmistir. Bu
isbirliklerinin i¢inde igletme satin alimlar1 ve birlesmeleri 6ne ¢ikmaktadir. Bu
calismada ila¢ sanayinde isletmeleri stratejik isbirligine iten nedenler agiklanarak,
isletme birlesme ve satin alimlarmin performans ve AR-GE yatirimlarina etkisi
ornekler lizerinden incelenmistir. Ayrica 2018 yilinda yapilan baslica satin alimlar
listelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme, Stratejik isbirligi, Ilag Sanayi

Alan Tanim: Isletme (Yonetim)

Summary

GLOBALIZATION AND  STRATEGIC  COOPERATIONS IN
PHARMACEUTICAL INDUSTRY

As a result of the increasing investments required for R&D, changing structure of
competition and increased competitiveness, enterprises in the pharmaceutical
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industry have turned to strategic alliances in order to take place in the global
market and to keep pace with the developing technology. In these collaborations,
acquisitions and mergers are prominent. In this study, the reasons for the strategic
cooperation in pharmaceutical industry are explained and the effect of business
mergers and acquisitions on performance and R&D investments has been
examined through examples. In addition, the main acquisitions made in 2018 are
listed.

Keywords: Globalization, Strategic Cooperation, Pharmaceutical Industry
JEL Code: M10, G34

1. GIRIS

Niifusun artmasi, yasam siiresinin uzamasi, teknolojinin gelismesi sonucu yeni
tedavi yontemlerinin kesfi ve bu sayede hastaliklarin seyrinde yasanan
degisiklikler saglik hizmetlerine ve ilaca olan ihtiyaci artirmistir. Son yillarda ilag
iireticileri igin gelismekte olan iilkeler ve pazarlar ¢ekici hale gelmistir.

Son yillarda ilag sektorliniin gelisen karakteri asagida oOzetlenmistir
(Kesic,2009:59-60; Kesic,2011:29):

e Artan kiiresellesme

e Degisen rekabet anlayisi ve artan rekabet

e Stratejik yonetimin dneminin artmasi

e Gelisen yeni teknolojik alanlar (biyoteknoloji, farmakogenomiks)
¢ Diinya niifusunun artmasi ve yeni terapdtik alanlarin olugmasi,

e Jenerik ilag piyasasinin hizla gelismesi

e AR-GE i¢in gerekli yatirimlarin artmasi

e Kiiresel satig ve pazarlama teknikleri i¢in yatirim yapilmasi
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flag sektorii siirekli gelisen dinamik bir sektordiir. 2005 yilinda ilag sektdriiniin
bliyiime hizi %10, toplam satig ise 602 milyar dolar olarak agiklanmistir.
Intercontinental Marketing Services (IMS) verilerine gore 2016 yilinda ilag
sektori 1.190 milyar dolar degerinde gelisim gdstermis ve bu gelisimin %30'unu
yeni gelisen pazarlar olusturmustur. Diinya Saghk Orgiiti'ne E7 iilkelerinin
(Brezilya, Cin, Hindistan, Endonezya, Meksika, Rusya ve Turkiye) 6zel saglik
harcamalar1 G7 iilkelerine gore (Kanada, Fransa, Almanya, italya, Japonya, ABD
ve Ingiltere) daha fazladir. 2015-2020 yillar1 arasinda ilag satislarmin gelismekte
olan iikelerde daha yiiksek olacagi; Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin, Meksika,
Turkiye'de satislarda %9,3'liik oranda artis olacagi tahmin edilmektedir.

Gelismekte olan iilkelerde ila¢ pazarmin biiyiimesi birka¢ faktor ile yakindan
ilgilidir. Bunlardan ilki yillardir pazarda bulunan ilaglar1 etkileyen patent
siiresidir. Ikinci faktdr jenerik ilag kullaniminin ve biyobenzer ilaglara erisimin
artmasidir. Ugiincii faktor ise gelismekte olan iilkelerde hastalik paternlerinin de
degismesidir (Tannoury ve Attieh,2017:20).

OECD kiiresellesmeyi su sekilde tamimlamaktadir: "yatirimlari, ticaret ve
sozlesme yollarimi igeren isbirligi, {irlin gelistirme, tiretim, tedarik ve pazarlama
hedeflerini iceren gelismekte olan uluslararasi ticaret modeli. Bu tiir bir
uluslararas1 performans isletmelerin yeni pazarlar kesfetmesine, maliyetleri ve
riskleri azaltarak teknolojik ve organizasyonel avantajlarin1 kullanmalarina olanak
saglar." Kiiresellesme daha ¢ok artan mobilite ve rekabet ile iliskilidir.
Kiiresellesmenin ana oyuncular1 ise uluslararasi ve ¢okuluslu sirketlerdir
(Kesic,2009:65).

Kiiresellesmenin, isletmenin faaliyette oldugu ekonomik g¢evreye olan etkilerinin
yaninda isletmelerin faaliyet alanlar1 tizerinde de dogrudan etkisi vardir.
Kiiresellesme sonucu ortaya ¢ikan teknolojik ve gevresel faktorlerin degisimi,
isletmelerin uluslararasi alanda faaliyet gdstermesinin 6niinii agarak, aralarindaki
rekabeti de artirmigtir (Aydogan ve Sensdzlii,2015:59).

Bu calismanin amaci ila¢ endiistrisinde yapilan isletme satin alma ve
birlesmelerinin 6rnekler zerinden incelenerek AR-GE yatirimlari ve isletme
performansi iizerine etkisinin derlenmesidir.

2. ILAC SANAYINDE STRATEJIK iSBIRLIGI

llag sanayinde artan rekabet yeni isletmecilik anlayisini da beraberinde
getirmektedir. Bu yeni anlayis geregi isletmeler bilgi transferi gibi yeni stratejik
caligmalara ve stratejik yonetime Onem vermektedir. Tsang (1998) bir
caligmasinda stratejik isbirligini "iki ya da daha fazla bagimsiz isletmenin
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karsilikli  ekonomik amaglarmmi gergeklestirmek icin isletme faaliyetlerini
birlestirdikleri uzun doénemli isbirligi anlasmalar" seklinde tanimlamistir.
Stratejik igbirligi anlagsmalar1 ise; "isletmeler arasinda bagimsiz olarak hayata
gecirilen; sahip olduklar1 kaynaklari paylasarak, rekabet giliclerini ve
performanslarini artirmak igin birbirleriyle goniillii olarak yaptiklar1 degisim,
paylasim ve ortak gelistirmeyi igeren her tiirli bag" olarak tanimlanabilir
(Cakinberk,2010:355-362).

Isletmelerin stratejik isbirligi yapma nedenleri asagida belirtilmektedir (Demir ve
Oktay,2010:2-3; Aydintan,2003:141; Ilker,2010:212-213):

e Isletmelerin gelistiremedikleri iiriin ve hizmetleri temin etmek istemesi,
¢ Yeni kaynaklara erisim saglayarak isletmeye deger katmak,

¢ AR-GE'ye yatirim yaparak yeni iirtinler ortaya koymak boylece giderek
gelisen teknolojiye ayak uydurmak,

e Global pazarda yer edinmek,

e Erisilen biiylik pazar giicti sayesinde rekabet ve pazar konumunu
iyilestirmek,

e Teknoloji ve liriin konusunda global standartlar olusturmak,
e Uriin yapisinda meydana gelen degisimlere ayak uydurmak,
e Bilgiye ve teknolojiye erisimi artirmak (know-how),

e Piyasa beklentilerini yonetebilmek,

Riski paylagmak.
Stratejik isbirligi tiirleri asagida belirtilmektedir:

e Franchising
e Konsorsiyum

e Lisans Anlagsmasi
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e Ortak Girigsim
e Isletme Birlesmeleri

e Isletme Satin Alimlar

Franchising: Franchising, bir sozlesme ile gergeklesen ve birbirinden hukuken
bagimsiz iki taraf arasindaki siirekli bor¢ ilisikisidir (Aydindogan ve
Senso6z11,2015:63).

Konsorsiyum: Konsorsiyum anlasmalar1 genellikle bir projeyi gergeklestirmek
amaciyla ayn1 veya farkli alanlarda faaliyet gosteren isletmelerin finansal ve
teknolojik imkanlarin1 bir araya getirmesiyle olusur. Konsorsiyumun amaci
genellikle; isletmelerin faaliyeti icin gereken sermayeyi elde etmek, farkl
alanlardaki uzmanliklardan yararlanmak ve riski paylasmaktir (ilker,2010:204).

Lisans Anlasmasi: Lisans anlagmalari, bir isletmenin sahip oldugu degerlerin
kullanim hakkimin diger isletmelere verilmesidir. Buna patent, marka veya
herhangi bir teknolojiyi iceren bilgi 6rnek wverilebilir. Kiiresel isletmelerin,
gelismekte olan {ilkelerdeki isletmelere teknoloji satmak i¢in yaptiklar: lisans

anlagmalar ile gelismekte olan iilkelere teknoloji transferi gergeklesmis olur
(ilker,2010:206-207).

Ortak Girisim: Ortak girisim, belirli faaliyet alaninda uzman bagimsiz
isletmelerin kazang elde etmek i¢in bir s6zlesme yoluyla yaptiklar tiizel kisiligi
olmayan igbirlikleridir (Aydindogan ve Sensoz1ii,2015:63).

Isletme Satin Almalari: Bir isletmenin baska bir isletmenin hisselerinin
tamaminin veya ¢cogunlugunun satin alinmasidir. Satin almalarda, her iki isletme
de faaliyetlerine oldugu gibi devam eder. isletme kimligini veya tiizel kisiligini
kaybetmez. Satin alinan isletmenin yonetimi satin alan isletmenin kontroliine
gecmektedir. Isletme satin almalariin temelinde genellikle satin alman isletmenin
varlik ve degerlerinden yarar saglama istegi yatmaktadir (ilker,2010:203).

Isletme Birlesmeleri: Isletme birlesmelerinde, birden fazla isletme, tiizel
kisiliklerini sona erdirerek farkli bir isim ile yeni bir isletme olarak faaliyet
gosterirler. Sirket birlesmelerinde amag genellikle sirketin biiylimesi, mevcut

varhigini korumasi veya gii¢lendirmesi, sirketin rekabet avantaji elde etmesidir.
(Ilker,2010:203).

Isletme birlesmeleri, dikey, yatay ve karma birlesme seklinde ii¢ grupta
incelenmeltedir. Dikey birlesme, genellikle birbirinin tedarikgisi olarak faaliyet
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gosteren isletmelerin Ozellikle Uretim ve pazarlama faaliyetlerini kapsayan
isbirligi siirecidir. Isletmeleri dikey stratejik isbirligine iten nedenlerden en
onemlileri, tedarik sorunlarmi en aza indirmek ve pazarlama portddyunun
genisletilmesi istegidir (Celik,1999:29).

Yatay birlesmeler, ayn1 alanda faaliyette olan isletmelerin isbirligidir. Yatay
birlesmelerin amaci genellikle, miisteri ve {irlin portfoyilinii genisletme ve
pazardaki payini artirma c¢abasi olarak ele alinmaktadir. (Sarica,2012:102).
Ozellikle uretim ve AR-GE faaliyetlerinde sik¢a bu tiir stratejik isbirliginin
yapildig1 goriilmektedir (Celik,1999:29).

Karma birlesmeler ise birbirleri ile ortak noktasi olmayan isletmelerin, daha ¢ok
satis1 artirma amactyla yaptiklari igbirligidir.

llag sirketlerinde genellikle yatay birlesmelere rastlanilmaktadir. Genellikle ayni
endikasyonda kullanilan ila¢ gruplarini satan sirketler birlestiginde veya farkli
ilaclar1 benzer liretim ve pazarlama kanali ile satan sirketler birlestiginde yatay
birlesme gerceklesmektedir (Kahraman ve Ugurluoglu,2016:202). Ilag sektdrii
disindaki sektorlerde iiretim maliyetlerini azaltmak, hammaddeye ve dagitim
kanallarina erigimi kolaylastirmak, kar1 artirmak icin dikey birlesmeler tercih
edilmektedir (Cilhoroz vd.,2016:3).

3. STRATEJIK ISBIRLIKLERININ AR-GE'YE ETKISI

European Federation of Pharmacetical Indsutries and Associations (EFPIA) 2018
raporuna gore AR-GE harcamalar1 diinyada 2000 yilinda 17.849 milyon euro,
2017 yilinda 32.500 milyon eurodur. 2013-2017 Brezilya, Cin ve Hindistan
pazarlarinin biiylime orani sirasiyla %11,5, %9,4 ve %11°dir. Avrupa pazari i¢in
bu oran %4,4 iken ABD pazari i¢in %7,3’tiir (EFPIA,2018).

Stratejik igbirliklerinin AR-GE'ye olan etkisi farkli calismalar ile ortaya
konmustur. Yapilan calismalarda satin alma veya birlesme yoluna giden
sirketlerin AR-GE yatirimlarini kistiklart gosterilmistir. AR-GE girdisi azaldikga,
¢ikt1 da azalmaktadir. Tlag sektoriinde biiyiik firmalarin AR-GE icin genellikle dis
kaynaklara bagvurdugu bilinmektedir (Shibayama vd.,2008:88).

CenterWatch tarafindan 1989-1998 yillar1 arasinda gergeklesen 11 biiyiik sirket
birlesmesi lizerinde yapilan arasgtirmada birlesmeden 3 yil sonra gelistirilen proje
sayisinda ortalama %34 azalma oldugu tespit edilmistir.

1998 ve 2001 yillar1 arasinda farmasdtik alanda gergeklesen 202 adet isbirligi
incelendiginde piyasada uzun siiredir var olan sirketlerin daha ¢ok satin alma
yoluna gittigi, 1994 ve 2001 yillar1 arasinda gerceklesen 160 adet isbirligi
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tizerinde yapilan bir diger ¢alismada ise AR-GE'ye yatirim yapmayan ve piyasada
yeni olan sirketlerin genellikle birlesme yoluna gittigi gorilmiistiir (Grabowski ve
Kyle,2008:267)

Piyasa degeri 500 milyon dolar ve iistii olan sirket birlesmelerini ve birlesme
sonrast sirketlerin ilk 3 yilini inceleyen bir ¢aligmada kiigiik dlgekli firmalarin
birlesme sonrasi AR-GE yatirimlarinda kiiciik de olsa artis oldugu tespit
edilmistir. Sirketlerin birlesme sonrast performanslarinin verimlilik {izerine
yogunlasilarak incelendigi bir ¢alismada, birlesmeden 3 yil sonra alinan patentlere
bakilarak AR-GE faaliyetlerinde diisiis oldugu tespit edilmistir. 1989-1996 yillari
arasinda gergeklesen 7 biiyiik birlesme hakkinda kontrol grubu kullanarak yapilan
bir incelemede, birlesme yoluna giden sirketlerin verimliliginin arttigi tespit
edilmistir. Yapilan arastirmalar sonucu AR-GE de yeteri kadar projesi olmayan
kiigiik 6lgekli firmalarin birlesme sonrasi piyasada deneyimli firmalara gore daha
fazla yarar sagladigi goriilmektedir (Grabowski ve Kyle,2008:272)

2009 yilinda yapilan bir arastirmada da benzer sekilde kiiglik dlgekli firmalarin
sirket birlegsmeleri sonras1 yeni iirlin bagvurularinda artis oldugu ve biiyiik 6l¢ekli
firmalara gore birlesmelerden daha fazla yarar sagladigi tespit edilmistir. ilag
sirketlerinde birlesme sonrasi teknoloji transferi ve bilgi paylasimi sayesinde AR-
GE faaliyetlerinde artig oldugu gorilmustiir.

Yabanci firmalarin uluslarasi innovasyona erisiminin 6nemini vurgulayan bir
calismada uluslararas1 sirket birlesmelerinin AR-GE Uzerinde daha olumlu bir
etkisinin oldugu goriilmiistiir. Uluslarasi birlesmeler daha ¢ok kiiresel piyasalara
erisim saglamak i¢in gerekli finansal ve entellektiiel kaynaklara ulasmak, AR-GE
birlikteligini artirmak amaciyla, yerel birlesmeler ise AR-GE masraflarini
azaltmak ve iretim agini genisletmek amaciyla yapilmaktadir. Ayrica yerel
birlesmeler sonrasi kisa donemde yeni ila¢ bagvurularinin arttig1 ancak bu etkinin
birlesme sonrasindaki ii¢ yilda azaldigi tespit edilmistir. Bunun yani sira
uluslararas1 birlesmelerin yeni ilag basvurulari iizerine etkilerinin daha uzun
stirdigii (ez az 5 yil) belirtilmektedir (Banerjee ve Nayaka,2015:490-497).

Richman ve ark. (2017) yaptiklar1 bir ¢calismada satin alma ve birlesme faaliyeti
gosteren firmalarin bes yillik faaliyet raporlarint incelediklerinde AR-GE
harcamalarinda azalma oldugunu tespit etmislerdir. Ayni sekilde pazarlama
harcamalarinda da diislis oldugu goriilmiistiir. Satin alma ve birlesme faaliyetleri
ile klinik arastirmalar arasindaki iligki incelendiginde pozitif bir iliski yani klinik
arastirma aktivitelerinde artis oldugu goriilmistiir (Richman vd.,2017:807-814).
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Demirbag ve ark. (2007) GlaxoSmithKline, Pfizer ve AstraZeneca firmalar1 ile
ilgili yaptiklar1 bir aragtirmada satin alma ve birlesmelerin arastirma verimliligi,
yatirnma harcanan paranin geri doniisii ve kar marj1 iizerine etkilerini
incelemislerdir. Arastirma verimliligi bes yillilk zaman zarfinda AR-GE
faaliyetleri neticesinde gelistirilen yeni molekiillerin sayisinin  AR-GE
harcamalarina orani ile 6l¢iilmiistiir. Birlesme ve satin alma iglemleri sonucunda
aragtirma verimliliginde artig tespit edilmemistir. Yatirim karlilig1 incelendiginde
firma icin satin alma ve birlesme dncesine gore olumlu etkisinin olmadigi ancak
birlesme ve satin alma yoluna gitmeyen sirketlerle kiyaslandiginda olumlu
etkisinin oldugu tespit edilmistir (Demirbag vd.,2007:55).

4. ILAC SANAYINDE iSLETME SATIN ALIMI VE BIRLESMELERINE
ORNEKLER

Ilag sektorii giin gectikce piyasalardaki agirhgini artirmistir. 1980'lerde sektdriin
%20'sini diinyadaki 10 biiyiik firma olustururken 2000'li yillarda bu oran %50'ye
ulasmistir. Isletme birlesmelerinin  bu durumu biiyiik 6lciide etkiledigi
diisiiniilmektedir (Cilhoroz vd.,2016:3). 1988-2000 yillar1 arasinda satin alma ve
birlesmelerin degeri 500 milyar dolar1 agmistir (Kumar,2012:1).

1980’li yillarda, ilag gelistirilmesine yonelik yeni akilci teknolojilerin kesfi ve ilag
fiyatlarinin %8-12 oraninda artisi ile ila¢ endiistrisinde biiylime ve karlilikta artis
gbzlenmistir. Ila¢ endiistrisindeki ilk énemli birlesmeler 1980°1i yillarin sonunda
Smith, Kline ve Beecham sirketlerinin ve Bristol-Myers ve Squibb sirketlerinin
birlesmesi ile olmustur.

19901 yillarinda basinda senaryo degismis ve ortalama hisse bedellerinde diisiis
yaganmustir. Bunun nedeni olarak jenerik ilag¢ piyasasi ile artan rekabet, alternatif
teknoloji olarak biyoteknolojinin gelismesi, arastirma maliyetlerinin artis1 ve
patent siirelerinin dolmas1 gosterilebilir. Tiim bu sorunlarla basa ¢ikmak i¢in
firmalar stratejik isbirliklerine yonelmistir. AR-GE'ye yatirim yapilabilmesi i¢in
biyoteknoloji  firmalarinin daha c¢ok isletme satin aliminaa yoneldigi
goriilmektedir. 19901 yillarda ise daha c¢ok dikey birlesmelerin yapildig:
bilinmektedir. American Home Products ve American Cyanamid, Glaxo ve
Wellcome, Hoechst ve MMD, Upjohn ve Pharmacia firmalar1 deger yaratmak
amaclh dikey birlegsmeler yapmistir. Merck, Lilly ve Zeneca firmalari ise yatay
birlesmelere yonelmistir. Bu anlasmalarin yarisi 1994-1996 vyillar1 arasinda
olmustur. Yaklasik 1 milyar dolarin iizerinde degerde 50 sirket birlesmesi
gerceklesmistir. 2003 yilinda artik biiylik firmalarin bir veya daha fazla yatay
birlesme sonucu meydana geldigi goriilmektedir. Ornegin, GlaxoSmithKline
Glaxo, Wellcome, Smith, Kline French ve Beecham birlesmelerinden, Aventis ise
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Hoechst (Almanya), Rhéne-Poulenc (Fransa), Rorer, Marion, Merrill ve Dow gibi
uluslararasi firmalarin konsolidasyonundan olusmustur. Pfizer ise Pfizer, Warner-
Lambert, Pharmacia ve Upjohn kombinasyonu ile olusmustur (Kumar,2012:1-2).

2008 yilinda Roche firmasi1 Genentech firmasini 42,9 milyar dolara satin almistir.
Satin alma dncesi ve sonrasi 5 yilda firmalarin AR-GE harcamalari incelenmis ve
satin alma Oncesi Roche firmasinda AR-GE harcamalarinda artig egilimi oldugu,
satin alma sonrasinda ise bazi yillar artig, baz1 yillarda ise diisiislerin oldugu
belirtilmektedir. 2009 yilinda Merck&Co firmasi Schering Plough firmasini satin
almigtir. Satin alma prosediirinden sonra ozellikle 2010 ve 2011 yillarinda
Merck&Co’nun satislarinda anlamli bir artis olmustur. Satin alma prosediiriinden
once Merck&Co’nun AR-GE harcamalart stabilken satin almadan sonra yillar
bazinda harcamalarda diigiis gortilmiistiir. 2004 yilinda Sanofi firmasi Aventis'i
satin almistir. Satin alma isleminden sonra Sanofi'nin satiglarinda artis olmustur.
AR-GE harcamalarina bakacak olursak satin alma isleminden sonra periyodik
olarak artislar ve diisiislerin gerceklestigi goriilmektedir. Orneklerden goriilecegi
iizere satin alma isleminin AR-GE i¢in fon sagladigi, firmalarin tek basina
yaptiklar1 harcamalar1 azalttig1 anlasilmaktadir (Cilhoroz vd.,2016:7-9).

2004-2011 yillan1 arasinda Hindistan'da ila¢ sektoriinde yasanan satin alma ve
birlesmelere bakildiginda deger bazinda en biiyiik satin alma islemi 2008 yilinda
Daichi firmasinin 5477 milyon dolara Ranbaxy firmasini satin almasidir. 2005
yilinda Dr. Reddy's Laboratories firmasinin Meksika'daki Roche aktif madde
iiretim tesisini satin almasi ile steroid madde tiretim kapasitesini artirmistir. 2004-
2011 yillar1 arasinda Hindistan kdkenli bir firmanin yapmis oldugu en biiyiik satin
alma 582 milyon dolara Dr. Reddy's Laboratories firmasinin bir Alman jenerik
firmast olan Betapharm't satin almasidir. 2006 yilinda Mumbai kurulumlu
biyoteknoloji firmasi olan Wockhardt Ltd., 150 milyon dolara jenerik ilag firmasi
olan Pinewood Laboratories Ltd.'yi satin almistir. Bu sayede Irlanda’daki jenerik
pazarmna giris yapabilmistir. Wockhardt ayrica hastane {irlinleri i¢in Pinewood
firmasinin Irlanda'daki pazarlama ve dagitim agini kullanmustir. 2007 yilinda
Wockhardt Ltd. 265 milyon dolara Fransiz firmast olan Negma Laboratories'i
satin almistir. Bu isbirligi ile Wockhardt Almanya, Ingiltere, irlanda ve Fransa
pazarin1 kapsayacak sekilde Avrupa'daki en biiyiik Hint firmasi haline gelmistir
(Kumar,2013:129-131).

2003 yilinda yapilan bir arastirmada Hedef Holding ile Alliance Unichem
arasindaki stratejik ittifakin nedenleri aragtirllmistir. Arastirma sonucunda Hedef
Holding tarafindan Alliance Unichem'in uluslararasi bir sirket olmasi, Avrupa
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pazarindaki pozisyonu ittifakta etkili olurken, Alliance Unichem acgisindan yeni
pazarlara acilmak, girilecek yerel pazar hakkinda bilgi etmek, riski paylasmak,
belirsiz alanlarda basarili olabilmek i¢in gerekli yonetim etkinliklerini elde etmek
gibi unsurlarin ittifakin temelinde yer aldigi anlagilmistir (Semerciéz ve
Cakinberk,2003,34).

Farmasotik satin alma ve birlesme aktiviteleri yillar gegtikce artan bir grafik
gostermistir. 1980°li yillarda yaklasik 100 anlasma yapilmisken 2015 yilina
gelindiginde 800 anlagma yapildigi goriillmektedir (Richman vd.,2017:791).

1991-2015 yillar arasinda birlesme ve satin almalarda hedef sirketlerin lokasyonu
incelendiginde 1990'lh yillarda Avrupa ve ABD'de hedef sirketlerin yogunlugu
%40 iken 2015 yilinda %20-25'e diistiigli goriilmiistiir. Bunun yani sira Asya'da
(Japonya haric) giderek arttigi ve 2015 yilinda %40'a eristigi goriilmektedir
(Richman vd.,2017:804).

2018 yilinda gergeklesen baslica satin alma islemleri Tablo 1'de gosterilmektedir.
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Tablo 1. 2018 Yilinda flag Sanayinde Satin Alma Islemleri

Yil Hedef Sirket Alicr Sirket Ulke Deger (Milyon Dolar)
2018 [ Zinedent Implant Straumann Holdin | Isvigre Aciklanmadi
2018 | Pfizer Consumer| GlaxoSmitKline Ingiltere Aciklanmadi
Healthcare
2018 | Quethera Astellas Pharma Japonya 109
2018 | Potenza Astellas Pharma Japonya 164,6
Therapeutics
2018 | Bonti Allergan ABD 195
2018 | Sigma Healthcare Australian Avustralya | 726
Pharmaceuticals
Industries
2018 | ARMO Eli Lilly ABD 1600
Biosciences
2018 | Flatiron Health Roche ABD 1900
2018 | Antelliq Group Merck&Co ABD 2360
2018 [ Foundation Roche Isvigre 2400
Medicine
2018 |CVC Capital| Recordati Italya 3500
Partners
2018 | Merck KGaA Procter&Gamble ABD 4200
2018 [ Ablynx Sanofi Fransa 4800
2018 | AveXis Novartis Isvicre 8700
2018 | Impact Celgene ABD 7000
Biomedicines
2018 | Juno Therapeutics | Celgene ABD 9000
2018 | Bioverativ Sanofi Fransa 11600
2018 | Consumer GlaxoSmithKline [ Ingiltere 13000
Healthcare joint
venture owned by
Novartis
2018 [ Monsanto Bayer Almanya 63000
2018 | Shire Takeda Japonya 64000

Kaynak: Ernst&Young Global Limited (2019:31); Cartwright vd. (2018:4);
Brown vd. (2018:17); genengnews (2018) ve thepharmaletter (2018).

5. TURKIYE'DE iLAC SANAYI

Son donemde uluslararasi birgok ilag iireticisi firma satin almalar yolu ile Tirkiye
ilag pazarina girmistir. 1995-2016 yillar1 arasinda jenerik ila¢ firmalarinin satin
alma ve birlesmeleri toplam pazar degerinin %9,3"inii olusturmustur. 2016 yilinda

74



EKONOMI BILIMLERI DERGiSi
Cilt 11, No 1, 2019 ISSN: 1309-8020 (Online)

jenerik ila¢g firmalarmin satin alma ve birlesmelerinin degeri 44,01 milyar dolar
olarak tespit edilmis, bu deger sektoriin %34,9'una denk gelmektedir (Gagnon ve
Volesky,2017:3).

Tiirkiye gelismekte olan ekonomilerin basinda gelmektedir. Diinya Ekonomik
Goriinlim Raporu'na gore 2016 yilinda gelismekte olan ekonomilerin biiyiime
hacmi %4,2, gelismis ekonomilerin biiyiime hacmi %1,6 olarak agiklanmistir
(Zhang vd.,2018:208).

The Boston Consulting Group tarafindan hazirlanan “Tiirkiye Ila¢ Endiistrisinin
Kiiresellesmesi i¢in Devlet ile Ortak Yol Haritas1 (2011)” isimli raporda Turk ilag
endistrisini kiiresellestirmek icin hedefler belirlenmistir. Bunlar genel basliklar
altinda 6zetlenirse (IEIS,2011):

"-AR-GE ve insan kaynaklariyla deger yaratmak -
Rekabetci maliyet yapist ve verimlilik

-Tiirk ilag endiistrisini cografi odak haline
getirmek -Siirdiiriilebilir i¢ pazar olusturmak™

IMS verilerine gore ilag endustrisinde kiiresel 20 {ilke siralamasinda 2017 yilinda
Tiirkiye 2012 yilina gore 7 sira yiikselerek 16. sirada yer almistir. 2022 yilinda 15.
sirada yer alacagr tahmin edilmektedir. Gelismekte olan iilkelerde ilag
harcamalarinin pay1 2007 yilinda %13 iken 2017 yilinda %24’e yiikselmistir. Bu
oran 2007 yilinda 81 milyar dolar iken 2017 yilinda 270 milyar dolara tekabiil
etmektedir. 2022 yilinda ise %6-9 biylme ile 345-375 milyar dolar olacagi
tahmin edilmektedir (IMS,2018:14,29).

Ulkemizde 2007-2017 yillar1 arasinda ilag sanayindeki isletmelerin yaptiklari
birlesme ve satin alma islemleri incelendiginde sektérde daha cok satin alma
islemlerinin yapildigr ve isletmelerin genellikle sirketlerin tamamina yakin
hissesini satin alma egiliminde oldugu tespit edilmistir. Tiirk isletmelerinde
kurumsallasmanin tam anlamiyla islevini kazanmamasi, ortak is yapma
kaltartindeki eksiklikler, yeni teknoloji ve 0riin Gretilememesinin birlesmeye
engel olusturdugu belirtmektedir (Kahraman ve Ugurluoglu,2016:215).

6. SONUC

Teknolojinin surekli gelismesi, ilag AR-GE'sinin maliyetli bir hale gelmesi ve
artan rekabet sonucu kaynaklar etkili ve verimli kullanmak isteyen ilag sirketleri
yillar boyunca AR-GE, iiretim, satiy ve pazarlama alanlarinda stratejik
isbirliklerine yonelmistir.
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Tiirkiye hizli bliyliyen niifusu ve gelisen ilag pazari ile ile kiiresel olgekte faaliyet
gosteren firmalarin ilgisini ¢ekmektedir. Bu durum ilerleyen donemlerde de
birlesme ve satin alma islemlerinin devam edeceginin gostergesidir.

KAYNAKLAR

Aydintan Belgin. "Disa Agilma Yolunda Stratejik Ortakliklar ve Tiirk Sirketleri
Ag¢isindan Onemi", Gazi Universitesi [IBF Dergisi. 2, 2003, 135-152.

Aydogan Enver & Sensozlii Seyda. "Isletmelerin Stratejik Yoneliminin Stratejik
Isbirligi Siirecindeki Rolii Uzerine Bir Arastirma: Simit Sarayi A.S. Ve Rella Gida
A.S. Ornegi", Gazi University Journal of Faculty of Economics and
Administrative Sciences. 17:2, 2015, 57-75.

Banerjee Tannista & Nayak Arnab. "Comparing Domestic and Cross-Border
Mergers and Acquisitions in the Pharmaceutical Industry", Atl Econ J,. 43, 2015,
489-499.

Brown Amy, Cairns Elizabeth & Elmhirst Edwin, Pharma, Biotech & Medtech
Half-Yrear Review 2018, Evaluate Ltd, 2018

Cartwright Heather, Piper Natasha & Ahmed Taskin, IQVIA Pharma Deals Half
Year Review of 2018, IQVIA Institute for Human Data Science, 2018,

Cakinberk Arzu. "Stratejik Ittifaklarda Risk Faktorleri ve Risk Yonetimi”, Firat
University Journal of Social Science. 20:1, 2010, 353-366.

Celik Orhan. "Kiiresellesme Siirecinde Firmalar Arast Stratejik Isbirligi”, Ankara
Universitesi SBF Dergisi. 54:1, 1999, 23-40.

Cilhoroz Yasin, Songur Cuma, G6zli Mehmet & Konca Murat. "Mergers and
Acquisitions In Pharmaceutical Industry As A Growth Strazegy: An Investigation
Upon Practice", International Journal of Business and Management. 4:3, 2016, 1-
12.

Demir Cengiz & Oktay Seda. "Stratejik Ittifak Olusumunda Temel Yeteneklerin
Onemi"”, ESAM Dergisi. 1:1, 2010, 45-58.

Demirbag Mehmet, Keong Chang & Tatoglu Ekrem. "Performance of Mergers
and Acquisitions in the Pharmaceutical Industry A Comparative Perspective"”,
Multinational Business Review. 15:2, 2007, 41-62.

EFPIA European Federation of Pharmaceutical Industries and Association. "The
Pharmaceutical Industry in Figures Key Data", 2018, 1-25.

76



EKONOMI BILIMLERI DERGISi
Cilt 11, No 1, 2019 ISSN: 1309-8020 (Online)

Ernst&Young Global Limited. "Birlesme ve Satin Alma Islemleri 2018 raporu”,
2019.

Gagnon Marc-Andre & Volesky Karena D. "Merger Mania: Merger and
Acquisitions in the Generic Drug Sector from 1995-2016.", Globalization and
Health. 13:62, 2017, 1-7.

Genengnews (2018). Top 10 M&A Deals of January—June 2018,
https://www.genengnews.com/a-lists/top-10-ma-deals-of-january-june-2018/
[Indirme Tarihi: 14.02.2019].

Grabowski Henry & Kyle Margaret. "Mergers and alliances in pharmaceuticals:
effects on innovation and R&D productivity”, The Economics of Corporate
Governance and Mergers. 2008, 262-287.

IMS IQVIA Institute for Human Data Science (a). 2018 and Beyond Outlook and
Turning Points", 2018.

IEIS 1la¢ Endsiitrisi Isverenler Sendikasi. "Tirk [Ila¢c Endiistrisi nin
Kiiresellesmesi icin Devlet ile Ortak Yol Haritasi”, 2011.

Ilker Gamze. "Kiiresellesme Siirecinde Stratejik Isbirlikleri”, Universitesi Sosyal
Bilimler Meslek Yiksek Okulu Dergisi. 2010, 191-220.

Kahraman Giilcan & Ugurluoglu Ozgiir. "Tiirkive Ilag Sektoriinde Stratejik
Ortakliklar, Birlesme Ve Satin Almalar: 2006-2014 Déneminin Incelenmesi”,
Journal of Management and Economics Research. 14:4, 2016, 198-221.

Kesic Dragan. "Pharmeceutical Industry in Strategic Development”, Int. J. Eco.
Res. 2:6, 2011, 29-37.

Kesic Dragan. "Strategic Analysis of the World Pharmaceutical Industry”,
Management. 14, 2009,59-76.

Kumar Rajesh Basab. "Chapter 7 Mergers and Acquisitions in Indian
Pharmaceutical Sector" in: Post merger scenario of some selected pharmaceutical
companies in India: a study, University of Calcutta: Ph.D. Theses, 2013, s.126-
137.

Kumar Rajesh Basab. "Mergers and Acquisitions in the Pharmaceutical
Industry”, in: Mega Mergers and Acquisitions Case Studies From Key Industries,
London: Palgrave Macmillan, 2012, ss.1-59.

77


https://www.genengnews.com/a-lists/top-10-ma-deals-of-january-june-2018/

EKONOMI BILIMLERI DERGISi
Cilt 11, No 1, 2019 ISSN: 1309-8020 (Online)

Richman Barak, Mitchell Will, Vidal Elena & Schulman Kevin. "Pharmaceutical
M&A Activity: Effects on Prices, Innovation, and Competition”, Loyola
University Chicago Law Journal. 48, 2017, 787-819.

Sarica Sevilay. "Yatay Birlesmelerin Rekabet Uzerin¢ Etkisi: Bir Literatiir
Calismast", Cankir1 Karatekin Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 2:1, 2012, 103-119.

Semercioz Fatih & Cakinberk Arzu. "Stratejik Ittifaklar Tiirk Ilag Dagitim
Kanalindan Bir Ornek”, Yoénetim. 13:46, 2003, 23-39.

Shibayama Sotaro, Tanikawa Kunihiro, Fujimoto Ryuhei & Kimura Hiromichi.
"Effect of Mergers and Acquisitions on Drug Discovery: Perspective From a Case
Study of a Japanese Pharmaceutical Company", Drug Discovery Today. 13:1/2,
2008, 86-93.

Tannoury Maya & Attieh Zouhair. "The Influence of Emerging Markets on the
Pharmaceutical Industry™, Current Therapeutic Research. 86, 2017, 19-22.

ThePharmalLetter (2018). Pharmaceutical sector M&A resurgence in 2018,
https://www.thepharmaletter.com/article/pharmaceutical-m-a-deals-in-2018
[Indirme Tarihi :12.02.2019].

Zhang Weihong, Wang Kecheng, Li Ling, Chen Yong & Wang Xinmeng. "The
impact of firms' mergers and acquisitions on their performance in emerging
economies”, Technological Forecasting & Social Change. 135, 2018, 208-216.

78


https://www.thepharmaletter.com/article/pharmaceutical-m-a-deals-in-2018

