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Turkce Ozet

Calisma yasaminin onemli sorunlarindan biri olan ayrimciliga ézellikle kadinlar
erkeklere nazaran daha fazla maruz kalmaktadirlar. Kadimin anne olarak ¢alisma
yasaminda yer almasiyla yasadigi sorunlar artmaktadr. Kadimin anne ya da
hamile olma gibi cinsiyetine ozgii bir ozelliginden dolayt cesitli kariyer
olanaklarindan yoksun birakilmasi, diisiik performans beklentisiyle diisiik ticret
diizeyine sahip islerde ¢calistirilmalari, ise alimlarda evili ve bekdar erkekler ile
bekar kadinlara kiyasla daha az tercih edilmeleri, yeterlilik agisindan daha diistik
diizeyde degerlendirilmeleri ¢alisan annelere yonelik ayrimcilik érneklerindendir.
Bu calismada ilk etapta ayrimcilik ve ¢alisan anne kavr ami, ¢alisan annenin
ugramis oldugu ayrimciligin genel ayrimcilik icindeki yeri ve annelerin ¢alisma
yasaminda karsitlasmis  oldugu ayrimcilik  bigimleri kisaca incelenecektir.
Ardindan sparta ilinde faaliyet gosteren o6zel bir bankanin 2 farkli subesinde
calisan annelerin, ¢alisan anne olgusu, ¢alisan annelerin ayrimcilik algilar: ve bu
ayrimciliga tepkileri gergeklestirilen goriismeler kapsaminda tartistlacaktir.

Anahtar Kelimeler: Calisma Yasami, Calisan Anne, Ayrimcilik
Alan Tanmim: Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri (Sosyal Politika)

Ingilizce Ozet
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MOTHERS WHO ARE EXPOSED TO DISCRIMINATION IN WORKING
LIFE: AN APPLICATION ON BANK EMPLOYEERS OF ISPARTA

On of the important problems of working life of disrimination, especially woman,
more than men are excused. The problems that faced in working life are
increasing with to be a mother. Deprivation of the various career opportunities of
woman due to a specific feature to gender such as being a mother or pregnant, to
be employed with low wage levels and lower performance expectations, less
preferred in recruitment compared to single and married men and single women
are some examples of the discrimination against working mothers. In this study
first of all, the concept of discrimination and working mother, forms of
disrimination, place in the general disrimination and of disrimination that
working mothers have suffered will be evauated and forms of disrimination will
bw mentioned that faced by mothers in working life. Afterwards, a bank employee
working mothers cases of mothers in two different branche operating in Isparta
province, it will be discussed in the negotiations perception of disrimination and
performs the response two this discrimination.

Keywords: Working Life, Working Mothers, Discrimination
JEL Code: J, J7
1. GIRIS

Tarihsel siire¢ icerinde erkek ve kadin toplumda cesitli statiiler isgal etmisler ve
farkli roller oynamislardir. Endiistri 6ncesi toplumlarda kadinin etkinlik alani ev
olarak belirlenmis, asil isi de esi ve ¢ocuklarina bakmak ile ev isleri gérmek
seklinde kabul edilmistir. Ancak endiistri sonras1 toplumlarda sanayi ve hizmetler
sektoriindeki gelismeler, artan kentlesme, gecim sikintisi, kadinin ¢alismasina
yonelik toplumun degisen yargilar1 gibi faktorler kadinin isgiiciine katilimini
arttirmistir. Calisan kadinlar ise alma, isten ¢ikarma, calisma kosullari, {icret,
yiikselme olanaklari, performans degerlendirme gibi siireclerde erkeklere kiyasla
daha fazla sorunla karsilagsmakta ve ayrimciliga ugramaktadirlar. Calisan kadinin
anne olmasi ve anneligin kendine 6zgli sorumluluklarini tstlenmesiyle birlikte
calisma yasaminda karsilastigi sorunlar da derinlesmektedir. Bu amagla ¢alismada
kavramsal cerceve basligi altinda ayrimcilik, g¢alisan anne kavrami, calisan
kadinlarin ise alma, isten c¢ikarma, Ttcret, performans degerlendirme gibi
siireclerde anne kimligi sebebiyle ugradiklar1 ayrimcilik kisaca irdelenecektir.
Uygulama kapsaminda ise, arastirmanin amaci, yontemi ve Orneklemi ile
bankacilik sektoriinde calisan annelerle miilakat teknigiyle yapilan goriismeler
sonucunda elde edilen veriler analiz edilecektir.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Ayrimcilik Kavrami

Ayrimcilik kavramint tam anlamiyla agiklamak guctur. Soézcik anlami, “bir
kimseyi herhangi bir niteligi sebebiyle magdur etmek” olan ayrimcilik kavraminin
giinlimiizde genel kabul goriilen bir tanimi halen bulunmamaktadir (Turpgu,2004:
3). Literatiir taramas1 sonucunda ayrimcilikla ilgili olarak farkli tanimlar yapildigi
gorilmektedir.

Ayrimcilik kavrami genel bir ifadeyle, kisi veya gruplarin sahip oldugu 1rk, din,
yas, engellilik, cinsiyet gibi 6zelliklerinden dolay1 diger kisi veya gruplara gore
farkli davranilmasi ve bu davranis farklili§i sebebiyle o kisi veya gruplarin
magdur edilmesi anlamina gelmektedir (Erol,2011:7).

Ayrimcilik, bireylerin veya bir grubun {iyelerinin topluluk icerisinde diglanmasina
neden olmaktadir (Arabaci,2012:27). Baska bir ifadeyle algilanan ayrimcilik,
bireylerin etnik grup iiyeliklerinden dolay1 segici ve farkli davraniglara maruz
kalmasini ifade etmektedir (Sanchez ve Brock,1996:705).

Ayrimciligin ¢caligma yagamina yansimasi ise, c¢alisanlara yetenekleri ile ilgisi
olmayan unsurlar dayatilarak birine digerinden farkli islem yapmak; kisinin bilgi
ve becerilerini verimli bir sekilde degerlendirmesini engellemek ve kisinin sahip
oldugu bir 6zellikten Otiirli onu digerlerine oranla daha olumsuz bir konuma
getirmek seklinde goriilmektedir (Emre,2010:4).

Ayrimeiligin kaynagi ne olursa olsun yarattigi sonu¢ magduriyettir. Ayrimcilik,
belirli bir gruba mensup olan insanlarin diger insanlarla karsilagtirildiginda
gergcekte onlarla esit olmayan konumlarini ve onlara kiyasla dezavantajh
olmalarmi ifade eder. Kisacasi, ayrimeilik kavraminin asli hak ve firsat esitliginin
bulunmadigi bir durumu igerir (Turpgu,2004:4).

2.2. Calisan Anne Kavram

Calisan anne ile 1lgili farkli tanimlarin yapildig:r goriilmektedir. Bir tanima gore
calisan anne, haftada 40 saat ya da iizeri ev disinda calisan ve genellikle avukat,
doktor, Ust diizey yonetici gibi kariyerinde ilerleme olanagi olan profesyonel bir
meslege sahip kadindir (Pare ve Dillaway,2005:71). Yine calisan anneyle ilgili
“anne olan, gelir elde etmek i¢in ev disinda calisan ve ayni zamanda evde
cocuklarimi yetistiren kadin” gseklinde bir tanimlama da yapilmistir.
(http://www.healthofchildren.com/U-Z/\Working-Mothers.html,E.T:09.08.2017).

Calisan anne ¢ocugu ya da ¢ocuklar olan ve haftada en az 10 saat ev disindaki bir

iste calisan kadin olarak ele alinir. Kisaca ¢alisan anne denildiginde ev disinda
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haftada belirli bir siire ¢alisan, ¢aligma saatleri disinda da ¢ocugu, esi ve evin
sorumluluklariyla ilgilenen kadin akla gelmektedir. Diger taraftan calisan anne
kavrami ¢ocuklarinin basarisi ve iyiligi yerine, daha fazla lcret, kariyer ilerlemesi
ya da daha iyi yasam sartlar1 gibi unsurlara 6nem veren ya da annelik gorevlerini
ihmal eden kadin olarak olumsuz sekillerde de betimlenebilmektedir (Secer,2010:
31-32).

Calisma yasaminda kadimnlar ise alim, Ucretlendirme, terfi, is iligskisinin sona
ermesi gibi siireglerde erkeklere kiyasla daha esitsiz uygulamalara maruz
kalmaktadirlar. Bu duruma birde calisan kadinin ¢ocuk sahibi olma Kkarari
eklendiginde, kadinin karsilastigi zorluklar artmaktadir. Bireyin anne olmasi
nedeniyle calisma yasaminda olumsuz davranis ve degerlendirmelere maruz
kalmasi, ¢alisan anneligi dikkat ¢ekici bir olgu haline getirmektedir.

2.3. Cahsan Annelere Yonelik Ayrimciligin Niteligi

Bir kisiye “salt cinsiyeti” ya da “anne olma”, “hamile olma” gibi cinsiyetine 6zgi
bir niteliginden dolayi, karsi cinse mensup bir kisiye gore keyfi olarak esit
davranilmamasinda ve kisinin magdur edilmesinde “anneligin” énemli bir faktor
oldugu soylenebilir. (Seger,2010:105).

“Annelik”, “hamilelik” gibi durumlar1 sadece kadinlar tecriibe ettiginden,
hamilelere/annelere yonelik ayrimciligin cinsiyet ayrimcilifiyla es anlamli
oldugunu belirten goriisler olmakla birlikte (Chester ve Kleiner,2001:137); ¢cogu
kadinin anne oldugu ya da anne olacagina iliskin varsayimdan yola c¢ikarak,
hamilelere/annelere yonelik ayrimeiligin cinsiyetler arasinda degil de, anne olan
kadinlar ile anne olmayan kadinlar gibi bir cinsiyetin kendi iginde ayrim yaratmasi
sebebiyle, cinsiyet ayrimciligindan farkli oldugunu ileri siiren goriigler de
bulunmaktadir (Budig ve England,2001:208).

Ayrimeilik bir kisiye yas, cinsiyet, din, irk vb. onunla ilgili bir 6zelliginden dolayi
farkli davranilmasi olarak ele alindiginda, bireye anne ya da hamile olma gibi
cinsiyetine 0zgii bir durum sebebiyle ayrimcilik yapilmasi dogrudan ayrimciliga
girmektedir  (Honeyball,2000:45). Dolayli ayrimcilik  goriiniiste  ayrim
yaratmamasina karsin, uygulamada belirli cinsiyete, yasa, vb. mensup bireylerin
diger yas, cinsiyet vb. mensup bireyler karsisinda olumsuz etkilenmesi,
dezavantajli konuma diismesi durumunda s6z konusudur ve bu ayrimci davranisin
temelinde siibjektif goreceli bir degerlendirme yer almaktadir (Sesen,2006: 12).
Eger isveren kadina dogrudan hamile ya da anne olmasindan dolay1 degil de, isle
ilgili gerekliliklerden dolay1 farkli davraniyorsa dolayli ayrimcilik ortaya
cikmaktadir. Bu ayrimcilik seklinde isveren kadina oldugu kadar erkege de farkl
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davranmakta, ancak bu durumdan kadmlar erkeklere gore daha fazla
etkilenmektedirler. (Honeyball,2000:45).

Diger taraftan hamilelik 6zel bir durum olarak ele alindiginda, hamile kadinlara
yonelik ayrimcilifin basit bir cinsiyet ayrimeciligi gibi degerlendirilemeyecegini
ileri siiren goriisler de bulunmaktadir. Bu goriise gore, hamilelik kadina farkli
ayrimcl davraniglarda bulunulmasini igeren bir dogaya sahiptir ve ¢ogu zaman
hamile olan ya da anne olan kadina, onun yararma olacak sekilde farkli
davranilabilmekte ve bu ayrimci davraniglar da hakli bulunmaktadir. Dogrudan
cinsiyet ayrimciligt hakli bulunmadigina goére, hamile ve annelere yo6nelik
ayrimcilik da basit bir cinsiyet ayrimciligi olarak degerlendirilmemelidir
(Honeyball,2000:52). Baska bir ifade ile bir kadina anne olma ya da hamile olma
gibi cinsiyetine 6zgii biyolojik bir durumdan dolay1 avantajli kosullar yaratacak
sekilde davranilmasi, hamile ve annelere yonelik ayrimciligin cinsiyet
ayrimciligindan farkli olan yoniinii olusturmakta pozitif ayrimciliga isaret
etmektedir (Secer,2010:110).

2.4. Cahsan Annelere Yonelik Ayrimcilik Tiirleri

Calisan annelere yonelik ayrimciligin ortaya ¢iktigi ilk alan ise alim siirecidir. Ise
alim stlirecinde anne ve hamile kadinlara yonelik ayrimcilik, daha ¢ok is alimi1 i¢in
yapilan miilakatlarda kadin ve erkeklerin farkli kriterlere gore degerlendirilmesi
durumunda gundeme gelmektedir. Bu milakatlarda 6zellikle evli kadin adaylara,
Ozel yasamlari, annelik ya da hamilelik durumlart ile gelecekte hamilelik
planlarinin bulunup bulunmadigiyla ilgili sorular sorulmaktadir. Hatta birgok
kurumda kadinlara {stleri ya da ¢alisma arkadaslari tarafindan ne zaman ¢ocuk
sahibi olmasi1 gerektigi ile ilgili baskilar yapilabilmektedir (Acar, Ayata ve
Varoglu,1999:9).

Calisan annelere yonelik ayrimciligin ortaya ¢iktigr ikinci alan {icretlendirme
surecidir. Kadimnlarin “anne olmalar1” ve “disiik tcret almalar’” arasindaki
iliskiyle ilgili 5 farkli goris ileri surtlmektedir. Birincisi bircok kadin evde
cocuklarinin bakimma daha fazla zaman ayirabilmek amaciyla iste gegirdigi
zamani kisitlamaktadir veya en azindan tam zamanlh isler yerine kismi siireli
caligma, evde caligma gibi esnek ¢alisma bicimlerini tercih etmektedir ve bunun
sonucunda da iicret diisiisii ile karsilasmaktadir. ikinci olarak, calisan anneler
genellikle diisiik ticretli “anne dostu” olarak adlandirilabilecek islerde calismay1
secerek aslinda kendileri yiiksek ticretten vazgegmektedirler. Ugiincl olarak kadin
anne oldugunda ¢ocuguna ya da g¢ocuklarina zihinsel olarak daha fazla zaman
ayirmakta bundan dolay isteki verimliligi diismekte ve buna paralel olarak elde
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ettigi kazancta bir azalma stz konusu olmaktadir. Dérdiincii goriis, isverenlerin
calisan annelere yonelik bilissel Onyargilart sebebiyle agik bir bicimde ayrim
yaptiklarini ileri stirmektedir. Annelik ve diisiik ticret arasindaki iligkiyle ilgili son
goriise gore ise, kadinin anne olduktan sonra Ucretinin diismesi aslinda bir ceza
degildir, ticret diisiisi aslinda annelik ve onun dogal sonuglarindan
kaynaklanmaktadir (Budig ve England,2001:204; Gangl ve Ziefle,2009:341-342).

Annelerin calisma yasaminda ayrimei uygulamalarla kars1 karsiya kaldigi baska
bir alan da terfilerdir. Kadinin anne olmasi ya da hamile olmasi, onun is yeterliligi
acisindan diisiik degerlendirilmesine, mesleki egitim ve terfilerde anne olmayan
kadmlar ve erkeklere gore daha az Onerilmesine yol agan durumlar olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Calisan annelerin iggiicli piyasasinda ayrimcilikla karsilastigi bir diger durum da
is iliskinin sona erdirilmesi siirecidir. Kadinlarin is so6zlesmeleri genellikle
hamilelik ya da evlilik gibi durumlarda isveren tarafindan feshedilebilmektedir.
Kadinlarin hamilelikleri gerek¢e gosterilerek isten g¢ikarilmalari, kadin1i magdur
edecek sekilde yapilan bir dogrudan ayrimeilik uygulamasi iken, igletmelerin isten
cikarilacaklar listesinin basina kadin ¢alisanlari yer almasi, kadinlar1 galigma
yasaminda olumsuz sekilde etkileyen dolayli ayrimcilik uygulamasidir.
Dolayisiyla calisan annelerin sadece ¢alisma kosullar1 agisindan degil, isttihdam
iligkisinin tamami ag¢icindan bir tehditle kars1 karsiya olduklar1 sdylenebilir.

3. ARASTIRMA

Bu boélimde arastirmanin amaci, evreni, drneklemi ve verilerin elde edilmesine
iligkin bilgiler verilmistir.
3.1. Arastirmanin Amaci

Bankacilik sektoriinde istihdam edilen bankaci annelerin, “annelik kimligi”
sebebiyle ugradiklari ayrimciligin boyutlarini, niteligini, bigimini ve annenin bu
ayrimciliga  karsi  verdigi tepkiyi degerlendirmek caligmanin  amacini
olusturmaktadir.

3.2. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma, “gdzlem,
goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama tekniklerinin kullanildig,
algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercek¢i ve biitiinciil bir bigimde ortaya
konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma” seklinde tanimlanabilir
(Yildirnm ve Simsek,2008: 39). Nitel arastirmada ¢ogunlukla “cevreyle ilgili
veri”, “stiregle ilgili veri” ve “algilarla ilgili veri” olmak iizere ¢ tiir veri
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toplanmaktadir. Bu arastirmada kullanilan “algilarla ilgili veri” aragtirma grubuna
dahil olan Dbireylerin siiregler hakkinda diisiindiiklerini yansitmaktadir.
Arastirmact bu {i¢ tiir veriyi toplamak icin goriisme, gozlem ve yazih
dokiimanlarin incelenmesi yontemlerini kullanir (Kiimbetoglu,2005:71-72). Bu
arastirmada bankaci kadinlarin “calisan anne olma”, “ayrimcilik” gibi algilarina
iliskin veri toplayabilmek i¢in yar1 yapilandirilmis goériisme yodntemi
kullanilmigtir. Arastirmada onceden hazirlanmig bir soru formu kullanilmistir.
Goriismeler not tutma yontemiyle gergeklestirilmistir.

3.3. Arastirmanin Orneklemi

Arastirmada Orneklem “benzesik Ornekleme” yOntemine goére belirlenmistir.
Benzesik orneklemde homojen olarak olusturulan 6rneklem tizerinde ¢alisilir ve
secilen drneklemlerin 6-8 kisiden olusacak bir grup olmasi yeterli goriilmektedir
(Yildiririm ve Simsek,2008:107-109-110). Arastirmada 8 bankaci anneden olusan
bir 6rneklemle ¢alisilmistir. S6z konusu bankacilarin belirlenmesinde kadinlarin
“okul Oncesi yasta ¢ocuga sahip olmalar1” ve “hamile olmalar1” seklinde iki dlgiite
dikkat edilmistir. Fakat c¢alisma yapilan kurumlarda anne adayr hamile kadin
bulunamamastir.

3.4. Arastirma Bulgularinin Analizi

Arastirmada verilerin analiz  edilmesinde igerik analizi ydnteminden
faydalanilmistir. Bu ¢ergevede goriisme yapilan katilimcilara ¢alisan anne kimligi,
hamile ya da annelik sebebiyle ayrimci uygulamalara maruz kalip kalmadiklari,
farkli tavirlar sebebiyle nasil hissettikleri ve bu ayrimci davranmiglarla nasil
mucadele ettiklerini belirleme amacina yonelik olarak 4 soru yoneltilmistir.
Katilimcilarla yapilan goriismeler tamamlandiktan sonra, goriisme yoluyla elde
edilen veriler analize tabii tutulmustur. Katilimeilarin verdikleri cevaplar
arasindan ¢aligmaya dahil edilen bolimler, Uzerinde higbir degisiklik yapilmadan
dogrudan alintilarla caligmaya aktarilmistir. Aragtirmaya katilan bankaci annelerin
kimliklerinin gizli kalmasini saglamak i¢in katilimcilar goriigme sirasina gore, K1,
K2, K3, K4, ... ,K8 seklinde gosterilmis ve buna gore raporlama yapilmistir.

Sorul: Cahlisan bir anne olmay1 nasil degerlendiriyorsunuz? Calisan anne olmanin
sizde yarattig1 duygular nelerdir?

K1: Calisan anne olmak hem zor hem de giizel. Evden ¢ikarken kizimi birakip
gelmek gercekten zor oluyor, ama biliyorum ki ¢alismak ona daha iyi bakabilmem, iyi bir
gelecek saglayabilmem icin gerekli. Ayrica calismak bana da iyi geliyor. Ancak ¢alistigim
icin kizimla daha az ilgileniyormusum gibi geliyor. Zaman zaman su¢luluk duygusuna
kapiliyorum. Eve doniigiim ozlemle oluyor. Kizima zaman ayirmaya ozen gésteriyorum,
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onunla kaliteli zaman gegirmeye ¢aligiyorum. Ilerleyen zamanlarda kizimin ¢alisan bir
annesinin olmast ona avantajli durumlar yaratacak ya da yaratir diye diigiiniiyorum
(44ylik Bebek Sahibi)

K2: Calisan bir anne olmak demek ozveri isteyen, hi¢ molasi, tatili, emekliligi
olmayan biiyiik bir is. Hem eve, hem ese, hem ¢ocuklara, hem de ise yetisebilmek icin
gayret sarf etmek demektir. Ancak her halilkarda ¢ocuk sahibi olmak cok anlaml: ve
guzel. Sadece annelere biraz daha esnek saatler taninmasi lazim hem evde, hem de iste.
Cocuklarin bakimi ve egitimi konusunda aile icerisinde bir yardimlasma olmazsa annelik
cok yorucu olabiliyor (6 Yas ve 1.5 Yas, 2 Cocuk Sahibi)

K3: Calisan bir anne olmayr her tirlii zorluguna ragmen, ¢ocugumun ileriki
hayati icin giiven verici bir durum olarak goriiyorum. Ona daha iyi egitim imkdnlar
saglayabilmek, onun sosyal aktivitelere katilimi icin gereken maddi destegi
saglayabilmek adina ¢aligan bir anne olarak mutluyum (4 Yasinda Bir Cocuk Sahibi).

K4: Zor. Gergekten zor bir durum. Cogu zaman ¢ocugumla yeterince zaman
gegiremiyorum, onunla ilgilenemiyorum. Mesela bebegimin ilk konustugu ani goremedim.
Ik anne deyisini duyamadim. Bu ¢ok iiziicii bir durum. Bunun disinda bakici problemi var
bir de. Annem ve esimin ailesi bizden uzak bir sehirde yasiyor. O yiizden torunlarina
siirekli bakabilmeleri giic. Bu durumda mecburen bebegimi bakiciya emanet etmek
zorundaydim. Elbette bakict segerken belirli kriteleriniz var, herkesin vardwr. Ancak
tammadigimiz bir insana ne kadar giivenebilirsiniz. Ilk zamanlarda bu giiven sorunu
sebebiyle epey sikinti yasadim. “Acaba bakici bebegime iyi davraniyor mu?” “Onu
besledi mi?”, “onunla ne kadar ilgileniyor” seklindeki sorularia kafam siirekli mesguldii.
Isime tam anlamiyla konsantre olamiyordum. Agladigim bile olmustur ¢cok kez. Ancak
daha sonra bu konuda deneyimli olan anne arkadaslarimin da destegiyle bu durumun
tistesinden gelmeye basladim (3 Yasinda Bir Cocuk Sahibi).

K5: Anne olmak Gok giizel bir duygu. Calisan anne olmanin bende yarattigi en
olumsuz duygu, ¢ocugunuzla az vakit ge¢irmenin verdigi huzursuzluk, su¢luluk hissi. Su
an oglum 6 yasinda. Siirekli onu yetistirirken eksik bir seyler kaliyyor mu kaldi mi diye
vicdan azabt ¢ekiyorum. Her ne kadar ona daha iyi bir gelecek saglamak igin, maddi
stkintilarla  karsilagsmamast icin ¢aliymaya devam etsem de sanwrim kendimi hep
calisigim i¢in ona yetebildim mi, ona yeterince annelik sevgisi verebildim mi diye
sorgulayacagim (6 Yasinda Bir Cocuk Sahibi).

K6: Calisan kadin olmak zor. Calisan anne olmak daha da zor. Ancak ¢ocuga
daha iyi bir gelecek saglamak, aile icerisinde maddi sikintilar yasamamak adina
calistyorum, calisma sebebim bunlar degil tabii ki. Calismak kendimi iyi hissetmemi
saglyor, maddi bagimliligi ortadan kaldiryyor, zamammi daha dolu dolu gecirmeme
yardimct oluyor. Anneler ozverilidir. Calisan anneler bir kat daha ozverilidir... Calisan
anne olmamin sitkinti yarattigi nokta bebegin/cocugun bakimi ile ilgili problemler (6

Yasinda Bir Cocuk Sahibi).
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K7: Calisan anne olmamin olumlu yonii maddi sikintilarla karsilasmamaniz.
Cocugunuza daha iyi bir gelecek saglayacak olmanin verdigi huzur. Calisan anne
olmanin olumsuz taraflart ise, ¢ocugunuzu anne sevgisini ona tam olarak veremeden
blyatmek, cocuk-anne arasindaki bazi ézel anlari kagirmak, ona yeterince zaman
aywramamak. Diger taraftan ¢cocuk sahibi olmakla birlikte kadinin kendine ayirdigi zaman
da azalabiliyor (5Yasinda Bir Cocuk Sahibi).

K8: Anne olmak diinyada tattigim en gizel duygu. Bunu kelimelerle ifade
edebilmek tabi ki gii¢. Anne kimligiyle ¢alisma yasamina girmek benim igin biiyiik bir
sorumluluktu. Bebegimi 3 aydan sonra birakmak ve ¢alisma yagsamima kaldigim yerden
devam etmek gergekten ¢ok gii¢ oldu. Calisan anne sifatimi sahiplenmenin bende yarattigi
en biyuk duygu vicdan azabi oldu. Bebeginizin biiyiimesini, her amini izleyememek, onu
aglamasina ragmen baskalarina birakip ise gitmeye katlanmak ¢ok zor durumlardi. Fakat
gecim derdi i¢in buna katlanmak zorundaydim. Cocugum 3 yasinda ve hala bu duruma
katlanyyorum (3 Yasinda Bir Cocuk Sahibi).

Soru2: Calisan anne olmak o6zel yasamimzi ve c¢alisma yasaminizi nasil
etkiledi/etkiliyor?

K1: Calisma yasamimi olumsuz etkiledigini diisiinmiiyorum. Sadece emziren bir
anne oldugum igin giin igerisinde bebegime siit sagmak zorunda kaliyorum, bu kisa
siireligine de olsa zaman kaybettiriyor. Ama kizim i¢in yapiimasi gereken bir sey, ¢iinkii o
heniiz cok minik. Isten sonra daha ¢ok kizimla ilgilenmeye 6zen gosteriyorum. Yanimda
annemin olmasi bana biiyiik kolaylik sagliyor elbette. Ben kizimla ilgilenirken o da evie
ilgili diger isleri yapryor (4Aylik Bebek Sahibi).

K2: Ozel yasaminizda ¢aligan anneler olarak kendimizi arka plana atiyoruz ve
oncelikle ¢ocuklarimizin ihtiya¢ ve isteklerini karsilamak igin ¢abalyyoruz. Hasta
olduklar: ya da mutsuz olduklart zamanlarda ise gitmek ruhsal olarak c¢ok ywpratici
olabiliyor. Isimi sevmeme ragmen, c¢ocugumun ihtiva¢c duydugu anlarda yaminda
olamamak ¢ok iiziicii. Bence is yasami bir annenin ¢ocugunun ona ihtiya¢ duydugu anda
yamnda olabilmesini saglayacak kadar esneklik saglamali (6 Yas ve 1.5 Yas, 2 Cocuk
Sahibi)

K3: Calisan bir anne oldugunuzda c¢alisma yasaminda olumsuz bir takim
durumlarla karsilasabiliyorsunuz elbette. Calisma saatlerim uzun oldugu i¢in ¢ocuguma
aywrdigim zaman kisith kalvyor. Ayrica uzun ¢alisma siireleri bunun sonucunda ortaya
¢ctkan yorgunluk ¢ocugumla gegirdigim vakitlerin kalitesini de olumsuz etkiliyor. Anne
oldugunuzda oncelik ¢ocuklariniz. Kendine ayirdiginiz zaman ¢ok ¢ok azaliyor, kendi
istekleriniz ertelenebiliyor(4 Yasinda Bir Cocuk Sahibi).

K4: Calisan anne olmak bana daha planli ve programli bir sekilde ¢alismay: ve
vasamayt ogretti (3 Yasinda Bir Cocuk Sahibi).
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K5: Calisan anne olmak ozel yasamimi etkiliyor elbette. Kendime yeterince
zaman aywamiyorum. Oncelik hep cocugum. Onun sevdigi seyleri yapalim, onu daha ¢ok
mutlu edelim diye ugrasiyoruz (6 Yasinda Bir Cocuk Sahibi).

K6: Anne oldugumda ozel yasamimda ve ¢alisma yasamimda bagsrole bebek gegti.
Herkes tiim aktiviteler, programlar ona gore ayarlandi. Bebegim kiiciikken c¢alisma
yasamima uyum saglamak epey zor oldu. Bakici problemi, ¢ocugun hastalik
donemlerindeki yorgunluklar ise yansidi. Ama her seye ragmen anne olmak miithis bir
sey (6 Yasinda Bir Cocuk Sahibi).

K7: Dogum iznim bitip ¢calisma dondiikten sonraki ilk zamanlar benim igin ¢ok
zor oldu. Onu birakip ise giderken zorlamiyordum. Tiim aktivitelerimizi bebege gore
ayarlyorduk. Mesela arkadaslarimla gériismelerim azaldi. Tatil planlarimizi ona gére
yapmaya bagsladik. Bebekler tamamen anneye bagimh her tirlii ihtiyacimin anne
tarafindan karsilanmasit gerekiyor. Siirekli yorgun ve bitkin oldugum icin ev islerine
yetismekte zorlandim diyebilirim... Anne olduktan sonra ise dondiigiimde isle ilgili hi¢bir
sey yapmak istemiyordum. Sabahlari kalkip ise gitmek igcimden gelmiyordu.
Motivasyonum azalmisti. Kendimi esime, evime, isime ve ¢ocuguma yetemez hissetmeye
basladim ve bu hala devam ediyor (5Yaginda Bir Cocuk Sahibi).

K8: Calisan anne olmak hem ézel hem de calisma yasantimi etkiledi. Ozel
yasanmimi etkileyen yanlari, sabah 9 da ise baslayp geg saatlere kadar yogun tempoda
calismak, is ¢tkisinda eve yorgun gitmeme ragmen bebegime vakit ayirmak zorunda
kalmam, yemek, temizlik ¢camagir, iitii gibi evin diizeni ile ilgili sorumiuluklarin Gzerimde
olmasi, sosyal hayatimin hi¢ kalmamast diyebilirim. Bu da beni yeri geldiginde ¢ok
geriyor ve mutsuz ediyordu. Anne olmak ¢calisma yagamimi ise, bebegim kiigiikken onu
tammadigim insanlara emanet etmenin verdigi huzursuzluk ile miisterilere ani tepkiler
vermem, ¢alisma arkadaslarimi anlayamamam ve bir an dnce eve gitme arzusu ile igime
konsantre olamamam seklinde olumsuz yéonde etkilemistir(3 Yasinda Bir Cocuk Sahibi).

Soru3: Hamile oldugunuz 6grenildikten / ¢calisan anne olduktan sonra cahstiginiz
ortamda yoneticilerinizin ya da caliyma arkadaslarinizin size kars: olan davranis ve
tavirlarinda bir degisim yasandigim diisiiniiyor musunuz? Eger diisiiniiyorsaniz ne
gibi davrams ve tavirlara maruz kaldimz? Bu tiir davramislar karsisinda kendinizi
nasil hissettiniz?

K1: Hamileligim c¢evremde bilinmeye basladigindan itibaren hem sube
mudirimiziin hem de mesai arkadaslarimin bana karsi daha hassas ve korumaci
davranmaya bagsladilar. Miidiiriimiiz hamileligimi rahat bir sekilde gecirebilmem igin
gereken kolayligi benim icin saglamaya ¢alisti. Calisma arkadaslarim hamileligimi riske
atacak seylerden kaginmam igi gereken destegi sapladilar. Bu agidan sansl oldugumu
diigtiniiyorum. Dogum izninden doneli iki giin oldu. Anne kimligimin ¢alisma yasamimi
olumsuz sekilde etkilememesini umuyorum. Umarim performansinmin diigiik goriilmez,
kendimi is konusunda yetersiz hissetmem (4Aylik Bebek Sahibi)
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K2: Ikinci hamileligimde ne yéneticimden yana ne de arkadaslarimdan yana
olumsuz bir tavra maruz kalmadim. Aksine ¢ok yardimci olundu. Ancak ilk hamileligimde
yetkilimden yeterli anlayisi ve yardimi géremedim. Geg¢ saatlere kadar ¢alismamu talep
etmesi, hamileligimin son aylarinda bile gereken dikkat ve ézeni gostermemesi ¢ok moral
bozucuydu... Anne roliinii tistlendigimde ¢alisma arkadaslarimin tavrinda degisiklikler
hissettim. Isle ilgili konularda ya da is disinda olan konularda oldu bazen benden ¢ok
onlar anneligimi on plana c¢ikariyorlardi. “Anne oldugun icin bu konulara duygusal
bakiyorsun”, “anne olduktan sonra ¢ocugun isinden daha onde gelir” sézler ¢ok
soylendi. Hi¢ anlam veremiyordum bu davramglara. Rahatsiz oluyordum. Elbette
cocuklarimi seviyorum, onlara annelik yamalyyim. Ama isim de benim igin onemli, isimi
seviyorum, ¢alismayt seviyorum (6 Yas ve 1.5 Yas, 2 Cocuk Sahibi).

K3: Hamile oldugumu yoneticim 6grendiginde tabii ki mutlu olmadi. Ciinkii her
calisamin hizmet sundugu belirli bir miisteri potansiyeli vardir. Hamilelik sebebiyle
doktor kontrollerine gidilmesi nedeniyle izin alma, dUcretli ve (cretsiz izinlerde
miisterilerin magdur edilmesi, erken isten ¢ikma halinde islerin yarim kalmasi gibi haller
yonetici agisindan diistiniilen ve sorun yaratan durumlar olabiliyor. Cocuklariniz biiyiise
de hasta olduklarinda ya da okulla ilgili bir konu oldugunda izin almak sikinti
yaratabiliyor. Ister istemez olumsuz davramislara maruz kaliyorsunuz (4 Yasinda Bir
Cocuk Sahibi).

K4:Hamilelikten sonra ise basladim. Hamile olma, anne olma gibi durumlar
kadinlarin iy hayatim  etkiliyor. Arkadaslarvmizin,  amirlerinizin  tavirlarinda,
davramslarinda degisiklikler hissetmemek miimkiin degil. Asirt korumaci, siirekli anne
olma kimligini one ¢ikarma, ¢alisma arkadaslarinla ayni isi yapmana ragmen farkl
sekilde degerlendirilme gibi durumlar olabiliyor. Bu ¢ok iiziicii bir durum (3 Yasinda Bir
Cocuk Sahibi).

K5: Annelik roliim daha fazla én plana ¢ikmaya basladi. Ornegin isle ilgili bir
konu konusulurken birden konu benim bebek sahibi olmama anneligime geliyordu.
Elbette anne olmak c¢ok giizel tarif edilemez bir duygu. Ama igimle ilgili durumlarda
bunun strekli vurgulanmas: artik benim eskisi gibi isimi yapamayacagim, benimle ilgili
beklentilerinin azaldig: hissi yaratabiliyordu. Cocugum biiyiidiik¢ce bu tiir davranislar
azaldi diyebilirim. Biraz da ben artik bu durumu biitiin kadinlarin yasadigr genel ve ortak
bir sorun olarak gormeye basladim (6 Yasinda Bir Cocuk Sahibi).

K6: Bana karst olan tavir ve davramislarda degisiklik oldu elbette. Ama olumlu
yonde mesela bedenen ¢alisma gerektiren ortamlarda (arsiv, para vs.) ¢alistirtimadim.
Kendimi kétii hissettigim zamanlarda eve gitmem igin izin verildi. Bu da kendimi mutlu ve
giivende hissettirdi (6 Yasinda Bir Cocuk Sahibi).

K7: Yoneticim tarafindan agik sekilde ayrimci davranislara maruz kalmadim.
Ama ima hissettim. Hamilelik dolayisiyla saglik kontrollerine gitmek icin izin alma,
dogum izni gibi konular yonetici a¢isindan stkinti yaratan durumlar. Zamansiz hamile
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kaldigim seklindeki ifadeler ¢calisma arkadagslarim tarafindan soylendi. Dogum yaptiktan
sonra daha agwr seyler yasarim diye ise nasil donecegimi diisiinmeye basladim. Insam
huzursuz hissettiren bir durum (5Yasinda Bir Cocuk Sahibi).

K8: Evet yasadim. Hamile kaldigimi 3 ay sonra Ust amirime s@yleyebildim ve
verdigi tepki “seni uzun siire kaybedecegiz” seklinde oldu. Dogum izninden once,
ozellikle hamileligimin son haftalarina dogru agir is yiikii altina sokuldum. Tavirlar ve
sOzler ile mobbinge maruz kaldim. Keske ¢alismak zorunda kalmasam diye diisiinmeye ve
isimden sogumaya baslamigtim (3 Yasinda Bir Cocuk Sahibi).

Soru4: Degisen bu davrams ve tavirlar karsisinda nasil bir tepki sergilediniz?

K1: Hamile de olsam elimden geldigince yapabilecegim tiim isleri yapmaya
calistim. Kendimi iyi hissettigim siirece hamile degilmisim gibi davraniyordum. Calisma
arkadaslarim benim igimle ilgili yiiklerde eklenmesin diye elimden gelen ¢abayi
gosterdim (4Aylik Bebek Sahibi).

K2: Daha ¢ok ¢alistim. Daha ¢ok gayret ettim. Iste anne olma, anneligin yarattigi
duygusal degisimler konulariyla ilgili kadin c¢alisma arkadaslarimin yaminda bile
konugmadim (6 Yas ve 1,5 Yas, 2 Cocuk Sahibi)

K3: Degisen davrams ve tavirlar karsisinda sabirli oldum. Kanunlarin ¢alisan
annelere tamdig: tiim yasal haklarimi sonuna kadar kullandim. Ancak bu olumsuz
tavirlar, imalar isteki performansimi olumsuz seklide etkiledi (4 Yasinda Bir Cocuk
Sahibi).

K4: Bu olumsuz tavirlar ve davranmislar karsisinda sabretmeyi tercih ediyorum.
Adalet bir glin mutlaka manevi olarak yerini bulur diye diistiniiyorum. Hi¢ kimsenin
vebali Uzerimde olmasin istiyorum (3 Yasinda Bir Cocuk Sahibi).

K5: Dogum iznim bittikten sonra hemen ise basladim. Ucretsiz izin alarak en
azindan bir stire daha ¢alismamayt tercih etmedim. Bir an 6nce isime donmeliyim. Zaten
bir adaptosyon siireci yasayacagim diye diigiiniiyordum (6 Yasinda Bir Cocuk Sahibi).

K6: Cok duygulandim. Kendimi dzel hissettim (6 Yasinda Bir Cocuk Sahibi).

K7: Ise yaramazhik hissi... Diigiiniin ki anne olmamin diinyamin her yerinde
gegerli bir kutsalligi var iken, siz ¢alisan bir anne oldugunuz icinde is hayatinda, bu
yanlis bir davranismis gibi imalara maruz kaliyorsunuz. Bu duruma hichir zaman anlam
veremedim. Her ne kadar giiclii olmaya calissam da kendimi lavaboda, evde aglarken
bulabiliyordum. Ancak bu duruma katlanmak ve sabirli olmak gerekiyordu (5Yasinda Bir
Cocuk Sahibi).

K8: Tavrim anne olmadan hamile kalmadan énceki halim gibi olmaya devam etti.
Sadece igime attim. Susmak zorundaydim. Bunu bebegim icin ve ailem icin yapmaliydim.
Kendimden odiin vermeye basladim. Anne olduktan sonra bazi seyleri duymazliktan
gelmeyi ve sabretmeyi dgrendim diyebilirim (3 Yasinda Bir Cocuk Sahibi).
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4. SONUC

1. Calismada calisan annelere ilk olarak calisan anne olgusuna iliskin ortak
temalar belirlenmesi amaciyla “calisan anne olmayi nasil degerlendiriyorsunuz”
seklinde soru yoneltilmistir. Bu kapsamda katilimecilar ¢alisan anne kavramini
“zor, Ozveri isteyen, siireklilik arz eden, ¢ocuguna yeterince zaman ayiramama
durumuna bagli sugluluk hissi” seklinde ifadeler kullanarak agiklamislardir. Genel
olarak ise “anneligi ¢ok giizel bir duygu” olarak anlatmiglardir.

2. Calismada ikinci olarak kadinin ¢alisan anne kimligine sahip olmasinin 6zel
yasam ve caligma yasami iizerindeki etkisini O6lgmek amaciyla bir soru
sorulmustur. Buna gore 6zellikle kii¢iik yasta ¢ocugu bulunan kadinlarin dogum
izninden sonra ise doniiste bebegini birakmak istememe, siirekli bebegini
diislindiigii ve bakici1 problemleri ile karsilastigi igin isine tam olarak konsantre
olamama, motivasyon disiisli, yorgunluk gibi problemlerle karsilastigi tespit
edilmistir. Ozel yasamda ise kadinlar anne olmakla birlikte evle ilgili islere
yetismekte zorlanma, kendine zaman ayiramama, sosyal aktivitelerden uzak
kalma ve bebek merkezli diisiinme gibi konular1 vurgulamislardir.

3. Calismada tigilincii olarak anne kadinlara hamile oldugunu 6grendikten sonra
anne kimligini tstlenmesiyle birlikte yonetici ve ¢alisma arkadaslarinin
davranislarinda ve tavirlarinda herhangi bir degisiklik yasanip yasanmadigi ve bu
tiir davraniglar karsisinda kendilerini nasil hissettikleri sorulmustur. Buna gore 8
katilimcidan 4’1 (K3, K4, K7, K8) saglik kontrolleri i¢in izin alma, tcretli ve
ucretsiz izin, galisma arkadaglariyla ayni isi yapmasina ragmen performansinin
farkl sekilde degerlendirilmesi, yoneticileri tarafindan agir is yiikii altina sokulma
gibi konularda sikinti yasadiklarimi belirtmisler. 1 katilimec1 (K8)yoneticinin bu
davranis degisikliklerini mobbing olarak ifade etmistir. 2 katilime1 (K2 ve KS5)
calisma ortaminda siirekli anne kimliginin 6n plana ¢ikarilmasindan duyduklari
rahatsizlig1 ve bu davranis degisikliklerine anlam veremediklerini belirtmislerdir.
Diger 2 katilimci ise (K1 ve K6) yonetici ve calisma arkadaslarinin 6zellikle
hamilelik surecinde kendilerine hassas ve korumaci davranildigini, isyerinde
hamileliklerini rahat bir sekilde gecirebilmeleri i¢in gerekli kolayligin
saglandigimi belirtmisler ve bu davranmiglar karsisinda kendilerini huzurlu ve
giivende hissettiklerini ifade etmislerdir. Bu agidan degerlendirildiginde bankada
calisan anneler hamilelikle baslayan annelik siirecinde kadinligin kendine 6zgii
durumlar1 sebebiyle farkli muameleye maruz kalmaktadirlar.

4. Son olarak ise katilimci annelere bu davranis ve tavir degisiklikleri karsisinda
nasil tepki sergiledikleri seklinde bir soru yoneltilmistir. S6z konusu soruya iliskin
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goriisme verileri, goriisme yapilan bankaci annelerin “Sabretme ve igine atma”,
“daha ¢ok calisma”, “annelikle ilgili hislerini is arkadaslarina agamama” gibi
temalar lizerinde durduklarina isaret etmektedir.

Bu sonuglar c¢ergevesinde genel olarak kadinlar anne kimligini {istlenmekle
birlikte c¢alisma yasaminda olumsuz tavir ve davraniglarla karsi karsiya
kalmaktadirlar. Farkli sektorlerde de annelerin ¢aligma yasaminda karsilastiklar:
sorunlar, 6zellikle yeni anne olmus kadinlarin ¢alisma yasamina entegrasyonuna
yonelik ¢aligmalar yapilarak, politikalar olusturulabilir.
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