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YARGITAY’IN KAYAN iS SURELERI VE
FAZLA CALISMA ILE ILGILI YAKLASIMI

Prof. Dr. Devrim ULUCAN"

Glniin kosullarina uygun c¢alisma yontemleri i¢inde is siireleri belir-
lenirken, klasik esnek calisma sistemleri veya fazla ¢alisma uygulamalar ile
24 saat ¢alisan isyerlerinde vardiya usulii ¢calismalar her zaman yeterli olama-
maktadir. Ozellikle pazarlama, dagitim, kuryelik gibi islerde is, isyerinde
degil, igyerinden uzakta, igverenin dogrudan gozetim ve denetimi disinda
goriilmektedir. Bu gibi islerde, caligma siirelerinin ve fazla ¢alismalarin belir-
lenmesi kolay olmadigr gibi, miimkiin de olamamaktadir. Bu nedenle uygula-
mada bu tiir islere, uzaktan ¢alisma (tele-galigma) veya uzaktan ¢aligmanin bir
tiirli olan kayan is siireleri ile ¢alisma, denmektedir.

I. KAYAN iS SURELERI KAVRAMI ve TURLERI

Genel olarak kayan is siiresinden s6z edebilmek igin ig¢inin, belirli bir i
giinlinde, baglamasi ve sona ermesi belli bir zamana bagli olmaksizin, daha
genis bir siirede, kendisince belirlenen bir zamanda ise baslamasi ve is yeri
icin gegerli is siiresi i¢inde (glnliik 8 saat gibi ) isi bitirmesi gerekir. Ortada,
isyerinde gecerli olan bir giinliik is siiresi vardir, ancak is¢i, ise ne zaman
bagliyacagina kendisi karar verir, buna gore de is yerinde gegerli olan giinliik
caligma siiresi dolunca isi birakir. Bu tiir ¢calismaya basit kayan is siiresi
(einfache Gleitarbeitszeit ) denmektedir. Bu tiir ¢alismanin 6zgiin niteligi
is¢inin giinliik ¢alismaya normal zamanda baslamasi degil, kendince belir-
lenen bir zamanda normal ise baslama zamanindan 6nce veya sonra baglamasi
ve isi de buna gore normal zamandan Once veya sonra bitirmesi olanagina
sahip olmasidir. Isci, is siiresini isyerinde gecerli normal is siiresinin {izerine
cikarirsa, ise baglama ve bitirmenin kendince belirlenmesinin yani sira, is
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siiresini bazi giinler kisa tutup, diger giinlerde bu siireleri uzatip galigarak
tasarruf edebiliyorsa nitelikli kayan is stiresi (Qualizifirte Gleitzeit) so6z
konusu olmaktadir. Bu tiir ¢aligmada is¢i, ise normal zamandan Once veya
sonra baslama olanagina sahip olmasinin yani sira, is siiresini kisaltabilmekte
ve daha sonra telafi edebilmektedir. Isci, belirli bir zaman siiresi iginde,
geceler de dahil olmak iizere kendisince belirlenen zamanda isi birakma
olanagina sahipse gene zamani ayarlanabilen is siiresi yontemi ile kayan is
siresinden s6z edilebilir' Daha ¢ok uzaktan ¢alisma yonteminin uygulandigi
igyerleri i¢in gecerli olan bu durum, taraflarin anlagmasi ile igyerine bagh
olarak yapilan ¢alismalarda da uygulanmas1 miimkiindiir. Bu yazida uzaktan
caligma esas alinarak agiklama yapilacaktir.

Kayan is siireleri ile ilgili olarak tipik is siireleri modelleri baglig1 altinda
baska benzer tanimlar da yapilmaktadir. Ornegin bu tanimlamalardan birine
gore “ Basit kayan is siiresinin 0zelligi, belirli bir ¢ekirdek zaman birimi
icinde is¢i igyerinde hazir bulunacaktir. Ancak bunun disinda belirlenen
zaman aralig1 i¢inde kalan ig siiresini is¢i kendisi serbestge belirleyecektir. Bu
ig siiresini belirleme olanagi somut olarak ya giinliikk ¢caligma siiresinin giin
icindeki yeri bakimindan olacak ( basit kayan is siiresi) ya da giinliik ¢calisma
siiresinin giin i¢inde hem yeri hem de devami bakimindan olacaktir (zamani
ayarlanabilen kayan is siiresi). Isgiye, is siiresini daha genis belirleme olana-
gini ise nitelikli kayan is stireleri yontemi (Qualizifirte Gleitzeit ) vermektedir.
Bu yonteme gore gilinlik g¢ekirdek is siiresi belirlenmeksizin is¢i, sadece
caligma siiresinin giin i¢indeki yerini degil, bunun disinda ayrica giinlik is
stiresinin ne kadar siirecegini, haftalik is siiresinin ne kadar siirecegini hatta,
aylik is siliresinin ne kadar siirecegini belirli sinirlar i¢inde belirleme olanagina
sahip olmaktadir’.

Uzaktan caligmanin (tele-¢alisma) bazi tiirleri de, sabit bir yerde 6rnegin
evde, komsu biiroda veya uydu biiroda yapilan ¢alismalardir. Bu tiir ¢alismada
taraflar igin baslama ve bitme zamanini belirlenmis olabilirler ve bu siireler
genellikle yasal haftalik calisma siiresinin esit boliinmesi ile ortaya cikan
giinliik ¢caligma stiresidir. Calisan, bu siire iginde evinde veya bir bagka yerde,
bir biiroda olabilir, ama belirlenmis saatler i¢inde kendisine belirlenen yerde

! Gleitende Arbeitszeit mit Zeitausgleich, Schaub, Arbeitsrechts-Handbuch. 10 Aufl. 2002,
s. 1677-79. bak Frey, Flexible Arbetszeit, C.H. Beck, s. 147-149.

Erfurter Kommentar zum Arbeitsrecht, Herausgeber, Miiler-Gloge, Preis, Schmidt,
2008, Verlag C.H.Beck s. 562.
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ulasilabilir ve kendisinde hizmet alinabilir. Ancak bu siire disina ¢ikilmadig
takdirde, burada kayan is siirelerinde s6z etmek de miimkiin olmaz. Bu gibi
durumlarda fazla ¢alisma yapilip yapilmadigin saptanmasi da nispeten daha
kolay olur’.

Kayan ig siireleri bigimindeki uzaktan calisma yonteminde ise, isci,
isyeri diginda siirekli belirli bir yere bagli olmaksizin ¢alismaktadir. Bu
durumda, yogun trafik i¢ine girmeden daha uygun bir zamanda yola ¢ikabil-
mekte; ayrica is gorme kabiliyetinin azaldigi durumda isi erken birakarak,
daha sonra bagka bir giinde bu siireyi daha uzun calisarak telafi edebilmek-
tedir. Ancak, bu tir calisma taraflarin anlasmasi olmadan yapilamayacagi
gibi, dogal olarak sabit bir yerde bant usulii ¢alisan isletmelerde veya is
stireleri kesin belirlenmis ve bu siirelerin disinda ¢alisma olanagi bulunmayan
isletmelerde de uygulanmasi miimkiin degildir.

Genellikle kayan is siirelerine bagl olarak bir is iliskisi kuruldugunda
taraflar, hepsi bir arada olmasa da baz1 belirli hususlar1 6nceden saptamak
durumundadirlar.

Bunlar sirasi ile:
(a) giinliik normal (as1l) is siiresi

(b) isin baslayabilecegi 6gle 6ncesi ve bitebilecegi 6gle sonrasi arasinda,
giinliik ¢alisma siiresinin ileriye-geriye kaydirilabilecegi daha genis olmasi
gereken zaman araligl. Ornegin sabah 07 ile aksam 20.30 saatleri iginde 8
saatlik ¢aligma siiresinin kaydirilarak uygulanmasi.

(c) Is¢inin isyerinde bulunmasi zorunlu oldugu ¢ekirdek zaman.

(d) Is¢inin daha 6nce uzun calistig1 icin alacakli oldugu siire ile eksik
calistigl icin bor¢lu oldugu siireyi karsilamak i¢in dengelemeyi yapacagi
zaman araligi ve bu yontemi uygulama usulil.

(e) Kayan is siireleri ile fazla g¢alismalarin birlikte uygulanmasi halinde
hangisine oncelik taninacaginin belirlenmesi.

Yasal ara dinlenmesi ile giinliik ve haftalik en fazla ¢alisilacak siireler de
bu konuda dikkate alimmmak zorundadir. Giinliik en fazla galigma siiresine

3 Tele-calisma konusunda ayrintili bilgi icin bak. Eyrenci, Tele Calisma ve Is Hukuku, s

Hukuku Dergisi, 1991 Cilt 1, s. 199 vd.
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uyulmasi zorunlulugu nedeni ile gilinliik en fazla ¢aligma siiresine uymak
kosulu ile is siiresi kaydirilabilir®.

Kayan ig siirelerinin uzaktan c¢alismalarda uygulanmasi ile belirli bir
isyerinde uygulanmasi arasinda goriilen isin niteligi geregi dogal olarak bazi
farklar olacaktir.

II. HUKUKUMUZ ACISINDAN KAYAN iS SURELERI ve FAZLA
CALISMA

Hukukumuz agisindan kayan is siireleri sisteminde uyulmasi gereken
temel kural, hangi ¢aligma yontemi belirlenirse belirlensin yasal caligma
siirelerine uyulmasidir. Boyle olunca uzaktan caligma ve kayan is siirelerinde
de Is Kanunu m 63 hiikiimlerine gére, haftalik calisma siiresi en cok 45 saat
olacaktir. Aksi kararlagtirllmamigsa bu siire, isyerlerinde haftanin ¢alisilan
giinlerine esit olarak boliinecektir. Basit kayan is sliresi uygulandigi durum-
larda haftada 6 giin galigiliyorsa bu siire 7.5 saat olacaktir, ancak giinliik 7.5
saatlik ¢aligma giin iginde is¢i tarafindan baslama ve bitisi zaman1 belirle-
nebilecektir.

Isyerinde, is¢i esnek calisma yontemi ile ¢alistyorsa, haftalik normal
calisma siiresi, isyerinde haftanin ¢alisilan giinlerine, giinde 11 saati agmamak
kosulu ile farkli sekilde dagitilabiliyorsa, iki aylik siire i¢inde is¢inin haftalik
ortalama c¢aligma siiresi, normal haftalik 45 saat calisma siiresini agamaya-
caktir. Bu durumda isci bazi giinler 11 saate varan bir ¢alisma yaptiginda iki
aylik bir siire i¢inde ortalama haftalik 45 saat kuralina uymak kosulu ile
denklestirme yoOntemi ile giinlilk calisma siirelerini bazi giinler uzun bazi
giinler kisa calisarak is siiresini istedigi gibi kaydirarak nitelikli kayan is
siiresi uygulayabilecektir.

Bu tiir ¢alismalar, mutlaka is¢inin istemine veya kabuliine bagli olarak
uygulanabilir. Isyerinde uygulanan kayan ¢alisma yontemi birden ¢ok isci ile
ilgili olsa dahi burada is¢inin bireysel karar1 dnemlidir.

Uygulamada ortaya cikan yeni caligma yontemleri dikkate almarak
hukukumuz agisindan da bazi ¢aligmalar kayan is siireleri kapsaminda deger-
lendirilebilir. Is Kanununda kurallari ¢izilmis olan is siireleri ve esnek calisma
modeli ¢er¢evesinde is siirelerinin kaydirilmasi ve uzaktan ¢alisma yontemle-
rinin belirlenmesi miimkiindiir. Uzaktan ¢alismada, is¢inin igsyerinde gecirdigi

4 bak. Schaub, s. 1678
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stire, ¢ekirdek siire, uzakta oldugu siireye gore ¢ok kisa bir siiredir genellikle.
Pazarlama dagitim veya kuryelik islerinde ¢ok kisa siire igyerinde bulunan isgi
gilinlin geri kalan zamanlar1 da isyeri disindadir ve ¢alisma siiresinin kulani-
min1 genellikle kendisi ayarlar. Ancak, bu siire kullanilirken isci, gene de Is
Kanununun ¢aligma siirelerine iliskin emredici kurallarina uymak zorunda-
dirlar. Bunu yaparken kendisine taninmis genis bir zaman aralii i¢inde yasa
hiikiimleri ¢er¢evesinde belirlenmis giinliik ¢alisma siiresini kaydirarak uygu-
lar. Bu arada, taraflar, ara dinlenmesi ile haftalik en fazla calisma siiresi
kurallarina da uyarlar. Burada sorumluluk, uzakta ¢alistig1 i¢in dnce is¢inin-
dir, igverenin de bu kurallara uygun davranmasi gerekir. Boyle olunca taraf-
larin, yukarida belirtildigi sekilde sézlesme ile is iligkisini igin niteligine gore
ayrmtili bir bigimde diizenlemeleri beklenir.

III. YARGITAY’IN YAKLASIMI

Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 2006 tarihli bir kararinda bu konu tartisil-
mis ve bazi sonuglara ulasilmistir. Yargitay kararina konu olan olayda, bir ilag
firmasina bagli olarak calisan ve ilag firmasinin iirettigi tiriinleri satis temsil-
cisi sifat1 ile kendisi i¢in belirlenmis ve hudutlar ¢izilmis bir bélgede eczane
ve doktorlara tanitip pazarlama goérevini iistlenen kisiler ile bu tiir calisanlar
bolge miidiirii sifat1 ile denetleyen ve yonlendiren kisiler, kendilerine verilmis
olan diziistii bilgisayarlar veya masaiistii bilgisayar ile giin boyu yaptiklarini
ve daha sonra bunlar1 evden raporlamalarini fazla galisma olarak degerlendi-
rilmesini istemektedirler.

Yiiksek mahkeme, “t1bbi satis temsilcilerinin yaptigi is geregi fiilen
calistigi sabit bir isyerinin bulunmadigi, ¢alisma sisteminin prim esasina
dayalr olup kotamin tutturulmasi halinde prime hak kazandigi, isveren tarafin-
dan aylik olarak onaylanan ziyaret programi ve programinda planlanan ziya-
retlerin gercgeklesip, gerceklesmedigi disinda ¢alisma sekil ve zaman agisin-
dan talimat, denetim ve gozetime tabi olmadigi sabittir.

Satis temsilcisinin sorumlu oldugu bélgede ozellikle biiyiik tinitelerde,
birlikte ¢cok sayida rahatlikla ulasabilecegi doktorlarla 6gle ve aksam yemegi
toplantilarinin yapilip yapilmasimin satis temsilcisinin inisiyatifinde oldugu,
eczane ziyaretlerinin eczanelerin kapanis saatlerine kadar sarkitilmas: gerek-
meksizin miimessilin mesai saatleri icinde tamamlanmasinin miimkiin bulun-
dugu hususlart gozetildiginde, giinliik 10-14 doktor ziyaretleri ile 4 eczane
ziyaretinin mesai saatleri icerisinde rahatlikla yapilabilecegi, buna gore
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genelde yiiksek iicretle calisan, giinliik program dahilinde ¢alisma seklini
kendisi belirleyen ve ¢alismasim tesvik igin belirli kotayi tutturmasi halinde
prim alan t1bbi satis temsilcisi davacinin genel olarak fazla mesai talep hakki-
nin bulunmadigr anlasilmaktadr.

Davaci ayrica yolda gegen siireler ile ilgili olarak giinliik 2 saat fazla
mesai yaptigindan bahisle talepte bulunmug olup, bélgesinde kisa siirede ve
rahat¢a gitmesini saglayarak, masraflart sirketce karsilanan arag tahsisi
nedeniyle davacinin yolda gecirdigi siirelerle ilgili fazla mesai talep hakki
bulunmadigr gibi, is¢inin ¢alisma siiresi, isyerine ulagsmakla baslayip yolda
gegen siireler is siirelerinden sayimayacagindan, gsirketce tahsisi edilen
aragla promosyon firtinlerinin tasinmig olmast da yolda gecen siirenin
calisma siiresinden sayilmasint gerektirmediginden davacinin yolda gecen
stirelerle ilgili fazla mesai talep hakki bulunmamaktadir.

Davaci ayrica sirket tarafindan verilen bilgisayar ile evine internet bag-
lantisi saglandigindan mesai saatlerinden sonra giinliik ziyaretleri ile ilgili
raporlart ve aylik raporlarin yapilmasi ve sirketten gelen e-maillerin yanit-
lanmast sebebiyle giinliik iki saatten haftada 14 saat fazla mesai yaptigini
iddia etmig ise de, dinlenen tanik beyanlarindan giinliik ziyaretlerin rapor-
lama usulii nedeniyle alacagi zaman, gelen e-maillerin ¢ogunun bilgilendirme
amagli olmasi ve baslangigta sistem oturana kadar internete baglanmak icin
gegen stirenin ¢alisma stiresinden sayimayacagr hususlart gozetildiginde
rutin bu isler nedeniyle giinliik 2 saat fazla mesai yapildig iddiast hayatin
olagan akisina aykiri oldugu gibi, gerek davaci gerekse davali tanik beyan-
larina gére tibbi satis miimessilinin cumartesi ve Pazar giinleri ¢calismadiklart
anlasildigindan, haftalik toplantilarin da Cuma giinleri mesai saatleri i¢inde
yapumis olmast nedeniyle ve yilltk ulusal toplantilarin sosyal icerikli olup bir
glinliik yillik toplanti niteliginde oldugu, genel olarak motivasyon ve sosyal
icerikli oldugu, dolayist ile fazla mesai kapsaminda degerlendirilmesi miim-
kiin bulunmadigindan bu nedenle fazla mesai talep hakki bulunmamaktadir.

Tibbi satis miimessili olan davacinin yaptigi isin niteligi geregi yukarida
ayrintili olarak aciklanan uzaktan ¢alisma sisteminin oOzellikleri nedeni ile
fazla mesai talep hakki bulunmadigindan ve emsal nitelikteki Bursa 3. Is
Mahkemesinin 2004/880 esas 2005/295 karar sayili ve Yarg9.HD 'nin 2005/
23905 esas 2006/5769 karar sayili 8.3.2006 tarihli ilami ile kesinlesmis
karar gozetilerek davanin reddi gerekir” sonucuna varmustir.
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Aym dava ile ilgili olarak Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg Is
Teftis Kurulu Miifettislerinin de bir raporu bulunmaktadir. Bakanlik miifet-
tisleri 15.12 2003/26 tarihinde bir rapor diizenleyerek, ayn1 igverenin yaninda
benzer konumda calisan bir satig temsilcisinin fazla ¢alisma talebi ile ilgili
olarak baz1 degerlendirmeler yapmislardir.

Bu degerlendirmeye gore, yapilan isin niteligi géz Oniinde tutulursa
olayda uzaktan ¢aligma

(Tele-Work) sistemi uygulanmaktadir. Uzaktan calisma sisteminde
verilen gorevlerle ilgili takipler on-line veya off-line yolu ile yapilmakta,
zamanin kullanilmasi iscilere birakilmakta ve isciler bu zamani kendilerine
gore ayarlamaktadirlar. Somut olayda isveren vekilinin ve ifadesine bagvu-
rulan iscilerin ifadeleri dogrultusunda aylik programlarim ve takiplerin giin
giin yapildigi, aylik programlarin glin bazinda ortalama 4-5 saatte bitirile-
bildigi, ancak isgilerin bu zamamni istedikleri gibi kullandiklari, giin sonunda
giin igerisinde yapilan islerin sonucunu bilgisayar ag1 ile bolge miidiirlerine
bildirildigi anlagilmaktadir.

Yargitay’in bu kararindan da anlagilacagi gibi, boyle bir uzaktan ¢alisma
sisteminde is siirelerinin belirlenmesindeki ve fazla mesailerin saptanmasin-
daki zorluk ¢ok acik bir bigcimde ortaya c¢ikmaktadir. Olayda, isverenlerin
denetimi zaman konusunda degil, programlar dahilinde bildirilen yerlere
gidilip gidilmedigi ile ilgilidir ve verilen programlarin mesai saatleri igeri-
sinde bitirilip bitirilmedigi konusunda yogunlagsmaktadir. Sektor i¢inde bagka
firmalarda benzer bir durum vardir. Ifadelerine basvurulan isciler, Cumartesi
ve Pazar gilinleri ¢alisma yapilmadigi gibi toplanti da yapilmadigini, aylik
toplantilarin da genelde bir otelde ve caligma saatleri i¢inde yapildigim
haftalik toplantilarin da bolge miidiirlerinin gerekli gérmeleri halinde mesai
saatleri i¢inde oldugunu belirtmislerdir. Hafta i¢inde yapilan giinliik islerin
raporlarmi isteyen temsilcilere bu raporlar geceleri de gonderilebilmektedir,
ancak bu is 15 dakikadan fazla siirmemektedir. Isveren vekili ve isyeri iscile-
rinin ifadeleri, yapilan igin niteligi, uzaktan ¢aligma sisteminin 6zellikleri, isin
yapildigi sektérde yapilan arastirma, miifettisleri sonugta isyerinde satis
sorumlularinin fazla ¢alisma yapmadiklar1 kanaatine vardirmistir.

Oysa Sulh Hukuk Mahkemesi Hakimliginin yaptig1 tespitte ise farkli bir
sonuca ulagilmistir. Buna gore, dosyada yer alan tespit kararinda bilirkisi
olarak goriis veren bir bilgisayar miithendisi ve programcisinin saptamalar1 yer
almaktadir. Bu incelemede bir ¢ok kisinin diz dstii bilgisayar1 yerinde ince-
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lenmis ve 1,5-2 saate yakin bir siirenin bilgisayar basinda geg¢irildigi kabul
edilmistir. Ancak bu siire hesaplanirken ayrintili bir bi¢imde kongre doktor
katilmi formu, aylik kredi karti1 ekstresi, sirket kredi karti masraf raporu,
araba lastik istek formu gibi ekran goriintiilerinden s6z edilmekte, bunun gibi
giinliik randevularin ziyarete g¢evrilmesi, verilen promosyon malzemelerinin
bilgisayarda belirtme, yorum yapma gibi islemlerin yapildiginin saptandig
aciklanmaktadir. Cok ayrintili olan bu tespit raporunda bilgisayara girmede
uygulanan yontemlerden, sifre ve parola islemlerinden s6z edilmekte bu
islemler i¢in zaman harcandigi kabul edilip buradan 2 saate yakin fazla
calisma yapildig: ¢ikarilmaktadir.

Bu karar esas alinarak kayan is siireleri ile uzaktan calisma ve fazla
calismalar konusunu irdelemek gerekirse, Yargitay 9 Hukuk Dairesi’nin bu
konu ile ilgili diger bazi kararlarin1 da dikkate almak gerekir.

Yargitay 9 Hukuk Dairesi giinliikk ¢alisma siiresini, isyerinde isverenin
gbzetim ve denetimi altinda gegiren isci ile ilgili verdigi bir kararda ““ Esasen
davalr bazi zamanlarda fazla mesainin yapildigini ancak, aylik ticretle birlikte
fazla mesai parasimin odendigini savunmustur. Bu savunmaya deger verebil-
mek icin taraflar arasinda bir sézlesmenin veya yazili bir belgenin olmasi
gerekir. Boyle bir yazili belge bulunmadigi siirece fazla mesainin ticretin
icinde oldugu kabul edilemez.””, diyerek bu konuda temel bir ilkeyi koymus-
tur.

Fazla ¢aligma iicretlerinin ticretin i¢inde oldugu savunmasinin, bunu ileri
siiren igverence yazili belge ile ispatlanmasi1 gerektigini kabul eden Yargitay
bu goriisiinden baz1 kararlarinda uzaklagmistir. Bu konuda verilen bir kararda
Yargitay 9. Hukuk Dairesi “... Davacimin davaliya ait isyerinde iist diizey
yonetici olarak ¢alisigi ve mesaisini kendisinin ayarladigi dosya icerisinden
anlasimaktadir. Dairemizin istikrar kazanmuis goriigiine gore bu tiir ¢alisan
isyeri tist diizey yoneticinin iticreti de buna gore belirlendiginden fazla mesai
ticret alacag istegi talep etmesi miimkiin degildir. Davacimin fazla mesai
ticret alacagimin reddi gerekirken kabulii hatalidir.” goriisiinii benimse-
mistir’.

3 Yarg. 9 HD., 24.1.2002, E. 16225, K. 731 www.kazanci.com.tr. Erdem Ozdemir, Is
Sézlesmesinden Dogan Uyusmazliklarda Ispat Yiikii ve Araglari, 1. Basi, Subat 2006,
Beta Yaymevi, s. 160.

6 Yarg. 9HD., 14.3.2005, E. 19804, K. 8199.www.yargidunyasi .com; bak Ozdemir, s. 161.
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Yargitay 9 Hukuk Dairesi 2006 tarihli, Bursa 3. Is Mahkemesinin
kararimi onayan yeni bir kararinda ise “ Tanik beyanlarindan ve ibraz edilen
hizmet sézlegmesi ve igyeri kayitlarindan anlasildigy iizere tibbi miimessil ve
ilag satis elemani olarak gorev yapan davacinin giinliik hatta aylik program-
lart kendisinin yaptigi ve planladigi, bu plan ¢ercevesinde ¢alismasint stirdiir-
diigii, ¢alismalarimi rapor ettigi sabittir. Davacimin bu faaliyetini yaptigi
sirada yaninda herhangi bir isveren ve amiri bulunmamaktadir. Ayrica dava-
cimin yaptigi satislar ne kadar ¢ok olursa, ¢calismasum tesvik amaciyla prim
hakkindan yarariandigi anlasilmaktadir. Belirlenen bu hale gore, kendi inisi-
yatifi ile faaliyetini siirdiiren bir is¢inin yine kendi inisiyatifi ile fazla mesai
yapmast ve buna itibar edilmesi, hayatin olagan akisina ve olusa uygun diis-
memektedir. Eger bu istege icazet verildigi takdirde, bu hakkin kétiiye kullani-
lacagi, bu gibi islerde isverenin ig¢i karsisinda zor durumda birakilacagi,
iscinin mesai saatlerini bir tarafa birakarak giinliik yaptigi bu isi uzun
zamana yayacagl kanaatine varidmistir. Bu nedenle davacimin fazla mesai
isteklerinin yerinde olmadigi, davalr taniklarimin da ayni dogrultuda beyanda

bulundugu ve davamn reddine karar verilmesi gerektigi sonug¢ ve kanaatine
varimistir.” (Yarg. 9 HD., E.2005/23905, K. 2006/5769).

Yiiksek Mahkemenin vermis oldugu bu kararlardan bazi sonuglar ¢ika-
rilabilir. Buna gore, fazla ¢alisma ticreti, isverenin yonetimi altinda, giinliik
calisma siirelerinin igyerinde c¢alisilarak gegcirilmesi ve haftalik 45 saatlik
caligma sliresinin asilmasi halinde 6denen bir iicrettir. Bu {icret kural olarak
belirlenmis olan aylik iicretin iginde degildir. Taraflar bunun aksini ancak
yazil1 bir anlasma ile kararlastirabilirler. Ancak, is¢inin {ist diizeyde bir yone-
tici olmasi, yiiksek sayilacak bir licret almasi ve mesaisini kendisinin ayar-
lamas1 halinde fazla mesai ticreti talep edemez. Bunun gibi igverenin gozetimi
ve denetimi diginda satis elemani olarak gorev yapan kendi inisiyatifinde
faaliyetini siirdiiren ve zamanini kendi ayarlayan is¢inin fazla ¢alisma {icreti
talep etmesi hayatin olagan akisina ters diiser. Aksi halde bu tir ¢alisma
is¢inin hakkini kotiiye kullanmasina da yol agabilir.

Bu kararlarn 15181 altinda basta s6zl edilen kararla ilgili bir degerlen-
dirme yapmak gerekirse; yukarida ayrintili bir bigimde ortaya konmaya
caligilan, miifettis raporu ve Sulh Hukuk Mahkemesi Tespit Karari i¢inde yer
alan teknik bilirkisi raporu igerikleri, sozii edilen ¢alisma tiirii bakimindan
fazla calismalarin saptanmasiin son derece gii¢ oldugunu agik bir bigimde
gostermektedir.
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Satis temsilcileri ve bolge miidiirleri is sézlesmesi ile galigan birer
iscidirler ve is gérme borglar1 kapsaminda kendileri i¢in belirlenmis olan bir
bolge iginde hastane, eczane ve doktorlar1 ziyaret ederek isveren tarafindan
gonderilmis olan nesneleri tanitmakla gérevlidirler. Bu agidan bakinca yaptik-
lar is bir pazarlama isidir.

S6z konusu kisiler kural olarak igyerinde g¢alisan diger isciler gibi bu
gorevlerini 8-17,30 saatleri iginde yerine getirmekle yiikiimliidiirler. Ara
dinlenmesi onlar i¢in de 1,5. satir. Ancak bu siireler iginde isyerinde bulunma-
diklar1 ve igveren ile yiiz yiize gelmediklerinden, isverenle iletisimi kendile-
rine verilen bilgisayarlar ile internet araciligi ile kurmaktadirlar. Bu agidan
bakinca taraflar arasindaki iliskinin uzaktan ¢alisma (tele-work) yontemine
dayanan is iliskisi olarak degerlendirilmesi gerekir.

Bu kisiler gordiikleri is karsiliginda aylik belirli bir ticret almaktadirlar.
Bu iicret disinda performansa gore kendilerine prim de verilmektedir. Bu
primin miktar1 belirlenirken bireysel ¢aba dogrudan dikkate alinmamakta,
ortak verimlilik dikkate alinarak saglanan yarardan belirli bir kotanin agilmasi
halinde katkida bulunan herkese prim verilmektedir. Dogal olarak bireysel
performans ortak kotanin olusmasini ve asilmasimi saglamada temel etken
olmaktadir. Prim miktar1 belirlenirken ¢alisma siiresinin giin ig¢inde olup
olmadigi, 17,30’u asip evde bu siirenin tamamlanip tamamlanmadigi da
dikkate alinmamaktadir. Burada temel Ol¢ii prime dayanak olusturacak bir
bigimde isverene saglanan yararin gerceklesip gerg¢eklesmedigidir. Bdoyle
olunca aslinda prim olarak nitelendirilmisse de esas aylik iicretin yani sira,
iicretin eki niteliginde olan belirli ve sagladig1 yarara gore olusan komisyon
ticretine dayanan bir is iliskisi s6z konusudur.

Temsilciler ve bolge miidiirleri ¢alismalarini isyeri disinda gergekles-
tirdikleri i¢in 8 ile 17,30 arasinda dogrudan isverenin goézetimi altinda
olmaksizin ve talimatlarina bagli olmadan, giin i¢inde bir isyerinde sabah 8
aksam 17.30 kurali disinda kalarak zamani kullanma konusunda serbestce
davranabilmektedirler. Isverenin denetimi, igsveren vekili konumundaki bolge
miidiirleri aracilig1 ile giinliik belirli programin tamamlanip tamamlanmasi ile
ilgili olmaktadir. Bunun disinda ise baslama ve bitirme dahil tiim is stirelerini
kapsayan bir denetim s6z konusu degildir. Calisanlar gerektiginde &gle
yemeklerinde ilgili kisiler ile toplanabilmekte, gerekli goriirlerse aksam
yemegi de organize edebilmektedirler, giderler isveren tarafindan karsilan-
maktadir. Saat 18 den sonra da kendilerine verilmis olan bilgisayar ve internet
araciligi ile evlerinden isveren ile iletisim kurabilmektedirler. Sabah ve aksam



Yargitay ' Kayan Is Siireleri ve Fazla Calisma ile Ilgili Yaklasim: 187

aralig1 i¢inde giinliik 8 saatlik calisma stiresini dildikleri gibi kullanabilmek-
tedirler. Bu agidan da bakinca genis bir zaman arali1 i¢inde giinliik ¢aligma
siiresine uyarak isi zamana yaya biliyorsa ortada kayan is siiresinden
(Gleitarbeitszeit) soz edilebilir.

Bu tiir kayan is siireleri yontemi yukarida belirtildigi gibi giiniimiiz
caligma kosullarinin bir geregi olarak ortaya ¢ikmustir. Belirli bir isyerinde
giinliik ¢aligma siiresi i¢inde isverenin denetim ve yonetiminde calisan veya
calismaya hazir durumda bekleyen iscilerin haftalik 45 saati asan ¢alisma-
larinin fazla ¢alisma olarak belirlenmesi miimkiindiir. Oysa isyeri disinda, bir
iilke, bir sehir veya bir bolge i¢inde de olsa isi geregi bircok degisik yerde
bulunmak ve kisiler ile iligki i¢cinde olma konumunda olan is¢ilerin giinliik is
siireleri ve dolayisi ile toplam haftalik ¢alisma siireleri, giin iginde ara dinlen-
mesi hari¢ kesintisiz ¢alistiklar1 belirlenemedigi i¢in miimkiin olamamaktadir.
Bu nedenle bu tiir ¢calisanlarin ticretleri de belirlenen sabit {icretin yani sira,
ayrica gosterdikleri performansa gore, belirli oranda komisyon veya primden
olusmaktadir. Bu sistemin i¢inde, isin niteligi ve iicret belirleme yontemi ve
tiirli geregi genellikle fazla ¢alisma ticreti yer almaz. Ancak, s6zlesme 6zgiir-
ligi ¢ercevesinde bunun aksinin kararlagtirilmast da miimkiindiir.

Basit kayan is siiresi sisteminin uygulandigi durumlarda taraflar giinliik
normal belirli bir is siiresi saptayabilirler. Bu siirenin sabah veya 6gleden
sonra ve aksam saatlerine dagilmasi calisanin tercihine birakilabilir. Bu
konuyu taraflar agik¢a diizenleyebilecekleri gibi, isin yiirlitim seklinden ve
sektordeki genel uygulamadan de bdyle bir yontemin benimsenmis oldugu
cikarilabilir.

Geleneksel klasik is s6zlesmelerinden farkli olduklart igin bu tiir karma
nitelikli a tipik sozlesmelerde genellikle fazla calisma s6z konusu olmaz.
Ancak bir igverene bagl olarak giinliik ¢alisma siiresinin kesin ve kesintisiz
olarak belirlenebildigi durumlarda haftalik ¢alisma siiresi 45 saati gegmis ise
ortada bir fazla ¢alisma vardir ve bu siirenin iicreti ayrica 6denir. Ornegin
uzaktan calismanin bir tiirii olan evde g¢aligmalarda boyle bir durum soz
konusu olabilir. Taraflarin bunun aksini kararlagtirmalarina bir engel yoktur.
Boyle bir anlagma ile fazla ¢alisma lcretinin belirli aylik tcretin iginde
oldugunu kabul edebilirler. Bu konuda bir anlagma yoksa caliganin {icretinin
yiiksekligi, yonetici konumunda olup olmadig1 gibi ol¢giiler dikkate alinarak
gene de fazla ¢alisma ticretinin belirli aylik {icretin i¢inde oldugu sdylenebilir.
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Dava konusu olayla ilgili olarak verilen bilirkisi raporlarinda, davacilarin
genel olarak yiiksek iicretle ¢alistiklar1 ve dosya igerigi tanik anlatimlarindan
belirlenen kotay1 asmalar1 halinde prime hak kazandiklari, davacilarin kisa
siire bulunduklar1 yer disinda belirli bir isyeri olmadigi gibi, aylik ziyaret
programi disinda dogrudan ¢alisma sekline ve zamana iliskin talimat verecek
bir igveren veya vekili de bulunmadig, belirtilmektedir. Aynm raporda dava-
cilarin giinliik programi i¢inde ¢alisma seklini kendilerinin belirledigi, yapil-
mas1 gereken ziyaretleri bitirdikten sonra serbest zamanin kalma olasiliginin
oldugu bu nedenlerle davacilarin kendi ¢aligma saatini kendilerinin belirledigi
ve ¢alisma seklinde, prim almasi da goz oniinde tutularak fazla caligma talep
haklar1 olmayacagi goriisii benimsenmistir.

Isveren veya isveren vekili ile yiiz yiize gelmeyen ve isverenin isyerinde
calismas1 gerekmeyen satis temsilcisi konumundaki isgilerin, kendilerine gon-
derilen veya bolge miidiirleri aracilig ile kendilerine ulastirilan malzemeleri
saat 8 ile 17,30 arasinda dagitacaklar1 varsayilan, fakat aksine kendilerinin
belirledigi zaman araliklan i¢inde pazarlamalari bir uzaktan is gorme sozles-
mesi konusunu olusturmaktadir. Ancak, bu siirenin disina cikilarak aksam
evden internet aracilif ile rapor verme islemi yapilmasi bu siirenin asildigini
ve kayan is siiresi uygulamas1 yontemine gecildigini gostermektedir. Bu da
uzaktan ¢aligmanin bir tiiriinii olusturmaktadir. Bu tiir ¢alisma pazarlamacilara
0zgii bir ¢alismadir. Bu is i¢in aylik belirli bir iicret 6denmesi disinda, temsil-
cinin pazarlama ile igverene sagladif1 yarar Slgiisiinde ayrica prim hakki elde
etmesi, ayni1 zamanda ortada komisyon iicretine dayali bir is s6zlesmesinin var
oldugunu gostermektedir. Bu primlerin igverenin takdirine degil belirli bir
kotanin asilmasi esasina gore 6denmesi de primi bir ticret unsuru haline getir-
mistir. Yargitay kararlarindan da anlagilacagi gibi, bu tiir is gorme yontem-
lerinde is¢i, is sliresini ve bu siirenin dagilimini kendisinin belirlediginden,
giinliik ve toplam haftalik ¢alisma siiresi de isveren denetim ve yonetiminde
geemedigi icin, bu durunda fazla ¢alisma olusmaz ve fazla ¢alisma licreti de
ayrica tahakkuk ettirilemez. Kaldi ki ortada bir fazla ¢aligma olsa dabhi,
Odenen ticret fazla ¢alismay1 kapsayacak Ol¢iidedir. Ayrica esas {icretin yani
sira yapilan is karsilig1 bir de komisyon licreti niteliginde prim édenmektedir.
Isin tiirii dikkate alinmasi halinde, agik¢a yazili olarak kararlastirilmasina
gerek olmadan dahi, fazla ¢aligma iicretinin aylik 6denen fiicretlerin iginde
oldugunun kabulii gerekir.



