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Uluslararasilasma — Ne kadar, Kime ve Sonuc¢?

Fiisun OZERDEM*

Ozet

Diinya niifusunun ve yasam kalitesinin artmasiyla ortalama yasam
siiresi uzamakta olup diinya niifusu 9 milyar1 bulacak sekilde artacaktir.
Artan niifus egitime duyulan talebi de beraberinde getirecek ve 6zellikle
yuksekogretim alan1 sadece egitim alani i¢in degil, hayatin geri kalan
diger kisimlart i¢in de ciddi bir potansiyel olusturacaktir. Sinirlarin
gitgide yok olmaya yliz tuttugu bir ortamda kiiresellesmenin de etkisiyle
yuksekdgretime erisim ¢ok daha kolaylasmisken ve hatta yasadigimiz
sehirde bile birden fazla aym nitelik ve nicelige sahip yiiksekdgretim
kurumu bulabiliyorken nitelikli insanlar1 kendi kurumlarina ¢ekebilmek
icin egitim kurumlarinin ne gibi stratejileri olmalidir? Bunun yani sira
buralardan mezun olan kisiler yarisa girdiklerinde en dis kulvardaki ile
en i¢ kulvardaki kisinin esit rekabet giiciinii saglayacak firsatlar sadece
yuksekogretim ile verilen egitimle mi sinirlidir? Uluslararasilasmanin
farkli bigim ve mekanizmalarini kullanarak farkli iilkelerde egitim almay1
tercih etmis kisinin bu egitim sonucunda beklentisi sadece iyi bir is mi
bulmaktir ve egitim veren kurum da uluslararasilasmanin neticesinde
sadece adinmi uluslararasi arenada duyurmak mi istemektedir? Kiiltiirel,
dilsel ve dinsel benzerlikler yurtdis1 egitim alma tercihlerinde oldukca
belirgin midir? I¢ savaslarin bu tercihlerde rolii nedir?

Bu makale bu sorulara farkli bakis acgilariyla yaklagirken ayn1 zamanda
Mugla Sitki Kogman Universitesi uluslararasi dgrenci profilinden yola

cikarak uluslararasilasmanin mekanizmalarini agiklayacaktir.
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Internationalisation- How, to Whom and Result?

Abstract

As a result of the increase in world population and the quality of life,
life expectancy is prolonged and the world population will go up to be 9
billion. The growing population will bring along the demand for education
and especially the higher education area will generate a serious potential
not only for the educational area but also for the other institutions of life. In
an atmosphere where the borders tend to disappear, what kind of strategies
the higher education institutions should employ in order to attract qualified
people to their institutions while the access to higher education is becoming
more accessible with the effects of globalization and when finding more
than one higher education institution in our home town has become easier
more than ever, Moreover, when the graduates of these schools find
themselves in a competition, are the opportunities for equal employment
for the outer and inner competitors just limited to education by higher
education institutes? Is the person who has studied in different countries
while using various kinds and mechanisms of internationalization expected
to find a good job as a result of this education and does the institution wish
to become prestigious in the global arena? Are the cultural, lingual and
religious similarities distinctive for foreign education preferences? What
is the role of the civil wars in these preferences?

This article will explain the mechanisms of internationalization based on
the profile of international students in Mugla Sitki Kogman University,
while approaching to these questions from different perspectives.

Keywords: Internationalization, Similarities, Mugla, Higher Education

Giris

Uluslararasilagma yiiksekdgretimde oOnemli bir duruma donlismeye
baslamistir. Bilgi ekonomisi, genel olarak bilindigi lizere, kiiresel bir ag
olup diinyanin her yerinde de {iniversiteler kiiresel karsilikli bagimliligin
nimetlerini toplamak ve hatta insanlarin olup biteni sadece kendi
perspektiflerinden géormelerini saglayacak risklerden kaginmak i¢in birgok
acidan  “baglanmaya” cesaretlendirilmektedir. Uluslararasilasmanin
etrafinda bulunan bu gerilimlerin varligit bazi sorular1 gilindeme
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getirmektedir: uluslararasilasmanin tanimi ve dnemini agiklarken kimin
uluslararasilastiriimasindan bahsediyoruz?

Son yirmi yilda uluslararasilasma girisimleri hizla biiylimiistir ki bu
durum bize uluslararasilagma projelerinin “degeri” sorusuna ait bir
yonelis oldugunu gostermektedir. Bazi iiniversitelerin nakit para sikintisi
cekmeleri, bu tniversitelerin hangi uluslararasi projeye yatirim yapmak
istediklerini belirlemektedir. Bu tiniversiteler tarafindan segilecek projenin
kendi kurumlarimin amag ve gelecek planlari i¢in gerekli olan durumu
saglayacagina dikkat etmelidirler. Diinya tizerindeki bir¢ok gelismis tilke
- Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Ingiltere, Avustralya - &zellikle
yliksekogretimin  uluslararasilasma  politikalar1  ¢ercevesinde kendi
yliksekogretim sistemlerini diinyanin gesitli bolgelerine hem nitelikli is
giicii saglamak hem de kendi {ilkelerinin refah seviyelerini artirabilme
noktasinda bir rekabet ortami olusturabilmek adma giiclii bir argiiman
olarak kullanmaktadirlar. {lk durum 6zellikle Ingiltere ve cesitli Avrupa
iilkeleri i¢in 6nemli bir sebep iken 6zellikle ABD’deki lisansiistii egitim
almak i¢in gelen yabanci 6grenciler ise iilkenin geleceginde bilginin ve
bilimin gelismesinde bir kaynak olarak goriilmektedir (Cerna, 2014).

Uluslararasilagma, ortak derece programlari dahil olmak iizere, ¢evrimigi
(online) kurslar, isbirlik¢i arastirma projeleri ve 6grenci degisimleri gibi
bir¢ok farkli tarzi igermektedir. Uluslararasi ortakliklarinin devamliligin
saglamak maliyetli bir durum olusturabilir ve bunlarin birgogu da, ¢ok
farkli nedenlerden dolay1, verimli de olmayabilir.

Uluslararasilagsma “igini” anlayabilme adina gelistirilmis nispeten kritik
bir yaklasim ise ¢ok farkli a¢idan uluslararasilagmanin degerini kontrol
altinda tutacak etik uygulamalari arastirmaktadir. Bagka bir perspektiften
uluslararasilagsma, uluslararasi projeler i¢in farkli bir deger bi¢imi
olusturmak ve miidahil olan aktdrlerle birlikte ¢alisabilmektedir.

Uluslararasilagsma giiniimiizde kiiresellesmenin etkisiyle tek bir merkeze
bagli kalmayan bir¢ok farkli kurumlais birligi i¢cinde olup buigbirliklerinden
de farkli farkli kurumlar ortaya ¢ikarmistir. Bu isbirlikleri kurumsal alanda
artis gostermis ve siire¢ igerisinde yiiksekdgretim kurumlari daha fazla
onem kazanmustir (Cetinsaya, 2014, s. 141). iletisimin ve ulasimin hizla
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gelistigi 20. ylizyilin ikinci yarisindan itibaren giiniimiize kadar diinyada
meydana gelen degisimler pek ¢ok alanda oldugu gibi yiliksekdgretim
alaninda da bir ¢ok gelismeye sebep olmustur. Modernlesen ve biiyiiyen
yliksekogretim, devletlerin ve bireylerin dikkatini ¢ekmis ve kalkinma
ve refah icin bu alanlara yonelimleri artmistir. Yiiksekogretimin
uluslararasilagsma siirecinde az gelismis {ilkelerin kalkinma ¢abalarindaki
artig, gelismis tlilkelerin nitelikli insan giictine duyduklari gereksinim, artan
kiiresellesme ile birlikte ortaya ¢ikan seyahat kolayligi, lilkeler arasinda is
birligi ve etkilesimin artmasi, iiretim iliskilerindeki degisim, hizla artan
niifus, kisilerin kendi iilkelerinin disinda farkli bir entelektiiel birikimden
yararlanma arzusu ve daha bir ¢ok sebep giiniimiizde uluslararast 6grenci
hareketliliginin 6nemli bir seviyeye gelmesi sonucunu dogurmustur
(Kalkinma Bakanligi, 2015 s.10).

Bin dokuz yiiz yetmislerde diinyada 800 bine yakin olan uluslararasi
Ogrenci sayisi glinlimiizde 4,5 milyona yaklasmis olup, bu sayinin 2020
yilinda 8 milyonun iistiinde olacagi dngoriilmektedir. Ekonomik Kalkinma
ve Isbirligi Orgiitii’'niin (OECD) yiiksekdgretimin gelecegine iliskin
yaptig1 kapsamli projeksiyon g¢aligmasina gore; 2030 yilinda diinyada,
belirginlesecegi ongdriilen egilimlere iliskin baz1 tespitler 6ne ¢ikmaktadir.
Buna gore 6grencilerin, 6gretim elemanlarinin ve kurumlarin hareketliligini
kapsayan sinir Otesi ve ulus-asir1 yiiksekogretim genisleyecek; akademik
aragtirmalarda uluslararasi ig birlikleri artacak; arastirma kapsaminda
ozellikle Kuzey Amerika agik ara iistiinliigiinii devam ettirecek olsa da,
Asya ve Avrupa’daki yiiksekdgretim sistemlerinin kiiresel etkisi de zamanla
artacak; 6zel finansmanin pay1 ile birlikte calismaya dayali fonlama artacak
ve 6zel ve siir Otesi yiiksekdgretimin dnemi ve yayginligi arttikea, kalite
giivencesinin de dnemi artacaktir (Cetinsaya, 2014, s.142).

Tiirkiye gelisen ve hizla biiyliyen ekonomisiyle birlikte son yillarda daha
fazla atilimlar yaparak uluslararasi 6grenci hareketliginden daha ¢ok pay
alma ¢abasina girmistir. Bu baglamda 6ncelikle Biiyiik Ogrenci Projesi
(BOP) baslatilmis, daha sonra bu proje Basbakanlik Yurt Dis1 Tiirkler ve
Akraba Topluluklar Baskanlig1 (YTB) biinyesinde Uluslararas1 Ogrenciler
Bagkanlig1 ismiyle kapsami ve icerigi gozden gecirilip yenilenilerek
devam ettirilmistir.
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Uluslararasilagma siireci igerisinde Tiirkiye’deki tiniversiteler de birgok
yenilik, girisim ve faaliyetlerde bulunmuslardir.

Diinyada uluslararasilasma

Uluslararasi1 egitim, bir dgrencinin egitimine vatandast oldugu tlkenin
disinda baska bir ililkede devam etmesi olarak tanimlanabilir. Bu tanima,
ogrencilerin katilim durumuna gore iki anlam yiiklenebilir: Birinci anlam,
iilkeler arasi O0grenci degisim programlart géz Oniinde bulundurularak
olusturulan daha dar kapsaml bir anlamdr. Tkinci ve daha genis anlami ise
soyle ozetlenebilir: Ogrencilerin, artik iilkelerin birbirine daha ¢ok bagl
oldugu (mecazi olarak ‘kiiresel bir koy’ haline geldigi) diinyada, kendi
istekleriyle cesitli lilkelerde aktif bir sekilde egitime katilim saglamalari
uluslararasi egitimin tanimi olusturur (Hayden, 2006).

Yiiksekogrenime verilen dnem kiiresellesmenin de etkisiyle, yasadigimiz
diinyanin ortak dilini, kiiltiiriinii ve is yapma metotlarin1 daha iyi anlayip
ogrenmelerinisaglamaki¢inartirilmigtir. Hiikkiimetler vekisiler, 6grencilerin
ufuklarini genisletmelerini bu sayede saglamaya calismaktadirlar.

Yiiksek nitelikli is giicline olan ihtiya¢ yiiksekdgrenime verilen dnemin
artmasina sebep olmustur. Kiiresel ekonomiye uyum saglamak isteyen
iilkeler kiiresel vizyona sahip is giicline ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu
baglamda ‘diinya vatandasi’ olarak adlandirabilecegimiz kisilerin
yetistirilmesi de elzemdir. Uluslararasi egitim bunun baslangici olacaktir.
Uluslararasi egitim yolunu kullanmis olmak ‘diinya vatandasi’ olabilmenin
ana kosullarindan biridir.

Ayrica sagladigr imkanlar, kazandirdigi degerler, yasattigi deneyimler
ve bunlar gibi bircok kazanim elde edilmektedir. Uluslararasi egitime
duyulan ihtiyag¢ uluslararasi 6grenci sayilarinin biiylik oranlarda ve hizlica
artmasini saglamistir.

Yiiksekogretim kurumlari uluslararas: egitim sektoriiniin ana 6geleridir.
Universiteler basta olmak iizere yiiksekdgretim kurumlari ge¢misten bu
giine bilginin tretildigi, harmanlandig1, zenginlestirildigi, yorumlandigi,
elestirildigi ve aktarildigi kurumlar olarak siiregelmislerdir. Sosyo-
ekonomik yapinin gerekliligi olan insan giiciiniin yetistirilmesiyle
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beraber yeni jenerasyonun yeteneklerini gelistirme, kiiltiirel ve bilimsel
kabiliyetlerini giliclendirme, elestirel diisiince goriilerini gelistirme gibi
gorevler bu kurumlarin ana gorevleri olarak addedilmistir. Bilgi iiretme ve
aktarma, yenilik¢i ve elestirel bakis agisin1 yayma ve kalifiye insan giicii
yetistirme gibi 6zellikleriile yliksekogretim kurumlari, toplumun gelecegini
insa etme Ozelligine sahip aktorlerdir. Bu sebeplerle, yiiksekogretim
kurumlari, giiniimiiz diinyasinda siyasal ve toplumsal a¢idan oldukca faal
olmuglardir. Bilginin {iretildigi ve her durumda dogrunun savunucusu
olan iiniversiteler, insanligin durumunu iyilestirme ve ifade 6zgiirliigiiniin
anlamini koruyabilmesi gibi etik degerleri de sahiplenmislerdir (Keohane,
20006).

Kiiresellesen diinyada, iilkeler ve insanlar arasindaki iligki ve etkilesimin
artmasi sebebiyle, insan, dgrenci, 0gretim iiyesi akist ve degisimi, bilgi
ve teknolojisindeki gelismeler de hizla artmaktadir. Bu sebeple kiiltiirel
etkilesim, cok kiiltiirlii egitim, egitimin evrensel islevleri, uluslararasi
isbirligi, rekabet vb. konular siklikla giindeme gelmektedir. Ulke
smirlarinin 6nem kaybettigi bu zamanlarda iiniversitelerin gelecege
yonelik amaglarini uluslararasi boyuta tasimalari ve bu yonde yeni amaglar
belirlemeleri biiyiik 6nem tagimaktadir (Kiiglikcan ve Giir, 2009).

Uluslararasi égrenciler

Uluslararas1 6grenciler, gen¢ ve dinamik niifusun az oldugu gelismis
iilkeler basta olmak lizere bir¢ok {lilkede, uluslararasi rekabet giiciine
ve ekonomik kalkinmaya dnemli 6l¢iide katkida bulunan insan kaynagi
olarak degerlendirilmektedir. Insan kaynag: olarak sagladiklar katkilara
ve giindelik ihtiya¢ harcamalar1 bulunduklari iilkenin ekonomisine direkt
girdi saglamaktadir. Uluslararas1 6grenci dolasimu, tilkeler arasinda sosyal
ve akademik etkilesim saglayip, isbirligini artirdigindan 6nemli bir dig
politika araci olarak degerlendirilmektedir (Ozoglu, Giir ve Coskun, 2012).
Giinlimiizde bircok tilkede, hiikiimetler ve liderler 6grencilerin kendilerini
gelistirmeleri ve diinya dilini ve kiiltliriinii daha iyi kavramalari igin
ylksekogrenim firsatlarina verdikleri 6nemi artirmiglardir. Birgok iilke
bu konuda farkli politikalar gelistirerek uluslararasi 6grencilere firsatlar
sunmaktadir. Boylece bugiin diinyada uluslararasi 6grenci hareketliligi
cogalmistir. Basta gelismis {llkeler olmak {izere bir¢ok iilke bu
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hareketlilikten pay almak i¢in yeni politikalarla adim atmistir. Uluslararasi
ogrenci hareketliligi, bir 6grencinin vatandasi oldugu iilkeden egitim
amaciyla ayrilarak seyahat etmesi sonucu olugsmaktadir. Uluslararasi egitim
hareketliligi tek ¢esit bir egitim hareketliligi degildir. Bunlar; yabanci dil
egitimi, yliksekdgrenim ve mesleki egitim ve kariyer egitimi gibi temel
basliklar altinda toplanabilirler.

Ug yil veya daha uzun siireler igin gidilen okullar1 kapsayan hareketlilik
tipinde ABD ve Ingiltere icin yiiksek lisans derece; geri kalanlar i¢in lisans
egitimine denk gelen teori temelli okullar ile ilgili yapilan hareketlilik
bulunmaktadir. En az 2 yillik ancak bir dnceki tanimdaki stireden daha
kisa siireli teknik ve mesleki bilgilerin pratikte uygulanmasina yonelik
acilan kurslara yapilan hareketlilik de bir ¢esidi olusturmaktadir (OECD,
2011). Kisilerin uzmanlik seviyelerini gelistirebilmeleri i¢in katildiklar
programlara yonelik hareketlilik tiirii ise ileri diizey arastirma (doktora)
tirtidiir. Genellikle ilk soylenen hareketlilik tipi diinyadaki yiiksekdgrenim
ogrenci hareketliligi icinde daha fazla tercih edilmektedir. Bu hareketlilik
tipinin tercih oraninin yiiksekligi ise, yliksekdgrenimin girisi niteliginde ve
meslek sahibi olmak i¢in kilit rolde olmasi seklinde agiklanabilmektedir.

Uluslararasilasmayi etkileyen faktorler

Bilim ve teknoloji alaninda, ekonomide, siyasal kurumlarda, sosyo-kiiltiirel
degerlerde ve daha pek ¢ok alanda dinamik degisimlere tanik olmaktayiz.
Tim bu farklilagmalar, yiiksekdgretim sektoriini, yiiksekogretim
hizmetlerini, iiniversite kavramini, {iniversite yonetim modellerini, egitim
ve 0gretim yontemlerini kokli bir sekilde degistirmektedir (Aktan, 2007).

Universitelerin gegmisten bugiine siiregelen durumlar1 sahip olduklart
kosullarveimkanlardegistigiicin,iniversitelerdedegisimgdstermektedirler.
Sozgelimi, degisen paradigma nedeniyle ulus-devlet yapilanmasi,
kiiresellesme ve uluslararasilagmayla gittikce zayiflamaktadir. Bu sebeple
iiniversiteler daha fazla kiiresel roller iistlenmektedirler. Ozellikle son 10
yilda uluslararasi egitimin hizli bir sekilde gelismesi ve uluslararasi egitim
sektoriiniin hizla biiyiimesi saglanmistir. Universitelerin kiiresel roller
iistlenmesi, diinyada uluslararasi egitimi ve uluslararasi egitim sektoriinii
etkileyen birtakim dinamikler ve egilimler bulunmaktadir (Altbach, 1999).
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Kiiresellesme, fikirlerin, goriislerin, pratiklerin, teknolojilerin kiiresel
diizeyde kullanilmasi diinya Olgeginde ekonomik, siyasal ve kiiltiirel
biitiinlesme, sermaye dolasimiin kiiresellesmesi, ulus-devlet sinirlarini
asan yeni iliski ve etkilesim bi¢imlerinin ortaya c¢ikmasi, mekanlarin
yakinlagmasi, diinyanin kiigiilmesi, sinirsiz rekabet, serbest dolasim,
pazarin diinya Ol¢eginde biiyiimesi ve ulusal sinirlarin disina ¢ikmasi
ozetle diinyanin tek pazar haline gelmesidir (Kagmazoglu, 2002). Diinyada
ortak konusulan bir dilin ortaya ¢ikmasi sebebiyle bu dili 6grenmek ve bu
dilde egitim alabilmek icin insanlar seyahatler yapmaya baglamistir. Bu da
uluslararasi egitim sektoriiniin bilylimesini saglamistir.

Bilgi ¢agi dedigimiz bu donem, bilginin tiretim i¢in temel kaynak oldugunu,
bilgi ve iletiminin {iretimi yayginlagtirdigini, bilgi iiretimi ve dagitiminda
calisanlarin ¢ogunlukta oldugunu, siirekli 6grenme ve bilgilenme yoluyla
degisme ve gelismenin kacinilmaz hale geldigi yeni toplumsal ve ekonomik
orgiitlenme donemini isaret etmektedir (Ogiit, 2003). Ogrenmeyi herkes
icin olanakli kilan bilgi ¢agi, yeni egitim teknolojilerinin gelismesine
ve ilerlemesine de yol ac¢tigi icin (Reddi, 1991) “Sanayi Devrimi”nden
sonra insanligin gegmisten bugiine dek tanik oldugu en 6nemli olay olarak
degerlendirilmektedir.

“Enformasyon Devrimi”nin ekonomik, siyasal, toplumsal ve kiiltiirel
alanlarda ve iligkilerde koklii degisimlere yol acacagi ongoriilmektedir
(Kaplan, 1991).Uluslararasi1 egitim alaninda bunun en belirgin 6rnekleri de
goriilmektedir. Bilgi caginda egitim, her iilkeden insanin sadece bulundugu
yerden degil, diinyanin neresinden isterse istesin ulasabilecegi durumdadir.

Kiiresellesme ile olusan bu kavram, bir iilkenin, ulusal politikasini
kiiresel pazarin gereklerini, rakiplerine gore daha etkili karsilayabilme
yeteneginde olacak sekilde siirdiirebilmesini ifade etmektedir (Toulmin,
1999, s. 906). Egitim burada devreye girmektedir. Kiiresellesme, kiiresel
rekabetin lilkelerden ¢ok, uluslararasi girketler arasinda olmasina yol agan
bir siireci hizlandirmis, ulusal hiikkiimetlerin ekonomik rollerini azaltmistir.
Giiniimiiz diinyasinda kiiresel rekabet, Japonya ile ABD, ingiltere ile
Almanya veya Avrupa ile ABD arasinda olmaktan ¢ok; Fuji ile Kodak,
Apple ile Samsung, Compaq ve Toshiba, Boeing ile Airbus arasinda
olmaktadir (Toulmin, 1999, s. 905).
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Siyasi sistemleri her ne olursa olsun, diinyadaki gelismis ve gelismekte
olan biitiin iilkelerin yiiksekogretimi diisliniildiigii zaman, karsimiza ¢ikan
en onemli egilim, 6zellikle II. Diinya Savasi sonrasinda yiiksekogretim
alan niifusun artmasidir. Yiksekogretime katilim oncelikle Amerika’da,
sonra Avrupa’da, sonrasinda ise gelismekte olan tilkelerde biiyiik dl¢iilerde
artmistir. Modern toplumunve ekonominin egitimli insana olan ihtiyacinin
artmasi ylksekogretime katilimi da biiyiik dl¢lide etkilemistir.

Gilin gectikgce elde edilen teknolojik gelismeler (bilgisayar, yazilim,
nanoteknoloji, tip, uzay gibi alanlarda) sonucu, bilisim teknolojilerinin
ucuzlamasi ve kullanim alanlarinin yayginlagsmasi bilgi akigint hizlandirmas,
zaman, mekan ve mesafe algilamalarini degistirmis, kiiltiirlesme siirecine
hiz ve boyut kazandirarak kiiresel degerlerin olusmasina sebep olmustur.
Bununla birlikte hizlanarak gelisen teknolojiler, insanlarin bu alanlarda is
olanagi edinebilmesii¢inyiiksekdgrenime olan ihtiyaci zorunlu kilmaktadir.
Ihtiya¢ duyulan personel, kurumsal isletmeler ve devlet tarafindan sertifika
ya da diploma ile igse alinmaktadirlar ve bu durum tiniversiteyi 6nemli bir
kurum haline getirmektedir. Ayrica teknoloji, hem gelismekte olan hem
de gelismis tilkelerdeki tiniversitelerde daha yaygin kullanilmaktadir. A¢ik
iiniversite ve ¢evrimi¢i (online) egitim gibi alternatifler denenmektedir.
Bu sayede uluslararasi egitime katilim daha kolay bir hal almistir.
Mesleki egitimin 6nem kazanmasiyla {iniversiteler is diinyasiyla daha iyi
iligkiler kurmak durumunda kalmislardir. Bu nedenlerle miifredatlarini
giincel sosyo-ekonomik ihtiyaglara gore belirlemeye c¢aligmaktadirlar.
Gelismis tilkelerdeki 6grencilerin beseri bilimler ve edebiyat gibi alanlara
ilgisi azalmigtir. Tiirkiye’de ornegine sikca rastlanan, is diinyasi lyeleri
tarafindan tiniversitelerin kurulmasina yol agan sebep, is diinyasinin kendi
ihtiyaclaria yonelik mesleki egitime ihtiya¢ duymasidir. Bu egilimler ve
dinamikler yliksekogretim sektoriinde hizmetlerin sunumu, organizasyonu
ve yonetimi, finansmani, egitim yontemleri ve araglar1 diger konularda
biiytik etkiler ve sonuglar dogurmaktadir.

Uluslararasilasmanmin Yiiksekogretim Kurumlarina Etkisi

Hizmet sektorii ihracati, tim diinyadaki is¢i maliyetleri rekabetinin
gelismekte olan iilkeler lehine bozulmasi nedeniyle 6nem kazanmustir.
Bu neden goz onilinde tutularak, bu durumun getirileri de mal iiretimine
gore bircok farkl faydalar saglamaktadir. Hizmet sektoriiniin en 6nemli
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pargalarindan birisi olan egitim sektorii de bu bakimdan birgok {ilke i¢in
cesitli farkli anlamlar icermektedir. Gittikge kiiresellesen diinya icerisinde
sadece bir iilke smirlarin1 kapsayan egitim sisteminden bahsetmek
yanligtir. Artik egitim, iilkelerin birbirlerine ihra¢ edebilecegi bir hizmet
iriinii haline gelmistir ve bununla birlikte iilkenin kendisine de fayda
saglamaktadir. Egitim uzun siireli planlamalar yapilabilen bir alandir ve
sermayesi insandir. Bu durumdan dolay1 uluslararasi egitim, bir¢ok tilke
icin, uluslararasi alanda s6z hakkina sahip olabilmesi i¢in ¢ok dnemlidir.
Yapilmis veya yapilacak olan yatiim ile birlikte iilkeye getirilen
ogrencilerin uzun donemli siyasal, sosyal, ekonomik ve akademik olarak
saglayacaklar1 katkilar1 g6z ardi edilmeyecek diizeylere gelmektedir.
Nitekim Hizmet Ticareti Genel Anlagsmast (GATS) tarafindan ¢ikarilmig
olan hizmet ihracati ¢alismasiin altin1 ¢izdigi temel noktalar, hizmet
ihracatinin dogrudan faydalarinin yaninda dolayli faydalarini da dikkat
cekmektedir (Egron-Polak, 2005).

Uluslararast egitim, nitelikli insanlarin ilkeler arasi ulagiminin
saglanmasinda atilacak ilk adimdan biridir. Uluslararasi egitim ile yabanci
ogrencinin, bulundugu iilkedeki ¢alisma imkanlarin1 ciddi bir sekilde
diisiinmesini saglamaktadir. Buna ek olarak, icinde bulundugumuz ¢agin
getirmis oldugu birtakim degisimler (demografik degisimler, kiiresellesme
ve yeni teknolojiler), egitim kurumlar1 bu yeni degisimlere hizli bir sekilde
cevap vermeye ve adapte etmeye zorlamaktadir (Duderstadt, 2000). Her
uluslararas1 6grenci, gittigi iilkenin egitim kurumundan iyi bir egitim
almay1 hedeflemektedir. Eger bu egitim kurumlar1 uluslararasi arenada
s0z sahibi olmak,uluslararas1 6grenciler tarafindan tercih edilmek istiyor
ise, bu egitim kurumlar i¢in egitim kalitelerini yiikseltme zorunlulugu
ortaya c¢ikmaktadir. Devletlerin karsilastigi bir takim sorunlara (saglik,
egitim, kentsel gelisim, ¢evre, uluslararasi iligkiler, ekonomik rekabet,
savunma ve ulusal giivenlik) kars1 dogru ve giivenilir bilgiye dayali ¢c6ziim
iiretebilmeleri, sahip olduklar1 egitim kurumlarinin kalitesi ve giivenilirligi
acisindan olumlu bir goériinlim yaratmaktadir.

Uluslararasi egitim, bilim, ekonomi, egitim gibi ¢esitli alanlarda s6z sahibi
olabilmek adina 6nemli bir aragtir. Uluslararasi egitim tarafindan saglanan
taninmislik uluslararasi arenada 6nemli bir yer tutulmasini saglar. Diinyada
yasanilan hizli kiiresellesme ve gelismekte olan teknoloji siiresince
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uluslararasi piyasalarda uzmanlagsma ve teknoloji gelistirme kabiliyeti
rekabet giiclinlin 6nemli unsurlar1 olusturmaktadir. Rekabet avantaji
unsurlarinin stirekli gelistigi ve degistigi bu siirecte, iletisim ve bilgi
teknolojileri ig yapma sekillerinde oldukc¢a biiylik degisiklikler meydana
getirmistir. Ekonomik gelismelerde yogun bilgi, yiiksek katma degerli
mallar ve hizmet 6n plana ¢ikmustir. Ozellikle de isgiiciiniin egitim seviyesi
ve bu is giliclinlin gerekli yeteneklere sahip olmasi 6nemli hale gelmistir.
Bununla birlikte yiiksekogretim kurumlari bilgiyi iireterek, yorumlayip
sekillendirip geng¢ kusaklara kamu ve 6zel sektore aktarmaktadir. Ayrica
gencleri egiterek, kiiltiirel miras1 koruyup yeniden tireterek, giivenlik ve
kalkinma icin gerekli olan temel bilgi ve teknolojilerinin iiretilmesine
fayda saglamaktadir ve alaninda uzmanlar1 egitmesi ve toplumsal degisimi
desteklemesiyle uluslararasi rekabete 6nemli fayda saglamaktadir.

Uluslararast 6grenciler okuduklar1 {iniversitelerde ev sahibi iilke
ogrencileriyle birlikte okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler yapmaktadirlar. Bu
faaliyetlerin ev sahibi iilkenin kiiltiir ve sanat diinyasina olumlu etkileri
bulunmaktadir. Ayrica kiiresellesmenin geregi olan ¢ok kiiltiirlii toplumsal
yapilanmalarin sonucu olarak sanat ve kiiltiir de ihrag edilebilir seviyelere
ulagsmigtir. Uluslararas1 6grenci hareketliliginin bu yapiya katkisi
toplumlarin birbirini anlayis diizeylerinin artmasi ve bu durumla birlikte
sanatsal ve kiiltiirel degerlerin tanitilmasini saglamistir.

Egitim, ulusal ekonomilerin kalkinmasinda katalizor gérevi gormektedir.
Bu durum sayesinde insanlar toplumda is gormekte olan ekonomik,
sosyal, kurumsal, politik ve teknolojik giiclerle ilgili olarak bir anlayis
kazanmaktadirlar. Bu anlayis da duragan ve geri kalmis sosyal ve politik
yapilarin ve sistemlerin yikilabilmesi ve yerine daha dinamik ve saglikli
biiyliyen bir ekonominin ortaya ¢ikarilabilmesi i¢in gerekli bir sart olarak
goriilmektedir. Egitim bireylere sagladigi 6zel yararlarla birlikte toplumsal
acidan yaratmis oldugu dis etkiler nedeniyle de iilkelerin ekonomik
kalkinmalarinda 6nemli rol oynamaktadir. Bireylerin egitim seviyelerinde
olan yiikselis nitelikli isgiicii sikintisin1 ortadan kaldirmakta, bilimsel ve
teknolojik yeniliklere hiz kazandirmaktadir. Emegin ve verimliligin artmasi
sonucunda ulusal gelir diizeyi hizla yiikselmekte ve artirilan gelir daha adil
bir bigimde pay edilir hale gelmektedir. Egitim diizeyi artmis toplumlarda
yonetim daha demokratik, ekonomik ve siyasal istikrar1 saglamak daha
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kolay ve sug isleme oranlar1 daha diisiik olup egitime yapilan yatirimlarin
geri doniisli fiziksel sermaye yatirimlarmin geri doniisiine oranla daha
yiiksektir (Oztiirk, 2005).

Ulke refahinin artirilmasi, insan giiciiniin diisik katma degerli
faaliyetlerden daha ileri teknoloji kullanimin1 gerektiren daha yiiksek
katma degerli faaliyetlere dogru ¢ekilmesine ve verimliligin daha hizli
artirllmasina baglidir. Hizmet 6ncesi, hizmet sirast ve isbasi egitimine
yapilan yatirimlar da isgiicliniin yeteneklerini gelistirerek verimlilikte daha
fazla fayda alinmasini saglamaktadir. Bu ¢ergevede egitim-0gretim, bilim
ve teknolojinin gelistirilmesi ve sanayilesmeye yeni bir hiz kazandirilmasi
onem saglamaktadir. Bu amagla; bilim ve teknolojilerdeki gelisme
ve degismelerin toplumumuzun ihtiyaglar1 yoOniinde egitim alaninda
kullanilmasi, bu gelismeleri ve degismeleri mal ve hizmet iiretimine
aktarabilecek insan giiciiniin yeterli sayida ve yeterli nitelikte yetistirilmesi
zorunlulugu bulunmaktadir.

Ekonomik teori, yiiksek niteliklere sahip insanlarin bagka iilkelere olan
gbclinliin genel olarak gd¢ alan iilkelerin ekonomisine fayda sagladigi
gorlilmektedir. Yiiksek nitelikli is giicti saglamak i¢in uluslararasi egitim
sadece uluslararasi 6grencilere verilen egitimle bitmemektedir. Uluslararasi
ogrencilerin ¢ok biiyiik bir ¢ogunlugunun yiiksekogretimde okudugunu
diisiiniirsek eger, bu 6grencilerin yapacagi ¢aligmalar ve arastirmalar ev
sahibi tlilkeye “know-how” ve teknoloji bilgisi kazandirmak seklinde geri
doniisli olacaktir. “Know-how ve teknoloji transferi” ev sahibi iilkenin
kendisini gelistirme acisindan temel yollardan birini olusturmaktadir.
Sanayilesme stratejilerinin bir parcasi olarak bir ¢ok gelismekte olan
iilke genellikle teknik alanlarda, personel egitimini saglamak igin bir
cok burs imkani saglamaktadir. Uluslararas1 6grenci hareketliliginin hem
gelismekte olan tilkeler hem de gelismis iilkeler arasindaki iligkilerin ikili
olarak artis1 yiiksekogrenimin uluslararasilagsmasi i¢in teknoloji ve “know-
how” aktariminin temel gerekgelerden biri haline geldigini anlatmaktadir
(Giiriiz, 2011).

Uluslararasi egitim sayesinde 6grenciler kiiresel bir vatandaslik anlayis

kazanmaktadirlar. Gittik¢e kiiresellesmeye baglayan diinyada, insanlarin
sadece kendi tarihlerini, kiiltiirlerini ve dillerini 6grenmeleri yeterli
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olmayacaktir. Kiiresel ekonomide basariyla ¢alismak, farkli insanlarin
kiiltiirlerini ve 6zelliklerini bilmeyi gerektirir. Kendi yasadigi tilkenin 1s1na
cikamayan insanlarin, kiiresellesen bir diinyada basarili olmalar1 ¢ok zor
olacaktir (Garner’dan aktaran Calik, 2005).

Uluslararas1  6grencilerin  okuyacagi {niversiteyi belirlerken hayat
tecriibelerini artirmak istemeleri, gidecekleri tlilkedeki refah ve giivenlik
seviyesi, gidilecek iilkenin sayginligi, egitimleri siiresince yapacaklari
harcamalarin miktar1, vize islemlerinde kolayliklar, mezun olunca ev
sahibi iilkedeki is bulma olanagi gibi etkenler karar asamasinda etkili
olmaktadir. Bunlara ek olarak ise uluslararasi 6grenci kabul eden okullarin
da 6grencileri kabul ederken birtakim sartlar1 bulunmaktadir. Bu sartlar
iilkeden iilkeye ve okuldan okula degisebilmektedir.

Uluslararas1 6grencilerin yogunlastig1 branglar da incelendiginde bilgi
teknolojileri, miithendislikler ve sosyal bilimlerin alt dali olan ekonomi,
isletme, is yOnetimi gibi alanlara kadar gesitlilik gostermesine ragmen
ogrencilerin branglarint belirlerken ¢aligmak istedigi alanin ev sahibi
iilkede ve kendi tilkesinde gordiigii degeri, egitimini tamamladiktan sonra
kurabilecegi olas1 baglantilari, is imkanlar1 gibi maddi sebeplerle birlikte,
kendi ilgi ve yeteneklerini, hayalleri gibi birgok maddi olmayan sebepleri
de goz oniinde bulundurdugu goriilmektedir.

Tiirkiye’de uluslararasilasmaya yonelik veriler — 6@renci hareketliligi
Ulkemizde o6grenim gormekte olan uluslararasi &grencilerle ilgili
yonetmeliklerde var olan tanimlamalara gore Tiirkiye i¢in “uluslararasi
Ogrenci’” ya da “yabanci uyruklu 6grenci” tiim derece ve dallardaki
egitim kurumlarinda 6grenim goérmekte olan veya Tiirk¢e kurslarina
katilan T. C. uyrugunda bulunmayan kisidir. 15 Temmuz 1950 tarihli,
5682 sayil “Pasaport Kanunu” ve 5683 sayili “Yabancilarin Tirkiye’de
Ikamet ve Seyahatleri Hakkinda Kanun” ile birlikte diger kanun ve yasal
diizenlemeler; 14 Ekim 1983 tarihinde ¢ikarilan 2922 sayili “Tiirkiye’de
Ogrenim Goren Yabanci Uyruklu Ogrencilere iliskin Kanun”; 15 Nisan
1985 tarih ve 85/9380 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile “Tiirkiye’de
Ogrenim Goren Yabanci Uyruklu Ogrencilere iliskin Yonetmelik™; 24
Mart 2010 tarihli 5978 sayili “Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar
Baskanligi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun™ ve 17 Mart 2010 tarihli
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Yiiksekogretim Genel Kurul Toplantist kararlari, uluslararasi 6grencilere
yonelik diizenlemeleri belirtmektedir. Uluslararasi 6grencilerin tilkemizde
egitim almasin1 kolaylastirmak igin “Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine
Iliskin Esaslar” iizerinde yapilan diizenlemeler ile de bazi kolayliklar
saglanmig olup aslinda bunlarin uygulamalar neticesinde gelistirildigini
ancak daha da gelistirilmeye ihtiya¢ duydugunu sdylemek miimkiindiir.

Bunlardanbirincisi, yurtdisindan 6grencikabul etmekisteyentiiniversitelerle
ilgilidir. Bu durumda Yiiksekogretim Kurulu onay1 sart kosulmustur. Yani
sira OSYM, uluslararas1 &grenci alacak yiiksekogretim kurumlarindan
kontenjan dnerilerini almakta ve Yurt Digindan Kabul Edilecek Ogrenci
Kilavuzu’nda yer vermekte olup bu kilavuzun basim ve dagitim tarihi
OSYM Baskanliginca belirlenmektedir. Daha once yapilan Yabanci
Uyruklu Ogrenci Sinavi (YOS) 2010-2011 egitim-6gretim yili itibariyle
kaldirilmis olup uluslararast 6grenci kabulii sirasinda, bagvurularin
degerlendirilmesinde, iiniversitelerin uluslararast 6grenci aliminda
kullanmasi tavsiye edilen ve Yiiksekogretim Kurulu tarafindan onaylanan
sinavlardan; lise bitirme sinavlarin (Abitur, International Baccalaureate,
GCE, Tawjihi vs.) gecerlilik siirelerinin olmamasina ancak {iniversite
giris smavlarmin (SAT, YOS vs.) gecerlilik siiresinin iki y1l olmasina
karar verilmistir. Devlet tiniversitelerinin uluslararasi 6grencilerden talep
edecekleri 6gretim ticretlerini ise Bakanlar Kurulu belirlemektedir. Ancak
ogrencinin kabul edilecegi programlarin belirlenmesi, kontenjanlari,
ogrenci nitelikleri gibi konular1 {iniversitenin kararina birakmustur.

YOK, Universitelerin Kabul Kosullarma Iliskin ilkeler belgesinde
uluslararas1 6grenci alimi konusunda bazi kriterler belirlemistir. Buna
gore her iilkenin uluslararasi 6grenci kabuliine iligkin belirmemis oldugu
yontemler, Ulniversitelerin senatolarinca kabul edilen bir yonetmelik
ve yoOnerge seklinde diizenlenerek bu diizenlemeler Yiiksekogretim
Kurulu'nun onayina sunulmaktadir. Universiteler tarafindan belirlenen
sartlara ve esaslara gore, yurt disindan okumak i¢in gelecek olan uluslararasi
ogrenciler icin maddi giivence miktarinin belirlenmesi beklenmektedir.
Tiirkiye’deki Yiiksekogretim kurumlarinda her agamada egitim gorecek
yurtdisindan gelecek olan &grenciler icin Ogrenim Mesruhatli Vize
sahibi olmalar1 gerektigi gibi ayrica {ilkemizdeki Yiiksekogretim
kurumlarindan da kabul edildiklerine dair “kabul mektubu” ve ya esdeger
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bir belge diizenlemelerine olanak taninmaktadir. Uluslararas: 6grencilerin
iilkemiz yiiksekogretim kurumlarimizi segmelerine olanak saglamak igin
yiiksekogretim kurumlarimizi tanitici belgeleri hazirlamak, yliksekogretim
kurumlarimizin yurtdisinda gergeklestirilen egitim fuarlarina katilmalarini
0zendirmek ve bagvuru yapan ve ya gelen tiim uluslararasi 6grencilere
yardim etmek maksadiyla {iniversitelerin igerisinde Uluslararas1 Ogrenci
Ofislerinin kurulmasi tesvik edilmektedir. Bunlarin yaninda Yiiksekogretim
kurumlar i¢in belirlenmis olan yurt disindan gelecek 6grenci kontenjant
icerisinde uygulanacak olan takvimi belirleyerek iiniversitenin kendi
akademik takvimi icerisinde belirtmesine ve kayit yaptiran 6grencilerin
bilgilerini Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’na bildirmesi beklenmekte
olup uluslararasi dgrencilerin Tiirkge seviyelerinin, gidecekleri tiniversite
tarafindan belirlenen sartlar ve belgelerin, ilgili yiiksekogretim kurumu
tarafindan incelenmesine karar verilmistir.

Bu kararlar uluslararasi 6grenci sayisinda artig goriillmeye baslanmis olup
2011°de 7039 yeni uluslararas1 6grenci kaydi yaptirmis ve 2010-2011
yili igerisinde Tirkiye’de egitim alan uluslararas1 6grenci sayist 25.545
olmustur. YOK Baskanm Yekta Sarag, yiiksekdgretim kurumlarimizda
egitim goren uluslararast 6grenci sayisinin son 3 yilda 2 katindan daha
fazla arttigmi, 50 bin smirma yaklastigini belirterek, tilkemizdeki
iiniversitelerde gorev yapan yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisinin
da diizenli bir sekilde artig gostererek, 3 bini gectigini ifade etmektedir
(htttp://www.hurriyet.com.tr/yok-baskani-sarac-uluslararasi-ogrenci-
sayisi-50-bine-yaklasti-28996677).

Tirkiye’ye en fazla ilgiyi Orta Asya iilkelerinin Ogrencileri ilgi
gostermekte olup ozellikle Azerbaycan’dan ve Tiirkmenistan’dan yeni
kayitlar gelmektedir. Cok 6grenci gonderen bir diger iilke ise Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti’dir. Ancak diger taraftan i¢ savas yasayan iilkeler
hari¢ Orta Dogu ve 6zellikle Korfez iilkelerinden beklendigi kadar kayit
allamamaktadir.

Avrupa cografyasindan ise Tiirkiye’ye en yogun ilgi gosteren iilke
Almanya’dir. Bu durumda 6zellikle orada yasayan Tiirk asilli 6grencilerin
geldigi dusiiniilmektedir. Almanya’yr Yunanistan, Bulgaristan, Bosna-
Hersek ve Kosova’dan gelen 6grenciler takip etmektedir.
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Arastirmaya Ornek yer secilen Mugla Sitki Kogman Universitesi
uluslararasi 6grenci profillerine baktigimizda, uluslararasi 6grenci kabul
etmeye basladigt zaman olan 2011-2012 egitim-6gretim yilindan bu
yana 769 6grenci sayisina ulagsmis olup en fazla 6grenci Azerbaycan’dan
gelmektedir. Azerbaycan’t Bulgaristan, Afganistan, Suriye, Kosova ve
Yemen izlemektedir. Suriye’deki i¢ savasin ¢iktig1 yil olan 2011 yilindan
bu yana 6grenci gelmesine ragmen ge¢mis yillarda oldukca az olan say1
2015-2016 egitim-0gretim yilinda artmistir. Yemen’den gelen 6grenci
sayilari da dikkate alindiginda i¢ savasin basladigi yil olan 2015 yilina kadar
toplamda 21 uluslararas1 6grenci kayit yaptirmisken 2015-2016 egitim-
ogretim yilinda 22 6grenci iiniversiteye kabul edilmistir. Dolayisiyla i¢
savaglarin uluslararas1 6grenciler i¢in yurtdisinda egitim gormeleri i¢in de
bir neden oldugunu rahatlikla soyleyebiliriz.

Mugla Sitki Kogman Universitesi’nde egitim gdren uluslararas:
ogrencilerin neden Mugla’yr tercih ettikleri arastirildiginda birbirinden
farkli ya da birbirini besleyen birtakim bulgulara rastlanmistir. Tiirkiye’deki
iiniversitelerin ve egitim kalitesinin kendi iilkelerine gore daha iyi ve
ileri durumda olmasi bunlarin baginda gelmektedir. Cogunlukla gerek
kendi devletlerinden saglanan gerekse Tiirkiye tarafindan saglanan burs
imkanlarinin cazip oldugu farz edilmektedir.

Ancak kendi imkani ile gelen 6grencilerin sayisinin burslu 6grencilerine
oranla fazla oldugu goz Oniinde bulunduruldugunda bu bulgu nispeten
zayiflamaktadir. Sosyal, kiiltiirel, etnik yapi, tarihi ve dini sebeplerden
dolayi Tiirkiye’nin daha yakin hissedilmesi; lilkelerindeki Tiirk okullarinin
Mugla’ya yonlendirmesi neticesinde de Mugla’ya geldikleri bilgisine
ulagilmistir. Daha once Tiirkiye’de egitim almis akraba, arkadaslarinin
tavsiyeleri ise ¢ok onemli bir yer tutmaktadir.

Tiirkiye’deki tiniversitelerde 6grenim iicretlerinin uygun olmasi ve hayat
sartlarinin da uygun olmasi, Mugla’yi tercih etme sebepleri arasinda yer
almaktadir. Bagka tiniversiteler 6zellikle fuarlar araciligiyla uluslararasi
ogrencileri iiniversitelerine ¢ekebiliyorken tecriibeler neticesinde Mugla’ya
gelen 0grencilerin fuarlar araciligiyla iiniversiteyi tanidigi ve tercih ettigi
pek yer almamaktadir. Tiirkiye tiniversitelerinin uluslararasi alanda daha
cok biliniyor olmasi, uluslararasi 6grencilerin Mugla’ya gelmesi i¢in
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yeterli bir sebep degilken Tiirkiye’nin adinin uluslararasi arenada daha ¢ok
biliniyor olmas1 olduk¢a 6nemli bir nedendir.

Sonug¢ Yerine — Daha Fazla Uluslararasilasma I¢in Oneriler

Daha fazla uluslararasilagmanin 6nilinde birtakim sorunlar bulunmakta
olup ¢6ziime kavusturuldugu takdirde Tiirk yliksekdgretiminin daha fazla
uluslararasilasagi umulmaktadir. Uluslararasilasma alaninda karsilagilan
sorunlar ve ¢oziimleri dort baslikla anlatilabilir.

YOK diizeyinde ¢oziilmesi gereken sorunlarin basinda ortak egitim
programlarinin belirlenmesi gelmektedir. Uluslararasilasma alaninda
maalesef tek bir yOnetmelik hazirlanmis olup yonetmelik ihtiyaclar
karsilayamamakla beraber tiim yeni programlar i¢in yeni bir protokol
diizenlemeyi ve izin alinmasint zorunlu kilmaktadir. Denklik taninan
{iniversitelerin ve arastirma kuruluslarinin listesinin YOK tarafindan
uluslararasi iligkiler kurallarina uygun sekilde hazirlanmasi gerekmekte
olup diizenli bir sekilde giincellenmelidir. Uluslararasi 6grenci katilimini
artirmak i¢in iiniversitelerin ilgi ¢ekici 6gretim programlar1 hazirlanmali
ve Ozendirilmelidir. Uluslararasi akademisyen gelisini artirmak igin,
uluslararasi1 diizeyde ilgi ¢ekici programlar gelistirilmeli, bununla beraber
yeni arastirmaci kadrolar1 agilmali ve ortak isbirligi ile doktora programlari
gelistirilmelidir. Yurtdisindan gelen arastirmacilarin, proje, program, tez
danismaliklarina katilimin tesvik edilmesi 6nemlidir.

Universite ve ilgili birimleri tarafindan dikkate alinmasi gereken sorunlar da
bulunmakta olup bunlarin basinda uluslararasi hareketlilik programlarinin
hukuki, mali ve sosyal yonden takip ve idare edecek merkezi bir birim
kurulmasi gerektigi, personel ve biitge olarak desteklenmesi gerektigidir.

Arastirmalarin ve bilimin uluslararasilasmasini etkileyecek etkinlikler
diizenlenmeli ve gen¢ aragtirmacilarin 6nii agilarak bu konularda tesvik
edici caligmalar yapilmalidir. Uluslararasi ¢aligmalarda bulunmak
akademik performanslarda degerlendirmeye alimmalidir. Uluslararasi
etkilesimi saglikl sekilde meydana getirecek derecede yabanci dil zorunlu
olmalidir. Sadece lisans degil, lisansiistii programlarin da yabanci dille
Ogretilmesi tesvik edilmeli ve yurt dis1 6grenci, eleman, akademisyen
alimlar1 artirilmalidir.
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