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Kalkinmanin Siirdirtlebilirligi ve
Toplumsal Baris icin

Istihdam ve Mesleki Egitimin
Onemi Uzerine Bir Proje Calismasi
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Ozet

Kalkinmanin siirdiiriilebilirligi ve toplumsal baris umutlarinin saglanmasi, 6zellikle toplu-
mun egitim diizeyi diisiik, meslegi olmayan, issiz durumdaki kadin ve genc niifusunun, gelir
getirici bir ise sahip olmasiyla son derece iliskilidir. Insani kalkinma gostergeler dogrultusunda
toplumun dezavantajli kesimleri icin istihdama déniik mesleki egitim programlarinin diizenlen-
mesi gerekmektedir. Yeni Umutlar Projesi, bu amacla 2005-2006 déneminde uygulanmis, hala
devam eden bir projedir. Projenin sonuclari, geri kalmis bolgelerde yasanan s6z konusu kesim-
lerin katildiklar1 mesleki egitim programlarindan memnuniyetin ve sagladiklar1 ekonomik ve
psiko-sosyal kazanimlarin 6nemini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Insan-Merkezli Kalkinma, Istihdam, Mesleki Egitim

A Project Paper On The Importance Of Employment And Vocational
Training For The Sustainability Of Development And Social Peace

Abstract

To sustain development and maintain hope for social peace is extremely related with the
employment of the woman and youth population of the society; who are especially low-educated,
have not an occupation, therefore unemployed. In line with human development indicators,
designation of vocational training programs directed to employment for disadvantageous seg-
ments of the society is required. Equipped with this purpose, New Hopes Project is a project
which started in period 2005-2006 and still continues. The results of project demonstrates the
importance of contentment of the people lived underdeveloped region from vocational training
programs in which they attended and economic and psycho-social gains of them provided by
these training programs.
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Kalkinma, yaklasik son otuz yildan bu yana, ekonomik biiyiimenin 6tesinde insanin yagam
kosullarinin iyilestirilmesiyle ilgili bir kavram haline gelmistir. Buna gore kalkinma kavrami,
kisa donemli ekonomik ¢ikarlardan ¢ok, uzun dénemli ¢ikarlar dikkate alan; yoksullukla mii-
cadeleyi, kadin haklarini, ekolojik dengeyi, 6zellikle kadinlar, engelliler ve gencler gibi dezavan-
tajli gruplarin mesleki egitimle birlikte isttihdamini iceren, bu baglamda kalkinmanin siirdiiriile-
bilirlik boyutunu gozeten bir bakis acisiyla ele alinmaktadir. Insanin yasam kalitesini diisiiren,

yoksulluk ve esitsizlikleri arttiran, dolayisiyla kalkinma ve toplumsal baris umutlarini tehlikeye
atan insani kalkinma gostergeleri bu noktada énem arz etmektedir. Bu ¢alismada, kullanilan
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istatistiki veri ve bulgularin dayandig1 projenin igerigi nedeniyle, sadece istihdam olanaklarinin
yetersizligi ve/veya gelir getirici bir ise sahip olmama ile mesleki egitim olanaklarina ulasmada
yetersizlik gostergeleri 6n plana cikarilmaktadir. Insan-merkezli kalkinma anlayisi ise kalkin-
manin siirdiiriilebilirligi ile s6z konusu gostergeler arasinda kurulan iliskinin teorik zeminini
olusturmaktadir. Calismaya, 6ncelikle biiyiime-merkezli kalkinma anlayisina yoneltilen elestiri-
lere kisaca deginilerek baslanacak, insan-merkezli kalkinma anlayisinin temelleri ayrintilandi-
rildiktan sonra ise s6z konusu proje calismasindan elde edilen istatistiki verilerden hareketle bir
sonuca ulasilmaya calisilacaktir.

1. Buyiime-Merkezli Kalkinma Anlayisina Yoneltilen Elestiriler

fkinci Diinya Savasrnin sona ermesiyle birlikte baslayan, kalkinmay1 ekonomik biiyiime
sorununa indirgeyen ve sosyal refah devleti, planlama, dis yardim gibi ulusal ve uluslararasi
miidahaleleri 6ngoren ortodoks kalkinma yaklasimlari, 1960’1 yillarin sonundan itibaren eles-
tirilmeye baslanmistir. Elestiriler, ortodoks kalkinma yaklasimlarinin onerdigi coziimlerin, az
gelismis {ilkelerde sayisal biiyiikliiklerde bazi basarilar1 getirmis olsa bile, issizligi, yoksullugu
ve gelir dagilimindaki esitsizligi olumlu yonde etkileyememis, beslenme, barinma, egitim, saglik
gibi temel ihtiyaclarin karsilanmasinda yetersiz kalmis oldugu yoniinde toplanmaktadir. Gerek
akademik cevreler gerekse uluslararasi kuruluslar tarafindan yiiriitiilen teorik ve pratik diizey-
deki bu elestiriler, kalkinma sorununun tekrar tanimlanmasi gerektigi iizerinde yogunlasmis,
boylece kalkinmanin biiyiime-merkezli (ortodoks) ve insan-merkezli kalkinma seklinde tekrar
tanimlanmasina yolacmistir.

Biiyiime merkezli kalkinma anlayisina yoneltilen elestirilerden ilki 1959’da H. Singer tarafin-
dan ileri siiriilen ve kalkinma siirecinde beseri sermaye faktoriiniin 6nemini vurgulayan yakla-
simdir. Buna gore toplumlar arasindaki kalkinmislik farki s6z konusu toplumlarin egitime yap-
tiklar1 harcama diizeyindeki farkliliga dayanmaktadir. Dolayisiyla kalkinmanin temel sorunu,
zenginligin yaratilmasi degil, egitilmis insan giiclinden ileri gelen zenginligi yaratabilme kapa-
sitesi olmalidir (Arndt,1978: 60). 1969 yilinda yayinladigi, “Gelismenin Anlami“ adl1 makalesi
ile Seers’tan da benzer bir elestiri gelmistir. Seers’a gore bir {ilkenin kalkinmas1 dendiginde so-
rulmasi gereken soru, yoksulluk, issizlik ve esitsizligin durumunun ne oldugu sorusu olmalidir.
Bu nedenle eger bir iilkede bu ii¢c 6nemli sorundan bir veya ikisi birden kotiiye dogru gidiyorsa,
kisi basina milli gelir diizeyi yiikselse bile bu tabloyu kalkinma olarak nitelendirmek dogru ol-
mayacaktir. Seers, 6ncelikle kalkinma kavraminin iceriginin netlestirilmesi noktasindan hareket
ederek kalkinmanin, merkezinde insanin yeraldigini, insani potansiyelin gerceklesmesinin kal-
kinmanin temel 6l¢iisii oldugunu vurgulamistir (Seers, 1979: 9-12).

Biiyiime merkezli kalkinma anlayisina doniik elestirilerin bir kism1 ise bu anlayisin, az ge-
lismis iilkelerin farkli toplumsal yapi, deger ve iliskilerini gdz ard ettigi gercegine yonelik ola-
rak, uluslararasi kuruluslar tarafindan giindeme getirilmistir. Ornegin; Birlesmis Milletler (BM),
1951 yilinda “Az gelismis Ulkelerin Ekonomik Gelismesi Icin Onlemler” bashg ile yayinladig
raporda, az gelismis iilkelerin temel sorununun kalkinma oldugu, kalkinmanin ise biiyiime gibi
niceliksel artislar yaninda, toplumsal ve kiiltiirel alanlarda doniisiimler seklinde niteliksel alan-
daki degisimleri de icerecek bicimde tekrar tanimlanmasi geregini belirtmistir (Martin, 1991:
31). Benzer bir elestiri, Roma Kuliibii olarak tanimlanan bir grup akademisyen ve entellektiielin
ortak calismalariyla 1972 yilinda yayinladiklar1 “Biiyiimenin Sinirlar1” raporunda da dile geti-
rilmistir. Cevresel glindemin ilk politika baslangici olarak da kabul edilen rapora gore sanayi-
lesmede, diinya niifusunda, cevre kirlenmesinde ve dogal kaynaklarin kullanilmasinda mevcut
durum devam ederse Oniimiizdeki yiizyil icinde biiylimenin sinirina ulasacagi vurgulanmistir
(Meadows vd,1990:32). Diinya Bankas1 ve Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) kapsaminda yiirii-
tlilen calismalarda ise, az gelismis iilkelerde biiylime oraninin yiikselmesine ragmen yoksulluk,
issizlik ve esitsizligin cogaldigi, bu nedenle uzun dénemli biiylime politikalar1 yerine kisa do-
nemde istihdami arttiracak kalkinma stratejilerinin zorunlulugu vurgulanmistir (ILO, 1976: 25;
Kitching, 1990: 70). Az gelismis iilkelerin kalkinmasina yonelik s6z konusu calismalar, ILO’nun
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1976 yilinda diizenledigi Diinya Istihdam Konferansr’ nda genel cercevesi cizilen “Temel Thtiyac-
lar* yaklasimini ileri siirmesiyle yeni bir boyut kazanmistir; yaklasim, daha sonra teorik olarak
detaylandirilmistir. Ekonomik biiyiimeyi gerekli gormekle birlikte, yarattigi yoksulluk gibi olum-
suz sonuclar nedeniyle, biiyiime siirecine yonelik amag ve gostergelerin tekrar tanimlanmasi
gerektigine isaret eden yaklasima gore ekonomik biiyiime ile temel ihtiyaclarin karsilanmasi
arasinda bir 6ncelik siralamas1 yapmak gerekmektedir. Bireysel ihtiyaclarin karsilanmasindan
ziyade toplumsal ihtiyacglar1 karsilamaya yonelik olarak ele alinan temel ihtiyaclar yaklasimi,
sadece yaratilan gelirin yoksullar lehine yeniden paylasimini 6ngérmemekte, insan sermayesine
yapilacak yatirimlarin ekonomik biiyiime ve toplumsal refah {izerinde olumlu etkiler yaratabile-
cegini ileri siirmektedir (Arndt,96). Biiylime merkezli kalkinma anlayisina yonelik yukarida ana
hatlariyla verilen elestirilerin yogunlasmasi sonucu, 6zellikle 1970’li yillarla birlikte, ekonomik
biiyiime merkezli kalkinma anlayisindan insan merkezli kalkinma anlayisina dogru bir yonelis
soz konusu olmustur.

2. insan-Merkezli Kalkinma Anlayisinin Temel Dinamikleri

Insan merkezli kalkinma anlayisinda insanin merkeze alinmasinin altinda yatan temel di-
namik, biiylime merkezli kalkinma anlayisinda yasanan siirecin, insan ve parcasit oldugu doga
iizerinde, ekonomik, toplumsal, kiiltiirel acilardan yarattigi cok boyutlu olumsuzluklara dayan-
maktadir. Buna gore biiylime merkezli kalkinma siirecinin, insan1 meta konumuna diisiiren,
yaratici giiciiniin yipranmasina neden olan, insanin da parcasi oldugu dogay tahrip eden, her
tlirlii insani-toplumsal kaygiy1 dislayan, siirdiiriilemez bir noktaya geldigi ileri siiriilmektedir.
Insan1 merkeze alan kalkinma anlayisinda insan, bir ekonomik faktér olmaktan &te, biyolojik
yasam tiirlerinin cesitliligini tahrip etmeden dogayla birlikte uyum icinde yasamak durumunda
olan, sistemin tiiketici-birey olarak nesnesi degil, aksine {iretici, sorgulayan, katilimci, kiiltiirel-
toplumsal cesitlilige saygili bir 6znesidir (Gran, 1983: 31).

Akademik cevreler tarafindan getirilen elestiriler dogrultusunda olusmaya baslayan kal-
kinmanin insani boyutu, 1990’11 yillarla birlikte uluslararas1 kuruluslar tarafindan da sikca
vurgulanmaya baslamistir. BM’nin 1990’lardan itibaren her yil yayinladig1 insani kalkinma ra-
porlarinda kalkinma siireci, insan1 merkeze alan bir siire¢ olarak kabul edilmektedir. Bu siirec,
insanin, etkin bir bicimde yonettigi projelerle kendisini gosterebildigi, mikro diizeyde kalkinma
anlayisindan makro diizeyde {ilke politikalarinda etkin olabildigi bir kalkinma anlayisina gecis
olarak tanimlanmaktadir (Drabek, 1987: 23). Bu tanimlama cercevesinde, BM’ in 1993 yil1 insani
kalkinma raporunda, insani kalkinma, gelir artisinin 6tesinde insan mutlulugunu ve yasam kali-
tesini, iyi bir egitimi, saglikli ve uzun bir yasami; bu baglamda insanin her alanda yaraticiliginin
kullanilmasina olanak saglayan bir ortami ve demokratik hak ve 6zgiirliiklerin giivence altina
alinmasini kapsayan ¢ok boyutlu bir kavram olarak ele alinmistir (UNDP, 1993: 10).

Ekonomik biiyiimeyi merkeze alan anlayis ve uygulamalarin insani ve dogay1 tahrip etmesi
sonucu insan merkezli kalkinma anlayisina gecis, ekoloji hareketi, kadin hareketi, katilimci kal-
kinma anlayisi, endojen kalkinma, demokratiklesme hareketi, sivil toplumun gelisimi gibi pek
cok yaklasimin da ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Ornegin; BM’nin Egitim, Bilim ve Kiiltiir
Orgiitii (UNESCO) tarafindan gelistirilen endojen ya da ice bagh kalkinma yaklasimina gore az
gelismis iilkelerin sorunlarina sadece iktisat biliminin sinirlar1 cercevesinde ¢6ziim aramaya ca-
lismak yanlistir. Buna gore; kalkinma, neoklasik yaklasimin iddia ettigi gibi, sadece sermaye bi-
rikimi ile aciklanacak bir kavram degildir; maddi refah diizeyinin arttirilmasi, sermaye birikimi
yerine istihdamin 6ncelikli olmasi, yasam kalitesinin yiikseltilmesi gibi amaclar1 da icermekte-
dir. S6z konusu yaklasimda kalkinma siirecinin her iilkenin kendi 6zge¢misine, kendi 6znel ko-
sullarina dayali, kendine 6zgii bir kalkinma yolu bulmasina bagl oldugu ileri siiriilmektedir. Bu
nedenle kalkinma siirecinin islemesi, kalkinma siirecinde katilimciligin gerceklesmesiyle yani
insanin bu siirecin 6znesi durumuna gelmesi ile miimkiin olacaktir (Ercan, 1995: 405).

Benzer bir elestiri, biiylime merkezli kalkinma anlayisinin doga iizerinde yarattig1 olumsuz
etkileri vurgulayan uluslararasi kuruluslar tarafindan ileri siiriilmiistiir. Bu baglamda en 6nemli
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asamalardan biri, 1983 yilinda BM genel kurulunun karariyla Norve¢ Bashakani G.H. Brundtland
tarafindan olusturulan Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan yapilan ¢alismalardir.
Komisyonun, yeryiiziindeki cevre baskilarinin insanligin en biiyiik ortak endisesi oldugu fikrin-
den yola cikarak yaptigi s6z konusu ¢alismalar, 1987 yilinda “Ortak Gelecegimiz” ad1 altinda bir
raporda toplanmistir. Rapora gore kalkinmanin ve dogal kaynaklarin kullaniminin tahrip edici,
cirkinlestirici degil, siirdiiriilebilir bir bicimde ele alinmasi ve yonetilmesi gerekir. ilk defa bu
raporda dile getirilen “siirdiiriilebilir kalkinma” kavrami, 1990’larin kalkinma yaklasimlarinda
yeni bir paradigma olarak yerini almistir.

Siirdiiriilebilir kalkinma, gelecek kusaklarin ihtiyaclarini karsilayabilmelerini tehlikeye sok-
maksizin, bugiinkii kusaklarin kendi ihtiyaclarini karsilayabilen kalkinma olarak tanimlanmak-
tadir. Dolayisiyla siirdiiriilebilir kalkinma yaklasiminin iki temel iizerine oturdugunu séylemek
miimkiindiir. Bunlardan birincisi, kalkinma siirecinde dogal kaynak ve ¢cevrenin korunmasidir.
Buna gore siirdiiriilebilir kalkinma stratejisi, kisa donemli ekonomik yararlarin yerini, cok uzun
donemli ve kusaklar arasi toplumsal ve ekolojik yararlarin almasini énermektedir. Bagka bir de-
yisle stratejinin temelini, cesitli sektérlerde karar alma asamasinda cesitli boyutlarin yaninda
ekolojik boyutun da diisiiniilmesinin gerekliligi olusturmaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma tezi-
nin temelini olusturan diger bir faktor ise az gelismis iilkelerde temel ihtiyaclarin karsilanmasi
geregidir (Brundtland vd, 1987: 71; Ingham, 1993: 1815; Ceylan, 1995: 203). Bu baglamda 1994
yilinda Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan yayinlanan insani Kalkinma
Raporu’nda, yeni kalkinma stratejisi olarak siirdiiriilebilir insani kalkinma yaklasimindan bah-
sedilmistir. Bu yeni kalkinma anlayisina gore, dogal kaynak ve cevre acisindan siirdiiriilebilirlik
gerekleri yaninda, artan milli gelirin miktar1 degil, dagiliminin da dikkate alinmasi gerekmekte-
dir. Temel ihtiyaclar yaklasimini esas alan Insani Kalkinma Raporu, pek cok az gelismis iilkede
asir1 yoksulluk sorununun kabul edilemez boyutlara ulastigin1 vurgulamaktadir (UNDP, 1994:
16). Benzer bir yaklasim ile 1992 yilinda Rio de Janerio’da diizenlenen Diinya Zirvesi toplantisin-
da gelistirilen 21.yiizyil icin Eylem Programr’ nda da, hem dogal kaynaklarin daha adil ve dogaya
uygun kullanimini saglamak iizere global gecerlilikte ilkeler belirlenmis, hem de diinyanin en
basta gidermesi gereken sorunu olarak yoksulluga karsi uluslararasi isbirligine gidilmesi cagri-
sinda bulunulmustur (UNCED, 1992: 9).

Siirdiiriilebilir kalkinma yaklasiminin uluslararasi kuruluslar tarafindan sikca dile getirilme-
si, kalkinma siirecinde katilimcili§in ve sivil toplumun énemini de giindeme getirilmistir. Orne-
gin; 1972°de diizenlenen Cevre Sorunlar1 Konferansi’'na, World Resources Institute, International
Institute for Environment and Development, International Union for the Conservation of Natura,
World Wildlife Fund gibi diinyanin 6nde gelen sivil toplum kuruluslarinin katilimi s6z konusu
olmustur. Aym sekilde, 1992 yilinda diizenlenen Diinya Zirvesi'nde olusturulan eylem progra-
minda da, siirdiiriilebilir kalkinmanin, esas olarak ulusal stratejiye yonelik politikalari belirleye-
cek olan devletin sorumlulugunda oldugu vurgulandiktan sonra, devletin STK’lar ile ishirligine
gitmesi 6nerilmektedir (Friedmann, 1992: 45).

Ozetle insan merkezli kalkinma anlayisinin temel dinamikleri s6yle siralanabilir;

1- Kalkinma, ekonomik biiyiimenin 6tesinde insanin yasam kosullarinin iyilestirilmesiyle il-
gili bir kavramadir. Béylece insan merkezli kalkinma yaklasimi, kisa dénemli ekonomik cikarlar-
dan ¢ok uzun dénemli ¢ikarlari dikkate alan, kiiltiirel farkliliklari, ekolojik dengeyi ve ekonomik
biiylimenin siirdiiriilebilirlik boyutunu gézeten yeni bir kalkinma anlayisidir.

2- Insan merkezli kalkinma anlayisina gore disiplinlerarasi yani birlestirici bir yaklasima ge-
cilmelidir. Ekonomik temelli goriisiin yerini, toplumun her alaninda sosyal, politik, kiiltiirel bo-
yutlar da iceren, dolayisiyla iktisat disinda diger disiplinleri de kapsayan birlestirici bir gériise
birakmasi gerekir.

3- Ortak ¢ikarlarin s6z konusu oldugu gercegi ile uzun dénemli ¢ikarlar i¢in diinyay1 bir bii-
tlin olarak uluslariistii algilayan, sorumluluklarin, gelismis ve az gelismis tiim iilkeler tarafindan
paylasildigi kiiresel yonetisim anlayisi olusturulmalidir (Chambers, 1983: 38). Kiiresel yonetisim
anlayisinda insanin ve dogal kaynaklarin esitlik, sosyal adalet ilkelerine uygun bir bicimde yo-
netilmesi gerekir.
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4- Demokratiklesme, sivil toplumun yayginlastirilmasi, adem-i merkeziyetcilik, yerel yone-
timlere daha fazla sorumluluk verilmesi, 6zellikle kaynaklarin yonetiminde yerel yonetime ve
sivil toplum kuruluslarina merkezi idarenin yaninda s6z hakki taninmasi insan merkezli kal-
kinma anlayisinin temel Ogeleri arasinda yer almaktadir. Bu baglamda ornegin kalkinma plan-
lamasinda ve uygulamalarinda 6nemli rol iistlenecek olan yurttaslar bireysel katilimlarini sivil
toplum alanindaki denetim giicleriyle gerceklestirebileceklerdir. Boylece kalkinma, sadece piya-
sa ve devletin 6nemli rol oynadig1 bir siire¢ olmaktan cikip, sivil toplumun da s6z sahibi oldugu,
bu anlamda kalkinma siirecinde katilimciligin gerceklestigi bir anlayisa dogru yonelmektedir
(Korten, 1990: 41; Drabek, 1987: 20).

Bundan sonraki boliimde, calismanin uygulama kismini olusturan proje ile ilgili genel bilgi-
ler verilecek, ardindan istatistiki veri ve bulgulardan elde edilen sonuclar analiz edilecek, daha
sonra proje, insan-merkezli kalkinma anlayisinin temel dinamikleri dogrultusunda degerlendi-
rilerek kalkinmanin siirdiiriilebilirligi ve toplumsal baris baglaminda bir sonuca varilmaya cali-
silacaktir.

3. Yeni Umutlar Projesi'’
3.1. Genel Bilgiler

Yeni Umutlar Projesi, Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) tarafindan yonetilen Aktif Isgiicii Progra-
mi1 kapsaminda, 28 Subat 2005 tarihinde Avrupa Birligi ile imzalanan kontrat dogrultusunda,
Tiirkiye’deki issizlik sorununun ¢6ziimiine katkida bulunmak i¢in, Mart 2005-Ocak 2006 tarihleri
arasinda uygulanmis bir egitim ve isttihdam projesidir. Proje ortaklari, T.C. Kadikéy Belediyesi,
Marmara Universitesi Kadin Isgiicii istihdami Arastirma ve Uygulama Merkezi, Kadikdy Bele-
diyesi Saglik Poliklinigi, Eczacibasi Saglik Hizmetleri A.S’ dir. Projenin toplam biitcesi 197.445
Euro’dur. Toplam biitcenin %89’una denk gelen 175.726 Euro’luk béliimii Merkezi Finans ve Thale
Birimi kanal1 ile Avrupa Komisyonu tarafindan, geri kalan %111ik boliimii Kadikdy Belediyesi
tarafindan karsilanmistir. Egitim verilmesi hedeflenen katilimci sayisi 800, ise yerlestirilmesi he-
deflenen katilimci sayisi ise 200’diir. Ayrica katilimcilara giinliik 8 €, issizlik sigortasi alanlara
giinliik 4€ katilim bedeli 6denmistir.

Projenin temel hedefleri dogrultusunda, Kadikoy ilcesinin E-5 cevre yolunun iistiindeki geri
kalmis bolgelerinde yasayan, 18-30 yas arasindaki vasifsiz genc ve 18-45 yas arasindaki vasifsiz
kadindan olusan toplam 791 Kisiye, isletmelerin talep ettigi istihdam alanlarina déniik hizlan-
dirilmis mesleki egitimler verilmis, bireysel danismanlik ve is arama yontemi seminerleri dii-
zenlenmistir. S6z konusu mesleki egitim ve seminerler, piyasa talebi dogrultusunda belirlenen
hastabakicilik, ev hizmetleri personeli, tezgahtarlik ve girisimcilik olmak {izere dort programdan
olusmaktadir. Proje siiresi icinde ise yerlestirilen katilimci sayis1 173'tiir. Ise yerlestirilme acisin-
dan ev hizmetleri ve hastabakimi programlarindaki kadin katilimcilar 6n plandadir.

Tablo 1

Programlar Katilimci Sayis1
Tezgahtarlik 201

Ev Hizmetleri 201
Girisimcilik 200

Hasta bakimi 99
TOPLAM 791

3.2. istatistiksel Analiz
3.2.1. Veri Toplama Yontemi
Veriler, Kadikdy Belediyesi’nce vyiiriitiillen Yeni Umutlar Projesi kapsaminda yer alan Aile

Danisma Merkezleri (ADM)’ne ve diger Belediye birimlerine mesleki egitim amaciyla gelen 791
katilimciyla yapilan yiizyiize derinlemesine anketlerden ve egitim boyunca danismanlarin

1 Proje ile ilgili bkz. http://insanca.kadikoy.bel.tr/yeni_umutlar.html
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yaptiklar1 odak grup toplantilarindan elde edilmistir. Anket formu ve goriismeler, katilimcilarin
demografik 6zellikleri, is ve istihdam durumlar ve aldiklar1 egitime iliskin memnuniyetlerini
O0lcmeye doniik sorulardan olusmaktadir.

3.2.2.Verilerin AnaIiEi ]
3.2.2.1.Demografik Ozellikler ile llgili Bulgular

Tablo 2 L.
CINSIYET
Frekans % Gecerli % Kiimiilatif %
Kadin 653,00 82,60 82,60 82,60
Erkek 138,00 17,40 17,40 100,00
Toplam 791,00 100,00 100,00

Katilimcilarin % 82.6’s1 kadinlardan olusmaktadir. Zira projenin en énemli hedef kitlesi ka-
dinlardir. Ayrica ev hizmetleri personeli ve hastabakicilik egitim programlar 6zellikle kadinlara

doniik diistiniilmiistiir.
Tablo 3
YAS
Frekans % Gecgerli % Kiimiilatif %
29 Yas Alt1 327,00 41,30 41,30 41,30
30-45 464,00 58,70 58,70 100,00
Toplam 791,00 100,00 100,00

Katilimcilarin % 41.3’l 30 yasin altinda olan genclerden olusurken, % 58.7’si 30-45 yas arasi
orta yas grubundan olusmaktadir. Hedef kitlelerden birinin vasifsiz genclerden oldugu diisiiniil-
diigiinde ilk yiizde bu gruptan meydana gelmektedir. Diger % 58.7°1iik grup ise orta yas ve iizeri
olan vasifsiz kadinlar1 temsil etmektedir.

Tablo 4 ..
EGITIM DURUMU

Frekans % Gecerli % Kiimiilatif %
[lkogretimi tamamlamamis 201,00 25,40 25,40 25,40
[lkogretim 234,00 29,60 29,60 55,00
Genel Lise 217,00 27,40 27,40 82,40
Meslek Lisesi 77,00 9,70 9,70 92,20
Yiiksek Okul 52,00 6,60 6,60 98,70
Universite 10,00 1,30 1,30 100,00
Toplam 791,00 100,00 100,00

Katilimcilarin % 25.4’1 ilkokulu tamamlamamis iken, % 29.6’s1 ilkokul mezunu, % 27.4’{ ise
genel lise mezunudur. Bu durum katilimcilarin hedef kitleye uygun olarak vasifsiz kisilerden
olustugunu gostermektedir. Meslek lisesinden mezun olanlarin gelir getirecek bir ise sahip olma
olasiliklar1 daha fazladir. Yiiksek okul ve iiniversite mezunu olanlarin % 6.6 ve % 1.3 olmasi ise
hedef kitlenin disinda kalmasi bakimindan da anlamsiz kabul edilebilir.
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3.2.2.2. Is ve istihdam Durumu ile ilgili Bulgular

Tablo 5

iSTIHDAM DURUMU

Frekans % Gecerli % Kiimiilatif %
Issiz 780,00 98,60 98,70 98,70
Kiralik Isci 1,00 0,10 0,10 98,90
Diger 9,00 1,10 1,10 100,00
Toplam 790,00 99,90 100,00
Bilinmiyor 1,00 0,10
Genel Toplam 791,00 100,00
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Istihdam durumu acisindan oldukca net bir tablo goziikmektedir; katilimcilarin % 98.6 gibi
biiyiik cogunlugu issiz durumdadir.

Tablo 6

iSSiZLiK SURESI

Frekans % Gecerli % Kiimiilatif %
0 6,00 0,80 0,80 0,80
6 Ay yada dahaaz 189,00 23,90 24,10 24,90
7-12 Ay 95,00 12,00 12,10 37,00
13-24 Ay 94,00 11,90 12,00 49,00
24 Aydan fazla 400,00 50,60 51,00 100,00
Toplam 784,00 99,10 100,00
Bilinmiyor 7,00 0,90
Genel Toplam 791 100

Katilimcilarin igsiz kaldiklan siire acisindan, % 50.6’s1 gibi yarisindan fazlasinin 24 aydan
daha fazla siiredir issiz olduklar1 sonucu cikmaktadir. Kalan yarisinin da % 24’ii 6 aydan daha
kisa siiredir issiz durumdadir. Diger yarisi da yine 1-2 y1l arasi siiredir issizdir. Dolayisiyla katilim-
cilarin hemen hepsi uzun siiredir issizlik icindedir.

Tablo 7 e
ISSIZLIK SURESI
Frekans % Gecerli % Kiimiilatif %
Kayith 782,00 98,90 98,90 98,90
Kayit olmamis 8,00 1,00 1,00 99,90
Bilmiyor 1,00 0,10 0,10 100,00
Toplam 791,00 100,00 100,00
Tablo 8 A, <.
ISSIZLIK ODENEGINDEN YARARLANMA DURUMU
Frekans % Gecgerli % Kiimiilatif %
Evet 1,00 0,10 0,10 0,10
Hayir 790,00 99,90 99,90 100,00
Toplam 791,00 100,00 100,00
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3.2.2.3. Egitim Programlarindan Duyulan Memnuniyet ile ilgili Bulgular

Tablo 9 .. .
EGITIMDEN DUYULAN MEMNUNIYET DURUMU

Frekans % Gecerli % Kiimiilatif %
0 1,00 0,10 0,10 0,10
Evet 662,00 83,70 83,80 83,90
Evet,kismen 126,00 15,90 15,90 99,90
Hayir 1,00 0,10 0,10 100,00
Toplam 790,00 99,90 100,00
Bilinmiyor 1,00 0,10
Genel Toplam 791,00 100,00

Verilen mesleki egitimlerden katilimcilarin % 83.7’si memnun oldugunu dile getirirken, kis-
men memnun oldugunu sdyleyenler sadece % 15.9’da kalmistir. Hayir diyenler ise dikkate alin-
mayacak diizeydedir.

Tablo 10 .. . .
EGITIMDEN SAGLANAN KATKI DURUMU
Frekans % Gecerli % Kiimiilatif %
Son derece yararli 614,00 | 77,60 77,60 77,60
Kismen yararli 177,00 22,40 22,40 100,00
Toplam 791,00 100,00 100,00

Katilimcilarin % 77.6’s1 egitimlerin son derece yararli oldugunu belirtmislerdir.

Tablo 11 .. . .

EGITIMDEN SAGLANAN YARAR DURUMU

Frekans % Gecerli % Kiimiilatif %

0 3,00 0,40 0,40 0,40
Evet,fazlasiyla 523,00 66,10 66,20 66,60
Kismen 239,00 30,20 30,30 96,80
Hayir 25,00 3,20 3,20 100,00
Toplam 790,00 99,90 100,00
Bilinmiyor 1,00 0,10
Genel Toplam 791,00 100,00

Egitimdenkatkisaglamadurumuacisindanbakildigindadabenzersonuclarortayacikmaktadir.
% 66.2 fazlasiyla katki sagladigini séylerken, % 30.2’si ise kismen de olsa katki saglamistir.

Tablo 12 .. . . e ..
KENDI ISLERINI KURMA TUTUMLARINA ILISKIN DURUM

Frekans % Gecerli % Kiimiilatif %
0 12,00 1,50 1,50 1,50
Evet,kesinlikle 108,00 13,70 13,70 15,20
Heniiz belli degil 212,00 26,80 26,80 42,00
Hayir 61,00 7,70 7,70 49,70
Uygun degil 397,00 50,20 50,30 100,00
Bilinmiyor 1,00 0,10
Genel Toplam 791,00 100,00

Ozellikle girisimcilik egitimi alan katilimcilarin % 50.3'ii kendi islerini kurmaya iliskin tu-
tumlar konusundaki sorulara uygun olmadigini séyleyerek yanit vermislerdir. Kararsizlarin ora-



Kalkinmanin Siirdiiriilebilirligi ve Toplumsal Baris icin istihdam ve Mesleki Egitim | 145

n1 ise % 26.8'dir. Bu durum kendi islerini kurma konusunda yetersiz imkanlar icinde olduklarini
gostermektedir.

Tablo 13

KENDI iSLERINi KURMA TUTUMLARINA iLiSKiN DURUM

Frekans % Gecgerli % Kiimiilatif %

0 2,00 0,30 0,30 0,30
Tam zamanh 358,00 45,30 45,30 45,60
Yar1 zamanli 100,00 12,60 12,70 58,20
Kendi isi 62,00 7,80 7,80 66,10
Isyeri sahibi 20,00 2,50 2,50 68,60
Issiz 18,00 2,30 2,30 70,90
Diger 16,00 2,00 2,00 72,90
Gegici ise sahip 214,00 27,10 27,10 100,00
Toplam 790,00 99,90 100,00
Bilinmiyor 1,00 0,10
Genel Toplam 791,00 100,00

Projenin sonu itibari ile katilimcilarin istthdam durumlarina bakildiginda, tam zamanli ¢alis-
ma orani % 45.3 gibi iyi bir orandir.

Tablo 14

PROJE SONU iTiBARIYLE SAGLANAN KATKI DURUMU

Frekans % Gecerli % Kiimiilatif %

Evet 104,00 13,10 13,60 13,60
Evet,fazlasiyla 350,00 44,20 45,80 59,40
Kismen 260,00 32,90 34,00 93,50
Hayir 43,00 5,40 5,60 99,10
Hic 2,00 0,30 0,30 99,30
Kararsiz 5,00 0,60 0,70 100,00
Toplam 764,00 96,60 100,00
Bilinmiyor 27,00 3,40
Genel Toplam 791,00 100,00

Proje sonu itibariyle saglanan katki degerlendirildiginde, % 45.8 fazlasiyla katki sagladigini
soylemistir. Kismen de olsa katki saglayanlar % 34 iken, katki saglamadigini dile getirenler ise %
5.6 gibi onemsenmeyecek boyuttadir.

3.3. Projenin Degerlendirilmesi

Yeni Umutlar Projesi, hedefine uygun olarak, 24 aydan fazla issiz durumda olup herhangi bir
meslegi olmayan kadinlardan olusan bir katilimc kitlesine déniik olarak uygulanmistir. Istih-
dam yaratma acisindan proje basarili olmustur. Ciinkii proje siiresi icinde, 791 kisiden 173’1 ise
yerlestirilmistir. Ayrica proje sonu itibariyle tam zamanli calisma oran1 % 45.3’ e ¢cikmistir. Egi-
timlerden saglanan memnuniyet ve katki acisindan da proje basarili bulunmalidir. Zira konuya
iliskin sorulara verilen yiiksek orandaki evet cevabi, projenin katilimcilarda sagladigi olumlu et-
kiyi kanitlamaktadir. Gerek anketlerde gerekse yapilan odak grup toplantilarinda katilimcilarin
altin1 ¢izdigi husus, egitim siiresinin daha uzun olmasi ve bu tiir projelerin fazlalastirilmasi ve
siirekli kilinmas1 yoniinde olmustur. Ayrica egitimlerin onlara kazandirdig1 6zgiiven unsuru da
One cikan konular arasindadir. Kadikoy ilcesinin goc alan bolgelerinden, egitimlere devam eden
kadin ve gencler bdyle bir faaliyet icinde bulunmanin mutlugunu ifade etmislerdir.

Egitmenlerin, 6zellikle ev hizmetleri ve hasta bakimi programi katilimcilariyla yaptiklar
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odak grup toplantilarinda elde ettikleri izlenimler pek ¢ok agidan carpicidir. Seminerlerin istih-
dam yoniinde bir kapi agmasinin ve ekonomik durumlarini iyilestirme yoniinde fayda saglaya-
cak olanaklar yaratmasinin yani sira, edinilen psiko-sosyal cikarimlari da vurgulanmustr. fleti-
sim konusunda kendilerini gelistirmeleri ve bunun sonuclarinin evde cocuklariyla diyaloglarina
yansimasl, ilk okuldan sonra egitim sans1 yakalayamayan kesim i¢in, tekrar bir sinif ortaminda
bulunmanin ve 6grenmenin heyecani, geleneksel roller disinda bir seyler basarabilmenin ken-
dilerine kazandirdig1 6zgiiven, 6zgiivenle birlikte hayatlariyla ilgili karar verme yetisine sahip
olma diisiincesi, topluluk icinde yer almak, kendini ifade edebilmek, yeni arkadasliklar kurabil-
mek, sosyal paylasim, kentsel yasama uyum yoniinde atilan adimlar, s6z konusu ¢ikarimlardir.
Tiim bu ¢ikarimlar g6z 6niinde bulunduruldugunda istihdama doniik bu tiir projelerin hayata
gecirilmesinin sosyal yoniiniin 6nemi de ortaya ¢cikmaktadir.

Insan-merkezli kalkinma anlayisinin temel dinamikleri acisindan bakildiginda ise Yeni
Umutlar Proje ile ilgili asagidaki degerlendirmeler yapilabilir:

1- Proje, Aralik 2005 itibariyle son bulmasina ragmen, proje ofisi faaliyetlerine devam etmek-
tedir. 2006 Ocak ayindan itibaren kira ve giderleri Belediye ile goniillii sponsorluklar tarafindan
karsilanan ofis, istihdam ve mesleki egitim konusunda destek almayi siirdiirmek isteyenler ile
eleman arayan isverenlere, ISKUR ile olan baglantilar1 dogrultusunda hizmet vermeye devam et-
mektedir. Projenin istthdama doniik calismalarina devam etmesi siirdiiriilebilirlik acisindan son
derece 6nemlidir.

2- Proje, ISKUR, Kadikdy Belediyesi, Marmara Universitesi, Eczacibasi Saglik Hizmetleri A.S.,
Kadikoy Belediyesi Saglik Poliklinigi, Kadikdy Belediyesi Aile Danisma Merkezi goniilliileri gibi
merkezi ve yerel idare anlaminda kamu kesimi ile 6zel sektor gibi bircok aktoriin ortakliginda
yliriitiildiigiinden insan-merkezli kalkinma anlayisinin dayandig1 yonetisim ilkelerine uygun bir
projedir.

3- Marmara Universitesi’nin istihdam yaratmak ve katiimcilarin gelir getirici bir ise sahip
olmalar1 amaciyla verdigi mesleki egitimler, bir yandan ekonomik unsurlar dikkate alirken, ayni
egitimlerin yarattig1, yukarida bahsedilen sosyal cikarimlar projenin psiko-sosyal boyutunu da
ortaya koymaktadir. Bu ise insan-merkezli kalkinma anlayisinin interdisipliner bakis acisi ile
uyum saglamaktadir.

4- Proje, insan-merkezli kalkinma anlayisinin katilimcilik ilkesine uygundur. istihdama dé-
niik yerel bir proje olmasi, 6zellikle proje biitcesinin yonetiminde Belediye’nin yetkili ve goniil-
liilerinin s6z hakkinin olmasi, demokratiklesme, sivil toplumun yayginlastirilmasi, yerel yone-
timlere daha fazla sorumluluk verilmesi gibi katiimcilik ilkeleri acisindan 6nemlidir.

Sonuc

Insan-merkezli kalkinma anlayisi, siirdiiriilebilir, interdisipliner, katilimci ve ydnetisim il-
kelerine uygun bir kalkinma anlayisini yansitmaktadir. Bu anlayis, insanin yasam kosullarinin
iyilesmesi, dolayisiyla gelir getirici bir ise sahip olmas1 ve bunun icin mesleki egitim olanakla-
rindan yararlanmastyla son derece iligkilidir. Oysa giiniimiizde toplumsal barisin saglanmasi ve
kalkinmanin siirdiiriilebilmesi umutlarini tehdit eden faktérlerin basinda istihdam ve mesleki
egitim olanaklarinin yetersizligi gelmektedir. Bu durum ¢alismanin dayandig1 projenin bulgula-
rina bakildiginda net bir sekilde ortaya ¢cikmaktadir. Ayrica Kadikdy ilcesi’ne ait ilgili veriler de
bunu desteklemektedir.? Zira issizlik oraninin yiiksek oldugu ilcede bu oran meslegi olmayan,
egitim diizeyi diisiik kadin ve egitimsiz genc niifus arasinda daha {ist seviyelerde seyretmekte-
dir.

Kirsal kesimden gociin yasandigi ilce beldelerinde artan niifusa paralel olarak, kadin ve genc-
ler arasindaki issizlik, sosyal dengeyi, toplumsal entegrasyonu olumsuz etkilemektedir. Toplum-
sal entegrasyonun olumsuz hale gelmesi ise suc ve siddet oranlarini arttirmakta, toplumsal baris
umutlarini sekteye ugratmaktadir.3 Bu nedenle geleneksel is kaliplar1 disina ¢ikamamis, egitim

2 Kadikdy Ilcesi'ne ait ilgili veriler, ISKUR Genel Miidiirl{igii'nden alinmistir. Veriler ekte yeralmaktadir.

** Bu konuda Kadikdy lce Emniyet Miidiirliiii'niin 2006-2007 Mukayeseli Brifing’ine gore; mala kars1 islenen suclar noktasinda,
2006 yilinda kayitli 7065, 2007 yilinda ise 5423 olay meydana gelmistir. Oran olarak % 23 azalma oldugu meydana gelen olay say1s1
anlaminda 6nem arz etmektedir. Aile fertlerine kétii muameleye iliskin kayitli olay sayisi 2006’da 120 iken 2007°de 148'dir.
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diizeyi diisiik kadinlar ve egitimini tamamlayamamis, ¢calismak zorunlulugunda olan fakat bir
mesleki beceriden yoksun olan gencler icin isttihdama dayal1 kisa siireli meslek edindirme prog-
ramlar1 yeni bir umut olmaktadir. S6z konusu umut, ekonomik agidan, bireylerin gelir getirici
bir ise sahip olmalar1 ve bunun yasam standartlarinda yaratacagi katki, isverenler acisindan,
istihdam alanlaryla ilgili mesleki egitim almis kisilerle calisma olanag1 yaratmasi dolayisiyla
kalkinmanin siirdiiriilebilirligini, 6zgiiven ve motivasyonlarinda gézlenen artisi gibi olumlu
psiko-sosyal gelismeler dolayisiyla da toplumsal barisin saglanmasina yardimci olacaktir..
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Ek
Kadikoy Sube Miidiirliigii (Kadikoy-Uskiidar-Beykoz)
31.05.2008 itibariyle
Yas Grubu Kayith Isgiicii Kayith Issiz Kayithissiz | Kayith Issiz
Sayisi Orani
Kadin | Erkek | Toplam|Kadin | Erkek | Toplam| Toplam %
Okur Yazar 22 27 49 21 22 43 43 0,42%
Olmayan
Okur Yazar 38 82 120 31 68 99 99 0,98%
[Ik6gretim 907 3.400 | 4307 |782 2,799 | 3.581 3.581 35,27%
Ortadgretim 1714 | 2534 | 4.248 |1.547 | 2.048 | 3.595 3.595 35,41%
(Lise ve Dengi)
Onlisans 601 489 1.090 |501 360 861 861 8,48%
Lisans 1.003 | 1.117 2,120 | 927 930 1.857 1.857 18,29%
Yiiksek Lisans | 61 63 124 58 53 111 111 1,09%
Doktora 3 3 6 3 3 6 6 0,06%
Genel Toplam | 4.349 | 7.715 12.064 [3.870 | 6.283 | 10.153 10.153 100,00%
Kadikoy Sube Miidiirliigii (Kadikdy-Uskiidar-Beykoz)
31.05.2008 itibariyle
Yas Grubu Kayith Isgiicii Kayithi Issiz Kayith Issiz Kayth Issiz
Sayisi Orani
Kadin | Erkek | Toplam|Kadin | Erkek | Toplam| Toplam %
15-19 67 111 178 49 88 137 137 1,35%
20-24 652 938 1590 |536 680 1.216 1.216 11,98%
25-29 1.093 | 1.931 3.024 | 966 1.464 | 2.430 2.430 23,93%
30-34 1.048 | 1.622 2,670 | 972 1334 2.306 2.306 22,71%
35-39 750 1312 2.062 | 691 1.134 1.825 1.825 17,97%
40-44 439 1.020 | 1.459 |392 915 1307 1307 12,87%
4554 268 690 958 240 595 835 835 8,22%
55-64 30 79 109 22 67 89 89 0,88%
65+ 2 12 14 2 6 8 8 0,08%
Genel Toplam | 4.349 | 7.715 12.064 |3.870 | 6.283 | 10.153 10.153 100,00%
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Kadikoy Sube Miidiirliigii (Kadikoy-Uskiidar-Beykoz)

31.05.2008 itibariyle

Sosyal Durum Kayith Isgiicti Kayitlhi Issiz Kayith Issiz Kayth Issiz
Sayisi Orani
Kadin | Erkek | Toplam|Kadin | Erkek | Toplam| Toplam %
Normal 4189 | 6.969 | 11.158 [3.755 | 5.834 | 9.589 9.589 94,44%
Oziirli 158 600 758 115 356 471 471 4,64%
Eski Hikimlia | 2 145 147 0 92 92 92 0,91%
Teror Magduru| o 1 1 0 1 1 1 0,01%
Toplam 4349 | 7715 12.064 |3.870 | 6.283 | 10.153 10.153 100,00%
2006 2007 2008
(31.05.2008
itibariyle)
Normal 9.424 | 9.589
Oziirlii 492 471
Eski Hiikiimlii 89 92
Teror Magduru 1 1
20.810| 10.006 | 10.153
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MIMAR SiNAN GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI
SOSYAL BiLIMLER DERGISi YAYIN iLKELERI

1. Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi alt1 ayda bir yayimlanan hakemli bir
dergidir.

2. Dergide yayinlanmak iizere génderilen yazilar daha énce yayinlanmamis, bilimsel nitelikte 6zgiin ma-
kale, arastirma, inceleme, saha derleme yazilari, ceviri, kitap tanitimi/elestirisi olmalidir.

3. Dergide yayinlanan yazilarin bilim ve dil bakimindan sorumlulugu yazarlarina aittir. Dergide yazim
tutarlilig1 saglamak icin Tiirk Dil Kurumu’nun yayinladig1 Yazim Kilavuzu’nun son baskisinin esas alinmasi
tavsiye edilir.

4. Dergiye gdnderilen yazilar Tiirkce, Ingilizce, Fransizca, Almanca, Rusca yazilabilir. Tiirkiye’de yayinla-
nan bir dergi oldugu i¢in yazinin Tiirkce olmasi tercih sebebidir.

5. Dergiye gonderilen yazilar, yayin kurulu tarafindan incelendikten sonra, konunun uzmani iic hakem
tarafindan degerlendirilir, raporlarin olumlu gelmesi halinde yayimlanir. Yayim kararinin alinmasindan
sonra yazinin yayimlanacagi yazar(lar)a bildirilir.

6. Dergiye gonderilen calismalar dort kopya halinde (ii¢ kopyasinda yazar(lar)in adi, soyadi ve diger kisi-
sel bilgileri bulunmayacak sekilde) yazili metin olarak hazirlanmalidir. Yazili metinler viriis taramasindan
gecirilmis yeni bir disket/CD ve yazar(lar)in ¢alistiklar1 kurum(lar), boliim(ler), ve anabilim dal(lar)1 belirtil-
mis, kisa 6zgecmislerinin ve irtibat saglamak icin kullanilabilecek telefon, faks, elektronik posta adresinin
yer aldig1 imzal bir dilekge ile birlikte, dergi yazisma adresine ve derginin elektronik posta adresine gon-
derilmelidir. Dilek¢ede, gonderilen calismalarin bagka bir yerde yayimlanmamis veya yayimlanmak iizere
gonderilmemis oldugu belirtilmelidir. Tezlerden veya kongre, sempozyum, panel bildirilerinden {iretilen
makalalerin bu durumu metinde bir aciklama notuyla belirtilmelidir.

7. Tiirkce 6zgilin makaleler icin 6zet yapilan dilde baglik ve Abstract, Resume, Zusammenfassung bas-
liklar altinda 100 kelimeyi gecmeyen Ingilizce, Fransizca, Almanca dillerinden birinde &zet verilmelidir.
(Once makalenin Tiirkce bashg1 ve Tiirkce 6zeti 100 kelimeyi gecmeyecek sekilde verilmelidir. Sonra makale
dilinde 3-5 tane anahtar kelimeler verilmelidir. Bunlarin altina ceviri baslik, 6zet ve anahtar kelimeler ek-
lenmelidir.)

8. Yayina kabul edilmeyen calismalar yazar(lar)a iade edilmez.

9. Yazar(lar)a, kendi yazisinin yayinlandigi dergiden 2 niisha verilir.

10. Gorsel unsur kullanan makalelerin fotograf ve cizimleri 300 dpi ¢oziiniirliikte ayr1 bir dosyada, gereki-
yorsa ayr1 bir CD’de teslim edilmelidir.

YAZIM KURALLARI

1. Yazilar IBM ve uyumlu bilgisayarlarda Windows Word programiyla, normal metin i¢in Times veya Times
New Roman karakteri 12 puntoyla, 1,5 satir araliiyla yazilmis olmalidir.

2. Yazilarin uzunlugu konusunda smirlama olmasa da yazinin tek sayida yayimlanabilmesi i¢cin kaynak-
cayla birlikte 25 sayfay1 gecmemesi tavsiye edilir.

3. Metinde sekil, tablo, resim vb. Kullanilacaksa metin icinde ilgili yere, metinle arasinda iistten ve alt-
tan birer aralik birakilmak suretiyle yerlestirilmelidir. Miimkiin oldugu kadar bilgisayar araciligiyla hazir-
lanmis sekiller kullanilmali, tarayiciyla en az 300 dpi ¢oziiniirliikte tiff veya jpg seklinde taranmis olarak
metne yerlestirilmelidir. Sekiller birbirini izleyerek numaralandirilmalidir. Her seklin altina numarasi ile
birlikte kisa bir aciklama, ortalanmis olarak yazilmalidir.

4. Dipnotlar sayfa altina numaralandirilarak verilmelidir. Dipnotlarda kitaplar icin bibliyografik kiinye
strasi (biiyiik kii¢iik harf durumuna dikkat edilerek) su sekilde olmalidir: Yazar Adi, Soyadi, Kitap Adi, Ya-
yinevi, kacginci baski oldugu, basildigi yer, yil, sayfa numarasi. Makalelerde ise sunlar belirtilmelidir: Yazar
Adi1 Soyadi, “Makale Ad1”, Kitap veya Dergi Adj, cildi, sayisi, Yayinevi, baski yeri, yili, alint1 yapilan yerin
sayfa numarasi. Internetten alinan makale ise yazarin Adi Soyadi, “Makalenin Ad1”, Derginin Ad, sayisi,
yayin tarihi, internet adresi ve erisim tarihi yazilmalidir. Ayni sekilde internetten alinan kitap, rapor gibi
kaynaklarda da ayni bilgiler gosterilip sonuna tam internet adresi ve erisim tarihi eklenmelidir.

5. Kaynakcada ise yazar soyadi basa alinmali, diger bilgiler aym sekilde verilmelidir. Kullanilan kaynak
makale ise makalenin ilk ve son sayfasi belirtilmelidir.



