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Bu arastirmanin amaci, imam-Hatip Okullarinda gérev yapan okul yéneticilerinin
degisimi ydnetme yeterliklerini belirlemektir. imam-Hatip Okullari ile ilgili son yillarda
meydana gelen hizli degisim birtakim yoneltilmesi gereken sorunlari da beraberinde
getirmistir. Bir taraftan kurumsal temeldeki nicel degisiklikler, diger taraftan da
toplumsal alanda meydana gelen bilgi ve teknolojik gelismeler, bu okullara yansimistir.
Okullara yansiyan bu degisimin yénetilmesi gerekmektedir. imam-Hatip Okullarinin
yoneticilerinin bu degisimi yonetme vyeterligine sahip olmalar gerekmektedir.
Arastirmada, imam-hatip okullarinda gorev yapan okul yodneticilerinin degisimi
yénetme yeterlikleri 6lgcilmustir. Yapilan 6lgiim ile ortaya gikan sonuglar, imam-hatip
okullarinin degisim yonetimi hakkinda bilgi vermektedir. Arastirmada elde edilen
bulgularin analizlerinden, imam-Hatip Okulu yéneticilerinin degisimi yénetme ve
uygulama konusunda yeterli olduklari anlagilmistir. Arastirmaya katilarak goéris bildiren
muddrler, mesleki ve vyoneticilik kidemine goére degisimi yonetme vyeterlikleri
konusunda dogrudan bir iligkinin oldugu gorulmastir. Maddrler, degisimin bir slreg
oldugunu, bu sirecin yonetilmesinde ortaya ¢ikan sorunlarin zamaninda fark
edilememesinden dogan sorunlarin, bir yonetim sorununa yol agtigini séylemislerdir.
Degisim yonetimi sireglerinde yeterli olmak ayni zamanda “yonetim krizini” de
¢6zmede de yeterli olmayi gerektirmektedir. imam-Hatip Okullarinda ortaya gikan
degisimin somut olarak algilanmasi ve yonetilmesi konusundaki idari mekanizmanin
isletilmesi gorevi mudurlere verilmistir. Arastirmada bu gorevi yerine getirecek olan
imam-hatip okulu muddrlerinin yeterlikleri degerlendirilmistir. Degerlendirme
yapilirken, yoneticilerin uygulamalari ile sahip olduklari bagimsiz degiskenlerin iliskileri
de belirlenmeye ¢alisilmigtir.
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Anahtar Kelimeler: Degisim, Orgiitsel degisim, Degisim ydnetimi, ilkégretim okulu
yoneticileri, Degisimi yonetme yeterlikleri

IMAM HATIP SCHOOL ADMINISTRATORS’ COMPETENCIES OF MANAGING CHANGE

Abstract

The aim of this research is to identify Imam-Hatip school administrators’ competencies
of managing change. This rapid change in Imam-Hatip schools in recent years has
brought a number of problems to manage with it. With the quantitative changes on
the institutional basis, as well as information and technological developments in the
social field have been reflected in these schools. This change reflected in schools should
be managed. The administrators of Imam Hatip schools should be able to manage this
change. In the study, it was shown that based on the scale of competencies of
managing change the school administrators who worked in imam-hatip schools; were
very sufficient in the dimension in the dimension of “determining the need for change
in school”, “preparing for change in school” and “applying change in school”, and very
. There was no difference between

|

much sufficient in “evaluating change in schoo
the opinions of the age, length of service and administration in the perceptions of the
managers about the competencies of managing change. As a result of the findings of
the research, Imam-hatip school administrators considered themselves sufficient to
manage change. They also stated that they have fulfilled the requirements for
managing change.

Keywords: Change, Organizational Change, Change Management, Primary and Middle
School Administrators, Competence in Managing Change

Giris

GUnUmuzde en fazla konusulan konular arasinda degisim kavrami onemli bir yer
tutmaktadir. Bunun nedeni toplumsal alanda meydana gelen hizli degisimdir. Teknoloji ve
iletisim alanindaki gelismeler, degisimi saglayan en belirgin alanlarin basinda gelir. Bu
alanlarin degisimi ile saglanan hareketlenme, sosyal alana yansimakta ve bireyin sosyal
hayatini etkilemektedir. Bireysel oldugu kadar sosyal alanda da var olmaya galisan insan
s6z konusu donisiime kayitsiz kalamamaktadir. Degisim ile birlikte yeni sosyal tutum ve
davranislar gelistirmektedir. Sonugta her yeni gelisme beraberinde bu gelismeyi gerektigi
gibi yorumlayarak yasam bigimi haline getirebilmesi saglayacak bilgi, beceri ve davranislar
kazanmayi gerekli hale getirmektedir (Hazir, 2003).

Turkege sozlikte degisim, “Bir zaman dilimi icindeki degisikliklerin bitini” (TDK, 2019)
olarak tanimlanmaktadir. Bir durumdan baska bir duruma gegme diye de tarif edilen
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degisim, planli ya da plansiz olarak yasanan fiili bir durumdur (Peker, 1995). Bu kavram,
toplumsal yapida meydana gelen hareketlenmeleri tanimlamak igin kullanir. Degisim,
blinyesinde hareketi de barindirdigindan, amaci olan ve bu amaci gergeklestirmek, ¢aba
sarf edildikten sonra ulasilan yeni durum diye de tanimlanmaktadir (Téreman, 2002).
Ortaya c¢ikan yeni durumun getirdiklerinden biri de yeni 6grenmelere duyulan ihtiyagtir.
Bu 6grenmeleri degisimi yonetecek ve bir degisim ydonetimi siireci igin 6rgit ya da kurum
liderligine ihtiya¢ duymaktadir (Dinger, 1992).

Degisim ydnetimi, bilgi ve uygulama boyutlari olan bir olgudur (Organ & Ozcelik, 2007).
Degisimle ilgili meydana gelen gelismeleri ve etki alanlari hakkinda bilgi sahibi olmak ve
ayni zamanda degisimden etkilenecek olan yoénlerin degisime yatkin hale gelmesini
saglamak icin nelerin yapilmasi gerektiginin planlanmasi gerekmektedir (Balci , 2000).
Diger yandan degisimin arkasindaki etki yapan ve her gegen glin yenisi gelisen teknoloji ve
ekonomi alanindaki gelismelerin kullanimiyla ilgili becerilere de sahip olunmasi
gerekmektedir. Kurum yoneticisi ya da 6rgit liderinin her iki alanla ilgili yetersizlikleri
degisim yonetimi ve dolayisiyla degisimin yonetememesi, bir yénetim krizinin ¢ikmasina
neden olabilmektedir (Kavrakoglu, 1994). Krizin yonetilememesi kurumsal verimliligin
diismesine neden olur. Egitim kurumlari degisim krizine neden olur. Degisim yonetimi krizi
cift yonlu bir yeterliktir. Degisimden etkilenen kurumsal ya da orgltsel yapilarin degisim
ile ilgili karsilasacaklari olumlu ya da olumsuz etkileri en aza indirilerek, degisimden
beklenilen verimin elde edilebilmesinde ¢ogu kere 6rgit lideri ya da kurum yoneticisinin
degisimi yonetme istek ve kabiliyeti bir avantaj haline gelebilir.

Yonetim, amaglara ulasiimasinin saglanmasi anlaminda kullanilmaktadir. Cekip, cevirme
ve idare etmek demektir (TDK, 2019). Kurumsal agidan ydnetim, yonetici olarak
gorevlendirilen kisinin s6z konusu kurumu cekip ¢evirmesi ve idare etmesidir. Yonetsel
yeterliklere sahip olan yoneticilerin, soyut mabhiyetli degisimi yonetebilmesi igin gerekli
analizleri yaparak yonetilmesi, kurumsal amaglara ulasilmasidir (Yildiz, 2012). Degisimin
yonetilebilmesi, degisim yonetimi yaninda, slire¢ ve zaman yonetimini de beraberinde
getirmektedir. Her ¢ asamanin birlikte koordineli hale getirilerek maksimum yarar
ulasmasi igin degisim yodnetiminde, gelecek odakl stratejik planlarin bulunmasi
gerekmektedir (Ak, 2006).

Aslinda degisim deyince ilk akla gelen egitim kurumlaridir. Egitim, yapisi ve islevi geregi
degisimi saglayan ve yonetendir. Egitimin Uridnleri, insani hem degistirir hem de degisimi
yonetme yetkinligi kazandirir. Egitim var olan ve kendisine tanimlan bu gorevleri kurumsal
ve kisisel alanda yerine getirmek zorundadir. Egitimin s6z konusu alanlarda yeterince etkin
olmamasi, degisimin yonetilmesini saglamadigi gibi, degisimin getirdigi olumsuzluklarin,
toplumun tiim kesimlerine dogrudan ya da dolayl olarak yansimasina neden olmaktadir.
Bu nedenle egitimin degisime uyum saglamasi ve degistirme fonksiyonunu yerine
getirmesi i¢in kendini yenilemesi gerekmektedir (Morrison, 1998).
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Egitim, toplumsal alanda meydana gelen gelisim ve degisime karsi ilgisiz kaldigI zaman,
kendisinden beklenilen goérevleri yerine getiremez. Bu nedenle egitim kurumlari
sistemlerinde yenilesme gergeklestirerek giktilarini  toplumla uyumu bakimindan
degerlendirerek, meydana gelen degisim ve gelismelerden yararlanmanin yollarini
arastiracaktir. Aksi halde egitim kendisinden beklenilen amaglarina ulagsamaz, hedeflerini
yakalayamaz (Bursalioglu, 2000). Bu bakimdan egitim, degiserek degismenin merkezinde
bulunan dinamik bir kurumdur (Aytag, 2000).

Degisimin merkezi durumunda olan egitimin, yonetmesi gereken toplumsal kurumlarin
yaninda bilgiye ait sliregleri de yénetmesi beklenir. Ginimuzde bilginin, Gretimi, tiketimi
ve saklanmasi eskiye gore daha kolay olmaktadir. Bilginin iretimi ve saklanmasini saglayan
teknolojik gelismelerin sagladigi imkanlara gore yeni bir bilgi paradigmasi gelismistir.
Bilgiye ulasmak ve bilgiyi analiz etmek seklinde 6zetlenebilecek olan yeni bilgi isleme
yaklasimi, bireyi toplumsal alanda meydana gelen degisimleri yonetebilecek yeterlige
ulastirabilecek mahiyettedir. Egitim kurumlari glinimuzin hizh degisimi ile meydana
gelen bu yeni ihtiyaci karsilamak icin kendisini yenilemek zorundadir.

Bir takim gelismeler sonucunda ortaya ¢ikan bilgi birikimi degisimi beraberinde
getirmektedir. Okul, bilginin Gretim, tiiketim ve dolasiminin yapildigi kurumlarin basinda
gelir. Uretimin, tiiketimin ve dolasimin istenilen diizeyde olmasi, bunlarin yénetilmesi
gerekmektedir. Okullarin bilgi yénetimi bakimindan gerekli yeterlikte olmasi da
beklenmektedir. Okul yoneticileri bu okulu yonetirlerken, okulla birlikte degisimi de
yonetmek zorundadirlar. Degisim yonetiminin daha kalici ve yaygin olabilmesi igin bilgi
tabanli degisim yonetimi stratejileri gelistirilmelidir. Okul yoneticileri degisim yonetimi
stratejilerini yeniden gézden gegirerek, uygunluk ve yararlilik ilkesi dogrultusunda vizyon
gelistirmek durumundadirlar. Bilgi tabanl degismeleri yonetmek igin okullar, bir taraftan
kendi disindaki kurumlarla isbirligi yapacak bir taraftan da Uretilen yeni teknoloji ve
iletisim sistemlerinden yararlanacaktir. Cevresinde olup bitenlere duyarsiz kalan bir egitim
sistemi, degisimi ve degisimin yansimalarini yonetmekte yetersiz kalacaktir (Calik , 1997).
Egitim degisimi yonetmekte yetersiz kalmamak icin, kendisi disinda meydana gelen
iletisim ve teknolojik gelismelere kapi aralayacak, yeni gelisme ve imkanlardan
yararlanacaktir (Balci, 2000).

Ulkenin egitim kurumlarinin yakin ve uzak cevredeki degisimleri gérmezden gelmesi,
yeniliklere kapali ve degisim adina yanlis kararlarin, egitim sistemine verdigi zarar kadar,
insan yetistirme diizenine de zarar vermektedir. insani merkeze alan egitimin, dinamik
olan insana ihtiyaglari olan egitimi zamaninda uygun olarak verememesi, insani duragan
hale getirmektedir. insani duragan ve degisime kapali olan toplumlar, degisimi
yonetemezler (Tokat, 1998). Degisimi yonetmek, degisimden yararlanmak ve degisimle
gelen yenilikleri uygulamaya sokmak demektir.
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Egitimin degisimi tetikleyici karakteri g6z ©6ninde bulunduruldugunda, bunu firsata
cevirerek, egitimin butlinsel degisime katkisini saglamakta egitim yoneticileri etkilidir.
Egitim yoneticilerinin, degisimi yonetecek yeterliklere sahip olmalari gerekmektedir.
Bunun igin okulu ve onun i¢ ve dis paydaslari ile isbirligi ve koordinasyonu saglamalidir.
Yonetici, kurumsal varliklarin yénetebilmesine bilimsel olarak yaklastigi gibi butinsel
olarak da yaklasarak, egitimin dniindeki engelleri kaldirmalidir. Her degisimde oldugu gibi
egitimin yonetimsel degisim ve donisimiinde de degisimi engelleyenler olabilir. Yonetici,
bu engelleri asacak glic ve yeterlikte olmalidir. Egitim alaninda ortaya c¢ikan nicel
degisimler, ¢ogu kere kurumsal varliklarin yénetilmesinde bir takim giglikleri de
beraberinde getirebilmektedir. Bu durum, son yillarda imam-Hatip Okullari i¢in de s6z
konusu olabilir. imam-Hatip Okullarinin sayilarinin artmasi, dgrenci kaynaklari ile ilgili
sirecin planlanmasindaki aksamalar ve bu okullara atanan yodneticilerin yonetsel
yeterlikleriyle ilgili goriilen eksikler bu giigliklerden bazilaridir.

imam-Hatip Okullari, Milli Egitim Bakanligina bagh olarak acilan ve genel ortadgretim
sistemi icerisinde yer alan ve cumhuriyetle birlikte gelen en kokli kurumlardan biridir. Bu
kurumlar, 3 Mart 1924 tarihli Tevhid-i Tedrisat Kanuna dayali olarak kurulmustur.
13.10.1951 tarih ve 601 sayih Midirler Komisyonu Kararinin 17 Ekim 1951 tarihinde
dénemin Millt Egitim Bakani Tevfik ileri tarafindan onaylanmasiyla bugiinkii imam-Hatip
Okullari resmi olarak agilmistir. Halen, 1973 Tarih ve 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
ile 2012 Tarih ve 6287 Sayili Kanun kapsaminda okullarimizda fen, sosyal, dil, spor, sanat
ve kiiltiir dersleri ile birlikte Temel islam Bilimlerine ait dersler verilmektedir. Bunun yani
sira Anadolu imam hatip liselerinde 6grencilerin kendilerini tercih ettikleri bir alanda
gelistirmelerine imkan saglamak icin “Program Cesitliligi” uygulamasi baslatilmistir.
Program cesitliligi ile 0grencilerimizin fen bilimleri, sosyal bilimler, ilahiyat, hafizlik,
yabanci dil, sanat veya spor alanlarinda daha yogun egitim alarak hem kendilerini
gelistirmeleri hem de Universiteye hazirlanmalari saglanmaktadir. Bu kapsamda agilan
programlar, Fen ve Sosyal Bilimler Uygulanan Anadolu imam-Hatip Liseleri, Geleneksel,
Gorsel ve Cagdas Sanatlar, Musiki ve Spor Bilimleri Uygulayan Anadolu imam-Hatip
Liseleri, Hazirlik Sinifi Uygulayan Anadolu imam- Hatip Liseleri, Hafiz Ogrencilerin Egitim
Goérdigi Anadolu imam-Hatip Liseleri ve Uluslararasi Anadolu imam-Hatip Lisesi adlari
altinda egitim 6gretim yapilmaktadir (DOGM, 2019).

imam-hatip okullari “28 Subat siireci” ile gelen etkisizlestirme ile sayilarinda ciddi diisiisler
olmustur. Bu dénemde imam-Hatip Okullarindan mezun olan &grencilerin (iniversiteye
girislerindeki kat sayr uygulamasi ile yapilan sinirlandirmalar, bu okullarin hem 6grenci
hem de okul saylarinda diisiislere neden olmustur. Orgiin egitim icinde yer alan imam
hatiplere yonelik bu degisiklik, sistemin icinde yer alan diger meslek okullarini da
etkilemistir. Bu uygulama 6zelde imam hatip ve meslek liselerini etkilemis gibi gorlinse de
aslinda etkisi egitimin diger alanlarina da yansimistir. Ancak daha sonra 2010 yilinda
YOK’lin kat sayr uygulamasina son vermesiyle birlikte, imam hatip okullarinin okul ve
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0grenci sayilarinda artislar gézlenmistir. 2017-2018 egitim 6gretim yilinda yaklasik 1400
okulda okumakta olan &grenci sayisi imam-Hatip Ortaokullarinda 723 bin, imam-Hatip
Liselerinde okuyan 6grenci sayisi da 514 bin (DOGM, 2019)

imam-Hatip Okullari ile ilgili son yillarda meydana gelen bu hizh degisme bir takim
yonetilmesi gereken sorunlari da beraberinde getirmistir. Bir taraftan kurumsal temeldeki
nicel degisiklikler, diger taratan da toplumsal alanda meydana gelen bilgi ve teknolojik
gelismeler, bu okullara yansimistir. Okullara yansiyan bu degisimin yo6netilmesi
gerekmektedir. imam-Hatip Okulu yéneticileri, bu degisimi yénetmede yeterli olmalari
gerekmektedir. Bu calisma, imam-Hatip Okullarinda gérev yapmakta olan imam hatip
muddrlerinin bu degisimi yonetme yeterliklerini belirlemek igin yapilmistir.

1. YONTEM

Arastirmanin bu boélimiinde, arastirmanin amaci, modeli, evreni, érneklemi, veri toplama
aragclari ve veri analizleri yer almaktadir.

1.1. Aragtirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; imam-Hatip Okullarinda gérev yapmakta olan okul miidirlerinin
degisim yonetimi yeterlikleri konusundaki gorusleri ile degisme siirecinde gosterdikleri
tutum ve davranislarinin belirlenmesidir. Bu amacin gergeklesebilmesi igin su sorulara
cevap aranacaktir.

1. imam-Hatip Okulu mudiirlerinin degisim yonetimi yeterlikleri konusundaki gérisleri
nelerdir?

2. imam-Hatip Okulu mudiirlerinin degisim ydnetimi siirecindeki gésterdikleri davranislar
nelerdir?

3. Degisim yonetimi ve degisim yonetimiyle ilgili davraniglarin ortaya gikmasinda okul
maddrlerinin yas, mezuniyet durumu, mesleki kidem, yoneticilik kidemi ve mesleki brans
gibi bagimh degiskenlerin roll var midir?

1.2. Aragtirmanin Modeli

Bu arastirma, Ege Bdlgesi icinde yer alan izmir, Manisa, Aydin illerinde gérev yapmakta
olan imam-Hatip Ortaokulu midirlerinin degisme ydnetimi ve degismeye karsi
gosterdikleri davranislari belirlemeye galisan tarama modelinde betimsel bir ¢calismadir.
Betimsel galismalarda degiskenler arasinda nedensel iliskilere bakilmaksizin birlikte
bulunma iliskilerine bakilr (Kus, 2012). Tarama modeli, ge¢miste ya da halen var olan bir
durumu, var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimidir.

Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullari igcinde ve oldugu gibi
tanimlanmaya ¢alisilir. Onlari, herhangi bir sekilde degistirme, etkileme ¢abasi
gdsterilmez. Bilinmek istenen sey vardir ve oradadir. Onemli olan onu uygun bir bicimde
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“gdzleyip” belirleyebilmektir (Karasar, 1977) Bu kapsamda arastirma, imam-Hatip
Ortaokullari mudirlerinin meydana gelen degismeler karsisindaki degisimi yonetme ve
degisme durumlarindaki yerine getirdikleri tutum ve davraniglarin belirlenmesine yonelik
yapilmistir.

1.3. Caligma Evreni

Bu arastirmanin calisma evrenini, 2015 yilinda Milli Egitim Bakanhg Din Ogretimi Genel
Madirliginin izmir Cesme’de 23-27 Subat 2015 tarihinde yapmis oldugu “Egitim
Yonetimi” seminerine katilan toplam 74 okul midiri ile gergeklestirilmemistir. S6z
konusu toplantiya, 12si bayan, toplam 135 okul madiri katilmistir. Toplantiya, her ilden
en az bir imam hatip lisesi mudiiri katiimistir. ilin biyikligi ve HL sayisina gére bazi
illerden birden fazla okul miidarinin istiraki saglanmistir. Katilimcilarin yaklasik % 70’i ilk
defa midir olarak goérevlendirilmis olmalari, katihmcilar agisindan dikkat g¢ekici bir
husustur. Arastirma bu midirler arasindan galismanin ikinci glinlinde 6gle yemegi
arasindaki verilen yemek arasinda otel lobisinde oturmakta olan midrlerle yiz yiize
gorisilerek gergeklestirilmistir. Dolayisiyla ¢alinmanin evreni toplantiya ¢agrili olarak
katilan 135 okul muduri, érneklemi de bu toplantida anketlerimize cevap veren 74 okul
mudaradur.

1.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veriler, Din Ogretimi Genel Mudirliginiin 2015 yilinda izmir'in Cesme
ilcesinde Ege Bolgesi imam-Hatip Okullari midiirleri ile yapilan Egitim Yonetimi
Seminerine katilan 135 okul midiriine yonelik hazirlanan 6lgekle ile gergeklestirilmistir.
Tutum Olgegi, seklinde hazirlanan sorulardan olusan, muhtevasinda, demografik bilgiler,
Degisme Yonetimi Yeterliligi ve okul midirlerinin degisme sirecinde gosterdikleri
davranislarin élgiilmesini saglayan sorulardan meydan gelmistir. Olgek, imam-Hatip Okulu
miudurlerine elden teslim edilmistir. Okul middrlerine elden teslim edilen dlgeklerden
87’si geri alinmis, ancak middrlerden 7 tanesi 6lgegin yalniz bir bolimini doldurup diger
bolimlerini doldurmadan teslim etmislerdir. Bu yizden onlarin verdikleri dlgekler isleme
tabi tutulmamistir. Gelmeyen, isleme tabi tutulmayanlarin disinda toplam 74 6lgek geri
toplanarak arastirmaya veri olarak kaydedilmistir.

1.5. Veri Toplanmasi ve C6ziimlenmesi

Arastirmada veri toplamak amaciyla Ak (2006) tarafindan gelistirilen “Degisimi Yonetme
Yeterlik Olcegi” uygulanmistir. Buna gére, besli likert derecelendirme &lgegi kullaniimistir.
Verilerin ¢dziimlenmesinde SPSS paket programi kullaniimistir. imam-Hatip Okulu
muddrlerinin degisimi yonetme yeterliklerini degerlendirmede aritmetik ortalama ve
standart sapmalari hesaplanmistir. Gorev ve cinsiyet degiskenlerine bagl olarak anlamli
bir farklihigin olup olmadigini belirlemek amaciyla t-testi uygulanmistir. Grup ortalama
puanlar arasindaki farklarin test edilmesinde 0.05 anlamlilik dlzeyi esas alinmistir.
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Olgekte, 5-Pek ¢ok, 4-Cok, 3-Orta, 2-Az, 1-Hi¢ seceneklerinden olusan, 5’li Likert
derecelendirme 6lgegi kullanilmigtir. Agirlikli ortalama puanlarinin derecelendirilmesi ve
yorumlanmasi igin, 4.20-5.00 (pek ¢ok), 3.40-4.19 (¢ok), 2.60-3.39 (orta), 1.80-2.59 (az),

1.00- 1.79 (hig) araliklari kullanilmistir.

2. BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirmada elde edilen katilimcilarla ilgili demografik 6zellikler ve degisim yontemi ile

ilgili bulgular basliklar halinde verilmistir.
2.1. Demografik ozellikler

Tablo: 1. Demografik Ozellikler

Cinsiyet Mezuniyet Mesleki Yoneticilik
kidem kidemi
\
Gegerli 74 74 74 74
Gegersiz 0 0 0 0
Toplam 74 74 74 74

Tabloda goéruldgi gibi, demografik bilgileri iceren, cinsiyet, mezuniyet, mesleki kidem ve
yoneticilik kidemi konularinda ankete katilanlardan elde edilen verilerin hepsi gegerli

olarak kabul edilmistir.
2.2. Mezuniyet Durumu

Tablo 2. Mezuniyet Durumu

F % % Toplam %
Lisans 65 87,8 87,8 87,8
Yiksek Lisans 8 10,8 10,8 98,6
Doktora 1 1,4 1,4 100,0
Toplam 74 100,0 100,0
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Tablodaki verilerden de anlasilacagi gibi ankete katilan imam-Hatip Okulu mudirlerinin
biyuk bir kismi (%87,8) lisans mezunudurlar. Bununla birlikte az da olsa, yiksek lisans
(%10.8) ve doktora (%1.4) mezunu olanlar da vardir. Mudirlerin blyuk ¢ogunlugunun
lisans mezunu olmalari, 6gretmenlikten okul yoneticiligine yatay gegisler yapildigi igindir.
Bilindigi gibi Glkemizde 6gretmen olabilmek igin lisans mezunu olma sarti bulunmaktadir.
2.3. Mesleki Kidem Durumu

Tablo 3. Mesleki Kidem Durumu

F % % Toplam %

0-5 1 1,4 1,4 1,4

6-10 6 8,1 8,1 9,5
11-15 14 18,9 18,9 28,4
16-20 18 24,3 24,3 52,7
21-25 13 17,6 17,6 70,3
26-30 14 18,9 18,9 89,2
31 ve yukarisi 8 10,8 10,8 100,0

Toplam 74 100,0 100,0

Calismada iki tirli kidem degiskeni verilmistir. Bunlardan biri mesleki digeri de yoneticilik
ile gecen calisma yillaridir. ikisinin birbiriyle karismamasi icin bir hatirlatma yapmak,
anlamayi kolaylastiracaktir. Bu nedenle mesleki kidemden kast edilenin agiklanmasi yararl
olacaktir. Yukardaki tabloda “mesleki kidem” basligi altinda okul yoneticilerinin alaniyla
ilgili mesleklerinde gecirdikleri siire verilmektedir. Buna gore, ankete katilanlarin cogunun
(% 24,3) 16- 20 yillik mesleki kideme sahip olduklari goriilmektedir. Meslekte uzun yillarini
gecirmis olan ve yoneticilik gorevi ile istigal eden, 31 ve yukarisi mesleki kideme sahip
olanlarin orani % 10.8, gorevinde 26 ila 30 yil gegirmis olanlarin orani ise, % 18,9 olarak
gorilmustdr. Bunlarin disinda kalan katilimcilarin mesleki tecriibeleri daha azdir. 0-5 yillik
olanlarin orani %1,4, 6-10 yillik mesleki kideme sahip olanlar, % 8.1, 11-15 yillik mesleki
kidem sahip olanlarin orani da 18.9’dur.

Tablo 4. Yoneticilik Kidemi

F % Gegerli% Toplam %

0-5 28 37,8 37,8 37,8
6-10 20 27,0 27,0 64,9
11-15 13 17,6 17,6 82,4
16-20 5 6,8 6,8 89,2
21-25 4 5,4 5,4 94,6
26-30 4 5,4 5,4 100,0
Toplam 74 100,0 100,0

175



Turkiye Din Egitimi Arastirmalari Dergisi
Turkish Journal of Religious Education Studies

Yoneticilik kidemi, degisimin yonetilebilmesinde 6nemli bir kazanim olarak goériilmektedir.
Ankete katilanlarin cogunun meslekte yeni olduklari anlasilmaktadir. 0-5 yillik okul yoneticisi
olanlarin orani % 37, 6-10 yillik yoneticilik yapanlarin orani, % 27.0, 1-15 yilhk yoneticilik
yapanlarin orani % 17, 16-20 yillik yoneticilik yapanlarin orani % 6.8, 21-25 yillik yoneticilik
yapanlarin orani % 5.4 ve 26-30 yillik ydneticilik yapanlarin orani %5.4’tiir. Buna gdre imam-
Hatip Okulu yoneticilerinin gogunun yonetim islerinde fazla tecrlbeli sayilacak yoneticilik
kidemine sahip olduklarini séylemek zordur. Bunun son zamanlarda imam-Hatip Okullariyla
ilgili kurumlarin fazla agilmasindan kaynaklanmis olabilecegi varsayilmaktadir.

Mesleki kidem ile yoneticilik kidemi arasinda anlamli bir iliskinin olacagi yonetim gevrelerince
kabul edilen bir goristiir. Mesleki kidem ile yoneticilik kidemi arasindaki korelasyon asagidaki
gibidir.

Tablo 5: Mesleki Kidem ile Yéneticilik Kidemi Korelasyonu

Mesleki Kidem ile Yéneticilik Kidemi Arasindaki Korelasyon

Mesleki Yoneticilik
kidemim kidemi
Mesleki kidemi Pearson Correlation 1 ,536™
Sig. (2-tailed) ,000
N 74 74
¥ oneticilik kidemin Pearson Correlation ,536™ 1
Sig. (2-tailed) ,000
N 74 74

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Tablodaki analiz sonuglarinda da gorildiigi gibi, analizde elde edilen “sig” degeri 0.01’den
kiigiik oldugundan (0.000<0.01) korelasyon katsayisi énemlidir. Mesleki kidem ile
yoneticilik kidemi arasindaki “Pearson korelasyon” katsayisinin dlizeyi (derecesi) r=
0.536’dir. Yani, okul yoneticilerinin mesleki kidemleri ile yoneticilik kidemleri arasinda
glclu sayilabilecek bir pozitif korelasyon vardir. Korelasyon katsayisi pozitif oldugundan,
mesleki kidem ile yoneticilik kidemi arasindaki iliski ayni yonlidir. Yani degiskenlerden
biri artarken digeri de artar veya biri azalirken digeri de azalir. Bu durum, imam-Hatip
Okulu yoneticiligi yapan muddrlerin mesleki kidemleri arttikga, yoneticilik kidemlerinin
arttigini, bdylece yoneticilerin segilmesinde ve atanmasinda kidem durumu belirleyici rol
oynamis oldugunu soyleyebiliriz (p =0.000, r =0.536).

176



Keyifli, imam-Hatip Okulu Middirlerinin Degisimi Yonetme Yeterligi

imam Hatip Midiirlerinin “Degisme Yéneticiligi Yeterlilikleri” ; cinsiyet, mezuniyet,
mesleki kidem ve yodneticilik kidemi degiskenlerine gore ele alinmistir. SPSS 15.0 programi
ile veriler analiz edilmis ve normallik testi yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda verilerin
normal dagilima sahip oldugu gorilmis ve parametrik testler uygulanmigtir. “Degisme
Yoneticiligi Yeterlilikleri” igin Korelasyon analizi yapildiginda; cinsiyet degiskeni ile 0,121 (
¢ok zayif), mezuniyet degiskeni ile 0,019 (¢ok zayif), mesleki kidem yili degiskeni ile 0,144
(¢cok zayif), yoneticilik kidem yili degiskeni ile 0,253 (zayif) , degerlerinde korelasyon tespit
edilmistir.

Tablo 6: Cinsiyet Degiskenine Gére Bagimsiz iki 6rnek T-testi (Independent Sample T-Test)

Cinsiyet N Ortalama Sig.
Erkek 72 4,1581
Degisme Yoneticiligi Kadin
Yeterlilikleri 2 4,5000 0,306*
Toplam 74

Not: *p<,05

Erkek ve kadin yoneticilerin Degisme Yoneticiligi Yeterlilikleri arasinda anlaml bir fark
bulunmamaktadir. Bununla birlikte kadin yoneticilerin, Degisme Yoneticiligi
Yeterliliklerinin az da olsa erkek yoneticilerden yiiksek oldugu goriilmektedir. Bunun
nedeni kadin katilimcilarinin sayisinin az olmasi ile agiklanabilir.

Tablo 7. Mezuniyet Degiskenine Gore Bagimsiz 6rnek T-testi (Independent Sample T-Test)

Mezuniyet N Ortalama Sig.
Degisme Yéneticiligi Lisans 65 4,1714
Yeterlilikleri Yiksek Lisans 8 4,0708 0.565*
Doktora 1 4,6786 '
Toplam 74

Not: *p<,05

Yoneticilerin en son mezun olduklari okula gére Degisme Yoneticiligi Yeterliliklerinde
anlamh bir farkhlik yoktur. Genelleyebilir olmamakla birlikte, doktora mezunu
yoneticilerin yeterliliklerinin diger yoneticilere gére daha yiiksek oldugu gorilmektedir.
Ancak, tabloda doktora mezununu ile ilgili degerin yliksek olmasi ve genelleyebilir 6zelligi
yansitiyor olmakla birlikte katiimci sayisinin minimum degerde olmasindan dolayi

genelleyebilir 6zelligi bulunmamaktadir.
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Tablo 8. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Bagimsiz 6rnek T-testi (Independent Sample T-Test)

Mesleki Kidem N Ortalama Sig.
0-5yil 1 3,7037
6-10 yil 6 4,0833
\[():tgéi;;ieklzé:ineticméi 11-15 yil 14 4,0429 1165
16-20 yil 18 4,2209
21-25yil 13 4,1757
26-30 yil 14 4,2912 En ylk
31yil ve Gzeri 8 4,1553
Toplam 74
Not:*p<,05

Tabloda gorildigu lGzere mesleki kidem yilinin anlamhlik dizeyi 0,05'ten buylktlr. Yani
Degisme Yoneticiligi yeterlilik dizeyi ile mesleki kidem yili arasinda anlamh bir fark
bulunmamaktadir. Degisim Yoneticiligi Yeterliklerinde en disiik deger 0-5 yil mesleki kideme
sahip olanlara aitken, en yiiksek deger ise mesleki kidem yili 26-30 yil olan yoneticilere aittir.

Tablo 9. Yoneticilik Kidemi Degiskenine Gore Bagimsiz 6rnek T-testi (Independent Sample T-Test)

Yoneticilik Kidemi N Ortalama

0-5 28 4,0539

6-10 20 4,1538
Degisme Yoneticiligi 11-15 13 42338
Yeterlilikleri ’ ,395%

16-20 5 4,3973

21-25 4 4,0893

26-30 4 4,6038

Toplam 74

Not: *p<,05

Degisme yoneticiligi yeterlilikleri, yoneticilik kidemi degiskenine gore analiz edildiginde,
anlamh bir farkllik olmadig gérilmektedir. En yiksek ortalama 26-30 yil; en diistik
ortalama ise 0-5 yil kideme sahip olanlarda gorilmektedir. Genel olarak muddrlerin
yoneticilik kidemi ile degisme yoneticiligi yeterliligi arasinda dogru oranti oldugu
gorilmektedir.

Yukarida verilen tabloda da géruldigi gibi, yonetim kidemi yiksek olanlarin degisme
yonetim yeterligi de yliksek ¢ikmistir. Bu verilere gére kidemin artmasi degisim yonetme
yeterliligini artirmaktadir. Bu durumda kidem ile degisim yeterligi arasinda dogrudan bir
iliski oldugu soylenebilir.
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3. DEGiISME SURECi DAVRANISLARI

Calismanin bu basligi altinda imam Hatip Mudiirlerinin “Degisme Siirecinde Gosterdikleri
Davraniglarina Ait Gorugleri”; cinsiyet, mezuniyet, mesleki kidem ve yoneticilik kidemi
degiskenlerine gore incelenmistir. Arastirma sonucunda elde edilen veriler SPSS 15.0
programi ile analiz edilmis ve normallik testi yapiimistir. Yapilan analiz sonucunda verilerin
normal olmayan dagilima sahip oldugu goérilmis ve bu sebeple non-parametrik testler
uygulanmistir.

Tablo 10. Cinsiyet Degiskenine Gore Kruskal-Wallis Test Sonuglari

Cinsiyetiniz N Sira Ortalamasi

Erkek 72 37,64
Degisme slrecinde Okul
Muddrlerinin Davranislarina Ait Kadin 2 3250
Gorigleri

Toplam 74

imam Hatip Midiirlerinin degisme siirecinde gosterdikleri davranislara ait gorisleri
cinsiyet degiskenine gore incelendiginde; erkek yoneticilerin kadin ydneticilerden daha
isabetli oldugu gorilmektedir.

Tablo 11. Mezuniyet Degiskenine Gére Kruskal-Wallis Test Sonuglari

Mezuniyet N Sira Ortalamasi
Lisans 65 38,84
Degisme Strecinde  yjjksek Lisans 8 26,19
Okul Mudirlerinin
Davranislarina Ait Doktora 1 41,00
Gorusleri Toplam 74

Mudurlerin mezun olduklari bolime gére degisme siirecinde gésterdikleri davraniglara ait
gorislerinden elde edilen siralama puanlarindan en isabetli davranislarin doktora
mezunlarina ait oldugu goérilmektedir. Bununla birlikte arastirmaya katillan doktora
mezunu yoneticilerin temsil edecek sayida olmadigi bilinmektedir. Lisans mezunlarinin
degisme sirecinde gosterdikleri davraniglara ait gorusleri ise ylksek lisans mezunlarina
oranla daha isabetlidir.
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Tablo 12. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Kruskal-Wallis Test Sonuglari

Mesleki Kidem N Sira Ortalamasi
0-5 1 12,00
6-10 6 26,92
11-15 14 39,68
Degisme Sirecinde
Okul Mud irlerinin 16-20 18 37,03
Davranls!arma Ait 21-25 13 45,08
Gorugleri
26-30 14 36,11
31 ve Yukarisi 8 36,00
Toplam 74

Tabloya bakildiginda; yoneticilerin degisme sirecinde gosterdikleri davraniglara ait
gorusleri mesleki kidemin ilk on yilinda en disiik degere sahipken, 21-25 yil arasinda en
yuksek degere sahip oldugu gorilmektedir. 21-25 yil mesleki kidem yilina sahip olan
yoneticilerin diger meslektaslarina oranla degisme stirecinde gosterdikleri davranislara ait
gorisleri daha isabetlidir.

Tablo 13. Yoneticilik Kidemi Degiskenine Gore Kruskal-Wallis Test Sonuglari

Yoneticilik Kidemi N Sira Ortalamasi

0-5 28 36,98

B o 6-10 20 36,28
Degisme Sirecinde

Okul Muddrlerinin 11-15 13 39,31

Davranislarina Ait 16-20 5 45,20

Gordgleri 21-25 4 34,75

26-30 4 34,50

Toplam 74

Yoneticilik kidemi degiskenine gore veriler analiz edildiginde 16-20 yil arasi y6neticilik
kidemine sahip olanlarin en isabetli gérislere sahip oldugu goriilmektedir. Diger kidem yili
gruplarina ait verilerin birbirine yakin oldugu gérilmektedir.

Tablo 14. imam-Hatip Miidirlerinin “Degisme Yénetimi Yeterlikleri” Konusundaki Gérisleri

Betimsel istatistikler
M Miudiirlerin Degisim Yonetimi Yeterlikleri N X SS
1 insan ve insanlari giidiileme sistemini bilirim 74 4,189 ,6341
2 Sosyal sistemler olarak egitim yapilarini tanirm 74 4,041 ,6504
3 Egitim teskilatini saran gevreyi bilirim 72 4,292 ,6594
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4 Yf)_ngtlm bigimleri ve egitim etkinliklerine etkilerini 74 4,189 6121
bilirim
5 Kisisel yonelim bigimleri ve egilimleri bilirim 74 4,095 ,7247

Odillendirme, ¢atisma yonetimi yonetsel slregleri 73 4,342 6060

bilirim

Degisim slireglerini bilirim 74 4,189 ,6553

Egitim ve yetistirme yontem ve kuramlarini bilirim 74 4,041 ,6290
9 Buy.ul.< ve karmasik sistemleri analiz etme becerisine 74 3838 7220

sahibim

10 Bulylik miktarda bilgiyi toplama, isleme ve

- L 74 4,068 ,7645
yaralanma becerisine sahibim

11 Amag olusturma ve planlama becerilerine sahibim 74 4,162 ,7768
12 Ortak karar verme becerisine sahibim 74 4,459 ,7437
13 Catismayi ydnetme becerisine sahibim 74 4,378 ,6127
14 SK::iin:; bagkasinin yerine koyabilme becerisine 74 4,595 5469
15 Politik davranis gosterme becerisine sahibim 74 3,905 ,9388
16 Halkla iliskiler becerisine sahibim 74 4,338 ,6678
17 Danismanlik ve yardim yapma becerisine sahibim 74 4,392 ,6153
18 Z:;:Sbtiir:]me ve 6grenmeyi destekleme becerisine 7 4,417 6224

19 Uygun davranisi gelistirmeye katkida bulunan gigla
bir kisisel ahlak anlayisina sahibim

20 Guglu bir iyimserlik duygusu ve egilimindeyim 73 4,123 ,8380
21 Bagkalarinin onayina gerek duymadan etkili
olmaktan zevk alirim

74 4,500 ,5552

73 4,000 ,9129

22 Risk almaya yullksek dizeyde isteklilik gdsteririm 73 3,918 ,8292

23 (;atllsr.nayl kabul etme ve onu yonetme kapasitesine 74 3,811 9462
sahibim

24 YurT.1u_§ak bir ses tonu ve disiik diizeyde heyecana 74 3,595 1,0193
sahibim

25 Ust.dyzeyde kendini tanima ve farkinda olmaya 73 3932 9179
sahibim

26 Karrn.asllk ve belirsizlige karsi yiiksek tolerans 72 3,542 11251
sahibiyim

27 Yanlig-dogru gibi kesinlik ifade den kutuplasmalara
neden olan tartismalardan kaginma egilimine 74 4,000 ,9651
sahibim

28 Ylksek diizeyde dinleme yetenegine sahibim 74 4,338 ,6254

Tablodaki veriler, arastirmadaki o6lgekler esas alinarak, belirtilen boyuttaki yeterlik
maddelerinin almis oldugu en yiiksek ve en disiik degerler bakimindan incelenmistir.
Tablo incelendiginde de goriilecegi lizere, Imam-Hatip Okulu Midiirlerinin Degisme
Yonetim Yeterlikleri boyutuyla ilgili olusturulan 6l¢cek maddelerinin aritmetik ortalama
puanlari genel olarak ¢ok ve pek ¢ok puan araligindadir. Bu ortalama deger bakimindan
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yuksek diizeyde yeterlik ifade eden bir sonug olarak degerlendirilebilir. S6z konusu
boyutta yer alan 27 maddenin 18’inin 4 ve 4 Gzeri puan almalari, kalanlarinin puanin da
3’ten diisiik olmamasi, imam Hatip midiirlerinin degisme y&netimi bakimindan ¢ok ve pek
cok yeterli oldugu anlamina gelmektedir.

Ancak maddeler arasinda en diistik puani, “Karmasik ve belirsizlige karsi yiiksek tolerans
sahibiyim” (x= 3. 542) maddesi almis, en yiliksek puan ise “Kendini baskasinin yerine
koyabilme becerisine sahibim”( x= 4.595) maddesine verilmistir. Buna goére okul
maddrleri, birokratik degisimlerden kaynaklanan ve daha ¢ok merkezi yonetim tarafindan
gonderilen yonetmelik ve yonergelerin sik sik degismesinden kaynaklanan karmasiklik ve
belirsizliklerin yonetilmesi gereken konularda tereddit icindedirler. Bunla birlikte 6zellikle
¢alisanlarin  durumunu anlamak, onlardan kaynaklanan ihtiyag¢ ve beklentilerin
karsilanmasi konusundaki duyarlik bakimindan yeterli empatiye sahip olma konusunda
neredeyse fikir birligi halindedirler.

Okul muddrlerinin, “Uygun davranisi gelistirmeye katkida bulunan gii¢lii bir kisisel ahlak
anlayisina sahibim”( x= 4.500), olmalari, “Yetistirme ve 6grenmeyi destekleme becerisine
sahibim”( x=4,417), “ Danismanlik ve yardim yapma becerisine sahiplim” gibi 6l¢ek
maddelerinin aritmetik ortalamalarinin X= 4. 20 ile 4595 arasinda olmasi, puan olarak,
“pek cok” kategorisinde de yer almaktadir. Bu durum, ankete katilan miidirlerin, degisim
sirecini yonetmede, isbirligine 6nem verdiklerini ve ayni zamanda degisimin kalici ve
yoneltilebilir olmasi icin gerekli olan bilgiye dayal vyetistirmeyi benimsedikleri
anlasiimaktadir.

Tablo 15. imam-Hatip Miidiirlerinin Degisme Siirecinde Gosterdikleri Davranislarina Ait Gorisleri

Betimsel istatistikler

M N X SS

1 Uygun iletisim yollarini kullanmaktadirlar 73 4,110 ,7557

5 Ofmrl}en degismeyi sahiplenmekte ve degisme 73 4,041 7717
surecine katilmaktadirlar

3 Problemi dnceden 6nlemektedirler 74 3,784 ,8644

4 D"eg|§mey| ger_gekle§t|r|C| davranislar 73 4,370 7828
gbstermektedirler

5 Ortaya ¢ikan kaygilari agiklamakta ve 7 4,028 7501
paylagsmaktadirlar

6 Degismeyi gerceklestirmek igin yeni amaglar 74 3,946 7566
olusturmaktadirlar

7 Degismeye katilan bireylerde 6z-saygi 73 3,986 7167
olusturmaktadirlar

8 Degisme igin olumlu 6rnekleri gostermektedirler 73 3,973 ,7633

9 Degismenin hatirda kalmasini saglamaktadirlar 74 3,959 ,6912

10 Degismenin amaglarini agikga ortaya 74 3973 6819
koymaktadirlar

1 Rol!en ve sorumluluklarl acik hale 73 3932 7327
getirmektedirler
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Belirsizlige neden olan durumlari

12 74 3,811 ,8549
tanimlamaktadirlar

13 Uzmanlardan yararlanmaktadirlar 73 3,740 ,8338

14 Kendini baskasinin yerine koymaktadirlar 74 4,081 ,8720

15 I?eglsme s,rasmda elde edilen basarilari 73 4,000 9280
ovmektedirler

16 Degismenin gergeklesmesi icin takim galismasini 73 3,973 8656
kullanmaktadirlar

17 Katilanlarda kazanim duygusu yaratmaktadirlar 74 3,973 ,8754

18 D.eg.lsmvenm gergeklesmesi icin bireylere siirekli 73 3,945 7618
bilgi saglamaktadirlar

19 Degisim ile ilgili maliyet-yarar analizi 74 3,689 8264
yapmaktadirlar

20 Degisimime ihtiyag¢ yaratmaktadirlar 72 3,806 ,8331

21 Sosyal etkl.nllklerl pl.anlamakta ve 73 4,000 7638
gerceklestirmektedirler

2 Elcie edilen deneyimlerin kullanilmasina olanak 73 4,041 8570
saglamaktadirlar

23 llerlemeyi rapF)r h?lme getlrmekte ve 73 3,836 7995
kullanmasina imkani saglamaktadirlar

24 Teknolojiden geregince yararlanmaktadirlar 73 4,260 ,6516

25 Her seye ve her zaman agik davranmaktadirlar 73 3,384 ,6522

26 Onerilen degismeye odaklanmaktadirlar 73 3,849 ,9814

27 Degisme |Ie.kazan|Iar? basarilari 7 3,944 9021
cesaretlendirmektedirler

28 OJayIann ve s‘orunlarln nedenlerine 7 4,000 7121
yonelmektedirler

29 Degismeyle elde edilecek yararlari agik¢a ortaya 7 3917 7459
koymaktadirlar

30 Cevreden uygun yardimlari kullanmaktadirlar 73 4,068 ,7876

31 Degerlendirme ve kendisi degerlendirmeyi 73 3,877 8489
kullanmaktadirlar

32 Ylksek diizeyde dinleme yetenegine sahibim 74 4,338 ,6254

33 Kisisel degerlendirmeleri agiklamakta ve slirece 73 3877 7254
katilmaktadirlar

34 insanlara duygusal yaklasabilmektedirler 73 3,904 ,8361

35 Sorunlara neden olana korkulari ortaya 73 3,808 8922
koymaktadirlar

36 insanlarin algilama bicimlerini dikkate almaktadir 72 4,958 ,7853

37 Cevrelerine gliven vermektedir 73 3,973 ,8494

38 Galisanlarin kiltarel farkliliklarini dikkate 73 4,014 7545
almaktadir

39 Bireylere ve gruplara destek saglamaktadir 73 3,932 ,9622

40 Degismenin zamanini iyi ayarlamaktadir 73 3,863 ,9024

a Insanlarin giglerini kullanmalarina imkan 73 4,356 7853

vermektedir
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2 'L'Jctet ve takdir etme gibi maddi manevi 73 4,356 3281
odillerden yararlanmaktadir

3 I?eg|§men|n gerektirdigi gorev deglslkllklerlnl 73 4,260 6363
onermekte ve gergeklestirmektedir

a4 Degisim ile ilgili itirazlar ciddiye almakta ve 73 3,863 9024
tartismaktadir

imam-Hatip madiirlerinin “degisme ydnetimi yeterlikleri” degisimi davranisa déniistirme
strecine temel teskil eder. Bu, temel degisimin alt yapisini olusturur. Degisme yeterligini
aktif hale getirecek bir baska yeterlik de imam-Hatip miidirlerinin degisme siirecinde
gosterdikleri davranislardir. Tablo da gérildugi gibi “imam-Hatip Miidiirlerinin Degisme
Siirecinde Gésterdikleri Davranislarina Ait Gériisleri” boyutu iginde 44 06lcek maddesi
yoneltilmis ve mudirlerin degisim yonetimi hakkindaki gosterdikleri davraniglarin 6lglimi
yapilmaya c¢alisiimistir. Yapilan anket uygulamasinda elde edilen verilerin analizi
sonucunda ortaya c¢ikan sonuglar puanlamaya cevrilerek, olgeklerin aldigi degerlerin
aritmetik ortalamalari ve standart sapmalari hesaplanmistir. Hesaplama sonuglarinin
agirhkh puan ortalamalarinin 3.80 ve Uzeri oldugu gorilmektedir.

imam-Hatip Miidiirlerinin Degisme Siirecinde Gésterdikleri Davranislarina Ait Gériisleriile
ilgili boyutun agirlikli puan ortalamasinin “cok” ve “pek ¢ok” degeri arasinda olmasi,
mudurlerin degisim yeterlikleri ile ilgili sirecin isletilmesinde gerekli olan davranislari
“cok” ve “pek ¢ok” kere gosterdikleri anlamina gelmektedir. Bununla birlikte tablo igi
verilere gore mudirlerin degisme sireci ile ilgili davranis gostermede en dislk puan alan
Olcek, “Her seye ve her zaman acik davranmaktadirlar” (x= 3,384) olmustur. Midurlerin
yonetim silirecinde az da olsa sireci olusturan paydaslara acgiklik konusunda yeterince
hassasiyet gosterememis olduklarini beyan etmislerdir. Bu soruya verilen cevaplarin daha
cok mesleki kidemi 25 ve Uzeri olan mudurler oldugu disiintldiglinde, klasik yonetim
anlayisinda sikhkla karsilasilan makam mesafesi muhafazakarliginin bir kalintisi oldugu
disundilebilir.

Ankete katilanlarin verdikleri cevaplara gére imam-Hatip mudiirleri, “insanlarin algilama
bicimlerini dikkate almaktadir” “insanlarin giiclerini kullanmalarina imkén vermektedir”,
“Ucret ve takdir etme gibi maddi manevi édiillerden yararlanmaktadir”, “Dedismeyi
gerceklestirici davranislar géstermektedirler” maddeleri en yuksek ortalamaya sahip
olanlardir. Degisime yonelik davranislarin belirleyicisi olan bu olgekler, mudirlerin
gosterdikleri davranislarin insan merkezli oldugu anlamina gelmektedir. Kalici ve
siirdiriilebilir degisimlerin insani merkeze almakla miimkiin olacaginin, imam-Hatip
muddrleri tarafindan da anlasiimis olmasi, s6z konusu yoneticilerin degisim sirecini
yonetebilir olduklari anlasiimaktadir.
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Sonug

imam-Hatip Okulu midirlerinin degisme y&netimi yeterlikleri ve degisme yénetimi
davranislari ile ilgili yapilan bu arastirmada, yapilan analiz ve degerlendirmelerden elde
edilen sonuglar sunlardir:

Kadin yoneticilerin degisme yoneticiligi yeterlilikleri erkek yoneticilerden daha yiksektir.
Yapilan testte, kadin yoneticilerle erkek yoneticiler arasinda pozitif yénde anlamh bir iligki
bulunmustur.

Yapilan arastirmada, asagidan yukariya lisans mezunu yoneticiler, yiiksek lisans mezunu
yoneticilere, ylksek lisans mezunlarina goére de doktora mezunlarinin yonetim yeterlikleri
dogru orantili olarak arttigi gbzlenmistir. Dolayisiyla bu arastirmanin sonuglari bakimindan
doktora mezunu olan yoneticilerin degisme yoneticiligi yeterlilikleri  diger
meslektaslarindan daha yiksektir. Yiksek lisans mezunu yoéneticilerin yeterlilikleri ise
lisans mezunlarindan daha yuksektir. (Bkz. Tablo 8)

Mesleki kidem yili 26-30 yil olan yoneticilerin degisme yoneticiligi yeterlilikleri diger
meslektaslarindan daha ylksektir. En dislik seviye ise 0-5 yil arasi kideme sahip olan
yOneticilere aittir. Buradan hareketle mesleki tecribenin degisme yoneticiligi
yeterliliklerini olumlu yonde etkiledigi dngorilebilir. Yoneticilik kidem yilinda da 26-30 yil
kideme sahip olan yoneticilerin degisme yoneticiligi yeterlilikleri en yiiksek diizeydeyken,
0-5 yil arasi kideme sahip yoneticiler diger meslektaslarindan daha disik seviyede
yeterlilige sahiptirler.

Mesleki kidem yili 21-25 yil olan midirler, degisme slrecinde gosterdikleri davraniglara
ait en isabetli gorislere sahiptir. En az isabetli gorisler ise 0-5 yil kideme sahip olan
muddurlerdir. Degisme slrecinde gosterdikleri davranislara ait en isabetli gorisler,
yoneticilik kidem yili 16-20 yil olan mudirlere aittir. Kidem yili 0-5 yil olan middirler ise
diger meslektaslarindan daha az isabetli gorislere sahiptir. Kidem yili arttikca daha isabetli
gorislere sahip olunmasindan hareketle, mesleki hayat ve yoneticilik siirecinde deneyim
ve tecrlibenin etkili oldugu sonucuna varilabilir.

Mezuniyet, mesleki kidem yili ve yoneticilik kidem yili degiskenlerine ait veriler ile her iki
arastirmada benzer sonuglar elde edilmistir. Cinsiyet degiskenine gére analiz edildiginde
ise kadin imam-Hatip Okul Midirlerinin degisme yéneticiligi yeterliliklerinin erkek
middrlerden ylksek oldugu gorilmektedir. Degisme siirecinde gosterdikleri davranislara
ait gorisler cinsiyet degiskenine gore analiz edildiginde ise erkek muddrlerin, kadin
middirlerden daha isabetli oldugu gorilmastar.

imam-Hatip Okul midiirlerinin “Degisme Yoneticiligi Yeterlilikleri” ile “Degisme Siirecinde
Gosterdikleri Davraniglara Ait Gorusleri” ile ilgili boyutlarin 6lgiilmesinden elde edilen
aritmetik ortalama ve standart sapma sonuglarina gére agirlikh aritmetik ortalama
puaninin = 3.40- 4-59 arasinda oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglara gére, imam-hatip
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muddurlerinin  degisme yoneticiligi yeterlikleri ve degisme siirecindeki gosterdikleri
davranislar bakimindan yeterli olduklari séylenebilir.
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