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OZET

Sosyal yagsamin yaminda is hayatinda da kadin
erkek esitligi cagimizin  gerekliliklerinden biri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ulkelerin gelismislik diizeylerine
gore istihdam ettikleri diizey pozisyonlarda
calistirdiklart kadinlarin orant ¢ogu zaman dogru orantili
bir sekilde karsimiza ¢ikmaktadir. Kadinlar sadece sosyal

ve list

vasamda kendi aralarimda varliklarini  devam ettiren
bireyler degil ayni zamanda biinyesinde binlerce ¢alisan
barindwran onemli sirketlerde de iist diizey yoneticilik
yapan, bu sirketler adina kararlar alan, basarily iglere imza
atan bireylerdir. Ancak bilinen bir gercektir ki bazi
cinsiyetlerinden dolayt ayrimciliga maruz
kalmakta ve kariyer ilerlemeleri sekteye ugramaktadir. Bu

zamanlar

hem sirketler veya orgiitler acisindan énemli bir sorun hem
de kadinlarin is yasamina katilmalari ve desteklenmeleri
agisindan bir problem olarak goriilmektedir. Kadinlarin
maruz kaldiklart bu ayrimer tavirlar literatiirde cam tavan
sendromu olarak ifade edilmektedir. Bu ¢alismada diinya
genelinde bir sorun olarak gériilen cam tavan sendromu ile
ilgili Tiirkiye’'de bulunan saglhk kurumlarinda yapilan
calismalarin sekilde
amaglanmigtir. Daha sonra degerlendirmeye aliman bu
calismalar sistematik bir sekilde analiz edilerek, Tiirkiye de

sistematik  bir incelenmesi

calisma hayatinda yer alan kadinlara bakis agisi ile ilgili
sonuglar degerlendirilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Cam tavan, saghk kurumlari, is ve
kadin

ABSTRACT

In addition to social life, equality between women
and men is one of the requirements of our age. The
proportion of women employed and employed by senior
positions at the level of development is often directly
proportional. Women are not only individuals who
maintain their existence among themselves in social life,
but also senior executives of important companies with
thousands of employees, and those who take decisions on
behalf of these companies and sign successful works.
However, it is a known fact that at times it is subject to
discrimination due to the sexes and career progression is
interrupted. This is an important problem both for
companies and organizations and a problem in terms of
women's participation in and support of business life.
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These discriminatory attitudes that women are exposed to
in the literature are expressed as glass ceiling syndrome. In
this study, the world of the work done in public health
institutions located in Turkey seen as a problem related to
the glass ceiling syndrome aimed to investigate in a
systematic way. Then analyzed in a systematic way these
studies were taken into consideration, the results relating
to the perspective of women in working life in Turkey is
evaluated.

Keywords: Glass ceiling, health institutions, business and
woman

GIRIS

Kadin ve erkek esitligi sadece iilkemizde
degil diinyada da sik¢a konusulan ve medya
vasitasiyla bireylerle paylasilan 6nemli konulardan
bir tanesidir. Sosyal yasamin yaninda is hayati da
esitligin saglanmasi gereken ortamlardan bir tanesi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu esitlik hakkinda
farkindalik olusturulmasi amaciyla gerek gorsel
gerekse isitsel medyada neredeyse her giin basari
hikayesine tanik oldugumuz bir kadinin gegirdigi
stiregler ve bu siireglere verdigi tepkiler ile ilgili
haberler =~ gérmek  mimkiindiir. Aym  basin
organlarinda ¢esitli sebeplerle kariyer ilerlemesi
sekteye ugramus, tirlii iftiralara maruz kalmis veya
mobbing vb. uygulamalar ile orgiitler igerisinde
sindirilmis kadinlarin haberlerine de
rastlanilmaktadir.  Orgiitler icerisinde kadnlarin
kariyer ilerlemelerinde maruz kaldiklar1 bu davranig
literatiirde cam tavan sendromu olarak karsimiza
cikmaktadir. Bir diger ifade ile kadmlarin is
yasaminda cinsiyet ayrimciligindan dolayr maruz
kaldiklar1 uygulamalar ve engellerin metaforu olarak
da ifade edilebilmektedir.

Mizraht ve Arict (2010) galismalarinda bu
olguyu st yonetimdeki bireylerin alt kademelerde
caligan kadmlarin basar1 ve liyakatlerini dikkate
almadan ilerlemelerini engelleyen, bariz bir sekilde
goriilemeyen ancak ayni zamanda asilamayan
engeller olarak tanimlamislardir. Bu engeller ise
orgiitlere diger oOrgiitlerle rekabetleri agisindan
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onemli bir dezavantaj olarak geri donmektedir.
Engellenen veya manipiile edilen bu kadinlar,
isletmenin diger isletmelere karsi saglayacagi rekabet
iistlinliigii agisindan 6nemli bir avantaj olabilecekken,
bu durum engellenerek hem isletme hem de
isletmede calisan diger bireylerin zarar gdérmesine
sebep olabilmektedir.

Literatiirde  kadimnlar  tarafindan
kalinan bu engelleyici ve ayrimci tavirlar ilk olarak
Hymowitz ve Schellhardt tarafindan 1986 yilinda
tanimlanmistir. 24 Mart tarihli The Wall Street
Journal’da yayinlanan makalelerinde maruz kalinan
bu davraniglara ‘Glass Ceilling’ ismini vermisler ve
kadmlarin is yasaminda karsilastiklari bu ayrimer ve

maruz

engelleyici tavirlar iizerine fikirlerini i¢eren bir yazi
yayinlamiglardir  (Lockwood, 2004). Daha ileri
tarihlerde ise ayni olguyu Powell ve Betterfield
(1994) tarafindan kadinlarin bulunduklarindan st
diizey mevkilere gelmesini engelleyen prosediir, giig
iligkileri, inan¢ ve aliskanliklardan olusan engeller
seklinde tanimlamistir. Bu zamana kadar yayimlanan
bircok c¢alismada bdyle bir engelin varligmin
akademik agidan somut bir sekilde ortaya konuldugu
goriilmektedir. Yine yiriitilen ¢aligmalarda cagin
gerekliliklerinden olan kiiresellesme ve hizla artan
rekabet kosullarindan dolayr da bu camin zamanla
eriyerek ortadan kalkacagini ve hatta catlaklar
olusmaya basladigin1 ifade eden c¢aligmalar da
bulunmaktadir (Mentes, 2010).

Kadmlarin ¢alisma hayatindaki yerleriyle

ilgili dinyada ve iilkemizde ¢esitli ¢aligmalar
bulunmaktadir. Uluslararasi diizeyde gergeklestirilen
calismalardan bir tanesi de farkli oOlgek ve

sektorlerden firmalara danisma ve denetim hizmeti
sunan Grant Thornton’un gergeklestirmis oldugu
calismadir. Her yil giiniinden
kadinlarin is yasamindaki yeri ve kadimn yoneticilerin
orant1  hakkindan  arastirmalar yapan  Grant
Thornton’un 2018 verilerine gore diinya genelinde
ayni isi yapan erkek ve kadinlarin % 81’1 esit iicret
alirken kalan kismu hala tcret esitsizligi ile ilgili
sorunlar yagamaktadir. Avrupa’da c¢alisan kadinlarin
calistiklart sirketlerin % 73’iinde en az bir tane {ist
diizey kadin oldugu da ifade
edilmektedir. Kita bazinda en yiiksek oran ise % 89
ile Afrika oldugu goriilmektedir. Oranin en disiik
oldugu kita % 65 ile Latin Amerika olarak da bilinen
Giliney Amerika Kitast olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Thornton, 2018).

Konu ile ilgili  Tirkiye verilerine
bakildiginda Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 2018
verilerine gore 15 yas ve ftzeri kadin istihdam
oraninin % 28 oldugu goriilmektedir. Erkeklerde bu
oran % 61,1 olarak ifade edilmektedir. Egitim
durumu yiikseldik¢e kadinlarda istihdam oraninin da
arttig1 goze carpan bir diger nokta olarak karsimiza

kadinlar once

yoneticinin
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¢ikmaktadir. Aymi c¢aligmada orta ve {ist diizey
yonetici pozisyonlarindaki kadinlarin oranimin %
16,7 oldugu gériiliirken 2012 TUIK verilerinde ise bu
oran % 14,4 olarak ifade edilmistir (TUIK, 2017).

Literatiirde yapilan ¢aligmalar da kadinlarin
icinde bulundugu cam tavan algisina sebep olabilecek
faktorler birbirinden farklilik gosterse de Kilig ve
Cakict’nin (2016) caligmasinda birgok kaynaktan
derlenen bu boyutlar ve nedenleri ii¢ temel boyuta
indirgenmis ve derlenmistir. Bu boyutlar beraberinde
alt boyutlarla incelendiginde cam tavan algisina
sebep olabilecek faktorler karsimiza su sekilde
¢ikmaktadir.

1. Biyolojik ve Genetik Faktorler (boy, giic,
dayaniklilik, hormon yapis1 ve dogurganlik vb.)

2. Sosyo-Psikolojik ve Kisisel Faktorler (6z-
yeterlilik, rol model eksikligi, stereotipler (cinsiyet
temelli kaliplagmis 6nyargilar ve tutumlar) vb.)

3. Kiiltiirel Faktorler (Cinsiyet esitsizligine

dayanan toplum ve kurum kiiltiirii- vb.)
Kabul goren ve galismalarda alt boyutlar olarak
nitelendirilen cam algisinin ~ bir  diger
gruplandirmas1 ve alt boyutlar1 ise Karaca (2007)
tarafindan su sekilde ifade edilmektedir:
Faktorlerden

tavan

1. Bireysel
Engeller
a. Coklu rol iistlenme
b. Kadinlarm kisisel tercih ve algilari
2. Orgiitsel Faktorlerden Kaynaklanan
Engeller
a.  Orgiit kiiltiir ve politikalar
b. Mentor eksikligi
c. Informal iletisim
katilamama

Kaynaklanan

aglarina

3. Toplumsal Faktorlerden Kaynaklanan
Engeller
a. Mesleki ayrim
b. Stereotipler (Basma kalip yargilar)

GEREC VE YONTEM

Bu caligma literatiirde cam tavan sendromu
olarak gegen ve is yasaminda kadmlarin
cinsiyetlerinden dolayr maruz kaldiklar1 ayrimeilig
ifade eden bu kavram ile ilgili Tiirkiye’deki saglik
kurumlarinda  yapilan c¢aligmalarin  incelenerek
sistematik bir sekilde analiz edilmesi amag¢lanmstir.
Aynmi zamanda ileride bu konu hakkinda calisacak
arastirmacilara yardimer olmasi amaci da ¢aligmanin
gerceklestirilmesindeki bir diger amactir. Literatiir
taramas1 Mayis 2018 tarihinde gerceklestirilmis olup
dahil etme ve diglama kriterlerine uygun olan
caligmalar igerige dahil edilmistir. Veri tabani olarak
daha genis bir ¢aligma yelpazesine ulagsmak amaciyla
Dergipark veri tabani taranmigtir. Tarama icin
kullanilan anahtar kelimeler ‘is hayatinda kadin’;
‘saglik kurumlarinda kadin’ olarak belirlenmis ve bu
dogrultuda veri tabaninda tarama gergeklestirilmistir.

Cilt:2/ Sayi:1/ Yil:2019



Derleme
Review

Necmettin Erbakan Universitesi Saglk Bilimleri Fakiiltesi Dergisi

Necmettin Erbakan University Faculty of Health Sciences Journal

Incelenen calismalarda dahil edilme kriteri olarak
yontem kisminda ¢aligma grubu, arastirma yili ve
katilimer sayist eksiksiz ifade edilmis olmasi, tam
metine ulasilabilir olmasi, son bes senede calisilmisg
olmas1 ve aragtirma grubu olarak 15 yas {sti
bireylere uygulanmig olmasi olarak belirlemigtir.
Tarama neticesinde konu ile ilgili 42 calismaya
ulagilmigtir.  Ulasilan  ¢aligmalardan 12 tanesi
belirlenen y1l araligina uymadig i¢in, ii¢ tanesi ayn
caligsmanin birgok kez sonuglarda gosterildigi igin, iki
tanesi tam metnine erisilemedigi i¢in ve 20 ¢alisma
da uygulandig1 kesim bakimindan saglik calisanlar
kistasina uymadig1 i¢in kapsam dis1 birakilmis ve
dahil etme kriterlerini eksiksiz saglayan bes calisma
ile analiz ve degerlendirme gergeklestirilmistir.

Asagidaki tabloda tezler, Tiirkge yayilar ve Ingilizce
yaymlarin yillara gore dagilimi belirtilmistir.

Tablo 1. Yayin yilina gore saglik kurumlarinda cam
tavan sendromu ile ilgili yapilmig ¢alisma sayilarinin
dagilimi

Caligma tiirii ve yili  Tiirkce yayinlar
2014 -

2015 -

2016 4

2017 -
2018 1

BULGULAR
Bu bolimde, dahil edilen ¢alismalarin
calisma grubu, ¢alisma yeri, katilimci sayisi ve elde
edilen sonuglarina gore tablolastirilarak sunulmustur
(Tablo 2).
Analiz  edilen c¢aligmalarda, c¢aligan
kadmlarin cam tavan algilar1 yas gruplari, mesleki

deneyim siireleri, egitim diizeyleri, medeni durumlari

ve c¢ocuk sayilar1 gibi degiskenler acisindan
incelenmistir.  Incelenen  sonuglar  birbirleriyle
kiyaslandiginda benzer verilerin elde edildigi

caligmalarin yaninda g¢esitli sebeplerden kaynakli
farkli sonuglarin elde edildigi c¢aligmalarin da
bulundugu gorilmektedir.

Hoggér vd. (2016) cam tavan sendromunu
coklu rol istlenme, kisisel tercih ve algilar, orgiit
kiiltiric ve politikalary, informal iletisim aglarina
katilamama, stereotip (basmakalip yargilar), mentor
eksikligi ve mesleki ayrim olmak iizere yedi alt
boyutta incelemislerdir. Bu alt boyutlar yas
degiskenine gore incelendiginde, ‘“coklu rol
iistlenme” ve “stereotip (basmakalip yargilar)” alt
boyutlari ile cam tavan arasinda pozitif bir iliskinin
oldugu ifade edilmektedir. Bunun yaninda “drgiit
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kiiltirii ve politikalar1” alt boyutu ile cam tavan
arasinda ise negatif yonli bir iligkinin oldugu
goriilmektedir. Bu sonuglara gore kadinlarin yaslar
ilerledikge ¢oklu rol Gistlenmedeki baskiy1 ve erkekler
tarafindan basmakalip Onyargilardan olusan baskiy1
daha fazla hissettikleri sdylenebilir. Kilig ve
Cakict’nin  (2016) calismasinda da stereotip alt
boyutunu destekleyen sonuglar elde edilmistir.
Ayrica Kilig ve Cakici’nin (2016) calismasinda
“kisisel tercih algilar1” alt boyutunda ise negatif
yonlii bir iligkinin varligi goriilmektedir. Bu da
kadmlarda yas ilerledikge kisisel tercih ve algilar
acisindan cam tavan algilarinda bir azalmanin
varhgm ifade etmektedir. Oztiirk ve Bilkay’in
(2016) yiiriittiigii caligmada yaslarin gruplandirilarak,
bu gruplar bazinda cam tavan algilarinin 6l¢iildiigi
goriilmektedir. Bu sonuglara gore en yiiksek algiya
sahip yas araliklar1 birbirine benzer diizeylerle 36-45
ve 26-35 yas araligindaki kadinlardir. En diisiik
algiya sahip yas aralig1 ise 25 yas ve alt1 gruba dahil
kadinlardir. Bu sonuglarin Hosgér vd. (2016) ile
Kilig ve Cakici’nin (2016) ¢alismasindaki sonuglarla
benzerlik  gostermedigi  goriilmektedir.  Bunda
uygulanan kesimin verdigi cevaplarda iist yonetim ile
ilgili kaygilarinin etkili oldugu soylenebilir. Yas
Soysal ve Baynal’m (2016)
caligmalari incelendiginde ise cam tavan algisi ile yas

degiskenine gore

arasinda  anlamli  bir  farkin  bulunmadig:
goriilmektedir. Bu sonu¢ incelemeye alinan diger
dort calismanin  sonucu ile tamamen farklilik
gostermektedir. Ancak Soysal ve Baynal (2016)
calismalarinda Cetin’in  (2011) c¢alismasinda da
benzer sonuca ulasildigini ifade etmektedir.
Kadmlarin meslekte bulunma siirelerine
gore cam tavan algilar1 incelendigi zaman Hosgor ve
ark.’nin (2016) sonuglarina gore “coklu rol iistlenme”
alt boyutu ile pozitif yonde bir iliskinin varlig
goriilmektedir. Bu da kadinlarda mesleki deneyim
stireleri arttikga c¢oklu rol iistlenme alt boyutunun
etkisini iizerlerinde daha fazla hissettikleri anlamina
gelmektedir. Aymi sekilde “stereotip (basmakalip
fikirler)” de pozitif bir iliskinin varligindan so6z
etmek miimkindiir. Kilig ve Cakici’nin (2016)
ylriitmiis oldugu ¢alisma bu sonucu destekler

niteliktedir.
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Tablo 2. Cam tavan sendromu ile ilgili saglik kurumlarinda yiiriitiilmiis ¢aligmalar

Arastirma

Calisma Grubu

Arastirma
Yih

Katilimei
Sayisi

Sonuc¢

Kadin Calisanlarda Kariyer
Engelleri: Radyoloji
Cahsanlar1 Ornegi
(Akyurt, 2018)

Radyoloji
Calisanlar1
(istanbul)

2017

161

Radyoloji iinitesinde ¢alisan kadinlara uygulanan ¢aligma neticesinde kadinlarin cinsiyet ve egitim
durumlarina gore, orgiit kiiltiirii ve politikalari arasinda anlamli farklilik bulunmamustir. Cinsiyet ve
egitim durumuna gore ise cam tavan sendromunun alt boyutlarindan biri olan mentorluk agisindan
anlamli fark goriilmektedir. Calismanin sonucunda Radyoloji tinitelerinde yoneticilik pozisyonunda
bulunan kadinlarin kariyer ilerlemelerinde “Cam Tavan Sendromu” olgusunun etkili oldugu
sonucuna varilmistir.

Sosyo-Demografik Ozellikler
ile Cam Tavan Sendromu
Arasindaki Iliski ve
Farkliliklarin Incelenmesi:
Saglik Calisanlar1 Ornegi
(Hosgor vd., 2016)

4 farkli Kamu
Hastanesi Calisani
(istanbul)

2015

313

Cam tavan sendromunun alt boyutlarindan “Kisisel Tercih ve Algilar” boyutu analiz sonucunda en
yiiksek degere sahip boyut olarak goriilmektedir. Buna karsin en diisiik degere sahip boyutun ise
“Mentor Eksikligi” oldugu ifade edilmektedir. Yas degiskeni agisindan cam tavanin alt
boyutlarindan “goklu rol iistlenme” ve “basmakalip yargilar” ile pozitif yonlii iligkinin bulundugu
ifade edilmigken; bir diger alt boyut olan “ 6rgiit kiiltiirii” ile negatif yonlii bir iligkinin bulundugu
goriilmektedir. Mesleki deneyim agisindan “goklu rol {istlenme” ve “basmakalip yargilar” alt boyutu
ile pozitif; “orgiit kiiltliri” ve “informal iletisim aglarina katilamama” alt boyutlar1 ile negatif bir
iliskinin bulundugu goriilmektedir. Kalan alt boyutlardan “kisisel tercih algilar1”, “mentor eksikligi”,
mesleki ayrim” boyutlarinin mesleki deneyim ve yas ile bir iligkisi bulunmamustir.

Saglik ve Egitim Sektoriindeki
Kadm Calisanlarin Cam Tavan
Algisinin Karsilagtirmali
Olarak incelenmesi
(Kili¢ ve Cakict, 2016)

Saglik Kurumlari ve
Milli Midirligi
Calisanlari
(Giimiishane)

2015

260

Cam tavan algilarmin yas degiskenine gore incelenmesinde “kisisel tercih algilar1” ile negatif;
“stereotip (basmakalip yargilar)” ile pozitif yonlii bir iliski bulunmustur. Mesleki deneyim agisindan
yas ile benzer sekilde “kisisel tercih algilar1” ilgili negatif; “stereotip” alt boyutu ile pozitif bir
iligkinin bulundugu ifade edilmektedir. Medeni durum ile ilgili “kisisel tercih algilar1” ve “stereotip”
alt boyutlarinda anlamli farkliliklarin bulundugu goriilmiistiir. Calisan kadinlarin egitim seviyelerine
gore ise hicbir alt boyutun bu degisken ile iliskili oldugu goriillmemistir. Milli Egitim Bakanligt
calisanlariin ise Saglik Bakanligi ¢alisanlarina gére daha fazla cam tavan algisina sahip oldugu
goriilmektedir.

Derleme
Review
No
1.
2.
3.
4,

Tiirkiye Kamu Hastaneleri
Kurumunda Caligan
Kadmlarin Kariyer Engelleri
ve Cam Tavan Sendromu
Algilar
(Oztiirk ve Bilkay, 2016)

Tiirkiye Kamu
Hastaneleri Kurumu
Calisanlar1
(Ankara)

2015

142

Gergeklestirilen ¢aligma neticesinde cam tavan algisinda “kadinlar ¢ok fazla ailevi sorumluluk
iistlenir” yargis1 en yiiksek ortalamaya sahip deger olarak goriilmektedir. ikinci sirada ise “iist diizey
yoneticilikler kadinlardan ¢ok erkeklere verilmektedir” yargisi yer almaktadir. Medeni duruma goére

“dul veya bosanmis” kadinlarda cam tavan algisi ilk sirada iken; “bekar” kadinlar ikinci sirada ve
“evliler” kadinlarin {igiincii sirada algiya sahip olduklar goriilmektedir. Yas grubu degiskeninde 36-
45 ve 26-35 yas aras1 birbirlerine yakin oranlarda ilk iki sirada olarak belirlenmistir. Egitim seviyesi

agisindan egitim diizeyi ile cam tavan algisi arasinda pozitif yonlii bir iliskinin varhig: ifade
edilmektedir.

Saglik Kurumlarinda Cam
Tavan Sendromu: Kayseri
Ozel Saglik Kurumlarinda Bir
Aragtirma
(Soysal ve Baynal, 2016)

10 Ozel Saglik
Kurumu Calisant
(Kayseri)

2014

100

ELIT3

Calisma sonucunda cam tavan algisi ile “yas gruplar”, “medeni durum” ve “mesleki deneyim”
degiskenleri agisindan anlamli bir fark bulunmamustir. “Cocuk sayis1” ve “egitim diizeyi”
degiskenlerine gore ise anlamli bir farkin bulundugu ifade edilmektedir.
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Bir diger alt boyut olan “6rgiit kiiltiirii ve politikalar1”
acindan ise negatif bir iliskinin varlig1 goriilmektedir.
Yani kadinlarda mesleki deneyim siireleri arttikca
erkek egemen orgiitlerde tepe ydnetici pozisyonuna
gelme ihtimalleri azalmaktadir. Kalan alt boyutlardan
“informal iletisim aglarina katilamama” noktasinda
da negatif iliskinin varlig1 goriilmektedir. Diger alt
boyutlar agisindan (kisisel tercih ve algilar, mentor
eksikligi ve mesleki ayrim) ise hem yas degiskeni
acisindan hem de mesleki deneyim acisindan bir
iligkinin bulunmadig1 ifade edilmektedir. Hatta en
diisiik ortalamanin “mentor eksikligi”nden kaynakli
cam tavan algisinda oldugu bir diger sonugtur. Ayrica
Kilig ve Cakic'nin (2016) yiriitmiis oldugu
calismada “kisisel tercih ve algilar” alt boyutu ile
mesleki deneyim degiskeni arasinda negatif yonde bir
iligkinin var oldugunu séylemek miimkiindiir. Soysal
ve Baynal’m (2016) calismasinda mesleki deneyim
ile cam tavan algisi arasinda bir iligkinin bulunmadigt
goriilmektedir. Yine ayni sekilde bu sonu¢ Cetin’in
(2011) calismasindaki sonug ile paralellik gosterdigi
ifade edilmektedir. Caligmamiza dahil edilen
yukaridaki tabloda bulunan Oztirk ve Bilkay’in
(2016) c¢aligmasinda ise bu degiskene ait wveri
sonuclar1 bulunmamaktadir.

Egitim diizeyleri ile cam tavan algilan
iliski galismalar
incelendiginde Oztiirk ve Bilkay’in (2016) calismasi
ile Soysal ve Baynal’in (2016) calismast benzer
sekilde egitim diizeyi ile cam tavan algist arasinda bir
iliskinin bulundugu sonucuna varmistir. Bu iligki de
lisans ve yliksek lisans mezunlarinin etkisi oldugu
goriilmektedir. Ancak Kilig ve Cakici’nin (2016)
calismasinda bu degisken ile cam tavan algisi
arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Bu sonucun
da  Yilmaz’m (2013) c¢alismasi ile benzerlik
gosterdigi ifade edilmektedir. Ayrica Kilig ve Cakici

arasindaki bakimindan

(2016) yiirtitmils olduklar1 ¢alismay1 iki farkli grup
(M.E.B personeli ve Saglik Bakanligi personeli)
iizerinden degerlendirerek M.E.B mensubu kadinlarin
cam tavan algilarmin Saglik Bakanligi caligsanlarina

kiyasla daha ileri seviyede oldugu sonucuna
varmiglardir.

Medeni durum parametresine gére sonuglar
incelendiginde Kilic ve Cakici’nin  (2016)

caligmasinda “kisisel tercih ve algilar” alt boyutunun
bekarlarda evlilere gore daha fazla etkili oldugu
goriilmektedir. Stereotip agisindan incelendiginde ise
tam tersi sekilde evlilerin bekarlara gére daha fazla
etkilendigi ifade edilmektedir. Oztiirk ve Bilkay’in
(2016) caligmasinda ise alt boyutlardan ziyade cam
tavan algist genel olarak dul veya bosanmis
kadinlarin ilk sirada, bekarlarin ikinci sirada ve
evlilerin ticlincii sirada etkilendigi goriilmektedir.
Soysal ve Baynal’in (2016) ¢alismasinda ise herhangi
bir iliskinin bulunamadigr goriilmektedir. Ayni
zamanda bu sonug ile Cetin’in (2011) sonuglariin da
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benzerlik gosterdigi ifade edilmektedir.

Cocuk sayis1 ve cam tavan algisinin incelendigi tek
calisma olan Soysal ve Baynal’m (2016)
calismasinda bu konu ile ilgili anlamli bir fark
goriilmekte ve bu farkin da {i¢ gocuk ve hi¢ ¢cocugu

olmayan kadinlardan kaynaklandig ifade
edilmektedir.
TARTISMA ve SONUC

Cagimizda, gliniimiiziin sartlarindan

kaynakli kadin erkek fark etmeksizin tiretim toplumu
olmak bir gereklilik olarak goriilmektedir. En alt
kademedeki calisandan en iistteki tepe ydneticilere
kadar herkes bir mal veya hizmet iireterek rakiplerine
tistiinliik saglamak ve orgiit olarak ayakta kalmak
i¢in ¢abalamaktadir. Bu agidan bakildiginda orgiitler
ne sadece erkek hegemonyasinda ne de sadece
kadinlarin idareleri altindaki kurumlardir. Kisisel
cikar ve amaglardan ziyade; kurumsal amaclarin,
calisanlarin amaglarina uyduruldugu ve stirekliliginin
saglandig1 Orgiitler ayakta
konusunda digerlerine gore birka¢ adim Onde
oldugunu séylemek miimkiindiir. Yapilan iste, erkek
ya da kadm ayrimi yapmaksizin, 6rgiitiin amaglarina
en uygun sekilde yapanin digerlerine goére birkag
adim daha 6nde olmasi gerekirken maalesef sadece
cinsiyetlerinden dolayr kadmlar bu konuda
engellenmekte ve kariyer olarak ilerlemeleri sekteye
ugramaktadir. Bu engellemelere sebep olarak kadin
olmalarinin etkisiyle birgok roli (anne, es vb.)
iistlenmeleri, stereotip denilen toplumun basmakalip
distinceleri, oOrglit kiltiiri ve algilari, mentor
eksikligi gibi sebepler One siiriilmektedir. Aymn
zamanda informal iletisim aglarina katilamama (dahil
edilmeme), kendi kisisel tercih ve algilar ile mesleki
ayrimcilik da sebepler arasinda gosterilmektedir.
Ancak basamaklarin1  emin
adimlarla tirmanmis altinda belki de binlerce erkek
kadin ¢alisan bulunduran basarili kadin yonetici
ornekleri de bulunmaktadir. Bu da kadinlarin da
erkekler kadar bu konularda basarili olabileceginin
gostergesi olarak gosterilebilir. Biitin  bunlarin
gergeklesmesi i¢cin  gerek yukarida bahsedilen
sebeplerden gerekse farkli sebeplerden kaynakli
engellemeler koymak yerine desteklenmesi veya en
azindan engellenmemeleri ile miimkiindiir. Bu
destekleme sadece kadinlarin is yasamina daha fazla

rekabet ve kalma

ontimiizde kariyer

ve Ozverili katilimi agisindan degil hem orgiitler
acisindan hem de Orgiitin yiiriittigli faaliyetler
sonucu fayda elde eden toplumlar ve iilkeler
acisindan da faydali olacaktir.
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