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OZET

Bu galisma' 1985 sonrasi Istanbul Basim ve Yaym sektoriinde bilgisayar sistemleriyle birlikte ofset tekniginin
agirhkli  kullanimiyla teknoloji degistirmeye dayali olarak gergeklesen yeniden yapilanma siirecinin
ozelliklerinin ortaya konulmasini hedeflemektedir. 1970’lerde yasanan ekonomik kriz, ekonominin giderek
kiiresellesmesi ve rekabetin artmasi, firmalarin bazi stratejiler gelistirerek yeniden yapilanmasini gerektirmistir.
Bunlardan biri de yeni teknolojilerin kullanilmasidir [1]. Yeni teknolojilere dayali olarak gergeklesen yeniden
yapilanma siireci varolan sosyal, ekonomik ve kurumsal yapilar nedeniyle her sosyal olusumda, sektorde ve hatta
bir sektor icinde bile tek tipte yasanmamaktadir [2]. Bu siirecin teknolojik yenilikleri gerceklestiren biiyiik
firmalar ile kiiglik firmalar arasinda kutuplasmis bir yapiya yol agtig1 (biiyiiklerin daha biiytidiigii, kiiciiklerin
daha kiigiildiigii, bu firmalarin verimlilik ve yatirim paylari arasindaki farklarin agildigr), istanbul ve Tiirkiye
genelinde de etkilerinin oldukga farklhilastig: (istanbul’daki firmalarin firma biiyiikliiklerinin ve verimliliklerinin
daha yiiksek oldugu, daha dinamik olduklari ve daha fazla teknoloji degisikligine gittikleri) goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yeniden yapilanma, yeni teknolojiler, basim ve yayin sektorii, kutuplagma.

RESTRUCTURING PROCESS DEPENDING ON NEW TECHNOLOGIES:
ISTANBUL PRINTING AND PUBLISHING SECTOR

ABSTRACT

Economic crisis of 1970s, globalization of economy and increasing competitiveness have necessitated the firms
to develop some strategies for restructuring. One of them has been usage of new technologies. Because of social,
economic and organizational structures, the restructuring depending on new technologies has been experienced
in any social formation, sector and even within a sector in different forms. The aim of the study is to hold the
characteristics of the Istanbul Printing and Publishing Sector Restructuring experienced together with intensive
usage of offset technology and integration of computer systems to offset technology (investment and technology
change) especially after 1985. This process has lead to a polarization between technologically renewed big firms
and small firms (big firms becomes bigger, small firms becomes smaller and there is an increasing differences
between productivity and investment shares of the big and small firms) and the effects of this process on the
firms in Istanbul and Turkey have also shown diversities (the firms in Istanbul have been bigger, more dynamic
and experienced more technology changes and their productivity is higher).

Keywords: Restructuring, new technologies, printing and publishing sector, polarization.

1. GIRIS cikmistir.  Yeniden yapilanma kuramsal olarak

bunalimin iistesinden gelmek i¢in gerekli dontisiimler,
Ikinci Diinya savast ile 1970 yillar1 arasindaki  teknolojik de@isim ve yeni iiriinlerin piyasaya
ekonomik biiylime donemindeki iiretim ve birikim  sunulmasi, kisaca tretim faktorlerinin {iretimin
sisteminin tikanmasiyla birlikte, 1970’lerden sonra  karliligini saglayacak sekilde yeniden diizenlenmesi
iiretim sistemlerinde yeniden yapilanma geregi ortaya  siirecidir. Bu gergevede {iiretim yapisinda Onemli

' Bu calisma (2002, Erdoganaras) ODTU Fen Bilimleri Enstitiisii’nce kabul edilen ‘Labor Market Transformation in Technologically
Renewed Firms: Printing and Publishing Sector in Case of Istanbul’ konusunda yapilan doktora tezi kapsaminda olusturulmustur.
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doniisiimlerin ~ yasandig1  goriilmektedir.  Uretim
aglarinin ve kiiresel iligkilerin 6nem kazandig1 bu yeni
iretim kosullarinda rekabet edebilmek, yeni bir
iiretim Orgiitlenmesini gerekli kilmaktadir [3-5]. Bu
yeni iretim Orgilitlenmesinin  en temel ozelligi
esnekliktir. Esneklikler gerek firmalar arasinda,
gerekse firma icinde gerceklestirilen stratejilerle
saglanmaktadir. Firma igerisinde gerceklestirilen
stratejilerden ilki isgiicii siireglerinin degistirilmesi,
ikincisi ise yeni teknolojilerin kullanilmasidir. Isgiicii
stireclerinin degistirilmesi, isgiiciniin eski yeri ve
roliiniin degismesini, mesleki ve beceri gruplarinin
yeniden tanimlanmasini ve yeni Dbir isgiicl
orgiitlenmesini gerekli kilmaktadir. Yeni teknoloji-
lerin kullanilmast (yatirnm yapma ve teknoloji
degistirme) ise diger stratejilerden farkli olarak
sermaye/isgilicii oraninda ¢ok dikkate deger bir artiga
neden olmakta ve buna dayali olarak iiretim siirecinde
isgiicii verimliligi artmaktadir.

Tiirkiye’de  yeni teknolojilere dayali yeniden
yapilanmanin yasandig1 sektorlerden biri de Istanbul
Basim ve Yayin Sektorii’diir. Ozellikle 1985’lerden
sonra basim ve yayin sektoriinde ofset teknolojisinin
iyice yayginlagmasi ve bilgisayar destekli tasarim ve
imalat sistemlerinin kullanilmasiyla yeniden yapilan-
ma donemi baslamistir. Bu donemde gerek {iriin
kalitesinin gerekse iiretimin hizinin 6nemli 6lgiide
artmast s6z konusu olmustur. Biiylik hacimli ofset
makineleri tipo makineleri ile yer degistirmis ve ¢ok
iiniteli bask1 firmalarinin sayist giderek artmustir [6].

Yeni teknolojilerle birlikte bilgiyi aktarma, depolama,
cogaltma metotlar1 elde edilmis, baski hizi artirilmus,
baski hazirlik asamasinin siiresi en aza indirilmis ve
cok initeli makineler sisteme uyarlanmistir. Hizli
kuruyan miirekkepler, duyarli kaliplarla birlikte,
kurutma, bantlama, ciltleme gibi iretimin son
agsamalari otomasyonla birlikte hizlanabilmistir.
Elektronik ve bilgisayar 06zelliklerinin {iretime
uyarlanmasiyla baski kontrol iglemleri oldukca
gelismis, baskinin biiyilikliigii azalmis ve iiriin kalitesi
gelismistir. Tiim teknolojik degisiklikler tiretimin
maliyetini,kalitesini ve verimliligi degistirmistir.

Sektorde yeniden yapilanmanin gerceklesmesinde
sosyal, ekonomik ve kurumsal bir¢ok faktor itici rol
oynamaktadir. DIE tarafindan 1995-1997 yillar1
arasinda  gercgeklestirilen  teknoloji  yenileme
anketlerine gore, bu sektdrdeki firmalarn %13.9’unun
kalite artrmak, %12.3’linlin isgiici maliyetini
disiirmek, %11.3’liniin pazar payint artirmak ve
%7.8’inin yurt disinda pazar yaratmak amaciyla
teknoloji yeniledikleri goriilmektedir (Tablo 1).

Bu nedenlere ek olarak, makro dlgekte, 1980 sonrasi
genel ekonomik politikalardaki radikal degisiklikler,
teknolojik degismelere karst duran sendikanin
giiciiniin azalmasi ve yetkisizlesmesi, tipo tekniginin
gerilemesine kosut olarak yeni teknoloji satan
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Tablo 1. Basim ve yayin sektoriinde teknoloji
degisikliginin nedenleri [7]

Teknoloji degisikliginin nedenleri %
Yeni iiriinler gelistirme 55
Uriin kalitesini artirma 13.9
Uriin gesitliligini artirma 9.0
Yeni pazarlar yaratma ve Pazar payini artirma  11.3
Yurtdisinda Pazarlar yaratma 7.8
Standartlara ve yasal gerekliliklere uyma 8.2
Uretimin esnekligini artirma 11.3
Isgiicii maliyetini diisiirme 12.3
Hammadde tiikketimini diisiirme 8.0
Enerji tiiketimini diistirme 6.8
Cevre kirliligini azaltma 5.9

firmalarin Tiirkiye pazarina girmeleri ve televizyon
vb. medya araglarinin hizli gelisimiyle renkli baskiya
olan talebin artmasi teknoloji degistirmeyi etkileyen
en Onemli unsurlardir. Makro nedenlerin yanisira,
1980 sonrasi genel ekonomik politikalara kosut olarak
firmalarin {retimin kalite ve hizin1 yiikselterek
genisleyen pazardan pay alma kaygilar, biiyilik
sermaye yogun firmalara (gazetelere) saglanan
tesvikler, teknoloji satan firmalarin banka kredilerini
(leasing) kullandirma uygulamalar1 ve sektdrdeki
yiiksek isglicli maliyetleri gibi mikro nedenlerin de
teknoloji degistirmede etkin oldugu goriilmektedir.

2. YONTEM

Makalede 1999 yilinda Istanbul Basim ve Yaym
Sektoriinde faaliyet gosteren ve yeni teknolojileri
kullanan 25 adet firmaya uygulanan anket sonuglari,
bu firma sahipleri ile yapilan yiizylize goriismelerin

sonuglart ve yillik sanayi istatistikleri (DIE)
kullanilmustir.

Anketler yapilmadan Once sektorde oldukca
deneyimli olan ve Onemli gorevlerde bulunan

yonetici, isletme sahibi ve teknik danigmanlarin
yanisira sendika ve oda bagkanlarindan sektore,
sektordeki yeni teknolojilere ve onlarin etkilerine
yonelik genel bilgiler elde edilmistir. Bu goriismeler
dogrultusunda, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birli-
gi’nden alman 1997 Yili Kapasite Raporu dokiim-
lerinden Istanbul’da her iiretim asamasinda teknolo-
jisini yenilemis olan ve ofset teknigini kullanan biitiin
firmalar segilmis (ofset matbaalar ), onlarin yaklasik
olarak %80’ine (25 firma) anket verilebilmistir.
Ayrica, karsilastirma yapma imkani vermesi agisindan
rastgele secilmis 35 kiiclik dlgekli firmaya yapilan
anket caligsmasi sonuglar1 da kullanilmistir.

3. BASIM VE YAYIN SEKTORUNDE YENi
TEKNOLOJILERE DAYALI YENIDEN
YAPILANMA SURECI

Tiirkiye Cumhuriyetinin ilk yillarinda firma ve ¢alisan

sayilarina bakildiginda sektdriin paymin oldukga
diisiik oldugu goriilmektedir. 1927 yilinda sektorde
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Tablo 2. Tiirkiye’de firma ve ¢alisan sayilar1 [9]

Firma Sayisi Calisan Sayisi
1927 1964 1927 1964
Basim ve Yaymn Sektori 262 1704 2402 8243
Toplam Imalat Sanayi 65245 160771 256855 43079

262 firma ve 2402 calisan bulunmaktadir. Sektoriin
toplam imalat sanayi firmalar1 igindeki payr %0.4,
calisanlar i¢indeki pay1 ise % 0.9’dur.

Sektor, ulasim ve iletisim  teknolojisindeki
gelismelerle, 1950’lerden sonra gelisme gostermeye
baglamistir. 1964 yili itibariyle sektordeki firma
sayisinin 1704’e, calisan sayisinin ise 8243’e ciktigi
goriilmektedir. Ayn1 yil sektoriin toplam imalat sanayi
icindeki oram1 firmalarda %]1’e, ¢alisanlarda ise
%1.9’a yiikselmistir.

1960’larin ikinci yarisinda basim ve yaym sektorii
ofset teknolojisinin kullanilmaya baglamasi ile en
onemli teknolojik atilimlarindan birini gergekles-
tirmistir.  Ancak, her ne kadar 1960’larda
kullanilmaya baslasa bile ofset teknolojisi tipo
teknolojisi ile kiyaslandiginda, o donemde daha pahali
olmasi nedeniyle yaygin bir kullanom alani
bulamamistir. 1970’lerde daha temiz, daha renkli ve
daha giizel baskilar elde etmek ve o donemdeki
reklam kampanyalarindan daha biiyiikk pay kapmak
icin sektorde sermaye yogunlugunun en ist diizeye
ulastig1 firmalar (gazeteler) ofset teknolojisiyle tiretim
yapmaya baglamiglardir [§].

Ayn1 donemlerde (1970’lerde) batidaki gelismis
iilkeler teknoloji degisikligine (ofset’in kullanilmasrt)
gidince, ellerinde kalan ¢ok miktarda eski ve modasi
geemis tipo makinelerini geligmekte olan iilkelere
transfer etmislerdir. Ozellikle yurtdisindaki iscilerin
bedelsiz olarak bunlar1 yurda sokmalari ve yine o
donemlerde 38-40 gibi en iiretken yasta emekli olan
ustalarin bu ikinci el makinelere talip olmasiyla, 1970
yilindan sonra sektdrde bir¢cok yeni kii¢iik isletmenin
kuruldugu goriilmektedir. Bu nedenle, 1970-1985
yillar1 arasinda sektordeki biiyiik firma sayilart %47
artarken, kiiclik firmalar %69 artmistir (Tablo 3).

Eski ve modasi ge¢mis ikinci el makineler, yeni
teknoloji kullanimint geciktirerek sektdrii olumsuz
yonde etkilemis, kapasite ve kalite diizeyini
distirmistiir [6]. Firmalarin katma deger payr imalat

sektoril i¢inde 1970 yilinda %1.9 iken, 1985 yilinda
%1.5’e diigmiistiir [9].

Yaygin olarak ofset teknolojisine gegis, ancak
1985’lerden sonra gergeklesebilmistir. Bu donemde,
gerek tipo teknolojisinde kullanilan baz1 girdi
fiyatlarinin  biiyiik 0Olglide artmas1 gerekse tipo
makinelerinin bazi pargalarinin artik iiretimden
kalkmas1 tipo teknolojisinin kullanimimi sekteye
ugratmig ve tipo kullammminin ofsetin gerisinde
kalmasina neden olmustur.

Ayrica, isci sendikasi ofset teknigi tipo tekniginden
daha az iggiicii gerektirdigi i¢in iiyelerinin birgogunun
igsiz kalabilecegi endisesi ile basindan beri ofset
tekniginin karsisinda yer almistir. Sendikalagmanin
giiclii oldugu 1983’lere kadar olan donemde, sektorde
calisan her is¢i icin ¢ok yiiksek {icret artiglart elde
edilmis ancak bu durum daha sonra firmalar1 mali
anlamda zora soktugu icin sendikanin giderek
giiciiniin azalmasma neden olmustur. Ozellikle, bazi
gazeteler yiiksek iicret zorunlulugundan kurtulmak
amactyla, isgiicii yogun bazi liretim asamalari igin
fason firmalar kurarak bir¢ok ¢alisan1 sendikasiz-
lagtirmigtir. Bu durum {iyeleri azalan sendikanin
yetkisizlesmesine neden olmustur. Yeni teknolojilere
direnen sendikanin etkisizlesmesiyle sektorde yeni
teknolojilere gecis kolaylasmustir.

Bunlarm  yanisira, 1980  sonrasi  ekonomik
politikalardaki radikal degisiklikler, tiim imalat
sektoriinde oldugu gibi bu sektérde de iiretimin
niteliginin degisimini zorlamistir. Yillardir ekonomik
faaliyetleri sekillendiren ithal ikameci ekonomik
modelden disa agilmay1 6ngodren liberal politikalara
gecis bircok sektoriin  farkli stratejilerle yeniden
yapilanma siirecine girmesini baglatmistir.

1985-1995 yillar1 arasinda imalat sanayi katma degeri
%229 oraninda artmugtir. Basim ve yaym sektoriiniin
ara mali iireten bir sektdr olmasi nedeniyle, 1980’lerin
disa agilma politikalariyla birlikte imalat sanayinde
goriilen bu gelisme, ekonominin biiyiimesine ve

Tablo 3. Tiirkiye basim ve yayin sektoriinde kiiciik ve biiyiik firma sayilari [9]

Kiiciik Firmalarin

Biiyiik Firmalarin

Yillar Is(ug:uk Firma Toplam Firma ]SBuyuk Firma Toplam Firma Epplarg
ayist Icindeki Pay1 (%) ayist Icindeki Pay1 (%) [rma Say1st

1970 2282 92 189 8 2471
1980 3165 93 226 7 3391
1985 3859 93 278 7 4137
1990 5319 95 245 5 5564
1995 6070 96 199 4 6269
1997 7021 97 203 3 7224
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Tablo 4. Basim ve yayin sektoriin girdi-cikt1 yapisi, 1985, 1990, 1996 (milyon TL) [9]

1985 1990 1996
Sektore gir- Sektorden Sektore gir- Sektorden Sektore gir- Sektorden
B di saglayan %  girdi alan % |di saglayan % girdialan % |di saglayan %  girdi alan %
Sektdrler |sektorler sektorler sektorler sektorler sektorler sektorler

Tarim, hay-
vancilik ve 61 0.03 529 0.9 187 0 4832 0.6 |2.116.182 2 1.230.108 2
madencilik
g:;lsi 90.585 59.25 6.498 9.7 | 134071 63.22 183.473 22.648.131.560 49 12.873.602 18
Basmveyal o979 1111 16979 252| 77272 3.6 77272 95 6739997 7 6739.997 9
yin sektorii
illftrgrei; 4.527 29.61 43249 642 794.024 33.1 546.262 67.3|42.074.525 42 51.753.369 71

sektorden girdi alan diger kesimlerdeki gelismelere
bagl olarak sektoriin pazarinin genislemesine ivme
kazandirmistir. Ayni  donemde sektoriin - katma
degerinde %151°lik bir artis gerceklesmistir. Basim
ve yayin sektoriiniin diger imalat sektorlerine verdigi
cikti degerleri de 1985 yilindan sonra artis
gostermistir. Bu oran 1985 yili itibariyle toplam
iiretimin %9.7’si iken, 1990 yilinda %22.6’sina, 1996
yilinda ise %18’ine ¢ikmistir (Tablo 4). Bu donemde,
genisleyen pazardan pay almak amaciyla firmalarin
agirlikli  olarak teknoloji  yenilemeye  gittikleri
goriilmektedir.

Ancak, bu yeniden yapilanmanin dig pazarlara entegre
olmakla dogrudan iliskili oldugunu sdylemek oldukca
zordur ¢iinkii disa agik liberal politikalarla birlikte
sektoriin ihracat rakamlari artmis olmasima ragmen,
halen sektdriin imalat sanayinin ihracat rakamlari
icindeki payr olduk¢a diisiiktiir. Sektoriin ihracat
rakamlar1 1986 yilinda 3.85 milyon dolardan, 1995
yilinda 17.60 milyon dolara ¢ikmugstir. Sektoriin
ithracatt 1986-1995 yillar1 arasinda %356 artmuis
olmasina ragmen, imalat sanayi ihracati i¢inde payi,
sadece %43.3 artarak 1986 yilinda %0.06 iken, 1995
yilinda ancak %0.09’a cikabilmistir®. Ancak sektdriin
ara mali iireten bir sektor olmasi dolayisiyla, iiretim
icinde diger imalat sektorlerine ayrilan payin giderek
artigl ve Ozellikle giyim, gida, ayakkabi ve tekstil

gibi diger imalat sektorlerindeki artan ihracat
nedeniyle 1980 sonrasi dig pazarlara agilma
politikasinin,  sektdriin  pazarindaki  gelismeyi

dogrudan olmasa bile, dolayli olarak olumlu ydnde
etkilenmesinin s6zkonusu oldugu sdylenebilir.

Sektoriin ithalat rakamlari ise 1985 ile 1995 yillar
arasinda %689 artarak, 1985 yilinda 10.07 milyon
dolardan 1995 yilinda 79.85 milyon dolara ¢ikmustir.
Sektoriin ithalatinin imalat sanayi igindeki orani
%107.6 artarak 1985 yilinda %0.13den 1995 yilinda
%0.27°ye ¢ikmistir. Boylece ithalat rakamlari ihracat
rakamlarim1  gegcmis ve ithalatin artis1 ihracatin
arisinin ~ iki  mislinden daha fazla oranda
gerceklegmistir. Ayn1 donemde, sektorde yabanci

2 Ayrica, Istanbul’da sektérdeki teknolojisini gelistiren 25 firma
sahibi ile yapilan anketlerde, firmalarin ortalama i¢ pazar paymimn
%91, dis pazar payimin ise %9 oldugu ifade edilmistir.
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girdilerdeki artig da ihmal edilmeyecek boyutlardadir.
1985 yilinda ithal edilen girdilerin oran1 %9 iken,
1996 yilinda %16’ya ¢ikmustir. Kisacasi, (ithalat ve
ithal girdilerdeki) bu artiglarla birlikte sektor
teknolojik degisikliklerin en yogun yasandigi bu
donemde ¢ok daha fazla disa bagimli hale gelmistir.

Bu yeniden yapilanma siirecinde, Tiirkiye basim ve
yayin sektoriinde firma ve ¢alisan sayilar ile yillik
sabit sermayeye yapilan ek yatirnmlarda imalat
sanayiinin oldukca iizerinde artiglarin gerceklestigi
izlenmektedir. 1985-1995 yillar1 arasinda sektdrdeki
bu artiglar firma sayisinda %52.7,¢calisan sayisinda
%19.2 ve yillik sabit sermayeye yapilan ek
yatirimlarda %362 oraninda gerceklesirken, imalat
sanayi i¢in bu degerler sirasiyla %3.06, %7.4 ve
%117 oraninda gerceklesmistir.

Ancak, imalat sanayiinin 6énemli atilimlarda oldugu
bu donemde, sektdriin katma deger ve verimlilik
artislarinin - imalat  sektoriiniin = altinda  kaldig:
goriilmektedir. Sektorde 1985-1995 yillar1 arasinda
katma deger ve verimlilik artiglar1 %151 ve %111
oraninda gerceklesirken, imalat sanayi i¢in bu
degerler %229 ve %207 oraninda gergeklesmistir. Bu
durumda yeni teknoloji kullanimmin sektér geneline
yeterince yayilamadigi sdylenebilir. Yeni teknolojinin
yayginlagsmasi, biiyiikk oranda ekonomik-sosyal ve
kurumsal faktorler tarafindan belirlenmektedir. DIE
tarafindan  gergeklestirilen  teknolojik  yenileme
anketlerine gore, yeni teknolojilerin yliksek ekonomik
riskinin  olmasi, yiiksek yatirimlarin  maliyeti,
sektordeki  becerili  isgiici  acigi,  firmalarin
organizasyon yapilarinin uygun olmamasi ve sektoriin
degisken talep yapisi firmalarmn teknoloji yenilemesini
geciktirmekte ve bu degisikliklerin tim sektor
geneline yayilmasini kisitlamaktadir.

Diger taraftan imalat sanayi genelinde, gerek biiyiik
firmalarin® gerekse kiigiiklerin biiytidiigii bu dénemde
(Tablo 5), Tiirkiye basim ve yayin sektoriinde, kiiglik
firmalarin daha kiigiildiigii, bilylik firmalarin ise daha
da biiylidiigii izlenmektedir. Sektorde biiyiik ve kiigiik

3 Bu calismada 10 ve daha fazla ¢alisani olan firmalar bityiik, daha
az galisani olanlar ise kiigiik firma olarak degerlendirilmistir ve
DIE’nin yillik sanayi istatistiklerine gore degerlendirme yapilmustir.
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Tablo 5. Basim ve yayin sektoriinde biiyiik ve kiigiik firmalarda ortalama firma

biiyiikliikleri ve verimlilik diizeyleri [9]

Kiigiik Biiyiik Kiigiik Biiyiik
Firmalar Firmalar Firmalar Firmalar
Verimlilik (Katma
Deger/Calisan Sayisi) 5143 10518 9736 24970
(Dolar)
Ortalama Firma
Biyiiklikleri (Kisi) 1.94 50.16 1.87 71.2

firmalar arasindaki verimlilik farkliliklarinin daha da
acildigr gozlemlenmektedir. Bu durum yeniden
yapilanma ile birlikte, kiigiikk ve biyilik firmalar
arasinda artan bir kutuplasmaya isaret etmekte, biiyilik
ve kiiciik firmalar1 ayr1 ayr1 degerlendirme geregini
ortaya koymaktadir.

4. BUYUK FIRMALARDA YENIDEN
YAPILANMA SURECI

Sektordeki yeniden yapilanmanm biyiik ve kiigiik
firmalarda  olduk¢a farkli etkilerinin  oldugu
goriilmektedir.  Tirkiye’de  biiyiik  firmalardaki
yeniden yapilanma ile birlikte yapilan yatirimlarla ¢ok
sinirli da olsa, bir isttihdam yaratildigt (%1.67),
bununla beraber 1985 yilinda 278 olan firma
sayillarinin 1995 yilinda 199‘a diiserek, %28.4
oraninda azaldig1 goriilmektedir. Ayni donemde,
imalat sanayide de biiyiik firma sayilarinin 10647°den
10229’a diigerek %3.93 azaldig1 goriilmektedir.

Ancak Istanbul orneginde, teknolojisini yenileyen
biiyiik firmalarda yeniden yapilanmanin etkilerinin
Tiirkiye genelinden biraz farklilagtigi goriilmektedir.
Yeni teknolojilerle birlikte, Tiirkiye drneginde basim
ve yayin sektoriinde sinirli da olsa bir istthdam artigi
varken, Istanbul &rneginde istihdamin  %4.2’lik
azalmasi s6z konusudur. Katma degerdeki biiyiik bir
artis (%116.4) durumunda bile istihdam kaybinin
olmasi ancak teknolojilerin isgiicii azaltan etkisiyle
aciklanabilir. Ayrica, bu durum iretim maliyetini
diistirmek i¢in bazi yeni yatirimlarin mevcut iiretim
teknolojisiyle yer degistirilerek gerceklestirilmis

oldugunu ortaya koymaktadir. Istanbul’da 1985
yilinda 160 olan biiyiik firma sayisiin da 1995 yili
itibariyle 121’e diiserek firma sayilarnin %24.4
azaldig1 goriilmektedir.

Bunlarm yamsira Istanbul’daki biiyiik firmalarmn
verimlilik diizeylerinin ve firma biiyiikliiklerinin
Tiirkiye’deki ayni sektordeki firmalardan yiiksek
oldugu goriilmektedir (Tablo 6).

Firma basina ortalama sabit sermayeye yapilan ilave
yatirimlarda da Istanbul’un payinm yiiksek oldugu ve
son yillarda (1996-1998) da bu farkin giderek arttigi
goriilmektedir (Tablo 7). Bu durum, Istanbul’daki
firmalarin daha dinamik olmalari ve daha fazla
teknoloji degisikligine gitmeleri ile ilgilidir.

5. KUCUK FIRMALARDA YENIDEN
YAPILANMA SURECI

1985-1995 yillar1 arasinda kiigiik firmalarda da
O6nemli yatirimlarin gerceklestigi ve bu firmalarin da
daha sermaye yogun hale geldikleri
gozlemlenmektedir. Kiigiik firma yatirimlari iginde
sektoriin imalat sanayi igindeki payr 1985 yilinda
%5.1°den, 1995 yilinda %8.5’a ¢ikmustir. Ancak,
1985 yilinda kiigiik firmalara yapilan yatirim
biiytiklerde gerceklesen yatirimlarin = %22.5’ine
tekabiil ediyorken, 1995 yilinda bu oran %10.5°¢
diismiistiir. Kisacas1 bu déonemde bu yatirimlardan en
fazla pay alanlar ve bu pay1 giderek artiranlar biiyiik
firmalardir. Yine kiiciik firmalar i¢in katma degerin
imalat sanayi i¢indeki payma bakildiginda, bunun da

Tablo 6. Istanbul ve Tiirkiye basim ve yayin sektdriinde verimlilik ve ortalama

firma biiyiikliikleri [9]

Verimlilik (Katma Deger/Calisan)

Ortalama Firma Biiytkligi

(Dolar) (Kisi)
Yillar 1985 1995 1985 1995
Istanbul 13263 29756 60.8 77.0
Tiirkiye 10518 24970 50.16 71.2

Tablo 7. Firma bagina ortalama sabit sermayeye yapilan ilaveler (Dolar) [9]

1985-1995 1996-1998
istanbul 582591 1410317
Tiirkiye 402636 818068
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1985 yilinda %2.3 den 1995 yilinda %3.8’e ¢iktig
goriilmektedir. Bu donemde daha c¢ok ikinci el
makineye® yatirim yapilnus olmasma ragmen, katma
degerdeki artisin 6nemli bir nedeni, artan yeni firma
ve calisan sayist ile birlikte katma deger igerisinde
licretlerin payimnin artmasidir.

Bu sektorde, 1985-1995 yillar1 arasinda Tiirkiye
genelindeki biiyilik firmalarin istihdaminda ¢ok az bir
artis varken ve Istanbul’da istihdam diisiiyorken,
kiigiik firmalarda Istanbul ve Tiirkiye Orneginde
%50 nin iizerinde istihdam artis1 s6z konusudur. Ayn
donemde imalat sanayiindeki kii¢iikk firmalardaki
istthdam artist  %17.1°dir.  Sektordeki  kiigiik
firmalardaki bu istthdam artisi, kiiciik firma
sayilarinda goriilen hizli artisla iliskilidir.

Yine Istanbul’daki kiiciik firmalarin durumunun da
Tiirkiye’den farkli oldugu goriilmektedir. Bu sektorde
tim Tirkiye’deki kiigiik firmalarda bir kiigiilme
varken, Istanbul’daki kiiciik firmalarin biiyiidiigii
goriilmektedir. Istanbul’daki kiigiik firma 6lceklerini
Istanbul pazarinin biiyiikliigiiniin olumlu olarak
etkiledigi diistintilebilir.

Kisacasi, sektorde biiyiik firmalarin yeni teknolojileri
kullanarak, kiigiikk firmalarin ise daha az yatirim
gerektiren ikinci el makinelere dayali teknoloji
degisikligi ve yogun isgiici kullanimi ile yeniden
yapilandiklari izlenmektedir.

6. MEKANSAL YENIDEN YAPILANMA
SURECI

Yeni teknolojilerle gerceklesen yeniden yapilanma
stirecinin  bir boyutunu da sektdriin mekansal
yapisinda meydana gelen doniisiimler olusturmak-
tadir. Bu doniisiimiin en temel 6zelliginin, Istanbul
orneginde oldugu gibi, firmalarin merkezi alanlardan
uzaklagmasiyla gergeklesen desantralizasyon siireci
oldugu goriilmektedir.

Yeniden yapilanma 6ncesi daha cok tarihi Istanbul
yarimadasinda Cagaloglu ve civarinda konumlanan ve
bir merkez sanayisi olarak bilinen basim ve yaymn
sektoriinde  yeni  teknolojilerin  kullanilmasiyla
saglanan verimlilik ve kalite artiglartyla firmalarin ve
kapasitelerinin  bilyiidiigi ve daha entegre hale
geldikleri goriilmektedir. Firmalar arast siki girdi-gikti
ve fason iligkilerinin yeni teknolojilerle saglanan
diisey entegrasyonla birlikte azaldigi ve bu firmalar
icin merkezi konumda ve birarada bulunmanin bazi
gerekeelerinin ortadan kaktig1 goriilmektedir.

Bunun yanisira merkezi alanlarda yer alan sanayilerin
dar alanlara sikigip kaldig1 ve genisleme olanaklarinin
olamadigi, diger bir deyisle yeni teknolojilerle

# fstanbul Basim ve Yayin sektoriine uygulanan 35 firma anketinde,
kiigiik firma sahiplerinin %93.2’si yatirimlarini ikinci el makinelere
yaptiklarini ifade etmislerdir.
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saglanan diisey biitlinlesme ve buna kosut olarak
kalite ve verimlilik artiglariyla saglanan yiiksek
kapasitedeki iiretimi bu mekanda gergeklestirme
sanslarinin olamadig1, ayrica kent merkezlerinin en
temel problemlerinden biri olan trafik sikisikliginin
mal  giris  c¢ikisinda  problem  olusturdugu
goriilmektedir.

Ayrica, bu desantralizasyon siirecinde, kamunun tarihi
yarimada igerisinde sanayi kuruluslarmi yasaklayan
karar1 ve buna kosut olarak gerceklestirilen sanayi
siteleri uygulamalarinin da oncii bir rol oynadigt ve
o6nemli Olgiide yonlendirici oldugu goriilmektedir.
Topkap1 I ve Topkapr II Matbaacilar Sitesi ile daha
sonra etrafinda bu sektdriin en sermaye yogun
isletmelerini de ¢eken ve 1990 sonrasinda basim ve
yayin sektoriiniin bir iiretim odag1 haline gelen Massit
Sanayi Sitesi bunlarin en iyi 6rnekleridir. Ayrica, son
yillarda artan iletigim ve ulasim olanaklari ile birlikte
biiyiik ve sermaye yogun isletmelere (gazetelere)
saglanan tesvikler de bu desantralizasyon siirecini
desteklemektedir.

Bunlarin  yanisira, isgilicii siireglerinde yasanan
becerisizlesme siireci becerili iggiiciine bagimlilig
azaltmakta, bu cercevede becerili isgiiciiniin bol
bulundugu merkezi alanlarda firmalarin yer almasi da
Oonemini yitirmektedir. Becerili isgiye bagimlilig
azalan sektorde, ucuz ve becerisiz isgiiciiniin (diiz
is¢i) bol bulundugu merkezi alan diginda, kent iginde
ve c¢eperinde bulunan gecekondu ve gecekondu
onleme bolgelerinin varligi, diger bir deyisle isgiicii
pazarmin mekansal dagilim ozellikleri, merkezden
kent icindeki baska konumlara ve kent g¢eperlerine
yonelen desantralizasyon siirecini desteklemekte ve
bu siirecte Bakirkdy, Zeytinburnu ve Kiiclikgekmece
ilgelerinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.

Firmalarin yeni mekansal konumlarina bakildiginda,
%64’ tiniin sehir iginde, %28’inin sehir ¢eperlerinde
ve %8’inin sehir diginda yer sectigi goriilmektedir. Bu
durum merkez sanayilerinden biri olarak kabul edilen
basim ve yayin sektoriinde yeni teknolojilerle birlikte
bu merkeze bagimli yapmin ¢dziilmeye basladigi ve
merkez alanlarindan daha uzak konumlara dogru bir
yer degistirmenin gergeklestigi goriilmektedir. Yeni
teknolojilerle birlikte fason iliskileri azalan, iiretim
stireclerinde diiseyde biitiinlesen ve boylece daha
biiyliyen firmalarin ¢ogunun merkezden uzakta ama
biiyiik oranda halen kent i¢inde olduklar1 goriiliirken,
kent ceperlerinin de 6nemli hale gelmeye basladigi
izlenmektedir.

7. SONUC

1970’lerde yasanan ekonomik kriz, artan kiiresel-
lesme ve uluslar arasi rekabet, iiretim sistemlerinin
yeniden yapilanmasint glindeme getirmistir. Bu
baglamda ‘yeni teknoloji kullanma’ bu stratejilerden
biri olarak ortaya ¢ikmaktadir. 1985 sonrasi Istanbul
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Basim ve Yaym Sektorii’nde teknolojiye yapilan
dikkate deger Olclide yatirimlarla  teknoloji
degistirmeye dayali yeniden yapilanma ddneminin
basladigi  goriilmektedir.  Bir  taraftan  ofset
teknolojisinin sektorde tipo baski tekniginin yerini
almasi, diger taraftan tasarim ve {iretim asamasinda
bu teknolojiyle biitiinlesmis bilgisayar sistemleri
teknolojik yeniden yapilanmay1 saglamaktadir. Bu
yeni sistemlerle retimin hizi, kapasitesi ve
maliyetinde 6onemli avantajlar saglanmaktadir.

1985 sonrasi sektdrde yasanan yeniden yapilanma ile
birlikte, Tiirkiye genelinde sektordeki firma ve ¢alisan
sayilar1 ile yillik sabit sermayeye yapilan ek
yatirimlarda imalat sanayinin oldukc¢a {izerinde
artiglar gergeklesirken, yeni teknolojilerin sektor
geneline ¢ok fazla yaygimlasamamasi nedeniyle
sektordeki katma deger ve verimlilik artiglarinin
1985-1995 yillan1 arasinda imalat sanayi sektoriiniin
altinda kaldig1 goriilmektedir. Yeni teknolojilerin
yiiksek ekonomik riskinin olmasi, bu yatirimlarin
maliyeti, sektordeki becerili isgiicli agig1, firmalarin
organizasyon yapilarinin uygun olmamasi ve oldukca
degisken talep yapisi gibi faktorler nedeniyle yeni
teknolojilere dayali yeniden yapilanmanin sektor
geneline ¢ok fazla yayilamadigi ve smirli kaldig
goriilmektedir.

Sektorde yeni teknolojilerin kullanilmasiyla biiyiik ve
kiigiik firmalar arasindaki farkliliklarin acildigi ve
daha kutuplagmis bir yapinin ortaya ¢iktig1 goriilmek-
tedir. Bilylik firmalarin daha biiytdiigi, kiigiiklerin
daha Kkiiciildiigli, biliyik ve kiicik firmalarin
verimlilikleri ile yatirimlardan aldiklar1 paylar
arasindaki farklarin acildigi izlenmektedir. Yeniden
yapilanma siirecinin istanbul ve Tiirkiye genelinde de
etkilerinin oldukga farklilastig1 goriilmektedir. Istan-
bul’daki firmalarin biiyiikliiklerinin ve verimlilikle-
rinin yiiksek oldugu, daha dinamik olduklar1 ve daha
fazla teknoloji degisikligine gittikleri izlenmektedir.

1985 sonrasinda kiigiik firmalarin da biiyiik firmalar
gibi daha kapital yogun hale geldikleri ancak
biiyiiklerden farkli olarak yeni teknolojiler yerine
agirlikli olarak ikinci el makinelere yatirim yaptiklari
goriilmektedir. Her ne kadar imalat sanayi kiiciik
firma yatirimlart icinde sektoriin payr 1985-1995
yillar1 arasinda biiyliyor ise de ayni yillar arasinda
sektordeki kiiciik firmalarin  toplam yatirimlar
icerisindeki payr giderek diigmektedir. Kisacasi,
sozkonusu yatirimlardan en fazla pay alanlarin ve bu
pay1 giderek artanlarin teknoloji degisikligine giden
biiyiik firmalar oldugu goriilmektedir.

Yine 1985-1995 yillar1 arast biiyiik firmalardaki
istihdamda sektorde ya ¢ok smirli bir artig (Tiirkiye)
veya diisiis varken (Istanbul), kiiciik firmalarm
istihdanminda hem Tiirkiye hem de Istanbul 6zelinde
%350’nin iizerinde artis sézkonusudur. Sektorde kiigiik
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firmalardaki bu istihdam artig1 biiyiik dl¢tide kiigiik
firma sayilarindaki hizli artisla iliskilidir.

Tim sektor genelinde firma ve calisan sayilari
artarken, Tirkiye genelinde biiyilk firmalarda yeni
teknolojilerle Dbirlikte ¢ok smirlt bir istihdam
yaratildigi, firma sayilarinda da Onemli oranda
diisiislerin oldugu goriilmektedir. Istanbul’daki biiyiik
firmalarin sayilarindaki azalma Tiirkiye Ornegine
benzer bir goriinti ortaya koyarken, Tirkiye
orneginden farkli olarak, Istanbul’da istihdamin
artmayip azaldigr goriilmektedir. Katma degerdeki
biiyiik bir artis durumunda bile istthdam kaybinin
olmasi, yeni teknolojilerin isgiicii azaltan etkisi ile
bazi yeni yatirimlarin mevcut iiretim teknolojisiyle
yer degistirilerek gergeklestirilmis oldugunu ortaya
koymaktadir.

Aradaki farklar kapanma egiliminde olmasina
ragmen, Istanbul’daki bilyiik firmalarin verimlilik
diizeylerinin ve firma biiylikliiklerinin Tirkiye’deki
ayn1  sektordeki  firmalardan yiiksek  oldugu
goriilmektedir. Son yillarda firma basina ortalama
sabit sermayeye yapilan ek yatirimlarda zaten yiiksek
olan Istanbul’un paymin giderek artmas Istanbul’daki
firmalarin daha dinamik olduklarii ve daha fazla
teknoloji degisikligine gittiklerini gostermektedir.

Diger taraftan sektorde Tiirkiye’deki kiigiik firmalarda
bir kiiciilme varken, Istanbul’da kiigiik firmalarin
biiyiidiigii goriilmektedir. Burada Istanbul pazarmin
biiyilikliigiiniin kiigiik firma 6l¢eklerini olumlu olarak
etkiledigi diistintilebilir.

Kisacasi, sektorde genel olarak biiyiik firmalarin yeni
teknolojiye dayali olarak yatirim yaparak, kiiciiklerin
ise ikinci el makinelerle yatirimlarini gerceklestirerek
ve isgiiclinii yogun kullanarak yeniden yapilandiklar
goriilmektedir. Sektdrde yeni teknoloji kullanimiyla
yiiksek kalite ve verimlilik artiglart elde edildigi, artan
kapasite artiglartyla biiyliyen ve diiseyde biitiinlesen
firmalarin  merkez alanlarindan  uzaklagmasiyla
gerceklesen bir desantralizasyon siireci yasadiklari
goriilmektedir. Bu yer degistirme siirecinde birgok
faktoriin - etkili oldugu goriilmektedir. Merkezi
konumda ve birarada bulunma gerekgelerinin ortadan
kalkmasi, merkez alanlarindaki yer darlify,
genisleyememe ve trafik problemlerinin yanisira
kamunun tarihi yarimada igerisinde  sanayi
kuruluslarini yasaklayan karart ve buna kosut olarak
gerceklestirilen sanayi siteleri uygulamalarinin énemli
6lgiide yonlendirici oldugu goriilmektedir. Ayrica,
becerili isgiiciine bagimlilig1 azalan sektoérde ucuz ve
becerisiz  isgiiciiniin  bol bulundugu alanlarin
(gecekondu ve gecekondu dnleme bolgeleri), diger bir
deyisle isgiici  pazarinin  mekansal dagilim
Ozelliklerinin desantralizasyon siirecini destekledigi
goriilmektedir.
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