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Ozet

Arastirmada iktisadi programlarda gorev yapan akademik personelin liderlik
tarzi algisimin  orgiitsel degisim ve yaraticilik iizerine etkisi ¢alisilmistir.
Calismada 146 akademik personelden veriler toplanarak analizler yapilmistir.
Liderlik tarzlari ile demografik ozellikler arasindaki iliski icin ANOVA testi
kullamilmistir. Liderlik tarzlar, yaraticilik ve degisimin alt boyutlar: arasindaki
iligkiyi  belirlemek icinse Faktér analizinden yararlanilmigtir. Arastirma
sonucunda doniistiiriicii ve is gordiiriicii liderliklerin degerlendirme, uygulama ve
engelleme boyutlart iizerinde, serbest birakici liderligin ise degerlendirme ve
engelleme boyutlart tizerinde anlamli bir etki oldugu saptanmistir. Ele alinan 3
liderlik tiiriiniin orgiitsel yaraticilik boyutu iizerinde de anlamli bir etkisi oldugu
tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik Tarzlari, Orgiitsel Degisim, Yaraticilik

Alan Tamim: Isletme (Y6netim ve Organizasyon)
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THE EFFECT OF LEADERSHIP STYLES ON ORGANIZATIONAL
CHANGE AND CREATIVITY: AN APPLICATION ON ACADEMIC
STAFF

Abstract

The study mainly concentrates on the effect of leadership style perception of
academic staff working in economics and administrative sciences and how these
perceptions can lead to organizational change and creativity. Data were collected
from 146 academic staff and analyzed ANOVA test was used for relationship
between leadership styles and demographic characteristics. Factor analysis was
used to determine the relationship between leadership styles, sub-dimensions of
creativity and change. As a result of the research, it was ascertained that it has a
meaningful effect both on evaluation, implementation and prevention of the
transformational and subscriber leadership, and on evaluation and prevention
dimensions of the releasing leadership. It has been understood that the discussed
three leadership styles have a substantial effect on the organizational creativity
dimension.

Key Words: Leadership Styles, Organizational Change, Creativity
JEL Code: M10, M19

1. GIRiS

Liderlik ¢ok eski bir olgudur. Kdken itibari ile Anglosakson olup, kdkeni yol
anlamina gelen lead kelimesinden tiireyerek leader olarak kullanilmaya
baslamistir. (Ibicioglu vd.,2009:2) Dilimizde ise insanlarin toplu halde yasamasi
ile olusmus ve dnder kelimesine karsilik gelmektedir (Alkin ve Unsar,2007:75).

Liderlik, insanlarin goniillii ve coskulu olarak grup hedeflerinin basariimasina
dogru calismalarima etki eden sanat veya siire¢ olarak tanimlanmaktadir (V.
Sentnilraja,1965:33).

Literatiir incelendiginde liderlik tarzlarimin ¢ grup altinda toplanildig:
goriilmektedir. Ozellikler, davramslar ve durumsallik yaklasimlari seklinde
siniflandiriimaktadir. Ozellikler teorisinde lider olan bireylerin fiziksel ve kisisel
Ozellikleri ~ dikkate = alinmaktadir.  Davraniglar  teorisinde  liderlerin
takipgileri/izleyicileri iizerindeki tutumlar1 ve davranislart temel alinarak
belirlenen liderlik 6zellikleri bulunmaktadir. Son olarak durumsallik yaklagiminda
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liderlerin farkli durumlar karsisinda gosterdikleri liderlik ozellikleri dikkate
alinmaktadir.

Orgiitler i¢in degisim olmazsa olmaz ve hayatta kalabilmeleri igin sarttir.
Degisimin iyi yoOnetilememesi durumunda ise Orgilit icin degisim hiisranla
sonuglanacaktir (Giiglii ve Sehitoglu,2006:244). Orgiitler toplum iginde 6nemli
bir yere sahiplerdir fakat degisime ayak uydurabildikleri siirece devamliliklarini
saglayabilirler (Askun ve Tokat,2010:27).

Orgiitlerde degisim gorevlerin, gorev tanimlarinin, iiretim sekillerinin, yetkilerin,
isletmenin yapisi gibi pozisyonlarin olumlu/olumsuz ve planli/plansiz olarak
degistirilmesidir (Cankaya ve Yiicel,2011:5). Orgiitlerin yapisal olarak icerisinde
yer aldiklar1 ¢cevreye doniisebilmeleri olarak tanimlanabilir (Kog,2014:3).

Orgiitsel degisim siireci bir seferlik bir siire¢ degildir siireklilik arz eder. Siirekli
degisim icerisinde olan giiniimiiz diinyasinda orgiitlerin duraganligi s6z konusu
olmamaktadir. Degisim stirecleri  orgiitlerin ~ kendilerini  yenilemelerini
saglamaktadir. Bes basamagi olan orgiitsel degisim siirecinin basamaklar1 su
sekildedir (Guglii ve Sehitoglu,2006:247):

e Degisimi Zorunlu Kilan Etkenlerin Incelenmesi
e Degisimin Tanisinin Konmasi

e Degisimin Programlanmasi

e Degisimin Uygulanmasi

e Degisimin Degerlendirilmesi

Orgiitsel degisim; orgiitiin gelisimi, siirekliligi, biiyiimesi gibi amaglarinin yani
sira, Orgiitli gelecege hazirlama, ¢alisanlar arasinda gliven ve is birligini
gelistirme, olumlu iletisim saglama, sorunlara ve tartigmalara ¢oziim getirme,
sinerji yaratma gibi genel amaglara da katkida bulunur. Orgiitsel degisim;
etkinligi, verimliligi ve motivasyonu artirmak i¢in de kullanilabilir
(Toremen,2002:187).

Orgiitsel yaraticilik; kompleks sosyal sistemlerde beraber calisan bireyler
tarafindan olusturulan degerli, yararli, yeni iiriin, hizmet, fikir veya siire¢ olarak
tanimlanabilir (Woodman vd.,1993:293). Yeniligin referansi olarak orgiitsel
yaraticilik  goriilmektedir. Tanimlanmast en zor terimlerden birisi olan
yaraticiliktan bahsederken yaraticilik siirecinde en biiyiik etken olan su ifadeleri
g6z Oniinde bulundurmak gerekmektedir; zaman, ¢evresel etkenler ve kisilik
ozellikleri (Cavus,2006:82). Yaratict organizasyonlar herkesin inandig1 diisiince
ile “kaliplarin disinda diisiinme” arasinda bir denge kurmalidir. Yaraticilik
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etrafinda olusturulan ve yonetilen bir organizasyon, ayni zamanda gereksiz
kontrol mekanizmalarini en aza indirmeyi amag¢lamalidir. (Andriopoulos,2003).

2. METODOLOJI
2.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Aragtirmanin amaci akademik hayattaki yonetim anlayisi bireylerin tam anlamiyla
liderlik vasfina sahip olunduguna bakilmaksizin gerceklestirilmekle birlikte belirli
fakiilteler de bu konu ile ilgili egitim alindigindan bunlarin avantajh kitle arasinda
oldugu sdylenebilir. Bu yiizden ¢alismamizda IIBF, Isletme Fakiiltesi ve Meslek
Yiiksekokullar1 arastirma kapsamina alinarak liderlik tarzi algisinin orgiitsel
degisim ve yaraticilik lizerine etkisi incelenmesi 6nem tasimaktadir.

2.2. Arastirmanin Yontemi

Bu arasgtirma Bati Karadeniz Bolgesinde 2006 yili sonrasinda kurulan Karabiik
Universitesi, Kastamonu Universitesi, Bartin Universitesi ve Sinop Universitesi
[iBF, Isletme Fakiiltesi ve Meslek Yiiksekokullar: biinyesinde yer alan iktisadi
programlarda gorev yapan akademik personeli kapsamaktadir. 87 ifadeden olusan
anketteki sorulardan 3’ii demografik ozellikler, 34’1 liderlik, 29’u degisim, 21’1
yaraticilik ile ilgilidir. Anket 5°1i likert Olceginden olusmaktadir. Anket
uygulamasi yliz ylize ve e-mail yolu ile gergeklestirilmistir. Verilerin analizinde
istatistik paket programlart kullanilmis olup, liderlik tarzlar1 ile demografik
Ozelikler arasindaki iligki icim ANOVA, liderlik tarzlari, yaraticilik, degisimin alt
boyutlari ile faktor analizi uygulanmistir.

2.3. Hipotezler
Arastirmada kullanilan hipotezler sdyledir.

H;: Akademik personelin demografik ozelliklerine gore liderlik tarzlari alt
boyutlarina iliskin yargilarinda farklilik vardir.

H,: Liderlik tarzlarmin orgiitsel degisim alt boyutlar1 iizerinde anlamli etkisi
vardir.

H,,;: Doniistiirticii liderligin degerlendirme boyutu iizerinde anlamli bir etkisi
vardir.

H,2: Dontistiirticii liderligin uygulama boyutu tizerinde anlamli bir etkisi vardir.
H,3: Doniistiiriicii liderligin engelleme boyutu iizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Hyyp: s gordiiriicii liderligin degerlendirme boyutu iizerinde anlamli bir etkisi
vardir.

73



ORGANIZASYON VE YONETIM BILIMLERI DERGISI

Cilt 11, Say1 2, 2019 ISSN: 1309 -8039 (Online)

Hpy: Is gordiiriicii liderligin uygulama boyutu iizerinde anlaml bir etkisi vardir.
Hops: Is gordiiriicii liderligin engelleme boyutu iizerinde anlamli bir etkisi vardur.

H,.;: Serbest birakici liderligin degerlendirme boyutu lizerinde anlamli bir etkisi
vardir.

H,.»: Serbest birakici liderligin uygulama boyutu iizerinde anlamli bir etkisi
vardir.

H,.3: Serbest birakici liderligin engelleme boyutu lizerinde anlamli bir etkisi
vardir.

H;: Liderlik tarzlariin yaraticilik alt boyutlari iizerinde anlamli bir etkisi vardir.

H;,: Dontstiiriict liderligin orgiitsel yaraticilik boyutu tizerinde anlamli bir etkisi
vardir.

Hsy: 1s gordiiriicii liderligin drgiitsel yaraticilik boyutu iizerinde anlamli bir etkisi
vardir.

H;.: Serbest birakici liderligin orgiitsel yaraticilik boyutu iizerinde anlamli bir
etkisi vardir.

2.4. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni Bati Karadeniz Bolgesi’'nde 2006 yilindan sonra kurulmus
olan dort {iniversitenin [IBF, Isletme Fakiiltesi ve Meslek Yiiksekokullar:
kapsaminda iktisadi programlarda gorev yapan 242 akademik personelden
olugmaktadir. Evrenden 146 akademik personele anket uygulanarak aragtirmanin
orneklemi olusturulmustur.

3. BULGULAR
3.1. Demografik Ozelliklerin Analizi

Tablo 1. Cinsivete Gére Dagilim

Cinsiyet N %o
Kadin 45 308
Erkek 101 692

Toplam 146 100
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Sekil-1: Arastirmanin Modeli

DEGISIM
YARATICILIK

DEGERLENDIRME
ORGUTSEL
TARATICILIK

DONUSTORUCU
GORDURUCU

LIDERLIK
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Tablo 1’de goriildigii iizere katilimcilarin %30,8’inin kadin, %69,2 nin erkek
oldugu goriilmektedir.

Tablo 2. Unvana Gére Dagilim

Unvan N %
Asistan/Okutman 32 219
Oaretim Gorevlisi 44 301

Qgretim Uvesi 70 479

Toplam 146 100

Tablo 2’de goriildiigii tlizere katilimecilarin %21,9’unun  asistan/okutman,
%30,1’inin 6gretim gorevlisi, %47,9’unun dgretim liyesi oldugu goriillmektedir.

Tablo 3. Yaga G&re Dagilim

Yas N %o
26-34 83 58.2
35-44 43 295
45-34 10 6.8

55 ve iistii 8 3.5
Toplam 146 100

Tablo 3’te goriildiigii iizere katilimcilarin %358,2’sinin 26-34 yas aralifinda,
%29,5’inin 35-44 yas araliginda, %6,8’inin 45-54 yas araliginda, %35,5’inin 55 ve
iistli yas araliginda oldugu goriilmektedir.

3.2. Giivenilirlik Analizi

Tablo 4. Givenilirlik Analizi

Faktirler Cronbach Standartlastirilms Madde
Alpha Ogelere Dayah Sayis1
Cronbach Alpha
Is Girdiiriicii 874 874 7
Diniistiiricii 909 210 19
Serbest Birakic J71 70 7
Degerlendirme 922 921 23
Uvgulama 554 556 4
Engelleme -.220 -.065 3
Orgiitsel 903 .903 8
Yaraticlhk
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Tablo 4’te goriildiigii iizere c¢alismanin glivenilirligi ,955 olarak bulunmustur.
Cronbach Alfa degerinin 0,9°’dan biiylik olmasi1 giivenilirligin miikemmel
oldugunu gostermektedir.

3.3. Hipotezlerle Tlgili Analiz Bulgular

H,,;: Hipotez kabul edilmistir. Ciinkii etki degeri 1,508 birim olup, anlamlilik
degeri p<0,05°dir.

H,,,: Hipotez kabul edilmistir. Ciinkii etki degeri -1,175 birim olup, ters bir etki
s0z konusudur. Anlamlilik degeri p<0,05°dir.

H,,3: Hipotez kabul edilmistir. Ciinkii etki degeri 1,610 birim olup, anlamlilik
degeri p<0,05°dir.

H;: Hipotez kabul edilmistir. Ciinkii etki degeri -0,623 birim olup, ters bir etki
s0z konusudur. Anlamlilik degeri p<0,05°dir.

Hp: Hipotez kabul edilmistir. Ciinkii etki degeri 0,382 birim olup, anlamlilik
degeri p<0,05°dir.

H3: Hipotez kabul edilmistir. Ciinkii etki degeri -0,860 birim olup, ters bir etki
s0z konusudur. Anlamlilik degeri p<0,05°dir.

H>.;: Hipotez kabul edilmistir. Cilinkii etki degeri 0,379 birim olup anlamlilik
degeri p<0,05°dir.

H>c>: Hipotez reddedilmistir. Ciinkii etki degeri 0,181 birim olup, anlamlilik
degeri p=0,083’tiir ve p>0,05’tir.

H>.;: Hipotez kabul edilmistir. Ciinkii etki degeri 0,379 birim olup, anlamlilik
degeri p<0,05°dir.

H;,: Hipotez kabul edilmigstir. Cilinkii etki degeri 1,155 birim olup, anlamlilik
degeri p<0,05°dir.

H3,: Hipotez kabul edilmistir. Ciinkii etki degeri -0,832 birim olup, ters bir etki
s0z konusudur. Anlamlilik degeri p<0,05°dir.

H;.: Hipotez kabul edilmistir. Cilinkii etki degeri 0,305 birim olup, anlamlilik
degeri p<0,05°dir.

H;: Akademik personelin demografik Ozelliklerine gore liderlik tarzlari alt
boyutlarina iliskin yargilarinda farklilik vardir.
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SONUC

Arastirma kapsaminda algilanan liderlik tarzinin orgiitsel degisim ve yaraticilik
boyutlarina etkisi incelenmistir. Arastirmada liderlik boyutlar1 doniistiiriicii,
serbest birakici ve ig gordiiriicii olarak ele alinmistir. Ele alinan liderlik boyutlar
ile degisim boyutlar1 olan degerlendirme, uygulama, engelleme ve yaraticilik
boyutunun ise Orgiitsel yaraticilik kismi arasindaki iligki ortaya konarak, bu
iliskinin hangi boyutlarda oldugu tespit edilmeye c¢alisilmistir. Ayrica
katilmcilarin liderlige bakis acilarinin cinsiyet, yas, unvan gibi demografik

PR

degiskenlere gore ne sekilde degistigi de aciklanmaya caligilmistir.

Demografik 6zelliklerden cinsiyet faktori ile is gordiiriicti ve doniistiiriicti liderlik
arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Kadin ve erkek katilimcilar liderlerini
serbest birakici lider olarak algilamayip, is gordiiriici ve doniisiimcii lider olarak
adlandirmaktadirlar. Bir diger 06zellik olan yasa gore ise is gordiiriici,
dondistiirlicii ve serbest birakici liderlik tarzlarinda anlamli bir fark bulunmamastir.
Katilimcilarin unvanlari ile serbest birakici liderlik tarzi arasinda anlamli bir fark
oldugu goriilmiistiir.

Liderlik tarzlarinin, orgiitsel degisim ve yaraticilik iizerine etkisi faktor analizleri
yapilarak incelenmistir. Liderlik tarzlarini; Faktorl (is gordiiriicti liderlik) Faktor2
(serbest birakict liderlik) Faktor6 (doniisiimcii liderlik) temsil etmektedir.
Orgiitsel Degisim boyutunu; Faktdr3 (degerlendirme) Faktdr4 (engelleme)
Faktor5 (uygulama) temsil ederken, Yaraticilik alt boyutunu; Faktor7 (orgiitsel
yaraticilik) temsil etmektedir. Oz degerlerin bilesenlere gore degisimine
bakildiginda faktor sayisini belirlemek i¢in yamag grafigine bagvurulmustur. Yapi
7 faktore ayrilmistir. Bu yapr i¢in faktorler arasinda bir iligki oldugu
diistintildiiglinden  Direct Oblimin rotasyonu kullanilmistir.  Belirlenen
degiskenlerin faktorleri yeterince temsil edip etmedigini tespit etmek amaciyla
dogrulayici faktor analizine uygulanmaistir.

Aragtirma {ic ana hipotezden olusmaktadir. Bu ii¢ ana hipotezden ilki olan
akademik personelin demografik Ozelliklerine iliskin hipotez yukaridaki
paragrafta degerlendirilmistir. Ikinci hipotez toplam dokuz alt hipotezden
olugmaktadir. Dondistiirlicii liderligin degerlendirme, uygulama ve engelleme
boyutlari, is gordiiriicii liderligin, degerlendirme, uygulama ve engelleme
boyutlar1 ve serbest birakici liderligin ise degerlendirme ve engelleme boyutlar
tizerinde anlamli etkisi s6z konusudur. Analiz sonuclari neticesinde bu {i¢ liderlik
tipinde liderler takipcilerin  yaraticiliklarint  ortaya koyarak  degisim
yaratabilecekleri ortam olusturan liderler oldugu goriilmektedir. Serbest birakici
liderlik ve uygulama boyutu arasindaki hipotez reddedilmistir ¢iinkii lider
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hedefleri daha onceden belirlemektedir. Bundan dolay1r da takipgilerin kendi
fikirlerini ortaya koymalarmi ve bu paralelde degisim yapmalarini
engellemektedir. Uciincii hipotez toplam ii¢ alt hipotezden olusmaktadir.
Doniistiirticti, is gordiiriici ve serbest birakict liderlik tarzlarinin orgiitsel
yaraticilik boyutu iizerinde anlamli bir etki s6z konusudur. Uciincii hipotezin
bulgularindan yola ¢ikilarak; bu ii¢ liderlik tipi de yaraticiligi desteklemektedir.
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