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OZET

Bu ¢aligmada, Tiirkiye’de dayanikli tiiketim mallari ireticilerinden 6nde gelen bir firmanin i¢ tiretim biriminde
karsilasilan sorunlarin giderilmesi igin, i degerlendirme sistemlerinin olusturulmasina ydnelik bir uygulama
caligmasi yapilmistir. Calismanin ilk boliimiinde, is degerlendirme {izerinde durulmus ve Oneminden
bahsedilmistir. Ikinci boliimde, bu boliimdeki islerin goéreceli degerlendirmesi igin Puanlama Yontemi
kullanilmustir. Sonraki boliimlerde ise, islerin puanlanmasi sonucu iicretlendirme ¢alismalarina gegilerek, basari
ve kidemle birlikte ayni braketler iginde bir degerlendirme yapilmistir. Aragtirmanin verileri, anket ¢alismalari
ve miilakat yoluyla elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler: I degerlendirme, puanlama yéntemi, {icretlendirme.

DETERMINATION OF WAGES USING THE POINT METHOD, SENIORITY
AND SUCCESS: AN APPLICATION IN INTERNAL PRODUCTION DEPARTMENT
OF A MANUFACTURING FACILITY

ABSTRACT

In this study, an application of job evaluating systems are endeavoured to constitute for preventing problems in
the internal production unit of a leading appliance firm of Turkey. In the first part, the job evaluation, its
importance and benefits are explained. In the second part, the point method is used to relative evaluation of the
works of this department. In the following parts, the wage studies are performed from the results of this method,
success and seniority are evaluated on the same wage scale. The inputs of this study are obtained from
questionnaires and interviews.

Keywords: Job evaluation, point method, waging.
1. GIRIS lerde bilgi, maharet vasiflarmi gerektirmeyen bir iste,
bilgili, becerili isgilerin ¢alismasi gibi durumlara

Is degerlendirme, islerin bir isletmedeki diger islerle  uygulamada sik stk  rastlanmaktadir. Boylece

karsilagtirilarak nispi degerinin belirtilmesi ve buna
uygun iicret yapisinin tespit edilmesidir. Is
degerlendirme, islerin degerlerine uygun adil bir ticret
diizeninin kurulmasint amag¢ edinmistir. Bunun
yapilmasinda; isin degeri, 6zellikleri esas alinmakta,
iscinin Ozellikleri dikkate alinmamaktadir. Bu husus
ayni zamanda is degerlendirmenin temel iki
kuralindan biridir.

Bugiin pek ¢ok isletmede, iicretin tespitinde ig¢inin
egitim, maharet, tecriibe gibi oOzellikleri dikkate
alinmaktadir. Bunlarin dikkate alimmadigr isletme-

isletmeye pahaliya mal olan bir is¢i basit bir iste
calistirilmakta, aksine isletme igin ucuz olan bir ig¢i
de sahip oldugu wvasiflar dolayisiyla isletme icin
onemli olan bir igte istihdam edildiginden dogrudan
isin  verimini  etkilemektedir. Oysa ki, is
degerlendirmede sadece igin gerektirdigi vasiflar rol
oynamaktadir. Mesela, egitim ve tecrilbenin &nemli
oldugu bir is, buna gore fazla gayreti gerektiren bir is
ise bu ozelligine gore deger kazanacaktir [1,11].

Is degerlendirme ile isler onem, giicliik ve sorumluluk
gibi dzelliklerine gore ele almadigindan farkl islerin
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farkli ve ayni islerin de aymi degerlere diizenli bir
sekilde kavusmast miimkiin olacaktir. Bunun yaninda,
kidem ve basar1 agisindan degerlendirme yapmak ve
calisan1 her yonilyle ayni brakette degerlendirmek
gereklidir.

Kuruluglar yasamlarint devam ettirebilmek igin,
stratejik dneme sahip tiim fonksiyonlar i¢in yaptiklar
planlarm iginde insan kaynaklarina iliskin planlara
oncelik verirler. Ciinkii bir anda kendilerini, genel
amaca hizmet etmeyen faaliyetler i¢inde bulabilirler.
Faaliyetlerini gergeklestirebilecek nitelikte elemanlara
sahip olmadiklarin1 fark edebilir ya da yiiksek
maliyetler karsihigi ise aldiklari bircok elemana
aslinda hig ihtiyaclar1 olmadigini fark edebilirler. Iste
bu noktada c¢aligmanin uygulandigi kurulusun aniden
bu tiir sorunlarla karsi karsiya kalmasini 6nlemek igin;
is degerlendirme, is analizi, puanlama ve iicret
sistemlerinin planlama ¢alismalarinin yapilmis olmasi
gerekmektedir [2].

1.1. Tiirkiye’de Ve Diinyada is Degerlendirme
Cahismalari

Tiirkiye’de Is Degerlendirme, toplu sdzlesme
doneminden onceki yillarda (1948-1963) ozellikle
kamu kuruluglarinda yaygin olarak kullanilmas,
Devlet Demir Yollari, Siimerbank, Makina Kimya
Endiistrisi  Kurumu, Cimento Sanayi, Toprak
Mabhsulleri Ofisi gibi kurumlarda uygulamalara
baslanmistir. Ancak bu uygulamalardan ¢ok az1
basarili olmustur. Toplu sézlesme diizenine gegince
uygulamalara son verilmistir. Ulkemizde 1963 yilinda
baslayan toplu pazarlik donemiyle birlikte uygulanan
“seyyanen maktu iicret zamlar1” ¢alisanlarin
iicretlerine ve yaptiklari ise bakilmaksizin sabit bir
artis getirmis, bunun sonucunda isyerlerindeki {icret
yapilari yildan yila bozularak i¢inden ¢ikilmaz bir hal
almistir. Bu siiregte, vasifli islerde c¢alisanlar ile
vasifsiz islerde ¢alisanlarin almakta olduklar1 {icretler
esitlenmis, hatta nitelikli is¢ilik {icretleri daha diisiik
kalmistir. 1969°da DPT’ce yapilan arastirmalarda
kapsama giren 907 isletmeden yalnizca 26’sinda
(%2,9) is degerlendirme yapildig1 ortaya c¢ikmuistir.
Bunun nedeni sendikalarin karsi ¢ikmasi yaninda
uygulamalarin iyi yiiriitilememeleri ve degisimlere
ayak uyduramamalaridir. Basarisizligin nedenleri;
konunun sendikalar ve yoneticiler tarafindan yeterince
anlagilamamasi, is degerlendirmenin isci sendikala-
rinin  giiglerini  azaltacagr ve is degerlendirmede
calistirilacak teknik elemanlarmn bilgi ve sayica
yetersizligi gibi mevcut nedenlerdir. 1980’li yillarin
basinda Universite-Sanayi isbirligi, MESS (Tiirkiye
Metal Sanayi Iscileri Sendikasi) ve diger isci
sendikalarinin katkisi saglanarak ortaya g¢ikan carpik
yapmin giderilmesi amaci ile yeni bir sistemin tesisi
caligmalarr baslatilmistir. Oncelikli olarak yapilan
islerin degerleri ile orantili olarak gruplandirilmasi ve
icretlendirilmesi  gerektigi, bunun iginde isin
degerinin, is degerlendirmesi yontemi ile saglanaca-
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ginin anlasilmasidir. Diinyada bu g¢alismalar 1870°1i
yillara dayanir. Uygulamalarin bagladigi yillar ise
1920’lerdir. Uygulamalarda, Frederick Taylor’in
Bilimsel  Yonetim  Goriligiiniin -~ 6onemli  pay1
goriilmektedir. Amerika’da bu tarihte baglatilan
uygulamalar asagidaki yonleriyle dikkat ¢ekicidir:

e Smiflandirma  Yonteminin  devlet memurlugu
hizmetlerinde kullanilmasi ve revize edilerek hala
kullanilabilir olmasi,

e 1930’larda bir¢ok uygulamaya Ornek olusturan
Milli Elektrik Malzemeleri Ureticileri Birligi
tarafindan uygulanan sistemin kurulmasidir.

Is degerlendirme calismalarinin hiz kazanmmu ikinci
diinya savasi sonrasina rastlar. Savas sonrasi pek ¢ok
tilke ekonomiyi diizenlemek i¢in yapilarini diizenleme
ve rasyonalize etmek, verimliligini artirmak igin is
degerlendirme ¢aligmalarina baslamiglardir.
Baslangigta sendikalar konuya ilgi gostermeseler de
yararlarini gorerek sistemi benimsemiglerdir [3].

Son yillarda is sistemleri karmasik hal aldig: icin is
degerlendirme ve iicretlendirme ilkeleri Onem
kazanmaktadir [12]. Segilecek faktorlerin ve verilecek
yargilarin 6nemi siirekli artmaktadir [10,11].

1.2. is Degerlendirme Cahsmalarinin Onemi Ve
Yararlan

Uygulama  caligmasinin
boliimiindeki  is  degerlendirme  ¢aligmalarinin
yapilmasindaki amag, Oncelikle islerin goreceli
degerinin belirlenmesi ve bu yolla {icret sorunlarina
adil bir ¢oziim getirilmesidir. Bunun yanisira diger
isletme sorunlarinin ¢dziimlenmesinde de yararli
olmaktadir. Yapilan bir is degerlendirme caligmasi:

yapildigit  i¢  iiretim

a) Calisan is¢i degil is degerlendirilir. Caliganin
kisisel yeteneklerini ve performansi kesinlikle
g6z oniine alinmaz. Isin ¢alisandan beklentilerini
esas alr. Iscinin  kisisel ozellikleri is
degerlendirme kapsamina girmez.

b) Esit ise esit iicret anlayisiyla, ayn1 ya da benzer
islerin aymi tcret, farkli islerin ise farkli {icret
almalarin1 amaclar. Boylece licretler arasindaki
dengesizliklerin giderilmesi saglanmis olur.

¢) Kidem ve basartya gore yilikselme olanagi

sagladig icin, isgdrenlerin isletmeye
baglanmasim1  ve Tiretkenliklerinin  artmasini
saglar. Is ve {icret tatminine ulasmasini
kolaylastirilir.

Is degerlendirmenin calisanlara yénelik yararlart
arasinda; c¢alisanlarin isiyle ilgilenmesi, igini ve
igsyerini sevmesi ve bdylece “emegin verimliliginin”
artmasi, tcretinin tespitinde amirin diisiincelerinden
cok isi degerlendirenin etkili oldugunun bilinmesiyle
amirine ve igine baglanmasi, isi aksatan suni baglarin
ortadan kalkmasi, islerin tanimlandig1 ve derecelen-
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digi bir is yerinde yetenek ve bilgisiyle calisan bir
insanin yetenek ve bilgisinden asagi bir goreve
atanmayacagini bilmesi ve bunun huzurunu duymasi
yer alir.

Yoneticilere yonelik yararlari iginde ise; ¢alisanlart en
uygun iste kullanabilmenin 6nemli bir araci olmasi,
calismalar sonucu is yerinde organizasyon ve is
bdlimiiniin daha kolay hale gelmesi, 6zendirici {icret
sistemlerinin kurulmasi ve uygulanmasi i¢in saglkli
bir alt yapi olusmasi, i kazalari ve meslek
hastaliklarinin dnleyici tedbirlerin alinmasinda ve
uygulanmasinda da 6nemli bir veri teskil etmesi, izin,
tatil, atama, nakil gibi personel islerinde isleri
kolaylastirict ve en Onemlisi personel giderlerinde
etkili ve saglikli bir denetim imkani vermesi
sayilabilir [4].

1.3. is Degerlendirme Yontemleri

Is degerlendirmede kullanilan yontemler, analitik ve
analitik olmayan degerlendirmeler olmak iizere iki
yaklasgimdan  olusmaktadir.  Analitik  olmayan
degerlendirme Siralama ve Siniflandirma olarak ikiye
ayrilir. Degerlenecek is sayisinin az olmasi, uygulama
kolayligi, degerlenecek islerin 6gelere ayrilmayacak
kadar karmagik olmasi ve isin gelisim asamasinda
bulunmasi dibi durumlarda analitik olmayan ydntem-
ler tercih edilebilir. Fakat, siibjektif degerlendirmeden
kaginmak ve is ve is¢i sayisinin ¢ok oldugu
durumlarda, analitik ¢éziimlere ulagsmak igin Faktor
Kargilastirma ve Puanlama Yontemleri gibi analitik
yontemler kullanilabilir. Calismamizin  temelini,
uygulamada en ¢ok karsilasilan ve en etkili yontem
olan Puanlama Yéntemi olusturmaktadir. Sekil 1°de Is
Degerlendirme Y ontemleri siniflandirilmigtir [5].

2. PUANLAMA YONTEMIi VE UYGULAMASI

Puanlama Yo6ntemi, liretim birimindeki mevcut iglerin
goreceli degerlendirilmesi sonucu, olusan her bir isin
faktorlere, alt faktorlere ve faktdr derecelerine gore
incelenerek puanlanmasi ve derecelenmesidir. Isler
arasinda olusan puan farkliligi ve toplam puan

Is Degerlendirme Yéntemleri

Analitik Olmayan Degerlendirme

Siralama Yontemi Simiflandirma Yontemi

Analitik Degerlendirme

Faktor Karsilastirma Puanlama Yontemi

Sekil 1. Is degerlendirme ydntemlerinin
smiflandiriimasi
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derecelerinin kolayca uygulanmasini saglayan analitik
degerleme yontemlerinin  ikincisidir. Puanlama
yontemi is degerleme yoOntemleri icinde en c¢ok
uygulanandir ve iilkemizde yapilan bir c¢ok is
degerleme c¢alismasinda da basarili uygulamalar
goriilmiistiir. Faktdr karsilastirma yontemi gibi
analitik yontem olan puanlama yontemi ile islerin
degeri gerek nitelik, gerekse nicelik olarak daha
ayrintili  degerlendirilebilir. Isler puanlara gore
degerlendirildiginden anlasilmast ve uygulanmasi
diger yontemlere gore kolaydir. Grafik ve tablo ile
gosterilebildigi i¢in gdrsel ve istatistiksel tekniklerin
kullanilmas1 nedeniyle giivenilir bir tekniktir.

2.1. Puanlama Yoénteminin Asamalari

Islerin puanlama teknigi uygulanmasi neticesinde isler
birbirinden ayrilabilmekte ve her is onun degerini
veren bazi faktorler aracilign ile degerlendirile-
bilmektedir. Puanlama  Yontemi uygulanirken
asagidaki adimlar izlenmistir:

. Is Degerlendirme Grubunun Olusturulmasi
. Caligma Planinin Hazirlanmasi

. On Etiitler

. Egitim Caligmalari

. Is Analizi Calismalari

. Is Degerlendirme Puan Planinin Tespiti

. Faktor degerlerinin saptanmasi

NN AW

Kullanilan faktér-puan sisteminin amaci, yapilan
islerin gerektirdigi kosullarin ve zorluklarin isleri
yapan kisilerden bagimsiz olarak degerlendirmek ve
6lgmektir [9]. Calismamizda islerin degerlendirilmesi
dort gruba ayrilmig 12 faktor tizerinden yapilmaktadir.
1000 puan iizerinden ana faktorlerin ve her ana faktor
icerisinde bulunan alt faktorlerin puanlar1 saptanir.
Ayrica her alt faktore verilen puan da o alt faktdriin,
alt faktorii dereceleri arasinda dagitilir. Bu
uygulamada faktorler; Maharet (%40), Sorumluluk
(%20), Caba (%20) ve Is Kosullar1 grubu (%20)
olarak belirlenmis ve alt faktorleri asagida
gosterilmistir:

1. Maharet Grubu
1.1 Ogrenim ve Temel Bilgi
1.2 Deneyim
1.3 Beceri
1.4 Insiyatif ve Care Buluculuk
2. Sorumluluk Grubu
2.1 Makina Takim ve Donanim Sorumlulugu
2.2 Malzeme ve Uriin Sorumlulugu
2.3 Uretim Sorumlulugu
2.4 Baskalarmin Is Giivenliginden Sorumluluk
3.Caba Grubu
3.1 Zihinsel Caba
3.2 Bedensel Caba
4.is Kosullar1 Grubu
4.1 Isin Dogurabilecegi Tehlikeler
4.2 Calisma Kosullar1 [6]
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Faktorlerin puan degerinin saptanmasinda maksimum
agirhiklama kullanilmigtir. Bu ydntemde her faktor
icin ylizde olarak bulunan agirhiklar en yiiksek
derecelerinin puanlari olarak kabul edilmistir. Faktor
ve alt faktorler i¢in yapilan puanlama uygulama Tablo
1’de goriilmektedir. Ayrica Ogretim ve Temel Bilgi
alt faktori icin gorev ve derece tanimlart Tablo 2’de
gosterilmigtir. Tim alt faktorler i¢in bu tanimlar
yapilarak isin hangi dereceden puan alacagi kesin
hatlariyla belirlenmelidir.

Bu calismada kullanilan faktér gruplarnt ve alt
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faktorlere verilen puanlar gercekte ¢cok amagli karar
verme siireci icerisinde yer alabilir. Toplam 1000
puan iizerinden Maharet Grubuna verilen 400 puan
kendi 4 alt faktorii icinde paylastirllmaktadir.
Buradaki her bir alt faktdr ¢ok amagl karar degiskeni
kabul edilebilir [13]. Bu alt faktorlere verilen
puanlardaki paylasim subjektiflik tagimakla birlikte
kabul gormiis ve uygulanmis yap1 genelde bdyledir.
Ayrica buradaki yargilar Bulanik Mantik ¢ergevesinde
degerlendirilmelidir [8]. Bu sebeple ileride yapilacak
uygulamada ¢ok dl¢iitlii bir analiz diistiniilmemistir.

Tablo 1. Puanlama yonteminde maksimum agirliklama uygulamasi

Faktorler ve Alt Faktorler Faktdr Dereceleri Puan %
1 | 2 | 3 ] 4 | s

1. MAHARET (%40) 400 40
1.1.|Ogrenim ve Temel Bilgiler 30 60 90 120 150 150 15
1.2.Deneyim 20 40 60 80 100 100 10
1.3.|Beceri 15 30 45 60 75 75 7,5
1.4.|Insiyatif ve Care Buluculuk 15 30 45 60 75 75 7.5
2. SORUMLULUK (%20) 200 20

2.1.Makine Tak. ve Donanim Sor. 10 20 30 40 50 50 5

2.2.[Malzeme ve Uriin Sor. 10 20 30 40 50 50 5

2.3.|Uretim Sorumlulugu 10 20 30 40 50 50 5

2.4.Baskalarmin Is Giiv. Sor. 10 20 30 40 50 50 5
3. |CABA (%20) 200 20
3.1.|Zihinsel Caba 20 40 60 80 100 100 10
3.2.|Bedensel Caba 20 40 60 80 100 100 10
4. [iS KOSULLARI GRUBU(%20) 200 20
4.1.|isin Dogurabilecegi Tehlikeler 20 40 60 80 100 100 10
4.2 |Calisma Kosullari 20 40 60 80 100 100 10
TOPLAM 1000 100

Tablo 2. Ogretim ve temel bilgi alt faktorii igin gérev ve derece tammlari
1 MAHARET GRUBU (%40)
1.1 Ogrenim ve Temel Bilgi 150

Bu faktorde isin geregi gibi yapilabilmesi i¢in gerekli olan is bilgisinin derecesi Olgiiliir. Derecelerde konulan
ogrenim diizeyleri yiiksek teknolojilerin kullanildig1 isletmede gerekli is bilgisinin resmi dgrenime ek olarak
kazanilma yollarina bakilmaksizin esdeger egitim diizeyinin belirlenmesinde kullamilir. isin niteligi itibariyle
isbasinda caligarak veya kurslarla 6grenilmesi miimkiin olan iglerde igin 6grenimi igin gerekli olan fiili ¢aligma

stiresi de goz 6niinde tutulur.

DERECE TANIMLARI DERECE PUAN
[lkdgretim Okulu mezunu olmay1 gerektiren isler 1 30
Lise mezunu ve basit diizeyde temel is egitimi almay1 gerektiren igler 11 60
Endiistri meslek veya tekr}ik li§§ ilF: dengi 'mes'lek liselerinden mezun I 90
olmay1 ve ise 0zgii temel is egitimi gerektiren isler.
Endiistri meslek veya teknik lise 6grenimine ek olarak ise 6zgii egitim
(temel is egitimi, is basinda egitim, kurs vb.) temel is egitimi gerektiren v 120
isler.
On lisans dﬁ;gyinde yiiksek ég.renir'n mezunu olmay1 ve/veya ek olarak ise v 150
0zgli 6zel egitim almay gerektiren isler.
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3. UCRETLENDIRME CALISMALARI

Ucretlendirme ¢aligmalar1 analitik veya analitik
olmayan is degerlendirme tekniklerinin timii igin
yapilabilen caligmalardir. Bu calismada,
licretlendirme igin puanlama yonteminden elde edilen
puanlar kullanilarak kurulusa ait T{cret egrisi
¢izilmistir. Ucretin bir dogru mu veya bir egri mi
takip ettigi piyasa kurallarinda diger kuruluslarin
durumlart da gbéz Oniine almarak belirlenmelidir.
Gergek hayatta genellikle egrilerle karsilasilmaktadir.
Bu egrilerin nasil ¢izildigi asagida anlatilmaktadir.

3.1. Kurulusa Ait Ucret Egrisinin Cizilmesi

Ucretlendirilecek islerin iicretlerinin ortaya konulmast
icin bolimdeki islerin pozisyonlar1 ve {icretleri
belirtilerek cari iicret cizelgeleri hazirlanir. Ucretler
ve isler arasindaki iliskiyi izleyebilmek iizere
koordinat eksenleri kullanilarak dogru veya egriler
cizilir. Koordinat eksenlerinin X (yatay) ekseninde
islerin puanlart gosterilir. Y (diisey) ekseninde islere
(saatlik, giinliik, aylik vb.) 6denen iicretler gosterilir.
Koordinat eksenlerinin kesigim noktalarinin yerlerinin
diizensiz olusu dogru veya egri ciziminde sorunlar
meydana getirebilir. Bu sorunlari en aza indirebilmek
icin En Kiiciik Kareler Teknigi (EKKT) kullanilarak
diizeltmeler yapilmaktadir. Bu islemler igin asagidaki
denklem cifti kullanilir:

N N

Z;za-N—i-be )
i=1 i=1

N ox N N,

Z—:a2x+b2x 2)
=1y i=1 i=l

Bu denklem ¢iftinden elde edilen a ve b katsayilari
asagidaki egri denkleminde yerine konarak iicret
degerleri hesaplanir.

1

(a + bx)

y= ©))

> x : Kapsanan islerin puan degerleri toplam

>y : Kapsanan iglerde calisanlarin cari tcretlerinin
toplamu (saatlik, giinliik, aylik)

Y x* : Islerin puan degerlerinin karelerinin toplami

Y xy : Islerin puan degerleri ile cari iicretlerinin
carpimlarinin toplami

Y1/y : Isler icin birim cari iicretlere béliimlerinin
toplami

Y x /y: Islerin puan degerlerinin cari {icretlere
boliimlerinin toplami.

Burada puan arttikca Ticretinde artmasi igin b
katsayisinin negatif olmasi1 gerektigi goriilmektedir.
Bu denklem yardimiyla iicretler Tablo 3’teki gibi
hesaplanabilir. Tablo 3’te verilen iicretler, isletmede
yapilan is degerlendirme sonucu, olusan puan
araliklarina diisen islerin, aylik c¢alisma saatiyle
carpimi sonucu bulunur. Bu iicretler hesaplanirken

Gazi Univ. Mith. Mim. Fak. Der. Cilt 19, No 2, 2004

E. Eraslan ve A. Arikan

isletmenin ve sendikalarin gergek verileri dikkate
alinir. Buradan {icret braketlerine gecmek igin bir
iicret egrisi ¢izilmelidir. Genellikle is ortamlarinda
dogrusal bir iicret yapisina rastlanmadigi igin {icret
egrileri kullanilir. Braketler ise, belli bir puan
araligindaki islerin iicret hareketini gosteren grafiksel
araglardir. Ucret egrisi (3) nolu esitlik yardimiyla
cizilerek braketler igin taban degerler elde edilir.
Olusturulan braketler yardimiyla iicret yapisi tespit
edilerek isletme tarafindan ileride yapilacak {icret
artiglari i¢in sistematik bir yap1 olusturulur.

Tablo 3. Islerin puanlarima gore iicretlerinin bulunmast

islerin .
Puam | Ucret
ister] (X) | (V) X? XY 1Y |X/Y
1 700 801 | 641.601 | 560.700 |0,0012]0,87
2 625 651 | 423.801 | 406.875 0,0015]0,96
3 550 529 | 279.841 | 290.950 [0,0019|1,04
4 475 430 | 184.900 | 204.250 10,0023 1,10
5 400 349 | 121.801 | 139.600 |0,0029 1,15
> | 2750 | 2.760 |1.651.944 |1.602.375|0,0099 (5,12

3.2. Ucret Braketinin i¢ Yapisi

Ucret braketinin amaci bireysel iicret farkhiligina
imkan verebilmektir. Bundan dolay1r her c¢alisanin
bulundugu ticret braketinin tabanindan tavanma ne
sekilde wulasacagi belirlenmeli ve sistematik hale
getirilmelidir.  Ucret braketi dort basamaktan
olusmaktadir. Bunlarin iginde, taban iicret ve sosyal
haklarin yaninda asagida belirtilen basari ve kidem
unsurlar1 da yer almaktadir. Ucret braketleri igindeki
hareketin ne gekilde olacagi islerin tiirlerine goére de
degisim gosterebilir. Asagida, basar1 ve kidem igin,
iicret braketlerindeki degisimleri parasal olarak ifade
edebilecek bir yap1 drnegi verilmistir.

e Basariya (Liyakat) Gore Ucret Artisi: Bu metot
bireysel basarilara gore iicret artigina imkan saglar.
Isletmenin biiyiik boliimiinde basarrya gore iicret
artisi benimsenmektedir ve bunu gergeklestirmek
icin de basari degerlendirme planlar1
gerceklestirilmektedir. Belirli siireler iginde yapilan
degerlemeler sonunda iggorenin f{icreti ile basarisi
arasindaki iligkiyi diizenleyen temel ilkeler
belirlenmistir. Bu artiglar1 6zetleyen siirekli ve
stirekli olmayan olgekler Tablo 4‘te goriilmektedir.
Her iki olgek toplam 10 puan {izerinden
degerlendirmeye alinir.

e Kideme Gore Ucret Artisi: Otomatik artista,
hizmet yili 6nem tasir. Isgoren hizmet ettigi yila
gore Onceden belirlenmis miktarda iicret artisina
hak kazanir. Artiglar genellikle aylik yada yillik
stirelere gore diizenlenebilir. Bu artiglarda ¢alisanlar
arasina licret farkliligi olusturan tek etmen galisma
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Tablo 4. Liyakat (basar1) grafik degerlendirme yontem 6lgegi

Siirekli Degerlendirme Olcegi (SPuan) Puan

(1 Puan) Isine ilgi duymaz devamli sikayet eder

(2 Puan) Dikkatsiz ve verilen emirlere kayitsizdir

(3 Puan) ise ilgi duyar baskalarinin diisiince ve tavsiyelerini kabul eder

(4 Puan) Isine, is arkadaslarma ve orgiitiine ¢ok bagli

(5 Puan) Isine yakinlik duyar isine cok baglidir dnerileri baskalarinca dikkate alinir

Siirekli Olmayan Degerlendirme Olcegi (5Puan) Puan

(1 Puan) Isine iliskin ana bilgilerden yoksundur

(2 Puan) Isi hakkinda basit bilgilere sahiptir

(3 Puan) Isini iyi bilir

(4 Puan) Isine iligkin tiim bilgilere sahiptir

(5 Puan) Isini istisnasiz derecede iyi bilir miimkiin olan tiim bilgilere sahiptir

Grafik Degerlendirme Olcegi Toplam Puam

/10

stiresi ~ olmaktadir. Kidemin parasal odiile
doniistiiriilmesi i¢in Tablo 5°teki gibi bir 06l¢ek
kullanmak yerinde olacaktir. Kidem 6lgegi toplam
15 puan iizerinden degerlendirilmistir.

Tablo 5. Kidem degerlendirmenin parasal ddiile
doniistiiriilmesi dlcegi

Yillar Puan
0 1 3 Puan
1 3 6 Puan
3 5 9 Puan
6 10 12 Puan
10 iizeri 15 Puan

Parasal Odiile Déniisen /15

Toplam Puan

4. BiR ORNEK UYGULAMA

Bir imalat isletmesinin herhangi bir boliimiinde, isin
degerine gore licret verilememesi, iicretler arasindaki
dengesizlikler ve personelin diisiik motivasyonu,
calisanin isine baghligi zayiflatir ve bunun dogal
sonucu olarak verimliligini diisiiriir. insan Kaynaklari
Departmani  personeli ile yapilan miizakereler
sonucunda, is degerlendirme ydnteminin uygulanmasi
icin gerekli is ve isci sayilarinin kriterleri bakimindan
yeterli boliimlerden biri olan i¢ iiretim bolimiinde
yapilmasina karar verilmistir.

4.1. i¢ Uretim Béliimiin incelenmesi

I¢ iiretim boliimii’niin temel faaliyeti isletmeye gelen

ham sacin islenerek  pargalarinin  basilmasi,
sekillendirilmesi,  gruplanmasi  ve  boyanmasi
islemlerini kapsamaktadir. Bu boliim, mekanik

iiretim, i¢ govde iiretim ve boyahane olmak {izere ii¢
ana birimden olugsmaktadir. Calismanin amaci;
bolimdeki islerin goreceli degerinin belirlenmesi ve
bu yolla uygun iicret sorunlarina adil bir ¢dziim
getirilmesidir.

Boliimiin taninmasi igin {iretim birimleri incelenmis,
gozlemler sonucunda igletmenin organizasyonu
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semasi, yerlesim plani ve boliimdeki is akis semalari
gelistirilmistir. Buna ek olarak, boliimiin genel yapisi
ve fonksiyonlarini ve beyaz yaka pozisyonlarini
tanimlayan organizasyon el kitaplart {izerinde
calistlmistir. Boliimde c¢alisan mavi-yaka personel is
basinda gozlemlenerek, bolimdeki tretim akisi,
operasyon planlar1 ve mavi-yaka isler hakkinda bilgi
toplanmustir [10].

4.2. Uygulanan Metodoloji

Yapilan islemler igin asagidaki adimlar sirasiyla
uygulanmigtir:

Adim 1: Bolimdeki incelemeler sonucunda, is
degerlemenin gergeklestirilmesi i¢in is tanimlari
olusturulmus ve islerin kademelerini belirlemek
amactyla Is Analiz Miilakat Plan1 gelistirilmistir.
Bu plan EK-2’de verilmistir. Olusturulan faktor-
puan sistemi isleri, islerin niteligi, ¢aligma kosullar1
ve gereklerini anlamaya yonelik 21 sorudan olusan
Is Analiz Miilakat Plan1 dogrultusunda 1-5 arasinda
bir deger verilerek derecelendirilmistir.

Adim 2: Hazirlanan Is Analizi Miilakat Formu’ndaki

sorular i¢in, goriisme ve gozlem teknikleri
kullanilarak boliimdeki 50 mavi-yaka personel ile
ortalama 15’er dakikalik miilakatlar
gerceklestirilmistir.

Adim 3: fsler faktor derecelerine karsilik gelen,
incelemeler sonucunda degerlendirilir. Belirlenmis
puan degerleri toplanarak her isin toplam kendi
puani hesaplanir.

Adim 4: Is Grubu ve Puan Aralik Cizelgesi, 5 ayr1 is
grubu ve bunlara karsilik gelen 5 puan araligi
kategorisinden olugmaktadir. Puan gruplar1 ve puan
araliklart Tablo 6’da gosterilmektedir. Isler icin
hesaplanan toplam puanlarin ait oldugu aralhk
saptanarak  islerin  gruplart ve kademeleri
belirlenmistir.
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Tablo 6. is grubu ve puan aralik ¢izelgesi

Puan Grubu Puan Arah
5 400 474
4 475 549
3 550 624
2 625 699
1 700 774

Adim 5: Boliimdeki birimlerde bulunan her farkli is
icin  belirlenen  dereceler ve  kademeler
dogrultusunda Is Analiz Degerlendirme Formu esas
almarak is tanimlari olusturulmus ve gelistirilmistir.
Boy Kesme Operatorii igin bu islemlerin yapilist ve
toplam puanin hesaplanigi EK-1’de gosterilmistir.
Tiim isler i¢in, bu 6rnekteki degerlendirme yapilmis
ve toplam puanlar hesaplanmistir. Bdylece her isin
degerlendirilecegi grup belli olabilmektedir.

4.3. Ucret Braketinin Olusturulmasi

Is degerlendirme ydnteminin uygulanmasinda, islerin
toplam puanlart hesaplanir ve is gruplar1 belirlenir.
Belirlenen is gruplari sonucunda esit ise esit iicret, bir
bagka ifadeyle adil iicret skalalart olusmasi
saglanacaktir.  Ucret  braketleri  Sekil  2’de
degerlendirilmistir. Ucret braketi; Taban iicret, Sosyal
Haklar, Basar1 ve Kidem olmak {izere dort gruptan
olusmaktadir. Bu gruplar kisaca asagida incelenmistir.

Taban Ucret: Is gruplarmin  degerlendirmesi
sonunda, olusan puan araliklarina diigen isler, aylik
calisma saati ile carpilip hesaplanmaktadir. Aylik
caligma saati katsayisinin hesaplanmasinda geometrik
dizi yontemi kullanilmaktadir.

Oncelikle dizi garpani r, (4) nolu formiille hesaplanir:

_ CSU max
C SU min

r=n

@
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r= 571/35% 50 =1.230.200 7L

Hesaplanan bu ¢arpanla her is grubunun aylik ¢aligma
saat tUcreti hesaplanir ve aylik calisma saatiyle
carpilir. Aylik caligma saati, bu igyerinde 225 saattir.

Sosyal Haklar: Isletmede ¢alisan personelin olagan
dist bir durumla karsilagmamasi halinde (6rnegin;
evlenme, bebek dogumu, askere gitmesi, ailesinden
birini vefat1 vb.) boliimde calisan herkesin sosyal hak
oran paylasimi esittir. Bu iicret, hak edilen taban
ticretin iizerine %35°lik bir pay ilavesiyle elde edilir.

Basar (Liyakat): Basar1 degerlendirme 6lgegi Tablo
4’te mevcuttur. Bu 06lgek iizerinden degerlendirilen
calisan, taban ticretinin iizerine %10 oraninda bir artis
alir.

Kidem (Kademe) Degerlendirmesi: Kidem
degerlendirmesi ¢aliganin isletmede calistig1 siire
onemlidir. Kidem degerlendirmesi Tablo 5’te goriilen
Olcekle gerceklestirilir ve calisanin taban {icretinin
iizerine %15 oraninda ilave yapilir.Yukarida anlatilan
paylarin dagilimi Tablo 7°de goriilmektedir.

Sonug olarak 6zetlemek gerekirse; oncelikle isletme
gerceklerini izlemek ve Is Degerlendirme amaciyla Is
Analizi gergeklestirilmis ve bu analiz miilakat yoluyla
yapilmistir. Olusturulan 5 puan grubu ve bu gruplara
giren isler tespit edilmis, s6z konusu islerin aylik
calisma saatleri ve saatlik taban ficretleri carpilarak
taban iicretlere ulasilmistir. Ulasilan bu {icrete, sosyal
haklar, basar1 ve kidem kalemlerinden gelen iicretler
de ilave edilerek aylik ticretler hesaplanmuistir.

5. SONUCLAR

Calisma yasaminda is degerlendirme sistemleri isci ve
igveren yoniinden iki bakimdan 6nemli goriilmektedir.
Bunlardan birincisi: is analizlerine ve faktdr puan
planlarina dayali olarak yapilan is tanimlari, is

1,400.000 TL

1,200.000 TL

1,000.000 TL+

800.000 TL+

600.000 TL

400.000 TL+

200.000 TL—

0.000 TL

400-474 475-549

550-624

625-699

700-744

B Taban Ucret

O Sosyal Haklar

OBasari ElKademe

Sekil 2. Ucret braketleri
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Tablo 7. Puan Araliklarina gére Ucret Braketi i¢indeki Paylarin Dagilimi

Puan Puan Ayhk | Ort. Taban| Taban Ucret | Sosyal Haklar Basan Kademe Ucret / Avhk
Grubu| Arahg C/S | Ucret/Saat (TLx1000) (%35) (%10) (%15) y
5 400 | 474 225 1,555 349,875 TL 122,456 TL 34,988 TL 52,481 TL 559,800 TL
4 475 | 549 | 225 1,913 430,415 TL 150,645 TL 43,041 TL 64,562 TL 688,663 TL
3 550 | 624 | 225 2,353 529,494 TL 185,323 TL 52,949 TL 79,424 TL 847,191 TL
2 625 [ 699 | 225 2,895 651,381 TL 227,984 TL 65,138 TL 97,707 TL |1.042,210 TL
1 700 | 774 | 225 3,561 801,327 TL 280,464 TL 80,133 TL 120,199 TL |1.282,123 TL
gerekleri, toplam puanlari ve bunlarm 1s18inda  Ozetle, I¢ Uretim Boliimiinde gergeklestirilen Is
belirlenmek iizere her isin gorev yetki ve  degerlendirme Yontemi icin elde edilen ciktilar, uzun

sorumluluklarinin ortaya konulmasini saglayan teknik
yoniidiir. Is degerlendirmenin ikinci yonii ise islerin
toplam puanlarina gore is gruplarina ayrilmalart ve
iicretlendirilmeleridir. Is¢i ve isveren arasinda is
degerlendirmenin teknik yonii bakimindan &nemli
sayilabilecek bir anlagmazlik bulunmamasima karsin
islerin iicretlendirilmeleri konusunda ortaya konulan
kistaslar yoniinden anlagmazlik siiregelmektedir [7].

Ic Uretim Bolimiinde is degerlendirme puan
yontemini gelistirmek amaciyla yiiriitiilen ¢aligmalar
sonucunda, mevcut sistem Onerisinde isc¢inin almasi
gereken tcretin adil olmast igin iki alternatif
gergeklesmektedir. Degerlendirme sonucunda isin
degerlendirme puani 1-5 puan grubu araliginda
olmakla beraber, aldig1 iicret olusturulan iicret skalasi
altindaysa, degerlendirilen isin toplam puani en yakin
iicret grubu tabanma cekilir veya bu isin, toplam
puaninin  hak ettigi {crette olusturulan Ticret
skalasinda olabilmesi i¢in iicrette iyilestirme yapilir.
Eger degerlendirilen isin toplam puani, olusturulan
iicret skalasinin {stiinde ise, isin hakkettigi ticret
diistiriilemez ve degerlendirilen is bir iist is grubuna
gekilir. Bu {icret skalasinda yer alan iste ¢alisanlarin
iicreti dondurulur.

Caligsma sonucunda, bdliimdeki her bir mavi-yaka isin
kademesi, isi yapandan bagimsiz olarak belirlenmistir.
Olusturulan i tanimlar1  boliimdeki  rotasyon
uygulamalari, adil iicret degerlendirmeleri ve kademe
artislarinda  yasanan problemlerin  giderilmesine
yoneliktir.

Herhangi bir plan dahilinde olmadan, ihtiyagtan
dolayi, kisa vadede, bir mavi-yaka personelin
kademesi yiiksek olan bir pozisyona gecirilerek
kademesinin arttirilmast ve daha sonra eski pozisyo-
nuna geri dondiigiinde kademesinin diigiiriilmesi gibi
hatali rotasyon uygulamalarini 6nlemek amaciyla
kisinin yaptig1 isle ayn1 kademedeki bir ise rotasyonu
Onerilmektedir.

Boliimdeki Toplam Kalite Yonetimi uygulamalari
dogrultusunda, mavi-yaka personelin kalite ¢cember-
leri ve Oneri sistemine katilimi artmustir. Boylece
isletmeler, c¢alisanlarin  ¢ok yonlii  becerilerinin
gelistirilmesine 6nem verilmesi, kalifiye elemanlarin
yetigtirilmesi ve bu elemanlarin kalite sorumluluk-
larinin artmasini beraberinde getirmektedir.
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vadede, mavi-yaka personelin egitim, yatay ve dikey

kariyer  planlarinin olusturulmasina  yonelik
calismalara temel olusturacaktir.
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EK-1 Boy Kesme Operatorii i¢in Toplam Puanin Hesaplanmasi

| IS TANIMI
isin Unvam : Boy Kesme Operatdrii
Boliimii : Mekanik Birim
Toplam Puan 1490
Kademe 14

AKTIVITELER

Talimatlar dogrultusunda teknik resmi verilmis veya markalanmis sag¢ pargalarini kesmek
[Elektrikli sa¢ kesme cihaziyla karmagik ve otomatik sa¢ kesme cihazlarinin ayarlarini yapmak
[Boy kesme hattina baglanan rulo sacin goriiniis kontroliinii yapmak

Kesilen pargalarin istiflenmesini saglamak

= < . o o . . = <
5 ﬁ% Faktér Sz Faktor Derecelerinin Belirlenmesinde Temel Olan S 8 Sz
<= A Unsurlar 2|~

Resmi dgretim meslek okullarinin orta diizeyleri veya
kuramsal ve uygulamali 6gretim programlarini

§ Ogrenim ve Temel Bilgiler | 150 tamamlamis olmak. Malzeme bilgisi, boy kesme tezgahi 4 | 120
N kullanim bilgisi, meydana gelebilecek hatalar hakkinda
= bilgi sahibi olmak
= Deneyim 100 Tezgah ve malzs:mpy1 tan}mak, tezgah kullanabilmek i¢in 11 20
<« 3 aylik is deneyimine sahip olmak
E Beceri 75 [Uygun kesimler yapabilmek i¢in sa¢ kesme cihazlarinin 2 | 30
> ayar ve kullanim bilgisine sahip olmak
insiyatif ve Care Buluculuk| 75 91<;u ve ayar sapmalar1 halinde tezgah1 durdurarak gerekli 2 | 30
Onlemlerin alinmasina ¢aligmak
. Tezgahin hatal1 ve dikkatsizlik kullanim sonucu kismen
Makina-Takim ve Donanim - . ..
50 |hasara ugramasina veya hassasiyetlerinin bozulmasina 2 120

Sorumlulugu sebep olabilmek

Hatali kesimler, dikkatsizlik ve kontrollerin zamninda
50 [yapilmamamsi ya da hatalarin zamaninda fark edilmemesi| 3 | 30

Malzeme ve Uriin

Sorumlulugu sonucu malzemenin israfina neden olabilmek
Uretim Sorumlulugu 50 |Uretimle dogrudan ilgili islerde sorumlu olarak calismak | 3 | 30
. Sac kesme islemleri sirasinda ¢evredekilerin is giivenligini
Baskalarinmn Iy 50 fetkilemenin s6z konusu olamdig1 veya ¢ok az olasiligin 1|10

Giivenliginden Sorumluluk bulundugu durumlar

Tezgah ayarlarinin yapilmasi ve kullanilmasi sirasinda

0l¢ii sapmalarina dikkat ederek g¢aligmak

Calisma siiresinin biiyiik kisminda ayakta, tezgahi

Bedensel Caba 100 [calistirmak ve kesilen malzemeyi istiflemek icin gerekli 2 | 40

olan bedensel ¢aba

Isin Dogurabilecegi 100 Kaliplar ve preslerle ¢alisirken, ezik, ¢izik, siyrik,
Tehlikeler burkulma vb. kazalara ugrayabilmek

Calisma Kosullar: 100 Siirekli olarak darbeli, giiriiltiilii pres at6lyesi ortaminda

caligmak
Toplam 1000 Isin Toplam Puam 490

Zihinsel Caba 100

" ICABA (%20)] SORUMLULUK (%20)

IS KOSUL
GR (%20)
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EK-2 s Analizi Miilakat Plan1

iS ANALIZi - MULAKAT PLANI

isin Unvam

Boliimii

Toplam Puan

Kademe
1 MAHARET GRUBU (%40)
1.1 Ogrenim ve Temel Bilgi ./150
Soru-1 [sinizin 6grenilebilmesi igin gerekli olan minimum formal egitim diizeyi nedir?
Soru-2 [sinizin 6grenilebilmesi igin gerekli olan oryantasyon / is baginda egitim siiresi nedir?
[siniz asagidaki hangi egitimi aldiktan sonra gergeklestirilebilir?
Soru-3 [J Ilkokul &greniminden sonra kisa bir uygulamali egitim aldiktan sonra
[J Ortaokul 6greniminden sonra mesleki bilgilere ait temel kavramlara ait bir egitim aldiktan
sonra gerceklestirilebilir.
Soru-4 [sinizi yapabilmek igin 6zel lisans / sertifikalar gerekiyor mu ?
Soru-s [sinizin geregi gibi yapilabilmesi icin gerekli olan is bilgisi nedir? Basit teknik resim bilgisi,
Ipres ayarlar1 yapabilmek, kaliplar1 tanimak, makina ve aletlerin kullanim bilgisi vb.
1.2 Deneyim ../100
Temel bilgiler ve 6grenim kazanilmasindan sonra isinizi istenilen kalite ve miktarda
yapabilmek i¢in ne kadar deneyim / is tecriibesi gerekmektedir ?
Soru-6
[ ] 3(dahil) aya kadar [J 1(dahil) yila kadar [13(dahil) yila kadar
[J 5(dahil) yila kadar [J 5 yildan fazla
1.3 Beceri 75
[sinizi yaparken kullandigimiz veya kontrol altinda tuttugunuz makina, takim, donanim, alet
ve malzemeler nelerdir?
S ; [] Basit alet, donanim ve tezgahlar ile hassas olmayan parcalar ile ¢alismak
oru-
[] Basit alet, donanim ve tezgahlar kullanarak hassas pargalarla ¢aligmak
[J Karmasik yapili alet, donanim ve tezgah kullanarak hassas pargalarla ¢alismak
[ Cok 6zel araglar kullanarak ¢ok 6zel pargalar {lizerinde ¢alismak
Sorumlulugunuzdaki makina, takim, donanim ve aletleri kullanmak, bilgi ve deneyim
disindaasagida siralanan 6zel becerilerden hangilerini gerektirmektedir.
Soru-8 [ Koordinasyon Aktiviteleri
] Elle Yapilan Aktiviteler
[ Diger Ozel Beceriler
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1.4 Insiyatif ve Care Buluculuk 175
S 9 [sinizde amirinize danismadan, bagimsiz olarak karar alma ve uygulama yetkiniz varmi ? [
orw VAR [ YOK
INe gibi kararlar alryorsunuz?
[] Basit mukayese, se¢me ve ayirma kararlari
Soru-10 [J Belirlenmis standartlar dogrultusunda planlama, 6l¢me ve kontrollere gore karmagik
olmayan bagimsiz kararlar vermek
[J Karmagik yapili makinalarda planlama ve diizenleme kararlar1 vermek
[ Cok karmasik yapili makinalarda ¢alisirken bagimsiz kararlar almak
2 SORUMLULUK GRUBU (%20)
2.1 Makina -Takim ve Donanim Sorumlulugu /50
Soru-11 [sinizi yaparken dikkatsizlik veya hata sonucunda kullandigimiz makina, takim ve donanimda
hasar meydana gelme olasiligi var m1 ? [J VAR [J YOK
Soru-12 Kullandiginiz makina, takim ve donanimin baki, onarim ve kontroliine ait sorumluluklariniz
oru nelerdir?

2.2 Malzeme ve Uriin Sorumlulugu /50
[Uzerinde calisilan hammaddenin israfindan veya tiretilen parga ve iiriinlerin kayba veya
hasara ugramasindan ne derece sorumlusunuz?

Soru-13 )
[J Sorumlu degil [J Orta derece sorumluluk
(1 Sinirli sorumluluk [] Yiiksek sorumluluk
'Yapilan hata ve dikkatsizlik sonucunda iiriinlerde ve malzemelerde hasar meydana gelme
olasilig1 nedir?

Soru-14
[J Az veya sinirlt ) Yiiksek olasilik
() Sinirh olasilik [ Cok yiiksek olasilik

2.3 Uretim Sorumlulugu ./50
Uretim kapasitesinin, islem veya makinalarin standart hiz ve tempolarmnin devam ettirilmesi
ibi liretim faaliyetlerinden ne derece sorumlusunuz?

"] Uretimle dogrudan ilgili olmayan islere caligmak
Soru-15 . o

[J Uretimle dogrudan ilgili islerde sorumlu olarak ¢aligmak

_) Uretimle dogrudan ilgili grup islerinde calismak

[J Seri iiretim hatlar1 i¢inde uyumlu olarak ¢alismak

24 Baskalarimn is Giivenliginden Sorumluluk /50
[siniz kapsaminda kullandigimiz makina, tezgah ve donanim ile galisirken, diger ¢alisanlarin
glivenligi ile ilgili sorumluluklariniz nelerdir?

Soru-16 [J Bagkalarmin is giivenligini etkilemenin s6z konusu olmadig1 durumlar
[ICalisanlarin ig giivenligine zarar vermenin s6z konusu olabilecegi durumlar
[1 Tiim ¢alisanlarin i giivenliginin saglanmasini gerektiren durumlar
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CABA GRUBU

(%20)

31

Zihinsel Caba

100/

Soru-17

Asagidakilerden hangisi isinizi tanimlamaktadir?

[] Basit/rutin olmayan isler

[1 Mevcut verilerin izlenmesi ve kontrol edilmesini gerektiren igler

kontrol etme ve uygulama gerektiren isler

[ Mesleki bilgiler dogrultusunda se¢enekleri degerlendirme, planlama, hesaplama, sonuglari

3.2

Bedensel Caba

100/

Soru-18

Normal is temposunda gereken fiziksel ¢aba;
Maruz kalinan viicut sekilleri:

[ Biiyiik kisminda oturarak, zaman zaman ayakta/ yiiriiyerek
[ Siirekli ayakta ve agir kas gruplarim kullanarak
[ Biiytik kisminda agir kas gruplarini uzun siireli kullanarak

Soru-19

[ne siklikla yer aliyor?
[ Nadiren

[l Zaman zaman

IAg1r parcalar1 kaldirmak, yerlestirmek, ¢ekmek, itmek vb. Hareketler, normal is temponuzda

] Siklikla

[l Her zaman

IS KOSULLARI GRUBU

(%20)

4.1

Isin Dogurabilecegi Tehlikeler

100/

Soru-20

[kazalar, hastaliklar ve tehlikeler nelerdir?
U Ezik, ¢izik, styrik ve basit yaniklar

[s giivenligi kurallarina uyulmasina ragmen, isinizin yapisindan kaynaklanabilecek muhtemel

[J Derince kesikler, diisme, diisiirmelerden olusan ciddi incinmeler
[ Ezikler, kiriklar, agir yaniklar (ciddi yaralanmalar)

4.2

Cahisma Kosullar:

100/

Soru-21

[sinizin yapildig1 ortamin kosullarmi tanimlar misiniz?

[s ortaminizda asagidaki faktorlerden hangileri bulunmaktadir?

[1 Toz, is, gazlar

[ Duman

(1 Pislik

0 Sicak

[J] Rutubet

[ Giirilti
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