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ÖZET
Bu araştırmanın amacı; ilköğretim okulu müdürlerinin, öğretmenleri güdüleme rollerini gerçekleştirme dü-zeylerini öğretmen ve müdür görüşleriyle ortaya çıkarmak, araştırmanın bulgularına dayanarak önerilerde bulunmaktır. Araştırmada “Motivasyon Anketi” adlı anket, veri toplama aracı olarak kullanıldı. Anket 71 maddedir ve Likert ölçeği tipindedir. Araştırmanın evrenini, Tokat il merkezindeki ilköğretim okullarında çalışan öğretmenler ve okul müdürleri oluşturmaktadır. Örneklem seçiminde okulların bulundukları sosyo-ekonomik çevre dikkate alınmış ve 195 öğretmen, 23 müdür anketi cevaplandırmıştır. Araştırmada elde edilen verilerin çözümlenmesinde, Ortalama, Uyum İyiliği Testi (Goodness of fit test), Man Whitney U, Kuruskal Wallis testi kullanılmıştır. Araştırmada şu bulgulara ulaşılmıştır: İlköğretim okulu öğretmenlerinin, okul müdürlerinin güdüleyici davranışları gösterme derecelerine yönelik görüşleri onların çalıştıkları okulun sosyo ekonomik durumuna göre önemli bir fark göstermektedir.

Anahtar Kelimeler: İlköğretim Okulu Müdürleri, Güdüleme  
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THE OPINION OF TEACHERS AND PRINCIPALS RELATED TO THE DEGREE OF PRINCIPALS’ MOTIVATING TEACHERS (SAMPLE OF TOKAT PROVINCE)
ABSTRACT

The purpose of this study is to determine the level of verify of that the principals’ teacher motivation roles and to offer some suggestions basis of the study. In this study, “Motivation questionaire” was used that the data of the study was collected. The questionaire has 71 items in Likert type. The population of  the study includes all elementary schools teacher and principals working in the city of Tokat. The sample is choosen according to the three different socio-economic school districts. 195 teachers and 23 principals answers the motivation questionaire. İn order to analyze the data collected in the study. Several statistical techniques had been used such as mean, goodness of fit test, Man Whitney U,Kruskal Wallis test. After analyzing data the following findings have been reached: There is a significant difference between the perceptions of the teachers working in different socio-economic school districts.  
Keywords; Principal, motivation.

1. __________________________________________________________________________________________________________________________________________________

2. GİRİŞ

İnsanın tek başına yeteneği, gücü, zamanı kendi istek ve ihtiyaçlarını karşılamada yetersiz kalmaktadır. Bunu karşılamak için bir örgüte ihtiyaç duymuşlardır. İnsanlar örgütler oluşturarak amaçla-rını gerçekleştirirler. Birey hem kendi hem de örgü-tün amacını bir yöneticinin önderliğinde gerçekleş-tirmeye çalışırlar.

Bu örgütlerden biri de eğitim örgütüdür. Eği-tim örgütleri toplumların eğitim gereksinimlerini karşılamaya yönelik oluşturulmuştur. Eğitim örgütü, oldukça karmaşık bir yapı ve işleyişe sahiptir. Bu sistemin içerisinde yer alan çeşitli elemanlar okulla-rın amaçları doğrultusunda bir araya gelerek siste-min işlemesini sağlar. Ancak sistemin etkili bir şe-kilde işlemesini sağlayan okul yöneticileri ve öğret-menlerdir. Diğer faktörler, örneğin yöntemler, tek-nikler, araç gereçler vb. bu temel elemanların özel-liklerine, bilgilerine, becerilerine ve ilişkilerine göre şekillenmektedir. Bursalıoğlu’na (1984:59) göre okulun amaçlarını yaşatacak ve havasını koruyacak iç öğelerin lideri okul müdürüdür.

Bir okulda müdür, eğitim-öğretim ortamı ve sorunlarıyla ilgilenmek durumundadır. Etkili bir okul yöneticisi tüm etkinlikleri eğitim ve öğretimin geliştirilmesi için bütünleştirir. Yönetici ulaşılmak istenen amacı ve bu amaca ulaşmak için öğretmen ve öğrencilerden beklentilerini açıkça ortaya koya-cak ve bunları, onlara ulaştıracaktır (Balcı, 1992: 159-161).

İlköğretim okullarının yapısal değişiklikleri, bu okullarda yöneticilik görevini güçleştirmiştir. Bu okullar çok daha fazla öğrenci ve öğretmeni, farklı yaş gruplarındaki öğrencileri ve çeşitli branşlardaki öğretmenleri kapsamına almaktadır. Eğitim sistemi-nin ilk basamağını oluşturan ilköğretim okullarının iki temel amacı, öğrencileri hayata ve bir üst öğre-nime hazırlamak olarak belirtilebilir. Okulların bu amaçlarını gerçekleştirmeleri öğretmenlerin bu doğ-rultuda çalışmalarını sağlamakla mümkün olabilir. Öğretmenleri başarı ya da başarısızlığa yönelten en önemli etkenin okul yöneticisi olduğu, gelişmiş ül-kelerde yapılan araştırma bulgularına göre belirlen-miştir (Alıç, 1997: 16).

Okulların yapı ve işleyişini karakterize eden hiyerarşik ve bürokratik yapının yerini daha çok ye-rinden yönetilen ve profesyonel kontrolün egemen olduğu bir yapıya terk etme zorunluluğunu getir-mektedir. Bu, okul yönetiminde “yeni paradigma” olarak ifade edilebilir. Bu yeni paradigma okulun yapısındaki “rol, ilişki ve sorumluluklarda” temel bazı değişiklikler öngörmektedir;
1.Okulun otorite akışının daha az hiyerarşik olması bir ihtiyaç haline gelmiştir.

2.Liderlik, pozisyon değil, yapılması gereken işte başarılı olmakla ilişkilendirilmeye başlanmıştır.

3.Okulun yönetiminde aşırı kontrolün yerini öğret-men ve diğer personele daha çok yetki ve sorumlu-luk verilmesi almıştır.

4.Yöneticinin, mevzuatın uygulayıcısı değil, işlerin kolaylaştırıcısı; öğretmeninde sınıfın lideri olması gerekir (Özden,1998; 69-70). Bu nedenlerle okul müdürlerine büyük görevler düşmektedir. Müdürün doğru zamanda, doğru davranarak, esnek bir yak-laşımla işgöreni hedeflere güdüleyebilmelidir.   
Eğitilmiş insanlar, eğitimin asıl amacının gerçekleştiği okul örgütlerinde biçimlenmektedir. Bu nedenle eğitim sistemi içinde okulun yeri ve önemi, özel ve ayrıcalıklı olmaktadır. İnsanın biçim-lendirilmesine öğretmenler birinci derecede rol oy-namaktadır. Okul, insan üzerinde çalışmakta ve çık-tılarını diğer örgütlere göndermektedir. Dolayısıyla diğer örgütlerin başarısı, okulun amaçlarını gerçek-leştirmesine bağlıdır diyebiliriz. Okulun böylesine ayrıcalıklı durumu yönetimini de farklılaştırmakta-dır. Okul yönetiminin başarısı okulun başarısına da yansımaktadır. Okulu amaçlarına ulaştırmak isteyen yöneticinin bir eğitim işgörenini örgütün amacına doğru sürekli harekete geçirmek için yapılan çabaların toplamı  (Shultz, 1952) olarak tanımlanan güdülemeyi bilmesi gerekmektedir.

Güdüleme kavramının dilimizde tam karşı-lığını bulmak zordur. Bu kavram İngilizce ve Fran-sızca “motive” kelimesinden türetilmiştir. Motive teriminin Türkçe karşılığı güdü, saik veya harekete geçirici olarak belirlenebilir. Güdüleme; bir insanı belirli bir amaç için harekete geçirici, harekete de-vam ettirici (ya da sürdürücü) ve olumlu yöne yö-neltici üç temel özelliğe sahip bir güçtür (Eren, 2000: 474).

Bursalıoğlu (1999:40), güdülemenin davranı-şa enerji ve yön veren güç olduğunu, bu gücün temel gereksinmelerden doğduğunu ifade eder, ayrı-ca, örgüt bakımından güdülemeyi, bir üyeyi çalış-maya başlatan ve sürdürebilen güçler topluluğu olarak açıklar. 

Bu çalışmada, okul müdürünün güdüleme-deki rolü ele alınmış ve öğretmenleri güdüleyici rol-lerini yerine getirip getirmediği araştırılmış ve araş-tırmanın problemi bu amaç doğrultusunda oluştu-rulmuştur.

Problem Cümlesi:  İlköğretim okulu müdürlerinin öğretmenleri güdüleme düzeylerine ilişkin öğret-menlerin ve okul müdürlerinin görüşleri nelerdir?  Bu ana problem doğrultusunda aşağıdaki sorulara cevap aranmıştır: 

1.Öğretmenlerle müdürlerin görüşleri arasında alt boyutlara göre (sorun çözme, karara katılma, yar-dımcı olma, ihtiyaçları tanıma, araç-gereç ve fiziki şartların uygunluğu, iletişim, mesleki ilerleme, de-netleme, eşitlik ve demokratik davranma, görev ve sorumluluk, yüceltme, hakları koruma, ödül kullan-ma, tutum  boyutlarında  )  farklılık var mıdır?
2. Öğretmenlerin “cinsiyet, yaş, çalıştıkları kademe, okulun sosyo-ekonomik düzeyi” değişkenlerine göre farklılık var mıdır?

3. Müdürlerin “yaş”, “sosyo ekonomik düzey”, “kı-dem” değişkenlerine göre farklılık var mıdır?

3. YÖNTEM

Araştırma; ilişki arayıcı betimsel tarama ça-lışmasıdır. 
 2.1. EVREN VE ÖRNEKLEM

Araştırmanın evrenini 2001-2002 Öğretim yılında Tokat il merkezinde bulunan ilköğretim okullarında görev yapan birinci ve ikinci kademe öğretmeleri ve ilköğretim okulu müdürleri oluştur-maktadır.      
Örneklem

Araştırma örneklemine alınan okulların be-lirlenmesinde, araştırmanın problemleri ve alt prob-lemlerine göre bazı sınırlamalara gidilmiş, bazı öl-çüt ve basamaklar dikkate alınmıştır.

1. Araştırma evreni okulların bulunduğu bölgenin sosyo ekonomik durumuna göre oranlı küme örnek-leme yöntemi ile üst, orta ve alt düzey olmak üzere üçe ayrılmış ve her düzeyden yeteri sayıda okul belirlenmiştir.  

2. Örnekleme alınan okullarda I.Kademe ve II. Ka-deme öğretmenleri dengeli bir biçimde seçilmiştir.

Okullardaki öğretmen sayısı evreni temsil edebile-cek şekilde seçilmiştir.
3. Müdürlerin tamamı örneklem grubuna alınmıştır.

Tokat Milli Eğitim Müdürlüğü’nde yetkili ki-şilerden okulların durumu ve okulların bulundukları bölgenin sosyo-ekonomik durumu ve öğretmenlerin sayıları hakkında bilgi edinilmiştir. Her okulun bu-lunduğu bölgeden öğrenci kabul etmesi gerekli-liğinden yola çıkılarak, okulun bulunduğu bölgenin gelir düzeyi, velilerin meslekleri, velilerin eğitim durumları, mezun olan öğrencilerin durumu, okula devam etme durumu, gittikleri okulların özellikleri gibi konularda bilgi toplanarak toplam 27 okulun 11’i alt düzey, 11 orta düzey, 5 te üst düzey olduk-ları saptanmış ve oranları hesaplanmıştır. Sosyo-ekonomik duruma göre örneklemdeki okulların dağılımı tablo 1’de verilmektedir.

Tablo 1. Sosyo Ekonomik Duruma Göre Okulların Dağılımı  
	Düzey
	Evren 
	%
	Örneklem
	%

	Üst
	5
	20
	2
	20

	Orta
	11
	40
	4
	40

	Alt
	11
	40
	4
	40

	Toplam
	27
	100
	10
	100


Tablo 1 incelendiğinde üst düzey okullar, ev-renin %20’sini, orta düzey okullar evrenin %40’nı, alt düzey okullarda %40’nı oluşturmaktadır. Buna göre örneklem oranlı eleman örnekleme yoluyla alınmıştır. Bu durumda örneklem alınan okulların evreni temsil ettiği söylenebilir (Karasar, 1998;114). 

2.2. VERİLERİN TOPLANMASI
Araştırmada, “ilköğretim okullarında mü-dürlerin öğretmenleri motive rollerine ilişkin öğret-men görüşlerini ve müdürlerin bu rollere ilişkin ken-di görüşlerini” ölçmeyi amaçlayan “Motivasyon An-keti”  kullanılmıştır. Araştırmanın güvenirlik analizi için (reliability analysis) yapılarak, ölçek maddele-rinin iç tutarlılığına yönelik korelasyonel ilişkilere bakılmış ve bu ilişkiler α değerleri ile sembolize edilmiştir (α= .98).

Anketin geçerliliğini saptamak üzere her aşa-mada uzman görüşü alınmış ve öğretmenlerle görü-şülerek gerekli düzeltmeler yapılmıştır. Böylece an-kettin geçerlik kanıtı sağlanmıştır.

Tablo 2. Anket Uygulayan Öğretmenlerin Dağılımı
	Okul sayısı
	Toplam öğretmen
	Anket verilen Öğretmen
	%
	Geri dönen Anket
	%
	Geçerli Anket
	%

	10
	222
	210
	94,5
	195
	92,8
	195
	100


Tablo 2.de anket uygulanan öğretmenlerin dağılımı görülmektedir. Dağıtılan 210 anket for-mundan 195 tanesi cevaplandırılarak geri dönmüş-tür. Geri kalan 15 tanesi çeşitli bahaneler ileri sürü-lerek geri verilmemiştir. Ayrıca anket ilköğretim okulu müdürlerinin tamamına verilmiştir.
2.3. VERİLERİN ANALİZİ

Araştırma verilerine yönelik istatistik yön-temlere karar verilirken, öncelikle örneklem grubu-nun parametrik mi yoksa non-parametrik mi olduğu-na yönelik bir sınama yapılmıştır. Bu sınamada iki tür t istatististiği sonuçlarının birbirine uyumu ince-lenmiştir. Yapılan t istatistikleri sonuçlarının birbiri-ne uyumlu olmaması yüzünden, normal dağılımdan ayrılma olduğu gerekçesi ile Balcı (2001: 258), non-parametrik istatistikler kullanılmasına karar veril-miştir. Bu duruma müdür grubunun  sayısının 30 dan az olmasının neden olduğu düşünülmektedir. Dolayısıyla araştırma verileri non-parametrik istatis-tik yöntemlerle kullanılarak analiz edilmiştir.
Araştırma verilerinin analizinde okul müdür-lerinin öğretmenleri güdülemelerine yönelik gelişti-rilen testin öncelikle öğretmen ve müdürlerin görüş-leri uyum iyiliği testi (goodness of fit test) ile sınan-mış ve uygulanan test sonucu x2 değerleri p ( 0,05 manidarlık düzeyinde yorumlamıştır. Bağımsız değişkenlere göre görüşler arasındaki farkın mani-darlığı ise, grup sayısının iki olduğu durumlarda Man Whitney U, ikiden fazla olduğu durumlarda Kruskal Wallis testi ile sınanmış ve hesaplanan z ve x2 değerleri p( 0,05 manidarlık düzeyinde yorum-lanmıştır.

3. BULGULAR

3.1. Öğretmenlerle müdürlerin görüşleri arasında alt boyutlara göre (sorun çözme, karara katılma, yar-dımcı olma, ihtiyaçları tanıma, araç-gereç ve fiziki şartların uygunluğu, iletişim, mesleki ilerleme, de-netleme, eşitlik ve demokratik davranma, görev ve sorumluluk, yüceltme, hakları koruma, ödül kullan-ma, tutum ve davranış) farklılık olup olmadığına ilişkin bulgular ve yorumlar aşağıdadır:
Tablo 3. Alt boyutlara göre öğretmen ve müdürlerin görüşleri ve değişimi
	Alt Boyutlar
	Öğretmenlerin Görüşleri
	Müdürlerin Görüşleri
	Görüşler Arası Farkın Manidarlığı

	
	_

X
	x2
	p
	_

X
	x2
	p
	z değeri
	p

	Sorun Çözme
	4,124
	143,369
	0,000
	4,467
	9,609
	0,087
	-2,017*
	0,044

	Karara Katılma
	4,112
	144,923
	0,000
	4,119
	7,913
	0,442
	-0,411
	0,681

	Yardımcı Olma
	4,3108
	359,359
	0,000
	4,408
	8,957
	0,176
	-0,378
	0,706

	İhtiyaç  
	4,2250
	203,672
	0,000
	4,521
	13,217
	0,040
	-0,892
	0,372

	Araç-Gereç
	4,260
	201,056
	0,000
	4,660
	8,043
	0,040
	-2,241*
	0,025

	İletişim
	4,205
	181,133
	0,000
	4,521
	4,391
	0,084
	-1,461
	0,144

	Mesleki İlerleme
	4,074
	231,744
	0,000
	4,554
	13,261
	0,021
	-1,693
	0,090

	Denetleme
	4,212
	230,333
	0,000
	4,530
	7,261
	0,402
	-1,311
	0,190

	Eşitlik
	4,378
	483,051
	0,000
	4,791
	16,130
	0,001
	-2,641*
	0,008

	Görev Sorumluluk
	4,476
	515,431
	0,000
	4,936
	16,836
	0,001
	-3,304*
	0,001

	Yüceltme
	4,401
	408,867
	0,000
	4,760
	17,652
	0,001
	-1,921
	0,055

	Hakları Koruma
	4,372
	434,830
	0,000
	4,768
	30,261
	0,000
	-2,260*
	0,024

	Ödül
	4,056
	174,462
	0,000
	4,740
	10,522
	0,005
	-3,220*
	0,001

	Tutum
	4,321
	422,328
	0,000
	4,806
	17,478
	0,008
	-2,696*
	0,007


*p( 0,05

Öğretmenlerin ve müdürlerin görüşleri ölçek-teki maddeler alt ölçeklere ayrılarak boyutlandırıl-mış ve bu alt boyutlar doğrultusunda öğretmenlerin ve müdürlerin görüşlerinin kendi içindeki uyumuna (Goodness of Fit Test) uyum iyiliği testi, öğretmen-ler ve müdürler arasındaki görüş farklılığına ise Man Whitney U Testi ile bakılmış ve görüşlerdeki manidarlık 0,05 düzeyinde sınanmıştır. 

Alt boyutlara göre öğretmenlerin görüşleri arasındaki uyumun 0,05 manidarlık düzeyinde an-lamlı bir farka işaret ettiği görülmektedir. Öğret-menlerin görüşleri alt boyutlara göre de genellikle her zaman ve çoğu zaman arasında değişmektedir. Bu görüşlerden; öğretmenlere yardımcı olma, öğret-menlerin ihtiyaçlarını bilme ve kişisel farkları tanı-ma, araç-gereç ve fiziksel şartların uygunluğu, ileti-şim denetleme eşitlik ve demokratik davranma, gö-rev ve sorumluluk, öğretmeni ve mesleği yüceltme, öğretmenin haklarını koruma,  tutum ve davranış boyutlarında öğretmenler okul müdürlerinin bu aktiviteleri her zaman yerine getirdikleri eğilimini taşımaktadırlar. 

Bu görüşlerden; karara katılma, mesleki iler-leme ve kendini geliştirme, ödül kullanma boyutla-rında çoğu zaman yerine getirdikleri eğilimini taşı-maktadırlar. 

Öğretmen ve müdürlerin görüşler arasında bir fark olup olmadığına ilişkin hesaplanan z puan-larının sorun çözme, araç-gereç ve fiziki şartlarının uygunluğu, eşitlik ve demokratik davranma, görev ve sorumluluk, hakları koruma, ödül kullanma, tu-tum ve davranış alt boyutlarında 0,05 manidarlık düzeyinde anlamlı bir fark bulunmuş, diğer boyut-larda görüşlerin birbirinden farklı olmadığı sonucu-na ulaşılmıştır. Öğretmenlerin müdürlerin kendileri-ni motive etme konusunda sorun çözme, araç-gereç ve fiziki şartlarının uygunluğu, eşitlik ve demokratik davranma, görev ve sorumluluk, hakları koruma, ödül kullanma, tutum ve davranış alt boyutlarında müdürlerle aynı görüşte olmadıkları, dolayısıyla okul müdürlerinin kendilerini değerlendirme ölçüt-lerindeki her zaman yerine getirme eğilimine öğret-menlerce katılınmadığı görüşü belirmektedir. 

Öğretmen ve müdürlerin görüşleri ortalama-ları incelendiğinde; görüş ortalamaları genellikle yüksek olmasına (her zaman ve çoğu zaman arasın-da) karşın öğretmen görüşlerinin aktiviteleri yerine getirme konusunda müdürlerden daha düşük bulun-muştur. Müdürlerin kendilerini mükemmele yakın görmelerine karşın öğretmenlerin onları kendi gör-dükleri biçimde görmedikleri anlaşılmaktadır. 

3.2. İlköğretim Okulu müdürlerinin öğretmenleri güdüleme rollerini gerçekleştirme düzeyine ilişkin öğretmenlerin kişisel ve mesleki özellikleri açısın-dan görüşleri:
Öğretmenlerin cinsiyet değişkenine göre görüşle-rinde farklılık olup-olmadığı ve bununla ilgili bulgular ve yorumlar şunlardır:
Tablo 4.  Öğretmenlerin Görüşlerinin Cinsiyete Göre Değişimi
	Alt Boyutlar
	Erkek
	Kadın 
	z
	P

	
	_

X
	_

X
	
	

	Sorun Çözme
	4,108
	4,150
	-0,454
	0,650

	Karara Katılma
	4,068
	4,183
	-0,774
	0,439

	Yardımcı Olma
	4,293
	4,338
	-0,185
	0,853

	İhtiyaç  
	4,191
	4,344
	-0,958
	0,338

	Araç-Gereç
	4,253
	4,272
	-0,120
	0,905

	İletişim
	4,155
	4,285
	-0,796
	0,426

	Mesleki İlerleme
	4,008
	4,180
	-1,287
	0,198

	Denetleme
	4,183
	4,257
	-0,846
	0,398

	Eşitlik
	4,381
	4,373
	-0,476
	0,634

	Görev Sorumluluk
	4,457
	4,508
	-0,370
	0,711

	Yüceltme
	4,376
	4,473
	-0,333
	0,740

	Hakları Koruma
	4,341
	4,422
	-0,104
	0,917

	Ödül
	4,033
	4,093
	-0,629
	0,529

	Tutum
	4,307
	4,345
	-0,137
	0,891


                   *p ( 0,05

Öğretmenlerin görüşlerinin cinsiyetlerine gö-re değişip değişmediğine yönelik olarak Man Wihit-ney U Testi uygulanmış ve görüşlerindeki manidar-lık 0,05 düzeyinde sınanmıştır.

Öğretmenlerin cinsiyete göre görüşlerindeki uyumun 0,05 manidarlık düzeyinde anlamlı bir far-ka işaret etmemektedir. Bu bulguya göre öğretmen-lerin cinsiyete göre görüşlerinde benzerlik göster-diği söylenebilir. 

Öğretmenlerin, okul müdürlerinin sorun çöz-me, karara katılma, yardımcı olma, ihtiyaç, araç-ge-reç, iletişim, mesleki ilerleme, denetleme, eşitlik, görev sorumluluk, yüceltme, hakları koruma, ödül, tutum alt boyutlarında cinsiyete göre görüşlerinde anlamlı bir fark görülmemesi bütün müdürlerin erkek olmasına rağmen okulda cinsiyet ayırımı gö-zetilmeden tüm öğretmenlerin gereksinimlerinin ay-nı oranda karşılandığının göstergesi olabilir.

Bu bulgu Şahin’in (1997) araştırmasında elde ettiği bulguyu destekler nitelikte değildir. Bulguya göre erkek öğretmenler kadın öğretmenlere göre okul müdürlerini güdüleyici davranış göstermeleri bakımından daha olumlu bulmaktadır.

Bu bulgu Ünal’ın (2000) araştırmasında elde ettiği bulguyu destekler niteliktedir. Bulguya göre “Cinsiyete göre deneklerin görüşlerinde yöneticile-rin işe güdülemede başvurdukları yollara ilişkin gö-rüşlerde anlamlı bir fark olmadığı gözlemlenmiştir.”

b) Öğretmenlerin görüşlerinin yaş değişkenine göre farklılık gösterip göstermediği tablo 5. de gösterilmiştir. Konu ile ilgili bulgular ve yorum-lar şunlardır:
Tablo 5. Öğretmenlerin Görüşlerinin Yaşlarına Göre Değişimi
	Alt Boyutlar
	20-25 yaş
	26-30 yaş
	31-35 yaş
	36-40 yaş
	41-45 yaş
	46 yaş Yukarısı
	x2
	p

	
	_

X
	_

X
	_

X
	_

X
	_

X
	_

X
	
	

	Sorun Çözme
	4,160
	3,940
	4,183
	4,093
	4,150
	4,151
	4,329
	0,503

	Karara Katılma
	3,977
	4,090
	4,200
	3,890
	4,200
	4,057
	4,565
	0,471

	Yardımcı Olma
	4,218
	4,232
	4,380
	4,312
	4,261
	4,395
	1,259
	0,939

	İhtiyaç  
	4,290
	4,176
	4,426
	4,200
	4,270
	4,158
	4,275
	0,511

	Araç-Gereç
	4,236
	4,216
	4,386
	4,050
	4,298
	4,229
	7,366
	0,195

	İletişim
	4,147
	4,265
	4,295
	3,968
	4,196
	4,221
	4,514
	0,478

	Mesleki İlerleme
	3,818
	4,060
	4,283
	4,015
	4,165
	3,906
	5,778
	0,328

	Denetleme
	4,197
	4,246
	4,277
	4,177
	4,202
	4,180
	1,277
	0,937

	Eşitlik
	4,327
	4,392
	4,386
	4,387
	4,436
	4,295
	2,852
	0,723

	Görev Sorumluluk
	4,376
	4,525
	4,485
	4,491
	4,450
	4,500
	1,894
	0,864

	Yüceltme
	4,272
	4,420
	4,433
	4,234
	4,469
	4,364
	5,047
	0,410

	Hakları Koruma
	4,454
	4,333
	4,444
	4,250
	4,317
	4,444
	2,544
	0,770

	Ödül
	3,636
	4,020
	3,933
	4,156
	4,184
	4,041
	2,882
	0,809

	Tutum
	4,161
	4,275
	4,296
	4,284
	4,357
	4,363
	1,632
	0,897


   *p( 0,05

Öğretmen görüşlerinin yaşlarına göre değişip değişmediğine yönelik olarak uygulanan Kruskal Wallis testi sonucu hesaplanan x2 değerleri 0,05 manidarlık düzeyinde anlamlı bir farka işaret etme-mektedir. Öğretmenlerin görüşlerinin yaşlarına göre benzerlik gösterdiği söylenebilir. Öğretmenlerin yaş dağılımları incelendiğinde 20 yaştan 46 yaş arası ve yukarısına doğru oldukça heterojen bir dağılım ol-duğu düşünülürse, yaşa göre görüşlerde bir değişme olmaması düşündürücüdür. 

Her yaş grubundaki öğretmenler okul müdür-lerinin gösterdikleri güdüleme davranışlarını yakla-şık aynı düzeyde algılamaktadır. 

Bu bulgu Şahin’in (1997) araştırmasında elde ettiği bulguyu destekler niteliktedir.
c)Öğretmenlerin görüşlerinin çalıştıkları kademe değişkenine göre farklılık gösterip göstermediği tablo 6’ da gösterilmiştir. Konu ile ilgili bulgular ve yorumlar şunlardır:
Tablo 6.  Öğretmenlerin Görüşlerinin Çalıştığı Kademelere Göre Görülen Değişimi
	Alt Boyutlar
	1.kademe
	2.kademe 
	z
	p

	
	_

X
	_

X
	
	

	Sorun Çözme
	4,163
	4,061
	-0,808
	0,419

	Karara Katılma
	4,167
	4,029
	-1,355
	0,175

	Yardımcı Olma
	4,306
	4,316
	-0,277
	0,782

	İhtiyaç  
	4,254
	4,244
	-0,457
	0,647

	Araç-Gereç
	4,288
	4,218
	-0,931
	0,352

	İletişim
	4,183
	4,238
	-0,245
	0,807

	Mesleki İlerleme
	4,129
	3,390
	-0,679
	0,497

	Denetleme
	4,228
	4,186
	-0,283
	0,777

	Eşitlik
	4,403
	4,340
	-0,411
	0,681

	Görev Sorumluluk
	4,477
	4,476
	-0,412
	0,680

	Yüceltme
	4,417
	4,376
	-1,000
	0,318

	Hakları Koruma
	4,364
	4,385
	-0,131
	0,896

	Ödül
	4,123
	3,954
	-0,824
	0,410

	Tutum
	4,371
	4,246
	-0,736
	0,462


               *p(0,05

Müdürlerin öğretmenleri motive etmesinin öğretmen görüşlerinde çalıştığı kademeye göre de-ğişmediğine yönelik olarak Man Whitney U Testi uygulanmış ve görüşlerindeki manidarlık 0,05 düze-yinde sınanmıştır.

Öğretmenlerin çaşıtlığı kademeye göre gö-rüşlerindeki uyumda 0,05 manidarlık düzeyinde anlamlı bir fark görülmemiştir. I. Kademe öğret-menleri ile II. Kademe öğretmenleri arasında okul müdürlerinin görüşleri arasında benzerlik bulun-maktadır. Okul müdürlerinin; sorun çözme, karara katılma, öğretmene yardımcı olma, ihtiyaçları bilme, araç-gereç ve fiziki şartların uygunluğu, iletişim, öğretmenlerin mesleki yönden ilerlemesi, denet-leme, eşitlik ve demokratik davranma, görev ve sorumluluk, öğretmeni ve mesleği yüceltme, hakları koruma, ödül kullanma, tutum ve davranış alt boyutlarındaki davranışlarını gösterme düzeylerine ilişkin olarak öğretmenlerin çalıştıkları kademeye göre bir fark olmaması ve bu davranışların her zaman düzeyinde çıkması, onların gereksinimlerinin karşılanması açısından aralarında bir farklılığın olmadığının göstergesi olabilir. 

d) Öğretmenlerin görüşlerinin SED değişkenine göre farklılık gösterip göstermediği tablo 3.5’ de gösterilmiştir. Konu ile ilgili bulgular ve yorum-lar şunlardır:

Tablo 7. Öğretmenlerin SED’e Göre Görüşlerindeki Değişimi
	Alt Boyutlar
	Üst
	Orta
	Alt
	x2
	p

	
	_

x
	_

x
	_

x
	
	

	Sorun Çözme
	4,161
	4,092
	4,150
	0,723
	0,697

	Karara Katılma
	4,077
	4,052
	4,245
	2,250
	0,325

	Yardımcı Olma
	4,497
	4,138
	4,454
	7,329*
	0,026

	İhtiyaç  
	4,337
	4,170
	4,316
	1,535
	0,464

	Araç-Gereç
	4,497
	3,983
	4,545
	25,678*
	0,000

	İletişim
	4,097
	4,225
	4,260
	0,648
	0,723

	Mesleki İlerleme
	4,176
	3,868
	4,354
	5,052
	0,080

	Denetleme
	4,181
	4,200
	4,257
	0,191
	0,909

	Eşitlik
	4,377
	4,307
	4,501
	1,107
	0,575

	Görev Sorumluluk
	4,533
	4,385
	4,589
	4,033
	0,133

	Yüceltme
	4,389
	4,344
	4,468
	0,619
	0,734

	Hakları Koruma
	4,496
	4,284
	4,224
	2,122
	0,246

	Ödül
	4,100
	3,936
	4,227
	3,939
	0,136

	Tutum
	4,259
	4,342
	4,337
	0,300
	0,861


*p ( 0,05

Öğretmenlerin SED (sosyo-ekonomik düzey) e göre görüşlerinin değişip değişmediğine yönelik olarak uygulanan Kruskal Wallis testi sonucu x2 değerleri 0,05 manidarlık düzeyinde anlamlı bir farka işaret etmektedir. 

Öğretmenlerin çalışmaları okulun Sosyo-ekonomik Durumuna göre öğretmene yardımcı olma ve araç-gereç ve fiziki şartların uygunluğu alt boyutlarında 0,05 manidarlık düzeyinde anlamlı bir fark görülmemektedir. Bu Sosyo-ekonomik Düzey üst, orta, alt gruplara ayrılmış ve öğretmen gö-rüşlerinin ortalamalarına bakıldığında orta gruptaki öğretmenlerin üst grup ve alt grupla hem fikir olmadığı ortaya çıkmıştır. Öğretmenlerin çalıştıkları okulun SED’e göre görüşleri alt boyutlara göre de genellikle her zaman ve çoğu zaman arasında değişmektedir. Üst düzeyinde çalışan öğretmenlerin görüşlerinden müdürlerin, ihtiyaçları tanıma, öğret-mene yardımcı olma, araç-gereç ve fiziki şartların uygunluğu, eşitlik ve demokratik davranma, görev ve sorumluluk, öğretmeni ve mesleği yüceltme, tutum ve davranış alt boyutlarındaki aktiviteleri her zaman yerine getirme eğilimini taşımaktadırlar. Sorun çözme, karara katılma, iletişim, mesleki ilerleme, denetleme, ödül kullanma alt boyutlardaki aktiviteleri çoğu zaman yerine getirdikleri eğilimi taşımaktadırlar.

Sosyo-ekonomik Düzeye göre orta düzeyde bir okulda çalışan öğretmenlerin görüşlerinden mü-dürlerin iletişim, denetleme, eşitlik, görev ve sorum-luluk, yüceltme, hakları koruma, tutum ve davranış alt boyutlarındaki aktiviteleri her zaman düzeyinde yerine getirdikleri eğilimi taşımaktadır. Diğer alt boyutlarda (sorun çözme, karara katılma, yardımcı olma, ihtiyaçları tanıma, araç-gereç ve fiziki şartla-rın uygunluğu mesleki ilerleme, ödül kullanma) müdür çoğu zaman eğilimini taşımaktadırlar.

Alt düzeyde bir okulda çalışan öğretmenlerin görüşlerinden müdürlerin sorun çözme hariç bütün boyutlarda (sorun çözme, karara katılma, yardımcı olma, ihtiyaç, araç-gereç, iletişim, mesleki ilerleme, denetleme, eşitlik, görev sorumluluk, yüceltme, hak-ları koruma, ödül, tutum ) her zaman düzeyinde bu aktiviteleri gerçekleştirme eğilimleri ilginçtir.

3.3. İlköğretim Okulu müdürlerinin öğretmenleri güdüleme rollerini gerçekleştirme düzeyine iliş-kin müdürlerin kişisel ve mesleki özellikleri açı-sından görüşleri: 

Bu bölümde okul müdürlerinin öğretmenleri güdüleme düzeylerinin kendi değişkenlerine göre değişip değişmediğine ilişkin bulgular yer almak-tadır.
a) Müdürlerin yaş değişkenine göre görüşlerinde farklılık olup-olmadığı ve bununla ilgili bulgular ve yorumlar şunlardır:

Tablo 8. Müdürlerin Görüşlerinin Yaşa Göre Değişimi
	Alt Boyutlar
	31-35 yaş
	36-40 yaş
	41-45 yaş
	46 yaş Yukarısı
	x2
	p

	
	_

X
	_

X
	_

X
	_

X
	
	

	Sorun Çözme
	4,500
	4,500
	4,522
	4,375
	0,075
	0,995

	Karara Katılma
	3,000
	4,500
	4,045
	4,218
	4,299
	0,231

	Yardımcı Olma
	5,000
	4,333
	4,454
	4,300
	2,306
	0,511

	İhtiyaç  
	4,600
	4,533
	4,527
	4,500
	0,184
	0,980

	Araç-Gereç
	4,800
	4,866
	4,781
	4,400
	8,328*
	0,040

	İletişim
	5,000
	4,583
	4,500
	4,468
	2,438
	0,487

	Mesleki İlerleme
	4,750
	4,750
	4,545
	4,468
	0,998
	0,802

	Denetleme
	4,500
	4,833
	4,515
	4,437
	3,694
	0,296

	Eşitlik
	5,000
	4,933
	4,800
	4,700
	1,480
	0,687

	Görev Sorumluluk
	4,714
	4,952
	4,922
	4,892
	2,330
	0,570

	Yüceltme
	4,500
	4,583
	4,795
	4,812
	1,395
	0,707

	Hakları Koruma
	4,666
	5,000
	4,757
	4,708
	2,291
	0,514

	Ödül
	4,500
	4,833
	4,772
	4,687
	1,218
	0,749

	Tutum
	5,000
	4,814
	4,848
	4,722
	2,991
	0,393



*p( 0,05

Müdürlerin görüşleri ölçekteki maddeler alt  ölçeklere ayrılarak boyutlandırılmış ve bu alt bo-yutlar doğrultusunda yaşlarına göre değişip değiş-mediğine yönelik olarak uygulanan Kruskal Wallis Testi sonucu x2 değerleri 0,05 manidarlık düzeyinde anlamlı bir farka işaret etmektedir. Müdürlerin görüşlerine bakıldığında 46 yaş ve yukarısı gru-bunda araç-gereç ve fiziki şartların uygunluğu alt boyunda 0,05 manidarlık düzeyinde bir fark görülmektedir. Diğer yaş gruplarında (31-35 yaş, 36-40 yaş, 41-45 yaş ) da görüşler arasında bir fark görülmemektedir. 

46 yaş ve yukarısı müdürlerin görüşlerinden araç-gereç ve fiziki şartların uygunluğu konusunda bir farkın ortaya çıkması o yaşta mesleğinde en tecrübeli dönem olması ve dolayısı ile araç gerecin eğitim için ne denli önemli olduğunun bilincinde olduklarından kaynaklanabilir.  

b) Müdürlerin SED değişkenine göre görüşle-rinde farklılık olup-olmadığı ve bununla ilgili bulgular ve yorumlar şunlardır:

Tablo 9. Müdürlerin  SED’e Göre Görüşlerinin Değişimi
	Alt Boyutlar
	Üst 
	Orta
	Alt
	x2
	p

	
	_

X
	_

X
	_

X
	
	

	Sorun Çözme
	4,757
	4,441
	4,437
	1,313
	0,519

	Karara Katılma
	4,125
	4,073
	4,312
	0,381
	0,827

	Yardımcı Olma
	4,600
	4,435
	4,200
	1,437
	0,487

	İhtiyaç  
	4,600
	4,541
	4,400
	0,750
	0,687

	Araç-Gereç
	4,800
	4,647
	4,650
	0,563
	0,755

	İletişim
	4,562
	4,529
	4,468
	0,303
	0,859

	Mesleki İlerleme
	4,250
	4,588
	4,562
	2,279
	0,320

	Denetleme
	4,500
	4,529
	4,541
	0,639
	0,726

	Eşitlik
	4,600
	4,776
	4,950
	2,753
	0,252

	Görev Sorumluluk
	4,928
	4,907
	4,892
	0,140
	0,932

	Yüceltme
	4,875
	4,794
	4,562
	0,456
	0,796

	Hakları Koruma
	5,000
	4,686
	5,000
	3,925
	0,141

	Ödül
	5,000
	4,706
	4,750
	1,088
	0,580

	Tutum
	4,833
	4,817
	4,750
	0,697
	0,706


         *p ( 0,05

Müdürlerin çalıştıkları okulun SED (Sosyo Ekonomik Düzey) e göre görüşlerinin değişip değiş-mediğine yönelik olarak uygulanan Kruskal Wallis testi sonucu hesaplanan x2 değerleri 0,05 manidarlık düzeyinde anlamlı bir farka işaret etmemektedir. Müdürlerin görüşleri okulun SED’e göre benzerlik gösterdiği söylenebilir.

Müdürlerin SED’e göre alt boyutlarda (sorun çözme, karara katılma, yardımcı olma, ihtiyaç, araç-gereç, iletişim, mesleki ilerleme, denetleme, eşitlik, görev sorumluluk, yüceltme, hakları koruma, ödül, tutum) görüş farklılığının olması, her zaman düzeyinde gerçekleştirdikleri kendi kendini değerlendirdiklerinin göstergesi olabilir.
c) Müdürlerin kıdem değişkenine göre görüşle-rinde farklılık olup-olmadığı ve bununla ilgili bulgular ve yorumlar şunlardır:

Tablo 10. Müdürlerin Görüşlerinin Kıdemine Göre Değişimi
	Alt Boyutlar
	6-10 yıl
	11-15 yıl
	16-20 yıl
	21 yıl ve yukarısı
	x2
	p

	
	_

X
	_

X
	_

X
	_

X
	
	

	Sorun Çözme
	4,500
	4,375
	4,700
	4,800
	0,075
	0,995

	Karara Katılma
	3,000
	4,218
	4,218
	4,045
	4,299
	0,231

	Yardımcı Olma
	5,000
	4,300
	4,300
	4,454
	2,306
	0,511

	İhtiyaç  
	4,600
	4,500
	4,500
	4,527
	0,184
	0,980

	Araç-Gereç
	4,800
	4,600
	4,600
	4,781
	1,395
	0,560

	İletişim
	5,000
	4,468
	4,468
	4,500
	2,438
	0,487

	Mesleki İlerleme
	4,750
	4,468
	4,468
	4,545
	0,998
	0,802

	Denetleme
	4,500
	4,437
	4,437
	4,515
	3,694
	0,296

	Eşitlik
	5,000
	4,700
	4,375 
	4,522
	1,480
	0,687

	Görev Sorumluluk
	4,714
	4,892
	4,892
	4,922
	2,330
	0,570

	Yüceltme
	4,500
	4,812
	4,812
	4,795
	1,395
	0,707

	Hakları Koruma
	4,666
	4,708
	4,708
	4,757
	2,291
	0,514

	Ödül
	4,500
	4,687
	4,687
	4,772
	1,218
	0,749

	Tutum
	5,000
	4,722
	4,722
	4,848
	2,991
	0,393


      *p( 0,05

Müdürlerin görüşleri ölçekteki maddeler alt ölçeklere ayrılarak boyutlandırılmış ve bu alt boyut-lar doğrultusunda kıdemlerine göre değişip değiş-mediğine yönelik olarak uygulanan Kruskal Wallis Testi sonucu x2 değerleri 0,05 manidarlık düzeyinde anlamlı bir farka işaret etmemektedir. 

Müdürlerin görüşlerine bakıldığında bütün gruplarda (6-10 yıl, 11-15 yıl, 16-20 yıl, 21 yıl ve yukarısı) kıdemlerine göre güdüleme rollerine iliş-kin hem fikir oldukları görülmektedir. 

Müdürlerin her kıdem grubunun ortalama-larına bakıldığında bütün boyutlarda çoğu zaman derecesinde aktiviteleri yerine getirdikleri görül-mektedir. 

4. SONUÇLAR

Öğretmenlerin ve müdürlerin görüşleri orta-lamaları incelendiğinde, müdürlerin kendilerini mü-kemmele yakın görmelerine (her zaman ve çoğu zaman arasında) karşın, öğretmenlerin onları kendi gördükleri biçimde görmedikleri anlaşılmaktadır.

İlköğretim okulu öğretmenlerinin okul mü-dürlerinin güdüleyici davranışları gösterme dere-celerine yönelik görüşleri onların cinsiyetine göre önemli bir fark göstermemektedir. Erkek öğretmen-ler ve kadın öğretmenler birbirleri ile görüş birliği içindedirler.

İlköğretim okulu öğretmenlerinin okul mü-dürlerinin güdüleyici davranışları gösterme derece-leri okul kademelerine göre bir fark gösterme-mektedir. Birinci kademe ve ikinci kademe öğret-melerinin birbirleri ile yakın görüşte oldukları saptanmıştır.

İlköğretim okulu öğretmelerinin, okul mü-dürlerinin güdüleyici davranışlarını gösterme dere-celerine yönelik görüşleri onların yaşlarına göre önemli bir fark göstermemektedir. 46 yaş ve yukarısı grubunun araç-gereç ve fiziki şartların uygunluğu alt boyutunda diğer yaş gruplarına göre daha olumsuz düşündüğü ortaya çıkmıştır.

İlköğretim okulu müdürlerinin kıdeme göre görüşleri incelendiğinde kıdem grupları arasında müdürlerin birbirine yakın görüşte oldukları ve güdüleme rollerini her zaman düzeyinde gerçekleş-tirdikleri saptanmıştır.

İlköğretim okulu öğretmenlerinin, okul mü-dürlerinin güdüleyici davranışları gösterme derece-lerine yönelik görüşleri onların çalıştıkları okulun sosyo-ekonomik durumuna göre anlamlı fark göster-mektedir. Orta düzeyde bulunan okullarda çalışan öğretmenler, öğretmene yardımcı olma, araç-gereç ve fiziki şartların uygunluğu alt boyutunda diğer düzeylere göre daha olumsuz düşünmektedir.

Sosyo ekonomik duruma göre müdürlerin görüşleri incelendiğinde üst düzey, orta düzey, alt düzey, müdürlerinin görüşlerinde anlamlı bir fark görülmemektedir.  

5. ÖNERİLER

5.1. UYGULAYICILAR İÇİN ÖNERİLER:
1. Yaş değişkeni anlamlı bir farklılık yaratmamıştır Milli Eğitim Bakanlığında mesleğe yeni baş-lamış bir öğretmene değil her yaş grubuna hizmet içi eğitim verilebilir.

2. Okulun bulunduğu sosyo ekonomik duruma göre orta düzeyde bulunan okullara kaynak aktarı-mında farklı çalışmalar yapılabilir.  

3. İlköğretim okulu müdürleri araç-gereç ve fiziki şartların uygunluğu, sorun çözme, eşitlik ve de-mokratik davranma, görev sorumluluk, öğret-menin haklarını koruma, ödül kullanımı, tutum ve davranış konularında öğretmenlerin eleştirel yaklaşımını göz ardı etmeyecek hassasiyette olabilir.

 5.2. ARAŞTIRMACILAR İÇİN ÖNERİLER
1. Güdüleme ile ilgili niceliksel değerlendirmenin yanında niteliksel değerlerin sınandığı yeni araş-tırmalar yapılabilir,.

2. Bu araştırmada ilköğretim okul müdürlerinin öğ-retmenleri güdüleme rollerini gerçekleştirip ger-çekleştirmediği incelenmiştir. Başka bir araştır-ma ile müdürlerin öğretmenleri güdüleme araç-ları öğretmene göre ne olması gerektiği ince-lenebilir,

3. İlköğretim okulu müdürlerinin güdülenmesi için ilköğretim müfettişlerinin yaklaşımlarının ne olması gerektiği konusu incelenebilir,

4. İlköğretim okullarında yöneticilik görevini üst-lenmiş yöneticilerin eğitim yönetimi alanında uzmanlık eğitimi almış olanlar ile bu alanda uzmanlık eğitimi almamış müdürlerin güdüleme rollerinin karşılaştırılması konusu incelenebilir,
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