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يه وسلم قيادة محمد رسول الله صلى الله عل  -النموذج الفريد لإخراج العالم الإسلامي من أ زمته القيادية 

 نموذجا  

 ويسال أ وزدمير د.

 الكلمات المفتاحية  الملخص

، الزمان وجها  لوجه مع ال زمات؛ وخرج منها بفضل المنهج النبوي القياديعاش العالم الإسلامي فترة طويلة من 

وقد تعايش هذا المنهج النبوي الرائد مع كثير من الصعوبات وبنى الدولة رغم وجود تلك الصعوبات؛ وعلى 

ن ا ِّ التاريخ واجه المسلمون كثيرا  من ال زمات ونجحوا في الوقوف أ مامها ومواجهتها، ما يعني: اإ نهج النبوي لممر 

له نموذجا  وواقعا  هو نموذج مرشد وواقعي للخروج من ال زمات ل كثر من مرة،  الخاص في القيادة الذي أ صَّ

 وقد بنى النبي صلى الله عليه وسلم قيادات ناجحة في ش تى المجالت.

قيادته نموذج فريد و  كان النبي صلى الله عليه وسلم يس تلهم نموذجه القيادي من القرأ ن الكريم وتعاليم الوحي،

ل بديل له للمسلمين، وكان هذا النموذج النبوي الذي اعتمده المسلمون مناس با  ماديا  ومعنويا  لذاتهم وحياتهم، 

وهذا يعني أ نَّ المنهج النبوي مناسب لكل زمان ومكان، فكريا  ومعنويا ، وغير مقيد بفِّئة معينة أ و للمسلمين 

 وي.فقط على الصعيد القيادي الدني

وفي هذا البحث نعرض النموذج النبوي القيادي وأ سلوبه في القيادة، ونحن نضع المنهج النبوي موضع البحث 

والوصف لحل ِّ ال زمات، وبهذا الطريق نحاول تقديم النموذج القيادي النبوي نموذجا  لحل أ زمات العصر 

ليه.  الحديث، ولنلفت أ نظار القياديين الش باب اإ

  اللهمحمد رسول الله صلى 

 عليه وسلم

 الس نة

 القيادية

 الإدارة

 المنهج النبوي

 أ زمة
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The Muslim world faced with the crises for a long time and came out of these with the leadership 
model of the Prophet. This prophetic model coexisted with many difficulties and built the state 
despite the existence of these difficulties. Throughout history, Muslims faced many crises and 
succeeded in standing up to and confronting these crises. The Prophet’s leadership which is an 
examplar and a model is a guiding and a realistic model to overcome crises and the Prophet built 
successful leaders in various fields. 
The Prophet (pbuh) was inspired by his leadership model of the Quran and revelation, and his 
leadership is a unique and a model with no-alternative for Muslims. This leadership model of the 
Prophet adopted by the Muslims was materially and morally appropriate for themselves and their 
lives. The Prophet’s exemplary leadership is appropriate for every period and place, intellectually 
and spiritually, and is not limited to a particular group or just Muslims, but to appeals to the level 
of worldly leadership. 
In this research, we deal with the Prophet's exemplary leadership and the leadership model of the 
Prophet, and we put the Prophet's method of research and description to resolve the crises. In this 

                                                           

   م هذا البحث بشكل شفهيي وغير مطبوع  تحت عنوان "النموذج الفريد لإخراج ِّ وذجا " ،في قيادة محمد رسول الله صلى الله عليه وسلم نم -من أ زمته القيادية  الإسلامي العالمقُد 

 أ فاق وتحديات المس تقبل" وتم تغيير محتواه بشكل جزئي. -فعاليات "المؤتمر الدولي حول الإسلام والقضايا المعاصرة 
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way, we try to put forward the leadership model of the Prophet and draw the attention of young 
leaders to solve the crises of the modern age. 
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EXTENDED ABSTRACT 

The Only Model That Will Remove the Islamic World from the Crisis of Management/Leadership: 
The Prophet’s Exemplary Leadership 

 

The number of Muslims constituting 23 percent of the world population is 1.6 billion. 73 percent 
of this number constitutes the majority of the countries in which they live. In other words, Muslims 
constitute the main component of 50 countries in terms of population. Assuming that there are 
approximately 195 countries in the world, the majority of Muslims in the world, constitutes (¼) or (a 
quarter) of the countries in the world. There should be many reasons why Muslims cannot be affective 
in such a large number of countries. However, one of the most important reasons is the 
management/leadership problem. 

The Islamic world has faced a crisis of management/leadership for a long time. Many times in 
history, there has been a crisis of management/leadership, and many times it has succeeded in 
overcoming it with the leadership of personalities who have taken the Nabawi model of the Islam as 
a guide. 

Many theories have been put forward in the field of leadership, as old and new, traditional and 
modern. However, none of these replaces the leadership model of the Prophet. 

The leadership model revealed by the Prophet under the guidance of the Qur'an is a unique and 
no-alternative model for Muslims. This model is the product of their own world, penetrating into the 
selves of all Muslims', in accordance with their psychology and spirituality, and their view of matter 
and morality. 

Many theses have been put forward in the Western world about how effective leadership should 
be, and many studies have been carried out about it. Many leaders have been cited as samples. The 
features that should have in the ideal leader are listed. In addition to all these, we believe that no 
leader is as successful and effective as Muhammad (pbuh). Moreover, his exemplary leadership will 
be a cure for Islamic societies. Because the closest to our culture and custom is its leadership. In fact, 
Islamic society keeps his sunna guided by revelation in their minds. For this reason, it is better to take 
the example of our own leadership model that emerged from us. 

Muhammad (pbuh) has many characteristics as a leader. However, we were able to draw 
attention to only few of them within the limits of the article. These are the characteristics of the 
leader that will make his society to like him. These are like self-esteem for people, trustworthiness, 
modesty, always devoted to their followers. In addition to these characteristics, there are leadership 
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characteristics that bring success to management. These are his justness, his giving importance to 
consultation, being hardworking and productive, perseverant and decisive, and being well-groomed. 

Of course, Muhammad's (pbuh) effective leadership qualities are not limited to these. However, 
the following recommendations can be made on this occasion: 

1. In Islamic societies, especially the young leader candidates should take the model of the 
Prophet. 

2. Muslim scholars should conduct scientific studies on the leadership of the Prophet and they 
should share this information with the society. 

3. Academies should be established to train leaders and educations should be given about the 
exemplary leadership of the Prophet. 

4. Muslim intellectuals should always keep the importance of leadership on the agenda. 

5. It is necessary to carry out scientific studies that will provide a road map for the leadership 
of the Prophet to Muslim rulers. 

6. The perfect leadership of the Prophet should be shown in a practical way; through media and 
communication tools, etc. The image of the Prophet should be corrected in the minds of non-Muslims. 

Finally, I would like to state that: Everyone can be a successful leader at every stage of his life 
and in all of his roles (fatherhood, motherhood, studentship, teachership, directorate, presidency…) 
as long as he follows of Muhammad’s (pbuh) leadership.  
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GENİŞLETİLMİŞ ÖZET 

İslam Dünyasını (Yönetme/Liderlik) Krizinden Çıkaracak Yegâne Model: 
Hz. Peygamber’in Örnek Liderliği 

 

Dünya nüfusunun yüzde 23’ünü oluşturan Müslümanların sayısı 1.6 milyardır. Bu sayının yüzde 
73'ü ise yaşadıkları ülkelerin çoğunluğunu oluşturmaktadır. Yani Müslümanlar nüfus bakımından 50 
ülkenin ana unsurunu teşkil etmektedirler. Dünya üzerinde yaklaşık 195 ülke olduğu varsayılınca, 
Müslümanların çoğunluğunu oluşturduğu ülkeler, dünya üzerindeki ülkelerin 4/1’ini 
oluşturmaktadır. Bu kadar çok sayıda ülkede Müslümanların varlık gösterememesinin pek çok sebebi 
olduğu muhakkaktır. Ancak bu sebeplerin en önemlilerinden birisi yönetim/liderlik sorunudur.  

İslam dünyası uzun zamandır bir yönetme/liderlik krizi ile yüz yüzedir. Tarih içerisinde pek çok 
kez yönetme/liderlik krizi yaşamış, pek çok kez de İslam’ın kendisine has Nebevî modelini rehber 
edinen kişiliklerin liderlikleri ile bunun üstesinden gelmeyi başarabilmiştir.  

Liderlik sahasında eski ve yeni, geleneksel ve modern olmak üzere birçok teori ileri 
sürülmüştür. Ancak bunların hiçbiri Hz. Peygamber’in ortaya koyduğu liderlik tarzının yerini 
dolduramamaktadır.  

Hz. Peygamber’in Kur’an’ın rehberliğinde ortaya koymuş olduğu liderlik tarzı, Müslümanlar 
için yegâne ve alternatifi olmayan bir modeldir. Bu model Müslümanların tüm benliklerine işleyen, 
psikolojileri ve maneviyatlarına uygun, madde ve manaya bakışlarına münasip, kendi dünyalarının 
mahsulüdür.  

Etkili liderliğin nasıl olması gerektiği ile ilgili batı dünyasında birçok tez ileri sürülmüş, 
hakkında birçok çalışma yapılmıştır. Birçok lider örnek olarak gösterilmiştir. İdeal liderde olması 
gereken özellikler sıralanmıştır. Bütün bunların yanında bize göre hiçbir lider Muhammed (s.a.s.) gibi 
başarılı ve etkili değildir. Ayrıca İslam toplumlarına ancak O’nun örnek liderliği deva olacaktır. Çünkü 
bizim kültürümüze ve örfümüze en yakın onun liderliğidir. Zaten İslam toplumu onun ortaya koymuş 
olduğu vahyin rehberliğindeki (ışığındaki) sünnetini bilinçaltında bulundurmaktadır. Bu sebeple 
kendimize ait, bizim içimizden çıkmış bir liderlik tarzını örnek almamız en doğru olanıdır. 

Muhammed (s.a.s.)’in lider olarak ortaya koymuş olduğu birçok özelliği bulunmaktadır. Ancak 
biz makale sınırları çerçevesinde sadece bunlardan birkaçına dikkat çekebildik. Bunlar içerisinde en 
başta liderin kendisini toplumuna sevdirecek, onlara benimsetecek olan özellikleridir: İnsanlara önem 
vermesi, emin olması, tevazu sahibi olması, takipçilerine karşı daima fedakâr olması gibi. Bir diğer 
grupta ise yönetimde kendisine başarıyı getiren liderlik özellikleridir: Adaletli olması, istişareye önem 
vermesi, çalışkan ve üretken olması, azim ve kararlılık sahibi olması, dış görünüşüne dikkat eden biri 
olması gibi.  



 ويسال أ وزدمير

 
 

136 

Elbette ki Muhammed (s.a.s.)’in etkili liderlik özellikleri bunlarla sınırlı değildir. Ancak bir 
makale çerçevesinde sadece bunlara değinebildik. Bununla birlikte bu çalışma vesilesi ile şu 
tavsiyelerde bulunulabilir: 

1. İslam toplumlarındaki özellikle de genç lider adayları kendi kültürlerinin öz malı olan Hz. 
Peygamber modelini kendilerine örnek almalıdırlar.  

2. Bu konuda Müslüman akademisyenler bilimsel çalışmalar yaparak ortaya çıkan bilgileri 
toplumla paylaşmalıdırlar.  

3. Lider yetiştirecek akademiler kurularak Hz. Peygamber’in örnek liderliği konusunda 
eğitimler verilmelidir. 

4. Müslüman aydınlar liderliğin önemini daima gündemde tutmalıdır. 

5. Müslüman yöneticilere Hz. Peygamber’in liderliği ile ilgili yol haritası sunacak ilmi 
çalışmaların yapılması gerekmektedir. 

6. Hz. Peygamber’in mükemmel liderliği uygulamalı bir şekilde gösterilip; medya ve iletişim 
araçları vs. kullanılarak Müslüman olmayanların zihinlerinde Hz. Peygamber’in imajı düzeltilmelidir. 

Sonuç olarak; Herkes hayatının her aşamasında ve üstlendiği tüm rollerinde (babalık, annelik, 
öğrencilik, hocalık, müdürlük, devlet başkanlığı…) başarılı bir lider olabilir. Yeter ki Hz.Muhammed’i 
kendisine örnek alabilsin. 
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 التمهيد

ل ت  و   الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على المبعوث رحمة للعالمين وعلى أ له وصحبه أ جمعين وبعد، نس بة  ص 

لى  لى مليون ن   600، حيث بلغ عدد المسلمين ما يقارب مليار و%23المسلمين في العالم اإ ة، حيث وصلت نسبتهم اإ م  س 

المسلمين هم أ غلبية في بلدانهم، أ ي أ نَّ المسلمين في خمسين دولة هم أ صل هذه الدول التي ، وهذا العدد من 1ربع العالم

دولة، ووصل المسلمون اإلى  195، ويمث ِّلون ال غلبية في معظم هذه البلاد، ويوجد في العالم ما يزيد على 2يعيشون بها

د المسلمين لماذا لم تظهر أ يٌّ من هذه الدول معظم هذه البلاد ودخلوها، ومع كل هذا العدد من الدول الإسلامية وعد

 كدولة قائدة في العالم؟ بالتأ كيد توجد عدة أ س باب، ومن أ همها القيادة والمنهج القيادي.

ر  لى أ كبر بنية وهي الدولة، كما أ نَّ تطوُّ لى القيادة؛ من أ صغر بنية كال سرة، اإ تحتاج المجتمعات في بنيتها وسيرها اإ

 تعتمد اإلى حد ٍّ كبيرٍّ على عامل القيادة والقائد.المجتمعات والمؤسسات 

عاش العالم الإسلامي فترة طويلة من الزمان وجها  لوجه مع ال زمات بواسطة المنهج القيادي الرائد وتعامل مع معظمها  

ِّ ع بنجاح، وقد تعايش المنهج النبوي القيادي والرائد معها وبنى دولة الإسلام، وخرج منها في كثير من ال زمات لى مر 

 التاريخ.

ل أ نَّ هذه النظريات ل تعادل ما وضعه النبي صلى الله  وقد ظهرت في الغرب نظريات )قيادية( قديمة وحديثة، اإ

 عليه وسلم نموذجا  للقيادة نظرا  لتطبيقها واقعيا .

وقيادته نموذج فريد  ،وقد كان النبي صلى الله عليه وسلم يس تلهم نموذجه القيادي من القرأ ن الكريم وتعاليم الوحي

ل بديل له للمسلمين، وكان هذا النموذج النبوي الذي اعتمده المسلمون مناس با  ماديا  ومعنويا  لذاتهم وللمجتمع المسلم، علما  

َّت المعاهدات مع كثير من ال طراف غير المسلمة أ نذاك، وهذا يعني أ ن المنهج  أ نه احتوى جميع المواطنين في الدولة، وتم

   وي مناسب لكل زمان ومكان، فكريا  ومعنويا ، وغير مقيد بفئة معينة وليس للمسلمين فقط.النب

                                                           
 1 Report on the Size and Distribution of the World’s Major Religious A Pew Research Center, “The Global Religious Landscape”, 

Groups as of 2010, 9. 
 2 157-156 ,(January 2011) 2030-Projections for 2010Pew Research Center, “The Future of the Global Muslim Popilation”,  
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  (Leadership) والقيادة (Leader) مفاهيم القائد

في كل وقت مطلبا  للمجتمعات حيث يعيش الناس معا ، وقد تم القيام بالعديد من الدراسات  كانت وما زالت القيادة

من الدراسات العلمية،  5000الموضوع، خصوصا  في القرن الماضي وقد أ جريت في هذا المجال أ كثر من العلمية حول هذا 

، ول تزال الدراسات العلمية في هذا المجال اإلى زيادة، مما جعلت التعريفات للقيادة كثيرة 3من التعريفات 350وأ كثر من 

والتعريفات جميعها تتكون  مفهوم القيادة من شخص ل خر، ومختلفة على حسب فهم كل ِّ مصنف وخلفيته الثقافية، ويختلف

 4بشكل حدسي.

" ويعُبرَّ leaderمفاهيم "القائد والقيادة"؛ وتأ تي كلمة القائد من الكلمة الانجليزية "وقد تعددت واختلفت تعاريف 

كان من هذه سة، الإمامة" وغيرها، و في اللغة العربية عن هذا المفهوم عموما  في المصطلحات ال تية: "القيادة، الزعامة، الرئا

 في ال ونة ال خيرة: هي "القيادة". الكلمات ال كثر اس تعمال

 : خص  َّة  أ و الش  اب ، قيادة ، فهو قائد، والمفعول مقود، ويأ تي معنى الفعل قاد: قاد الدَّ القِّيادة )مفرد( مصدر قاد  ي قُود، قُد 

ها "قاد أ عمى"، وي دِّ ا بمِّق و  لوك أ تي معنى كلمة القيادة: "قدرة على معاملة الطبيعة البشري ة أ و على التَّأ ثير في السُّ مشى أ مامها أ خذ 

 5البشري  لتوجيه جماعة من الن اس نحو هدف مشترك بطريقة تضمن بها طاعتهم وثقتهم واحترامهم وتعاونهم."

 معا . ر هذين المفهومينوالقيادة هي صفة؛ والقائد هو: الشخص الذي يحمل بهذه الصفة، ولذلك يمكن اعتبا

لى بعضها على النحو التالي:  وكما ذكرتُ أ علاه، هناك العديد من التعريفات للقيادة، ويمكن أ ن نشير اإ

 6هي القدرة على التأ ثير في ال فراد لجعلهم يرغبون في أ نجاز أ هداف المجموعة. القيادة -

لى أ غراض محددة. - قناع الناس لتوجيهم اإ  7القيادة هي القدرة على اإ

 8القيادة هي وجود قوة الشخصية. -

                                                           

 3 3. ,(Nobel Publication, Ankara, 2000) Lider Sarmalında VizyonŞ. Şule Erçetin,  
4 2. ),Sage Publications, 2004 (California: Leadership Theory and PracticePeter G. Northouse,  
 .1868م(،  2008 -هـ  1429أ حمد مختار عبد الحميد عمر، معجم اللغة العربية المعاصرة )عالم الكتب،  5
  https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9 ،2016 أ غسطس 4: تاريخ القبول، "القيادة"، ويكيبيديا 6
7 , 165.(Ankara: Detay Publication, 2009) Yönetim ve Organizasyon, et al.Bolat Tamer  
8 Kare Publication, 2007), 33. (Istanbul:Vizyona Dayalı Liderlik Selen Doğan,  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9
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 9القادة هم أ شخاص الذين اتبعوا الناس طوعا . -

 10القائد هو الذي يعرف من هو وأ ين س يذهب. -

 11القائد هو رجل ال وقات الصعبة. -

 جهود التطوعية داخل المجموعة"وتيرة تأ ثير لل   :ت التي تتعلق بالقيادةبين هذه التعريفا النقطة المشتركة هناونرى 

  12".تحقيق ال هدافو 

 واجبات القادة

اد  قادة ال وقيادتهم وحاجة  بطبيعة وجودهم دةالقلسؤوليات الم هناك بعض ، لذلك في المجتمع الذي يعيشون فيه هم روَّ

ليهم، و  م بعضهان أ  يمكننا الناس اإ  :على النحو التالي عموما   نقد ِّ

 .ل تباعه مثال   أ خلاقه وسلوكهكون تينبغي أ ن النموذج العملي والقدوة: ف . 1

 ال عمال في المجتمع الذي يقوده. تنس يقالتنفيذ: يعمل على . 2

 .أ و المجتمع الذي يقوده لتحقيق أ هداف المجموعة ايتعين القيام به لل عمال التييخطط  التخطيط:. 3

ص: حيث ينبغي أ ن يكون. 4 والنماذج  قاتتطبيال  قدم بعضي، و هو مصدر بعض المعلومات في المجموعة التخصُّ

 .عادة   التخصصية

ما ب الرقابة: . 5  الرقابة على تصريف أ عمال في المجموعة. نفسه أ و بتعيين جهازاإ

 .في النزاعات أ عضاء المجموعة الحكم والقضاء: للفصل. 6

تباع.. 7  13التربية: لتقديم التربية المثلى لل 

                                                           
9 33.-, 32Vizyona Dayalı Liderlik Doğan, 
10 , 60.), 1998Publicationz I (Istanbul: Liderlik SanatıMustafa Özel,  

 Journal of Suleyman Demirel University Institute of Social Sciences, Nesrin Gökben Çetin, Ertan Beceren, “Lider Kişilik: Gandhi”
11 118. ):2007(3/5  
12 , 3.Leadership Theory and PracticeNorthouse,  
13 40.Greensboro: Center for Creative Leadership, 1996), ( Choosing to Lead (2nd Edition)Kenneth E. Clark, Miriam B. Clark,  
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ا مع المجموعات يز له تمثيل المجموعة في علاقاتهذا يجالتمثيل الفعلي للدولة في المعاهدات وغيرها: وكونه قائدا  ه. 8

 14ال خرى.

 أ همية القيادة

ض من منطلق الفطرة، مع بعضها البع الواحد، وتتعايش عادة وتقيم العلاقات كائنات اجتماعية تعيش في المجتمعالناس 

لى  ات يحتاجونفي مجتمع الذين يعيشون ما زال الناس، و 15البشرية تقوم بها الطبيعة  حاجة فطرية طبيعيةهيكذلك  ائد قاإ

من المجتمعات  وقائي ضد ال خطار المس تقبلية، قائد ناظم و البعض مهببعض  موفير النظام والانتظام في علاقتهلت )ملك(

 ".، وذلك للحاجة الفطريةالتاريخفترات كل فترة من في  القيادة وُجدت " :القول نايمكن ، لذلك 16البشرية

نات جودة في كل ادة مو يق فال  ِّ ن من مكو  ِّ لى أ كبرهامكو   ة والعملال سرة والمدرسو في البيت،  :المجتمع، من أ صغرها اإ

في كل  قريبا  ت ووجودهاالمؤسسات، والمنظمات غير الحكومية، والس ياسة، والجماعات الدينية وغيرها، و ودائرة ال صدقاء، 

ن في المجتمع،يقو  القيادة هي قضية مهمةف ،ويات المجتمعمس توى من مس ت ِّ ا ك م الارتكاز عليها في كل مكو   نفسهن ال   فيما أ نهَّ

لى معالجة  .وتنظيم تحتاج اإ

ذا نجح ات،في تشكيل المجتمع مهما   دورا   ونيلعب ، فهمماتهالقادة أ هم الشخصيات في مجتمعو  نه او واإ على  ونؤثر ي مفاإ

فُّقُ  اتِّ وصناعته، فم التاريخ ت د  يز ِّ  عادة بناء ثَّ المجتمع الذي يعيشون فيه،  فيض المر  اإصلاح وتأ هيل أ و  ةيادالق  ن مُم  من  اإ

 .جديد

ن ة التدافع ، وهي طبيعة بشريةالبعض مبعضهب تأ ثر طبيعة الناس ال  ، ومن من خلال سنن الله تعالى وخاصة س ُ

القائد يؤثر على أ تباعه سلبا  أ و ف، 17"الناس على دين ملوكهم" :قيلكما ن يتأ ثر الناس بقادتهم ويؤثر القادة بهم، البدهي أ  

يجابا  حسب منطلقاته ومبادئه.  اإ

                                                           
-335(: 2018) 14/2، المجلة ال ردنية في الدراسات الإسلامية، جامعة أ ل البيت ال ردنية "المنهج النبوي في تأ سيس السلم المدني في الحروب"للمزيد انظر: ثامر حتاملة،  14 

354. 

 .48 (،1429/2008دار الكتب العربي،  :بيروت) مقدمة ابن خلدونبن خلدون،  عبدالرحمن بن محمد 15 

 .48، مقدمة ابن خلدونابن خلدون،  16 

خبار الموضوعة، نور الدين أ بو الحسن علي بن سلطان محمد القاري 17  .352 (،1406/1986المكتب الاسلامي،  :بيروت): محمد الصباغ تح، ال سرار المرفوعة في ال 



 قيادة محمد رسول الله صلى الله عليه وسلم نموذجا   -من أ زمته القيادية النموذج الفريد لإخراج العالم الإسلامي  

 
 

141 

ل لهذفي هذا الصدد، القيادة كد الله س بحانه وتعالى على أ همية وقد أ   ا المعنى؛ وجاء في القرأ ن الكريم عدة أ يات تؤص ِّ

 منها قوله تعالى:

نُ ) ِّ رِّ و  ل همُ  يدُ ا ن  ن مُنَّ ع لى  الذَّ ع  نج   ضِّ و  فُوا فيِّ ال  ر  عِّ تُض  ة  ين  اس   ارِّثِّ  ا ئِّمَّ ل هُمُ ال و  ع  نج    (28/5 القصص) (ين  و 

سٍّ " عُوا كُلَّ اُنا  م  ن د  هِّم   ي و  امِّ م  ِّ  (17/71 الإسراء) ..."باِّ

 ية:التال ال يات في القادة الإيجابية والسلبية على الناس  أ ثار ذكرالله س بحانه وتعالى ومن ذلك أ نَّ 

ن ا " ع  ناَّ ا ط  َّن ا اِّ ب ق الوُا ر  نا  و  اء  كُـبر   ت ن ا و  اد  بِّ  س  لُّونا  السَّ  (33/67الاحزاب ) "يلا  ف ا ض 

ن ا اِّلَّ " ّـَ ل ا ا ض  م  رِّمُون   و   (26/99 الشعراء) "ال مُج 

ين  " فُوا لِّلََّّ عِّ تُض  ين  اس   وا ي قُولُ الذَّ ُ ت ك بر  نين   اس   مِّ ل  ا ن تُُ  ل كُنَّا مُؤ   (26/99الشعراء ) "ل و 

" ِّ ِّ جم  زُوا لِلِّ ه ب ر  ِّ و  ؤُا لِّلََّّ فه ع  واين  يعا  ف ق ال  الضُّ ُ ت ك ـبر  ن   اس   ِّ مِّ ابِّ الِل ه ن  ع ذ  نَّا مِّ ناَّ كُنَّا ل كُم  ت ب عا  ف ه ل  ا ن تُُ  مُغ نُون  ع  اِّ

ءٍّ    (14/21 براهيم)اإ ..."شَ  

و ب  النبوية: جاءت كثير من النصوص تبين أ ثر القائد في بيئته، فومن الس نة  رِّ ِّ ب نِّ عم   ب دِّ الِلَّ : ع ن  ع  نِّ الع اصِّ ق ال 

لمَّ  ي قُولُ:  س  هِّ و  لىَّ اُلله ع ل ي  ِّ ص  سُول  الِلَّ تُ ر  ع  ِّ ل  "سَ  ، و  ب ادِّ ن  العِّ ِّعهُُ مِّ اع ا ي ن تِ  لم   ان تِِّ  نَّ الِلَّ  ل  ي ق بِّضُ العِّ
ِ
لم   بِّق ب ضِّ كِّ ا ضُ العِّ ن  ي ق بِّ

ا  ا ل م  يبُ قِّ ع الِّم  ذ 
ِ
تىَّ ا ، ح  اءِّ لُّواالعُل م  أَض  لُّوا و  ، ف ض  ٍّ ِّ عِّلم  ا بِّغ ير  ئِّلوُا ف أفَ ت و  ، ف س ُ ا جُهَّال    18"اتََّّ ذ  النَّاسُ رُءُوس 

لى الإسلس نةالقرأ ن وا مما س بق نرى مدى أ همية القيادة والقائد في المجتمعات من خلال نصوص لام هذا ، وقد أوَ 

 .المعنى عناية كبيرة، فرسم تصورا  عاما  للقيادة وصفاتها ومميزاتها في كثير من ال يات وال حاديث النبوية

 مميزات القيادة

ا جعلت القيادة أ نه :للقيادة هو أ هم عامل، و شخصية والخصائص السلوكيةال هناك العديد من الميزات للقيادة، وخاصة 

ِّ ال زمان، و  تاريخال بأ حرف من ذهب في  منقوشة، وأ سماء القادة الناجحين نموذجا  تاريخيا  تضُرب بها ال مثال الناجحة على مر 

                                                           
أ بو الحسين مسلم بن الحجاج  ؛34، "كتاب العلم" (،1413/1993وم الانسانية، دار العل :دمشق) ، تح: مصطفى ديب البغاالجامع الصحيحالبخاري،  محمد بن اسماعيل 18

 :بيروت) ، تح: بشار عواد معروفالسننالترمذي،  محمد بن عيسى ؛13، "كتاب العلم"، (1992 دار الدعوة، :اإسطنبول) ، تح: محمد فؤاد عبدالباقيصحيح مسلمالنيسابوري، 

بُ  8، "المقدمة"، (1992دار الدعوة،  :اإسطنبول) اقي: محمد فؤاد عبد الب، تحالسنن، أ بو عبد الله محمد بن يزيد بن ماجة ؛5، "العلمكتاب "، (1998دار الغرب الإسلامي،  )با 

، حديث:  ي اسِّ ال قِّ أْيِّ و  تِّن ابِّ الرَّ  (.52اج 
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رادة ةقدر ادة يق لل كون تيجب أ ن و  لى الصواب، و  قادرة على تحويل تغيرات المجتمع لتكون ظاهرة واإ  ةقدر الذه هوحاجاتها اإ

لى 19فقط درة من السلطات أ و من التسلسل الهرمي بهمصاليست قوة  نما هذه القدرة تستند اإ  القيادية القويةالميزات ؛ اإ

ا ات القيادية، وعندما يكون القائد صاحب شخصية قيادية بميزاتهالمزيد من الشخصيكذلك صناعة و للقائد،  وال خلاقية

لى القادة الذين حققوا اإ و  ،ووفاء الحقيقية يجعل التباع يحبون قياداتهم ويتبعونهم بكل صدق نجازات هامة في عندما ننظر اإ

د رسول حتى ال ن محم القادة أ فضلوالواقع ال ن، ومن  ونحن نرى أ ن هذا هو الحال، نرى مدى تحقق ذلك التاريخ والواقع

 د قليل.بعوالروايات وشهادة غير المسلمين كما سنرى الوثائق التاريخية  ضوءالله صلى الله عليه وسلم في 

 :محمد صلى الله عليه وسلمالقيادية في شخصية الخصائص 

لى ما يلي: ض ِّ  و  ن أ ن   دُّ ل بُ بداية   خلال  عليه وسلم صلى الله محمدفي شخصية  بشريةالجوانب ال  سوف ننظر فقط اإ

نسان الحزن... ف  ،سفال  ، الفرح، أ تعرض لــبيان: ال كل والشرب القسمهذا عرضنا، مما يمكن بعده القياس عليها، ففي  هو اإ

وهي ليست  ؛الناس العاديين في هذا الجانب فوق خصائص الهالتي  كذلك ل يغيب عنَّا مرتبة النبوة، مثل أ ي شخص أ خر

نسان تشكل قيادة عظيمة طرحها باعتبارها نموذجا   كل السلوكيات التي تمَّ  ومع ذلكمجال موضوعنا عموما ،  ينبغي أ ن  ،للاإ

ل، النموذجي، كونه مثال حيٌّ وواقعي نجح من قب هذا المثال من أ قصى درجة فيعلى وجه الخصوص  نوالمسلمس تفيد ي 

لهية التي جاءت بات ِّباعه والتأ سي ِّ به صلى الله عليه وسلم     ل في القرأ ن الكريم:الله س بحانه وتعالى يقو  ل نَّ كذلك لل وامر الإ

و  " ِّ أُس  سُولِّ الِلَّ ن  ل كُم  فيِّ ر  ال ق د  كا  ك ر  الِلَّ  ك ثِّير  ذ  ر  و  م  ال  خِّ ال ي و  جُو الِلَّ  و  ن  ي ر  ن كا  ن ة  لِّم  س    (33/21 الاحزاب،) "ة  ح 

وقد ذكر   البشريةتاريخفي ة يقيادال المؤسسة على  ثالم هو أ فضل  صلى الله عليه وسلم محمدوهنا ل يغيب كذلك أ ن 

أ ول  صلى الله عليه وسلم وذكر محمد( Michael H. Hart) مايكل هارت العالم ال مريكي، ومنهم 20ذلك كثير من المستشرقين

. 21"(he Most Influential Persons in HistoryThe 100: A Ranking of t) التاريخ أ عظم مائة شخص في " سماه في كتابه قائمة

                                                           
اص، قدرةمصادر الطاقة ال ساس ية في القيادة هي كما يلي: قدرة القانونية، قدرة المعاقبة، قدرة  19 تِّص  خ 

ِ
، قدرة العلاقة، قدرة الشخصية، قد المكافأ ة، قدرة ال اتيَّة  رِّيزم  رة المعنوية. للمزيد كا 

   .Erol Eren, Yönetim Psikolojisi (Istanbul: İşletme İktisadi Enstitüsü Publication, 1989), 307-309انظر: 

للهيات في جامعة بينكول" والتطور الحضاري المنهج النبوي في التأ سيس للمدنية"ثامر حتاملة،  20  .48-47(: 2018) 12/2 مجلة كلية ااإ

21 .)A Citadel Press Book, 1992 :New York( Persons in History The 100: A Ranking of the Most InfluentialMichael H. Hart,  

http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=The_100&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=The_100&action=edit&redlink=1
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 ،التاريخ أ ثيرهم فيمدى تتبين  عبارة عن قائمة احتوت على أ سماء مئة شخص رتبهم الكاتب حسب معايير معينة هذا كتاب 

 :هذا الكتابفي السبب  وقد ذكر المؤلف

ومعهم حق  .يارخت ولبد أ ن يندهش كثيرون لهذا الا ،خترت محمد صلى الله عليه وسلم في أ ول هذه القائمةأ  لقد "

 . ني والُدنيويعلى المس توى الدي ولكن محمد عليه السلام هو الإنسان الوحيد في التاريخ الذي نجح نجاحا  مُطلقا   ،في ذلك

لى الإسلام ونشره كواحد من أ   و هو ثلاثة بعد و  ،ائِّدا  س ياس يا  وعسكريا  ودينيا  وأ صبح ق ،عظم الدياناتقد دعا اإ

ن أ ثر محمد ،قرنا  من وفاته عشر دا   فاإ وا ونشأ وا في مراكِّز وأ كثر هؤلء الذين اخترتُهُم قد وُ ،  عليه السلام ما يزال مُتجد ِّ لدِّ

ل محمد صلى الله عليه وسلم ،كريا  حضارية ومن شعوب متحضرة س ياس يا  وفِّ   22.اإ

مبراطورية واسعة ممتدة من ،س تطاع هؤلء البدو المؤمنون بالله وكتابه ورسولهاورغم ذلك فقد  حدود  أ ن يقيموا اإ

مبراطورية أ قيمت في التاريخ حتى اليوم ،الهند حتى المحيط ال طلسي  ،ذه القوات بلدا  ه دخلوفي كل مرة ت ،وهي أ عظم اإ

نها تنشر الإسلام بين الناس  .23"فاإ

 ميزاته: تبين رئيس ية كقائد تحت عدة عناوين صلى الله عليه وسلم خصائص محمد ال ن بعض ن نوردأ  ويمكننا 

 محبة الناس هكسبتامميزات  - 1

ن كاوشخصية محبوبة حتى قبل الإسلام، فقد  ،لناسل  با  اذججعلته  صلى الله عليه وسلم محمدللنبي  هذه الميزات

ونه بــــالصادق ال مين، كذلك رضي به المشركون بالتحكيم بينهم عندما اختلفوا فيمن يضع  الناس يجعلون أ موالهم عنده ويسمُّ

س ناده عن  الدهر عليه رفم: عنه، قال الله رضي طالب أ بي بن علي الحجر ال سود في الجاهلية، حيث روى البيهقي باإ

 الله صلى الله ورسول ،قريش فبنته الدهر، عليه فمر جرهم، فبنته فانهدم، الدهر، يهعل  فمر: قال العمالقة فبنته فانهدم،

 هذه من يخرج رجل لأ و  بيننا نحكم: فقالوا فيه، اختصموا ال سود الحجر يرفعوا أ ن أ رادوا فلما شاب، رجل يومئذ وسلم عليه

 القبائل جميع ترفعه ث مرط، في يجعلوه أ ن بينهم فقضى عليهم خرج من أ ول وسلم عليه الله صلى الله رسول فكان السكة،

                                                           
 .14-13، (المكتب المصري الحديث)، رسول الله صلى الله عليه وسلم محمد الخالدون مائة وأ عظمهم، أ نيس منصور 22

 .16، رسول الله صلى الله عليه وسلم محمد الخالدون مائة وأ عظمهم، منصور 23

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%86%D9%8A%D8%B3_%D9%85%D9%86%D8%B5%D9%88%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%86%D9%8A%D8%B3_%D9%85%D9%86%D8%B5%D9%88%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
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بالتالي حصل وتقدير من الجميع؛ يحترم الناس من خلال هذه الميزات، وحصل على ال  ، فهو صلى الله عليه وسلم24كلهم 

 :على النحو التاليبشكل نقاط  هذه الميزات نورديمكن أ ن قيادتهم، و ل  والثقة على القوة

 اإعطاء أ همية للناس -ا 

على سبيل ، الجنسو  الهوية الدينية والسن ِّ و  ،مكانتهمبصرف النظر عن بالناس  صلى الله عليه وسلم محمدتنى اع 

ذا كان ره أ و جنسه، كذلك  به شخص ما يمرُّ  المثال اإ لى عُمُ ذا صادف الرجال اإ يسلم عليه فيقوم برد ِّ السلام عليه دون النظر اإ

كما قال الله تعالى  صاشخسلام على جميع ال  ال  لقييفهو الطريق  في أ و المشركين المنافقينو لمسلمين واوالنساء وال طفال 

ا م  ل ن اك   عنه: )و  س  لَّ  أَر 
ِ
ة   ا حم   (]ال نبياء:  ر  ين  ال مِّ  .25ينظر لتحيزُّ ديني أ و عرقي لا[  ف107لِّل ع 

ليه تحدثي عندما كذلك  ليه بص  فهو ي  شخص اإ ثنه يُ  حتى بر  س تمع اإ قاطعه في خطابه، يل  فهو، خطابه يي المتحد ِّ

نَّ   ا  متواضعو  االمحيَّ  يلوجم  مبتسما   صلى الله عليه وسلم كان وجههومنها الابتسامة الدائمة، التي هي مفتاح القلوب، حيث اإ

 ، قال علي بن أ بي طالب: دائما   للناس

 ، ِّ ائِِّ  ال بِّشر  لمَّ  د  س  هِّ و  لىَّ اُلله ع ل ي  ِّ ص  سُولُ الِلَّ ن  ر  َّا" كا  ل  صَ  ل  غ لِّيظٍّ، و  ، ل ي س  بِّف ظ ٍّ و  انِّبِّ ، ل ين ِّ  ال ج  ه ل  ال خُلقُِّ بٍّ س 

ل  يُخ يَّبُ  يهِّ و  اجِّ ن هُ ر  يِّسُ مِّ ل  يؤُ  يي، و  ِّ ته  َّا ل  ي ش   احٍّ، ي ت غ اف لُ عم  ل  مُش  يَّابٍّ و  ل  ع  ، و  ل  ف حَّاشٍّ ك  ن ف س  و  ، ق د  ت ر  يهِّ :  فِّ ثٍّ ن  ث لا  هُ مِّ

ي ال مِّ  ل  ي عِّ ا و  د  ن  ل  ي ذُمُّ أَح  : كا  ثٍّ ن  ث لا  ك  النَّاس  مِّ ت ر  ، و  نِّيهِّ ا ل  ي ع  م  ث ارِّ و  ك 
ِ
ال  اءِّ و  رت هُ،ر  و  لبُُ ع  ل  ي ط  ل  ي ت   بُهُ، و  ا و  ج  يم ا ر 

لَّ فِّ
ِ
َّمُ ا كل 

ا ع لى  رُءُوسِّ  َّم  ن َ اؤُهُ كَ  ق  جُل س  ر  َّم  أَط  ا ت كل  ذ 
ِ
ا اب هُ، و  هُ ث و  ن د  َّم  عِّ ن  ت كل  م  ، و  يث  دِّ هُ ال ح  ن د  َّمُوا ل  ي ت ن از عُون  عِّ ك ت  ت كل  ا س  ذ 

ِ
، ف ا ُ ير  هِّمُ الطَّ

بُ  ي ت ع جَّ ن هُ، و  كُون  مِّ ح  ا ي ض  مَّ كُ مِّ ح  ، ي ض  لِّهِّم  يثُ أَوَّ دِّ هُ ح  ن د  يثُُمُ  عِّ دِّ تىَّ ي ف رُغ ، ح  ُ ح  تُوا له  بُون  أَن ص  جَّ ا ي ت ع  مَّ ُ لِّل غ رِّيبِّ مِّ مِّ برِّ ي ص  ن هُ، و 

أَي تُُ   ا ر  ذ 
ِ
ي قُولُ: ا مُ  و  لِّبُونه  ت ج  ابهُُ ل ي س   ن  أَصح   ن  كا 

ِ
تىَّ ا ألَ تِّهِّ ح  س  م  هِّ و  قِّ ن طِّ ةِّ فيِّ م  ف و  لبُُه  ع لى  ال ج  ةٍّ يِّط  اج  الِّب  ح  ب لُ  ط  ل  ي ق  دُوهُ، و  فِّ ا ف أرَ 

ل   ٍّ و  فِِّ ن  مُكا  لَّ مِّ
ِ
َّن اء  ا "الث ي امٍّ عُهُ بِّنه  ييٍّ أَو  قِّ ُوز  ف ي ق ط  تىَّ يج  يث هُ ح  دِّ دٍّ ح  عُ ع لى  أَح   26ي ق ط 

                                                           
      .56 :2 (،1988دار الكتب العلمية،  :بيروت)، تح: عبد المعطي قلعجي، دلئل النبوةأ حمد بن الحسين البيهقي،  24

 .20، "كتاب الاستئذان" البخاري، 25

  .264-263 (،4301/2009مكتبة دار الفجر، :دمشق): قاسم محمد النوري ، تحالشمائل المحمدية والخصائل المصطفويةالترمذي،  26
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في  مكانتهو سلطته بصرف النظر عن  يحاول حل مشأكلهخاصة،  شكلةم في حل يراجعه من  وبالإضافة اإلى ذلك

أ مر خاص عن  تلة وتحدثق فترة طويطريال في الِلَّ صلى الله عليه وسلم ولرس تقفأ و امرأ ة عجوز  :على سبيل المثال، المجتمع

 .27حتى فرغت بصبر اأ يضا له الِلَّ صلى الله عليه وسلم ولرس وقد اس تمع ،بها

 ال مان ةُ  -ب

 مجتمع مكة فيالصفة هذه  يعطأُ ، حيث كان العملي قبل الإسلام في الواقعأ مينا   صلى الله عليه وسلمكان محمد 

، رجل أ مين: الموثوق به، أ ي الذي يوُث قُ به، وفي سورة النمل 28الحافظ، الحارس ، ومعنى كلمة أ مين:المكرمة قبل النبوة

هِّ " ني ِّ ع ل ي 
ِ
ا ياًّ، مُخلِّصا ، وفي سورة ال عراف أ ية أَمين   ل ق وِّيٌّ  و  فِّ "، 68"، كان رجلا  أَمينا : أ ي صادقا ، و  : "وأ نا لكم ناصِِّ  أ مين 

سُول  أَ 107وفي الشعراء أ ية  ني ِّ لكم ر 
ِ
".: "ا    29مين 

ليه سابقا  عندما اختلفت قبائل مكة في  بعثة، قال أُمي ة ال خلال اإصلاح الكعبة قبل  حجر ال سود وضعومما أ شرنا اإ

دِّ بن المغيرة: " جِّ س  ا ال م  ذ  بِّ ه  ن  با  خُلُ مِّ ن  ي د  ل  م  يهِّ أَوَّ ت لِّفُون  فِّ يم ا تَّ  
لوُا ب ي ن كُم  فِّ ع  ، اج  ي شٍّ ع شر   قُر  يهِّ ي ق ضِّ يا  م  لوُا.  ". ب ي ن كُم  فِّ ف ف ع 

هُ ق الوُا: أَو  ا ر  ، ف ل مَّ لمَّ  س  هِّ و  لىَّ اُلله ع ل ي  ِّ ص  سُولُ الِلَّ م  ر  ِّ لٍّ ع ل يه  اخِّ ل  د  ن  أَوَّ د  " ف كا  مَّ ا مُح  ذ  ين ا، ه  ضِّ يُن، ر  َمِّ ا ال  ذ   30"...ه 

، تلك اللحظة ل ن صلى الله عليه وسلمد محملرؤية  ونمسرور كان أ هل مكة  كما هو واض في هذه القضايا ه أ مين 

 . ، معتمد   موثوق 

لَّمُوه من قريش من المعروف في ذلك الوقت أ ن بعض الناس مع ذلكو  سسات ل نه ل توجد مؤ  ال ش ياء الثمينة س 

ا سليمة حتى بعد ل صاحبهخيانة هؤلء في أ ماناتهم، وأ عادها  صلى الله عليه وسلم محمد عليها، حيث لم يعُهد على ظِّ فا  للحِّ 

 .31الإسلام

                                                           
 .173: 4(، 1424/2004الخير، دار  :بيروت) براهيم ال بياري، عبدالحفيظ شلبي: مصطفى السقا، اإ ، تحالسيرة النبويةعبد الملك بن هشام،  27

اق الحسيني 28 بيدي،  محم د بن محم د بن عبد الرز   .193: 34(، دار الهداية) ، تح: مجموعة من المحققينتاج العروس من جواهر القاموسالزَّ

http://www.almaany.com/ar/dict/ar-،  2019 يوليو 16 :تاريخ القبول"، أمين، "معجم المعاني الجامع 29
ar/%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86/  

 .160: 1، السيرة النبويةابن هشام،  30

31 , 79.), 2004Publicationkanlığı Diyanet İşleri Baş :Ankara(, Hz. Muhammed ve Evrensel Mesajıİbrahim Sarıçam,  

http://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86/
http://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86/
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ف أ خلاقه وهى تصفه وتص أ ول لقاء مع جبريليس يطران عليه في  والقلق حين كان الخوف اخديجة لزوجه تقال

 المش تهر بها في مكة فقالت:

ت ك  " ، و  َّ لُ الكل  مِّ تح   ، و  م  حِّ لُ الرَّ َّك  ل ت صِّ ن ِ
ا، ا ُ أَب د  زِّيك  الِلَّ ا يُخ  ِّ م  الِلَّ َّ و  يُن ع  كَلّ  تعُِّ ، و  ي ف  ت ق رِّي الضَّ ، و  دُوم  بُ الم ع  لى  سِّ

 ِّ ائِّبِّ الح ق    .32"ن و 

 التَّواضُعُ  -ت

ع، بمعنى تواضعكلمة تأ تي  َّلو : تَّاش    33.تكبرَّ  اعكسهو  ، تذل

صورة تشمل واصفا  النبي صلى الله عليه وسلم بقال أ نس ، شخصية متواضعةصاحب  صلى الله عليه وسلمكان محمد 

، ي عُو » :بقوله هذه الميزة التواضع مع ال فراد ومبرزا  أ نواع  لمَّ  س  هِّ و  لىَّ اُلله ع ل ي  ِّ ص  سُولُ الِلَّ ن  ر  رِّيض  كا  عُ ال ج دُ ال م  ي ِّ يشُ   ، ، و  ة  ن از 

، يرِّ ع لى  حمِّ ارٍّ النَّضِّ ، و  ة  ي ظ  م  قُر  ن  ي و  كا  ، و  ار  م  ك بُ ال حِّ ي ر  ، و  لوُكِّ م  ة  ال م  و  ع  يبُ د  يُجِّ ن   و  نٍّ مِّ س  طُومٍّ بِّر  خ  ي بر   ع لى  حمِّ ارٍّ م  م  خ  ي و   و 

ن  لِّيفٍّ  ف  مِّ كا 
ِ
ت هُ أ تح   ، و   .34«لِّيفٍّ

ِّ » ى:خر أ   روايةفي وقال أ نس  ا ي نز  ، ف م  لمَّ  س  هِّ و  لىَّ اُلله ع ل ي  ِّ ص  سُولِّ الِلَّ ي دِّ ر  ين ةِّ ل ت أخُْذُ بِّ دِّ لِّ ال م  ن  أَه  ةُ مِّ َم  ن تِّ ال  ن  كا 
ِ
عُ ا

تهِّ اي د   اج  ، فيِّ ح  ين ةِّ دِّ ن  ال م  اء ت  مِّ ي ثُ ش  ب  بِّهِّ ح  ه  تىَّ ت ذ  ا ح  ه  ن  ي دِّ  .35«هُ مِّ

ِّ و  ب دِّ الِلَّ : بن مسعود ع ن  ع  لمَّ  س  هِّ و  لىَّ اُلله ع ل ي  ِّ ص  سُولُ الِلَّ : ق ال  ر  ث  »، ق ال  هِّ مِّ ن  فيِّ ق ل بِّ ن  كا  نَّة  م  خُلُ ال ج  بَّةٍّ ل  ي د  ق الُ ح 

ن  خ   ٍّ مِّ ن  كِّبر  لٍّ مِّ د   .36«ر 

لمَّ  وكان  س  لىَّ اُلله ع ل ي هِّ و  ِّ ص  سُولُ الِلَّ امقد جثا على المائدة بسبب  ر  ح  دِّ ز  ٌّ اس تغرب ، و اِّ ابيِّ ر  ة  هد عندما ش  أَع  ل س   جِّ

لمَّ  النبي  س  هِّ و  لىَّ اُلله ع ل ي  هِّ  فقال: ص  لىَّ اُلله ع ل ي  ُّ ص  ةُ؟ ق ال  النَّبيِّ ل س  هِّ ال جِّ ذِّ ا ه  لمَّ   م  س  ب د  »و  ل نيِّ ع  ع  نَّ الِلَّ  ج 
ِ
ل نيِّ ا ع  ل م  يج   ا ك رِّيم ا، و 

ا نِّيد  ا ع  بَّار   .37«ج 

                                                           
 .1، "باب بدء الوحي"البخاري،  32

براهيم مصطفى، أ حمد الزيات وأ خرون،  33  .1040: 2 (،دار الدعوة)، المعجم الوس يطاإ

 .16، "كتاب الزهد"ابن ماجه،  34

 .16، "كتاب الزهد"ابن ماجه،  35

 . 16، "كتاب الزهد"ابن ماجه، ؛ 96: 1، (بلا تاريخ مؤسسة قرطبة، :القاهرة) المس ندالله أ حمد بن حنبل الشيباني،  أ بو عبد 36

تاني،  أ بو داود 37 س   جِّ  .6 "،ال طعمة"ابن ماجه، ؛ 17، "كتاب ال طعمة " بلا تاريخ(، المكتبة العصرية، :بيروت) ، تح: محمد محيي الدين عبد الحميدالسننسليمان بن ال شعث الس ِّ
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عُودٍّ  ع ن  و  س  جُل   أَبيِّ م  لمَّ  ر  س  هِّ و  لىَّ اُلله ع ل ي  َّ ص  : أَتَ  النَّبيِّ م  ال ف ت حِّ )ق ال  ائِّصُهُ (ي و  ع دُ ف ر  ع ل  ترُ  هُ، ف ج  َّم  : ، ف كل  ُ ، ف ق ال  له 

ا أَنا  » َّم  ن
ِ
، ا ٍّ لكِّ تُ بِّم  ني ِّ ل س 

ِ
، ف ا ن  ع ل ي ك  ِّ و  يد   ابنه  أَةٍّ ت أكُْلُ ال ق دِّ ر   38.«ام 

  -ث
ِ
 يث ارُ ال

يثار ه على نفسه :الإ  .40 ال خرينحب  الذات مع عدم التفكير في، وهي ةال ناني  ؛ وعكسه 39تفضيل المرء غير 

يثار هو و  الرفاه  قبلي ل ه فقط، ويفكر في مصلحتل غيره على نفسه، و ثِّر  مُؤ  ، قبل نفسك لل خرين لخيرباالتفكير الإ

 ، بل يتفكر في مصالح ال خرين دائما . نهائي للحياة كهدفالشخصي 

يثاروقد قال الله تعالى عن    في القرأ ن الكريم:  الإ

ءُوا» ين  ت ب وَّ ِّ الذَّ ا أُوتُ  و  مَّ ة  م ِّ اج  همِّ  ح  دُون  فيِّ صُدُورِّ ِّ ل  يج  م  و  ِّ ل يه 
ِ
ر  ا اج  ن  ه  بُّون  م  ن ق ب لِّهِّم  يُحِّ يم ان  مِّ

ِ
ال  ار  و  ثِّرُون  و الدَّ يؤُ  ا و 

لِّحُون   ئِّك  هُمُ ال مُف  َـٰ هِّ ف أوُل  ن يوُق  شَُُّ ن ف سِّ م  ة  ۚ و  اص  ص  م  خ  ِّ ن  بهِّ ل و  كا  هِّم  و  ه أَنفُسِّ  (59/9 حشر) «.ع لى 

ه، حتى  حياتفيه عل نفسه، ومن ينظر اإلى سيرته صلى الله عليه وسلم يجد خُلقُه متمظهرا  شعب ا  ثِّر مُؤ   كان محمد قائدا  

ع ثروته  خر ولم يجمع مال ، بل وز  ن النبي صلى الله عليه وسلم لم يدَّ ث درهما .  على المحتاجيناإ  ولم يور ِّ

ابِّرِّ عن  ب دِّ اللهِّ  ب نِّ  ج  :ق   ع  : ل  » ال  ءٍّ ق طُّ ف ق ال  لمَّ  ع ن  شَ   س  هِّ و  لىَّ اُلله ع ل ي  ُّ ص  ئِّل  النَّبيِّ ا س ُ  41«م 

ه ل  ب  عن و  ن هُ س  ُ ع  ضيِّ  الِلَّ دٍّ ر  ع  ي أَك سُوك ه ا،  ن  س  هِّ بِّي دِّ ذِّ تُ ه  ج  ني ِّ ن س 
ِ
ِّ ا سُول  الِلَّ : يا  ر  ، ق ال ت  ةٍّ د  أَة  بِّبُر  ر  اء تِّ ام  : ج  ق ال 

ارُهُ، ف ق ال   ز 
ِ
نهَّ ا ا
ِ
ا ن ا و  ل ي 

ِ
ج  ا ر  ل يه  ا، ف خ 

ِ
ا ا ت اج  لمَّ  مُح  س  هِّ و  لىَّ اُلله ع ل ي  ُّ ص  ا النَّبيِّ ه  ذ  ن  الق و   ف أخَ  جُل  مِّ ِّ ر  سُول  الِلَّ : يا  ر  : مِّ ، اك سُنِّيه ا. ف ق ال 

م  » ، ف  «. ن ع  هِّ ل ي 
ِ
ل  بهِّ ا ا س  ا ثَُّ أَر  اه  و  ، ف ط  ع  ج  ، ثَُّ ر  لِّسِّ لمَّ  فيِّ الم ج  س  هِّ و  لىَّ اُلله ع ل ي  ُّ ص  ل س  النَّبيِّ ُ اف ج  ، ق ال  له  ن ت  س  ا أَح  مُ: م  لق و 

ت   هُ، ل ق د  ع لِّم  ياَّ
ِ
ألَ ته  ا ا ه  س  م  أَمُوتُ، ق ال  س  لَّ لِّت كُون  ك ف نيِّ ي و 

ِ
ألَ تُهُ ا ا س  ِّ م  الِلَّ جُلُ: و  ، ف ق ال  الرَّ ائِّلا  َّهُ ل  ي رُدُّ س  ن ت  ك ف ن هُ ل  أَن  42.: ف كا 

                                                           
 .17 ،"ال طعمة" ابن ماجه، 38

 .6: 1، المعجم الوس يطوأ خرون،  مصطفى 39

http://www.almaany.com/ar/dict/ar-،  2019 يوليو 16 :تاريخ القبول"، ةال ناني  ، "معجم المعاني الجامع 40
ar/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%91%D8%A9/. 

 .56، "كتاب الفضائل"مسلم،  ؛39، "كتاب ال دب"البخاري،  41

 .18، "كتاب اللباس" ،31، "كتاب البيوع"، البخاري 42

http://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%91%D8%A9/
http://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%91%D8%A9/
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اتهِّ ا ق ضى  ، و فَّةالصُّ صحاب أ  معيشة  لتحم  ومحمد صلى الله عليه وسلم  تِّي اج  يعطيهم  واللباس، وكان والشرب م كال كلح 

ليه من الداخل والخارج.  43الهدايا التي تأ تي اإ

لى الله عليه ص، لكن النبي مة للمساعدة في ال عمال المنزليةادلخ رضي الله عنها بأ شد ِّ الحاجة فاطمة تهابن  توكان

لى ما ينفعها ويعينها، ولم يأ ت لها بخادم، وقيل هو أ ثر أ   وسلم  44.فَّةالصُّ صحاب هذا الطلب أ رشدها اإ

دارية جللب النجاحمم -2  يزات اإ

لى النجاح في الإدارة صلى الله عليه وسلم خصائص محمدنبحث في بعض في هذا القسم  ديما  وحديثا ، ق التي تؤدي اإ

متها:   .الخارجي ولغة الجسد المظهروالعزم والثبات و  جتهادوالا والمشورةالعدالة في مقد ِّ

 العدالة -ا

ا ق ام  فيِّ النُّفُوسِّ  ل: م  ر أَنه الع د  دُّ الج و  هُو  ضِّ تقيم، و  ِّ  ؛مُس   ُ فيِّ ال حُكم  ل الحاكِِّ ل، شخص عادل: 45ع د  بين المتخاصمين:  عد 

ٍّ حقَّه ، أ عطى كلَّ ذي حق  ر  لم   والج و   46.أ نصف بينهما وجلنَّب الظُّ

ل ويس تقيم بهِّ تالعدالة  ال ب اطِّ عية وتنتظم بهِّ  افصل ب ين ال حق و  ال الر  لدولة ل  يتناصف  ف لا  ثبات ،أُمُور المملكة اح 

قد ق ال  أ ردشير بن بابك، أَهله ا ويغلب جورها على عدلها اع ة" :و  عية ع ن الطَّ ل رغبت الر  ذا رغب ال ملك ع ن ال عد 
ِ
 ".ا

يُم : ابن تيميةق ال   ل  يقُِّ ة  ؛ و  ر  فِّ ن ت  كا  ن  كا 
ِ
ا لة   و  ادِّ لة   ال ع  و  يُم الدَّ نَّ الِلَّ  يقُِّ يقُ الُ : الدُّ اإ ة  . و  لِّم  ن ت  مُس  ن  كا 

ِ
ا ة  و  الِّم  ن ي ا ت دُومُ الظَّ

مِّ  لا  س 
ِ
ال  ِّ و  لم  ع  الظُّ ل  ت دُومُ م  كُف رِّ و 

ال  لِّ و  ع  ال ع د  اء ف ق ال  فيِّ ذ لكِّ ، 47م  ر  ع   :ف أخَذه بعض الشُّ

يه ا  ر  من ال جور فِّ ذ  اح  ن وليت مملكة ... و 
ِ
لِّ ا ل ع د   غ اي ة الحذر()ع ل ي ك باِّ

                                                           
 .94، "كتاب النكاح"مسلم،  ؛17، "كتاب الرقاق"البخاري،  43

 .26-25.: 1(، 2002مكتبة ال سرة،  :القاهرة) ، تح: علي محمد عمرالكبرىالطبقات أ بو عبد الله محمد بن سعد بن منيع،  44

 .430: 11(، ه1414دار صادر،  :بيروت) لسان العرببن منظور،  ، محمد بن مكرم بن على 45

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-،  2019 يوليو 16 :تاريخ القبول"، العدالة، "معجم المعاني الجامع 46
ar/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9/ 

 .146: 28 ،(2005الوفاء،  دار :المدينة النبوية) مجموع الفتاوى ،تيميةابن  عباس أ حمد بن عبد الحليمأ بو ال  47

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9/
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9/
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فيِّ حضر( ع  ال جور فيِّ ب دو و  ل  ... يب قى م   48)فالملك يب قى على ال كف ر البهيم و 

 عدالة في القرأ ن الكريم:الوقد قال الله تعالى عن 

نَّ "
ِ
دُّوا أَن   ي أمُْرُكُِ   الِلَّ   ا تِّ  تؤُ  انا  َم  ه  ال  لى 

ِ
لِّه ا ا ا أَه  ذ 

ِ
ا كَ  تُُ   و  كَُوُا أَن   النَّاسِّ  ب ين    ح  لِّ  تح   ل ع د  نَّ  باِّ

ِ
ا الِلَّ   ا مَّ ظُكُم   نِّعِّ هِّ  ي عِّ بِّ

نَّ 
ِ
ن   الِلَّ   ا ا كا  يع  ِّ ا سَ  ير   (4/58النساء ) ."ب صِّ

ه : "في أ ية أ خرى مٍّ ع لى  ن أ نُ ق و  نَّكُم  ش   رِّم  ل  يج   طِّ و  ل قِّس  اء  باِّ ِّ شُه د  َّ ين  لِلِّ امِّ نوُا كُونوُا ق وَّ ين  أ م  ِّ لوُا اِّ أَ  يا  أَيُُّّ ا الذَّ دِّ لوُا هُو  لَّ ت ع  ع دِّ

لوُن   م  ا ت ع  بِّير  بِّم  نَّ الِلَّ  خ 
ِ
َّقُوا الِلَّ  ا ات ىه و  بُ لِّلتَّق و   (5/8المائدة ) ."أَق ر 

 في الملك العادل:  سول الِلَّ صلى اُلله عليه وسلمر وقال 

لىَّ اللهُ  سُولُ اللهِّ ص  : ق ال  ر  و ق ال  رٍّ ب دِّ اللهِّ ب نِّ عم   :  ع ن  ع  لمَّ  س  هِّ و  ن  نوُرٍّ »ع ل ي  ن ابِّر  مِّ ن د  اللهِّ ع لى  م  ين  عِّ طِّ نَّ ال مُق سِّ
ِ
ن  ا ، ع 

لوُ  ا و  م  م  و  لِّيهِّ أَه  ِّهِّم  و  لوُن  فيِّ حُكَ  دِّ ين  ي ع  ِّ ، الذَّ ين  ي هِّ ي مِّ ت ا ي د  كلِّ  ، و  لَّ ج  زَّ و  حم  نِّ ع  ينِّ الرَّ  49«اي مِّ

عِّ  اشِّ ي اضِّ ب نِّ حمِّ ارٍّ ال مُج  : ع ن  عِّ ب تِّهِّ مٍّ فيِّ خُط  ات  ي و  ، ق ال  ذ  لمَّ  س  هِّ و  لىَّ اُلله ع ل ي  سُول  اللهِّ ص  ، أَنَّ ر  ِّ نَّةِّ و  "...ي  لُ ال ج  أَه 

، و   ٍّ لمِّ مُس  بَ  و  ي قُر  يقُ ال ق ل بِّ لِّكُل ِّ ذِّ قِّ يم  ر  حِّ جُل  ر  ر  ، و  فَّق  ق  مُو  د ِّ ط  مُت ص  انٍّ مُق سِّ ث ة  ذُو سُل ط  فِّيف  مُت ع  ث لا  ي الٍّ ف ِّف  ع   50..." ذُو عِّ

 فيلحلف الفضول الذي أُسس لحماية حقوق المظلوم  من بين ال عضاء المؤسسين صلى الله عليه وسلم محمدكان 

 :ل فعن هذا الحِّ عمره  الس نوات ال خيرة من في وقال، مبكر وقت

ل ف  ال فُضُولِّ  ع ان  حِّ ِّ ب نِّ جُد  ب دِّ الِلَّ ارِّ ع  تُ فيِّ د  هِّد  ر  "ل ق د  ش  بُّ أَنَّ ليِّ بِّهِّ حُم  ا أحُِّ م  ب تُ، و  َج  هِّ ل  ل ي  يتُ اإ ا ل و  دُعِّ م 

مِّ".  51النَّع 

أَةُ وفي يوم  ر  ق ت  ال م  يَّةِّ  سر   زُومِّ خ  َّتيِّ  ال م  صلى اُلله عليه  النبيأ رسل الصحابة أ سامة اإلى  في قومها؛ امرأ ة نبيلةكانت ال

نم هذا الاقتراحل اُلله عليه وسلم  صلى نبيناغضب ف ،تلك المرأ ةل يعاقب  لكي وسلم  ا الدعوة للتحيز،وأ نه ل عدالة فيه، واإ

 : قالف

                                                           
-182، (1982 دار النهضة العربية، :بيروت) محي هلال السرحان وحسن الساعاتي :، تحتسهيل النظر وتعجيل الظفر في أ خلاق الملكالماوردي،  ، أ بو الحسن علي بن محمد 48

184. 

 .18، "كتاب الإمارة"مسلم،  49

 .63، "كتاب الجنة"مسلم،  50

 .1070: 10 ،الكبرىالطبقات ابن سعد،  51
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مُ "... يهِّ ق  فِّ ا سر   ذ 
ِ
ا كُوهُ، و  ِّيفُ ت ر  مُ الشرَّ يهِّ ق  فِّ ا سر   ذ 

ِ
نوُا ا مُ  كا  : أَنهَّ لك   النَّاس  ق ب ل كُم  ا أَه  َّم  ن

ِ
يفُ أَق امُو ف ا عِّ ، الضَّ هِّ الح دَّ ا ع ل ي 

ي  ِّ الذَّ او  ه  تُ ي د  ع  ق ت  ل ق ط  دٍّ سر   مَّ ة  بِّن ت  مُح  م  ، ل و  أَنَّ ف اطِّ هِّ ي دِّ دٍّ بِّ مَّ  52..."ن ف سُ مُح 

 فقال في الحديث:  الابتعاد عن العدالةخطوة وعواقب  صلى اُلله عليه وسلموقد أ علم النبي 

مُ."... مُ الدَّ يهِّ ا فِّ لَّ ف ش 
ِ
ِّ ا ق  ِّ ال ح  م  بِّغ ير  كم   ق و  ل  ح   53.."و 

ةُ الم   -ب ر  و   ش 

َمرالشورى والمشاورة والمشورة: مصدر للفعل شاور،  يهِّ  اي شاوره فيِّ ال  أْيه فِّ ِّيل ال   ،طلب ر  فيِّ التَّنز  زِّيز و  ع 

َمر{ ةُ و  المش  ، }وشاورهم فيِّ ال  هِّ لغة:  ر  حُ به من رأ ي وغير   54.ما ينُ ص 

لى ال قرب للحق وال صوب.الشورى في الاصطلاح: هي اس تطلاع الرأ ي من ذوي الخبرة فيه   للتوصل اإ

 وحسب التعريف السابق ندرك الحقائق التالية:

 .وفكرة يال راء وال فكار في ال مر المشار فيه من كل صاحب رأ   حِّ فُّ ص  ت   ن  لتحقيق الشورى مِّ  بدَّ  ل. 1

  55.ول هي داخلة في نطاقها، ليست مجال  للشورى فيها ال مور المقطوعهناك بعض . 2

ن الشورى في الاسلام موجه ومقصد من مقاصد النظام  الشورى منهج الاسلام في الحكم وفي الس ياسة، اإ

ن مكانة وأ همية بالغة في تحقيق المصلحة والغاية الناجحة، ول ن  الس ياسي والاجتماعي بل والخاص في الحياة، لِّما لها مِّ

لى أ سوأ  العواقب.  56الاستبداد بالرأ ي يؤدي دائما  اإ

ن أ ي نظام أ و تنظيم ينشد الخير والفلاح ويبحث عن العدالة للشورى و     أ همية كبيرة في حياة ال مم والشعوب، واإ

لى العزة والكرامة، ويحب أ ن يسود ال من والاس تقرار والرخاء، ويرغب في منع الظلم والتسلط  والمساواة ويتوق اإ

 ،س تنبط الصوابوي  ،تشف الحقائق وينجلي العمىأ ن تكون الشورى سَته ومنهجه، ل ن بالشورى تك  والاستبداد، ل بدَّ 

                                                           
 .8، "كتاب الحدود"مسلم،  ؛39، "كتاب المغازي"البخاري،  52

 .26، "كتاب الجهاد"، (1406/1985دار إحياء التراث العربي،  :بيروت) ، تح: محمد فؤاد عبد الباقيموطأمالك بن أنس،  53
 .499: 1، المعجم الوس يطوأ خرون،  مصطفى 54

 .14. (، 1418/1997دار القلم، ) ظل نظام الحكم الإسلاميالشورى في عبدالرحمن عبد الخالق،  55

 .204. (، 1403/1983دار الكتب العلمية،  :بيروت) كتاب التعريفاتالجرجاني،  علي بن محمد بن علي الشريف 56
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ل ل نه بالشورى تنبعث عواو وتقوى شوكة ال مة،  ،وتتوزع المسؤولية ،وتتضافر الجهود ،ويصح الرأ ي مل ال لفة ما ذلك اإ

ليه من ع لى ما يصبو اإ ة ز والمودة والمحبة والتعاون والتناصِ، وتتشابك ال يدي لحل المعضلات، وبالشورى يصل الإنسان اإ

النصر  بنى المجتمعات الفاضلة والدول القوية، وبالشورى يحصلوبالشورى تُ ، دة ونجاح في أ مور الدنيا وال خرةوفلاح وسعا

رضاء الرب.  57وتس تمال القلوب، ويتعاون أ هل الشورى من أ جل بناء ال وطان وعمارة ال رض واإ

"أ ن يشاور أ صحابه رضي الله صلى اُلله عليه وسلموقد أ مر الله رسوله  رِّ هُم  فيِّ ال م  ر  اوِّ ش  أ ل عمران، )  عنهم فقال: "و 

َّ بك، (2/159 تَ  ة في الحرب والسلم وشؤون الحياة الدنيوية تطييبا  لقلوبهم، لِّيسُ  ف على أ رائهم في س ياسة الُمَّ ؛ أ ي تعرَّ

رُ  ،58كثير المشاورة لهم صلى الله عليه وسلموكان  : م   ي  وِّ و  ة  ق ال  ي ر  سُولِّ ع ن  أَبيِّ هُر  ن  ر  ابِّهِّ مِّ ة  لَصح   شُور  ا أَك ثر   م  د  أَي تُ أَح  ا ر 

. لمَّ  س  هِّ و  ُ ع ل ي  لىَّ الِلَّ  59اللهِّ ص 

على  ،العمل مع القرار المشتركأ فكارهم، وأ دار  أ خذ، و مورأ صحابه في العديد من ال   صلى الله عليه وسلموشاور 

دق نحفر الخ ) رب ال حزابحتحديد التكتيكات التي يجب اتباعها في ، و 60نتيجة حالة أ سرى بدرفي تعيين  سبيل المثال

 فيها. الصحابة شاور 62للصلاةالناس دعوة ، حتى في 61(فاعلدل

 الاجتهاد -ت

ته  د  مصدر  جتهادالا عهأ ي : اج  ما يوافقهصلى الله عليه وسلم  كان محمد، و 63بذل  ما في وُس   يجتهد في بعض ال مور اإ

به،  ِّ ذُ وكان ل يحب التَّكاسُل  والجلوس بلا عمل، و الوحي أ و يصو  وَّ يَّ في  الحالهذا من  يتُ ع  عِّ  ته.أَد 

                                                           
 .9، (2006مكتبة المحامي، ) : عبدالعزيز المقالح، تحالشورى في الشريعة الإسلاميةالقاضي حسين بن محمد المهدي،  57

 .204، كتاب التعريفاتالجرجاني،  58

 .34، "كتاب الجهاد"الترمذي،  59

لمَّ   60 س  هِّ و  ُ ع ل ي  لىَّ الِلَّ سُولُ اللهِّ ص  ى، ق ال  ر  ار  لُس  ء  باِّ جيِّ رٍّ و  مُ ب د  ن  ي و  ا كا  : ل مَّ دِّ اللهِّ ق ال  ب  ن  ع  ى... الترمذي،ع  ار  ؤُل ءِّ الُس  ا ت قُولوُن  فيِّ ه   . 34، "الجهادكتاب " : م 

، فَرَارُوا مِنْ مَكّةَ إلََ الْمَدِينَةِ سَلَّمَ فأََخْبَُ فَ لَمّا فَصَلَتْ قُ رَيْشٌ مِنْ مَكّةَ إلََ الْمَدِينَةِ خَرجََ ركَْبٌ مِنْ خُزاَعَةَ إلََ النّبِّ صَلَّى اللََُّّ عَلَيْهِ وَ  61 صُولِ قُ رَيْشف ُُ وبُ بِ
ُ عَلَيْهِ وَسَلَّمَ النّاسَ وَأَخْبَهَُمْ خَبََ عَدُوّهِمْ، وَشَاوَرَهُمْ فِ أمَْرهِِمْ بِِلجِْ أرَْبَ عًا، فَذَلِكَ حِيَن نَدَبَ  دّ وَالجِْهَادِ، وَوَعَدَهُمْ النّصْرَ إنْ هُمْ صَبَوُا رَسُولُ اِلله صَلَّى اللََّّ

 احَْرَْبِ، فَ قَالَ: "أنََبُُْ  هَُمُْ مِنْ رَسُولُ اِلله صلّى الله عليه وسلم، وكََانَ رَسُولُ اِلله يُكْثِرُ مُشَاوَرَتََمُْ فِ  وَاتّ قُوا، وَأمََرَهُمْ بِطاَعَةِ اِلله وَطاَعَةِ رَسُولهِِ. وَشَاوَرَهُمْ 
نَا، أمَْ نَكُونُ قَريِبًا وَنََْعَلُ ظُهُورَنََ إلََ هَذَا الْجبََلِ  ، تح: مارسدن المغا يالواقدي،  مد بن عمر؟"... للمزيد ينظر: محالْمَدِينَةِ، أمَْ نَكُونُ فِيهَا وَنُُنَْدِقُ هَا عَلَي ْ

 .445-444: 2(، 1409/1989دار الأعلمي،  :بيروت) جونس
 .1، "كتاب ال ذان"البخاري،  62

 .142، ص. 1، ج. المعجم الوس يطوأ خرون،  مصطفى 63
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لمَّ  ي قُولُ: عن  س  هِّ و  لىَّ اُلله ع ل ي  ُّ ص  ن  النَّبيِّ : كا  ن هُ، ق ال  ُ ع  ضيِّ  الِلَّ ٍّ ر  الكِّ ن  ال»أَن س  ب ن  م  ني ِّ أَعُوذُ بِّك  مِّ
ِ
َّهمَُّ ا زِّ الل ج  ع 

الجُ  ، و  لِّ الك س  ِّ و  ابِّ الق بر  ن  ع ذ  أَعُوذُ بِّك  مِّ ، و  اتِّ الم م  ي ا و  ت ن ةِّ الم ح  ن  فِّ أَعُوذُ بِّك  مِّ مِّ، و  اله ر  ِّ و    64«بْنِ 

لى الإسلام  جلب الناسويجتهد كَ ي فرد منتج في المجتمع، وحاول مجتهدا  كان و  ، وعندما كة المكرمةفي م بكل وس يلةاإ

لى الطائف ،في مكة المكرمة والوسائل الطرق ت كلن ف د   َّ  وراء ساق  ي ن  بواب، فلم الاله ح فت  ت  لموهناك ، ذهب اإ   م  شاؤُ الت

لى المدينة المنورة، و  لي الطريقخر والكسل بل ذهب اإ هِّ  ج اإ دِّ ح  من ليبحث لهم عن مكان أ   تاركا وراءه مئات ال لف، و 

 مثال للاجتهاد للمسلمين.   هودالج  يعيشون فيه، فكل هذه

َّ ع  ال -ث مُ والث  تُ با  ز 

مُ: ز  دُّ  الع  ُ والجِّ بر  رادي التام، وهو النهاية مرحلة من مراحل الفعل الإ  فالعزم، 65راد فعلهأ  على ال مر  عزمو  ،الصَّ

م وأُولوُ ،66س باب الداعية الى الفعلكير في ال  للتف ز  : الذين  الع  سُلِّ تهممن الرُّ و  وا في سبيل دع  دُّ وفي القرأ ن  ؛صبروا وج 

بر   أُولوُ برِّ  كَم   ص  مِّ  الكريم: "ف اص  ز  " الع  سُلِّ ن  الرُّ  (46/153 ال حقاف) مِّ

َّب اتُ مصدر ثب ت  و  يداوم على  فة الرجل الذيوهو في علم النفس ص مود والإصرارالصُّ الثبات هو التصميم، و  ،الث

ٍّ و جل    مٍّ ز  يواظب عليه بصبر وح  الفعل و   67.لدُّ

بِّت ا  ع ازِّم الله عليه وسلمصلى  كان محمدو  ن كل المعارضة مة مع العزم والثبات على الرغم بخطوات واثقا ، مشى ثا 

ِّ ق  ر  وع   رِّي ت   لة  مثل  المختلفة تراءاتالافوا عليه أ لق، كما البداية ذمن المسلمينوعلى ه يل ع ن والمشرك ، ظُلم وأُعتدىهضدَّ التي أُج 

 حتى سار ه الذيطريقأ لقيت ال شواك على ، و لغتياله عدة مرات شركونالم  د  ق  ع  ، كما 68.الساحر..هن و كانون والالمج 

ك ةُ  و  اك ت  الشَّ  .فما ردَّه ذلك للتخلي عن القضية أ يضا   مالية   ص  ر  فُ  تض  رِّ وعُ أ قدامه،  ش 

                                                           
 .28، "كتاب الجهاد والسير"البخاري،  64

 .2932: 33، لسان العربابن منظور،  65

 .73: 2 ،(1982، دار الكتب البناني :بيروت) المعجم الفلسفيجميل صليبا،  66

 .376: 1، المعجم الفلسفيجميل صليبا،  67

 .216: 1، السيرة النبويةابن هشام،  68

http://ar.lib.eshia.ir/73065
http://ar.lib.eshia.ir/73065
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ين ا، ف ن  فعلى سبيل المثال قال بعض المشركين: "... ف  فِّ لبُُ بِّهِّ الشرَّ  ا ت ط  َّم  ن ن  كُن ت  اإ
ِ
ا دُك  ع  و  ِّ و  نُ نسُ  ن  كُن ت  ح 

ِ
ا ن ا، و  ل ي 

ن ا ن اك  ع ل ي  لَّك  : .ترُِّيدُ بِّهِّ مُل كا  م  لمَّ  س  هِّ و  لىَّ اُلله ع ل ي  ِّ ص  سُولُ الِلَّ ئ تُكُم   ف ق ال  ل هُم  ر  ا جِّ ئ تُ بِّم  ا جِّ ، م  ا ت قُولوُن  ا بيِّ م  لبُُ م   بِّهِّ أَط 

يكُم   ف  فِّ ل  الشرَّ  ال كُم ، و  و  نيِّ أَن  أَ أَم  ر  أمَ  ، و  ت ابا  َّ كِّ ل  ع لي  أَن ز  ، و  سُول  كُم  ر  ل ي  ث نيِّ اإ كِّنَّ الِلَّ  ب ع 
ل  كُم ، و  ل  ال مُلك   ع ل ي  ا ، و  ير  كُون  ل كُم  ب شِّ

ئ تُكُم  بِّ  ا جِّ ني ِّ م  ب لوُا مِّ ن  ت ق 
ِ
، ف ا تُ ل كُم  ح  ن ص  ، و  بي ِّ تِّ ر  ال  تُكُم  رِّس  َّغ  ا، ف ب ل ير  ن ذِّ ةِّ و  ر  ال  خِّ ن ي ا و  كُم  فيِّ الدُّ ظُّ ، ف هوُ  ح  َّ هِّ نَّ ت رُدُّوهُ ع لي 

ِ
ا ، و 

ب ي ن كُم   ُ ب ي نيِّ و  كُم  الِلَّ تىَّ يح   ِّ ح  رِّ الِلَّ َم  برِّ  لِّ  69."أَص 

 ثبات، رغم الطبيعيةه بعزم و عن القضية واس تمر في طريق النبي صلى الله عليه وسلم تخلَّ لم ي على الرغم من كل هذا 

 .البشرية التي جُبِّل عليها، ولكنه صلى الله عليه وسلم كان ل ينسى مكانته كقائد ومعلم وقدوة

 المظهر الخارجي ولغة الجسد -ج

ء مطلوب لكل شَ الخارجي ظهرفالم  ،شك بلا قيادة والقائدل ل مهمة بالنس بة  عدُّ ات التي تُ واحدة من الميز هذه الميزة 

نسان، وهي فطرة سليمة، د أ ن محمدا  نج المصادر، ومن خلال البحث في النصوص و الاس تخدام الماهر للغة الجسدكذلك  اإ

قة تفاعلية ، كما أ نه كان يتمثَّل ذلك ويعلمه ل صحابه منهج حياة وبطريلمظهر الخارجيل  اليةأ همية ع أ ولى صلى الله عليه وسلم

ل أ مامهم، ية، حيث كان يتوضأ  أ مام الصال سلوب التفاعلي فيومنها  انطلاقا  من النظافة والتجمُّ حَّ ِّ يصال المعلومة الص  حابة،  اإ

 .وقت حاجتها لتوثيق العلاقة مع التباع يف يس تخدم عناصر لغة الجسدك  ، كذلكويغسل يديه قبل الطعام

 النبيَّ صلى الله عليه وسلم في أ حسن وأ جمل مظهر كما قال حسان بن ثابت: س بحانه وتعالى  قد خلق اللهُ و 

اءُ وأَحسنُ م  ِّ الن س  ن ك  ل م  ت لدِّ أ جم  لُ مِّ  نك  لم تر  قطُّ عيني ** و 

 70كَ نك  قد  خلقت  كما تشاءُ  خلقت  مبرأً من  كل  عيبٍّ ** 

.»وقال علي بن أ بي طالب:  ُ ث له  هُ مِّ د  ل  ب ع  ُ و  تُهُ: ل م  أَر  ق ب له  عِّ  71« ي قُولُ نا 

لىَّ »وقال براء بن عازب:  سُولُ اللهِّ ص  ن  ر  ل ق اكا  مُ  خ  نه  س   أَح  جه  ا و  ن  النَّاسِّ و  س  لمَّ  أَح  س  هِّ و    72«اُلله ع ل ي 

                                                           
 .236: 1 ،السيرة النبويةابن هشام،  69

 .21 (،1414/1994 دار الكتب العلمية، :بيروت): عبد مهنا ، تحديوان حسان بن ثابتحسان بن ثابت،  70

 .96: 1 ،المس ندابن حنبل، ؛ 8، "كتاب المناقب" الترمذي، 71

 .93، "كتاب الفضائل"مسلم،  ؛20، "كتاب المناقب"البخاري،  72
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يزيد من ر هناك عنصر أ خ ومع ذلك، ل تشوبه شائبةأ نيق رائع لديه مظهر  ا  محمدذه الروايات أ ن  كما يتضح من هو 

، 74تنظيف الفم وال س نانب  ، كما يُّتُُّ 73باس تمرار جماله وهو العناية والرعاية لجسده، فقد كان يعتني بتسريح شعره ولحيته

 .75والطيبة التي ل تفارقه لطيفةال ائحة كذلك الر 

 النبوية:بعض التوجيهات بالجسم والرعاية لعناية باذكر فيما يتعلق أ ن نيمكن و 

:  رضي الله عنها ة  ع ن  ع ائِّش   لمَّ  س  هِّ و  لىَّ اُلله ع ل ي  سُولُ اللهِّ ص  : ق ال  ر  ، و  ع شر   »ق ال ت  ارِّبِّ : ق صُّ الشَّ ةِّ ر  ن  ال فِّط  ف اءُ مِّ ع 
ِ
ا

ل قُ  ح  بِّطِّ، و 
ِ
ن ت فُ ال  مِّ، و  اجِّ لُ ال بر   غ س  ، و  ف ارِّ َظ  ق صُّ ال  ، و  اءِّ اقُ ال م  تِّن ش  اس   اكُ، و  و  الس ِّ ، و  ي ةِّ اءِّ  الل ِّح  ان تِّق اصُ ال م  ، و  ان ةِّ  76«ال ع 

ما لها من مكانة و  قها على المظهر الخارجي من الجمال والنظاميعل ِّ  أ خرى يبين الحديث النبوي ال همية التي وفي رواية

 : مهمة في المجتمع المسلم وبين أ فراده

: ف ، ق ال  عُودٍّ س  ب دِّ اللهِّ ب نِّ م  لىَّ ...ع ن  ع  ، ق ال  النَّبيِّ ِّ ص  ن ة  س   لُهُ ح  ن ع  ن ا و  س   بهُُ ح  بُّ أَن  ي كُون  ث و  جُل  يُحِّ نَّ الرَّ ِ
: ا جُل   ق ال  ر 

 : لمَّ  س  هِّ و  ال  »اُلله ع ل ي  م  بُّ ال ج  يل  يُحِّ ِّ نَّ الله  جم 
ِ
 .77«...ا

َّ يُّ   قائدا    صلى الله عليه وسلم محمدكان  تبين لناكما و  ط وس رغم سكناه فيالخارجي  لعناية الشخصية والمظهربا  تُ 

 . في منطقة بعيدة جدا من الحضارةو، والرمال الصحراء

 أ قواله، عن قلت ل ومعاني دللت لها وسلم عليه الله صلى محمد النبي وأ فعال ت حركاتوفي باب لغة الجسد كان

د بالحركات وتظهر لغة الجس في شخصية النبي صلى الله عليه وسلم أ مر مطلوب، الجسد لغة فدراسة ذلك على وبناء  

بيَّنت شخصية  كثيرا  من ال حاديث التيوالإشارات، حتى بسكوت الشخص وهدوئه وابتسامته، وقد جاء في الس نة النبوية 

ن   ، النبي صلى الله عليه وسلم من خلال لغة الجسد، فع  رِّيرٍّ ضيِّ   ج  ُ  ر  ن هُ  الِلَّ ا ق ال   ، ع  ب نيِّ  م  ج  ُّ  ح   وسلم عليه الله لىص النَّبيِّ

                                                           
73  : لمَّ  ق ال  س  هِّ و  لىَّ اُلله ع ل ي  ِّ ص  سُول  الِلَّ ، أَنَّ ر  ة  ي ر  ن  أَبيِّ هُر  هُ »ع  رِّم  ر  ف ل يُك  ع  ُ ش  ن  له  ن  كا    .2 ،"الترجلكتاب "أ بو داود،  .«م 

74  : لمَّ  ق ال  س  هِّ و  لىَّ اُلله ع ل ي  ِّ ص  سُول  الِلَّ ، أَنَّ ر  ة  ام  ن  أَبيِّ أُم  كُوا؛ ف  »ع  وَّ تىَّ ل ق  ت س  ، ح  اكِّ و  لس ِّ انيِّ باِّ ص  لَّ أَو 
ِ
ِّيلُ ا بر  نيِّ جِّ اء  ا ج  ، م  ب ِّ اة  لِّلرَّ ض  ر  ة  لِّل ف مِّ، م  ه ر  ط  اك  م  و  نَّ الس ِّ

ِ
َّ د  ا ض  ع لي  يتُ أَن  يفُ ر  شِّ  خ 

ني ِّ 
ِ
ا ، و  تُهُ ل هُم  ض  ، ل ف ر  تيِّ افُ أَن  أَشُقَّ ع لى  أُمَّ ل  أَني ِّ أَخ  ل و  ، و  تيِّ ع لى  أُمَّ م  و  ق ادِّ فِّي  م  يتُ أَن  أُح  شِّ تىَّ ل ق د  خ  ت اكُ ح  َس   ي  ل   .7، "كتاب الطهارة وسننها"ابن ماجه،  .«ف مِّ

75  : ، ق ال  ٍّ الكِّ ن  أَن سِّ ب نِّ م  نه  ا»ع  يَّبُ مِّ لمَّ  سُكَّة  ي ت ط  س  هِّ و  لىَّ اُلله ع ل ي  ن ت  لِّلنَّبيِّ ِّ ص   .1، "كتاب الترجل"أ بو داود،  .«كا 

مية، مكتب المطبوعات الإسلا :حلب): عبد الفتاح أ بو غدة ، تحالسننأ بو عبد الرحمن أ حمد بن شعيب النسائي،  ؛14، "كتاب ال دب"الترمذي،  ؛56، "كتاب الطهارة"لم، مس 76

 .1، "كتاب الزينة"، (1406/1986
 .61، "البر والصلة"، الترمذي ؛147، "كتاب الطهارة"مسلم،  77
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تُ  مُن ذُ  ل م  ل   ، أَس  أ نيِّ  و  لَّ  ر 
ِ
م   ا ل ق د   فيِّ  ت ب سَّ يي، و  ِّ جه  تُ  و  ك و  ل ي   ش 

ِ
ني ِّ  هِّ ا

ِ
ي لِّ  ع لى   أَث بتُُ  ل   ا هِّ  ف ضر  ب   ال خ  ي دِّ رِّي فيِّ  بِّ د  ق ال   ص  َّهُمَّ  و   الل

ت هُ  ُ  ث ب ِّ ع له  اج  يا   و  ادِّ يا   ه  ه دِّ  .78م 

ابِّرِّ  وع ن   ة   ب نِّ  ج  ر  ُ تُ  ق ال   سَ  ال س  َّ  ج  ن   أَك ثر    وسلم عليه الله صلى النَّبيِّ ائ ةِّ  مِّ ةٍّ  مِّ رَّ ن   م  ابهُُ  ف كا  دُون  ي ت ن ا أَصح   ر   ش  ع   الش ِّ

اك رُون   ي ت ذ  ي اء   و  ن   أَش   رِّ  مِّ يَّةِّ  أَم  لِّ اهِّ هُو   ال ج  اكِّت   و  ا س  َّم  م   ف رُب هُم   ت ب سَّ ع  م 
79. 

وغيرها من نصوص الس نة النبوية ووقائع السيرة النبوية التي بيَّنت شخصية النبي صلى الله عليه وسلم القيادية من 

 مع أ صحابه وغيرهم للتأ ثير بهم. خلال لغة الجسد والتواصل

 اتمة وأ هم النتاج  والتوصيات:الخ

ن    ية، فعدد الدول الإسلامية ومؤسساتها كثير، ولكن القوة الفعلية لهذهحقيق  أ زمة قيادة يواجه المجتمع الإسلامي اإ

 الجمعيات والمؤسسات لهذهعدم القدرة على تحقيق النجاح المؤسسات وتأ ثيرها ضعيفة في الواقع، وهناك عدة أ س باب أ دَّت اإلى 

ذا كانت الإدارة و  الإدارةومن أ همها:  تنف ِّذ  لقيادةاوالقيادة لهذه المؤسسات، وأ ليات التخطيط والتنفيذ بشكل صحيح، فاإ

أ مامه وأ ما  يقالطر  دُ ه ِّم  سوف يُ أ نحاء المؤسسة والتباع، ثَّ في كل  داريةالإ فلسفة تتغير ال   وتَّطط بشكل صحيح وأ فضل،

 ناجحة. المؤسسة التي تظهر لتكون والعقبات للقضاء على الكثير من المشكلات أ تباعه

يجاد يةحول كيف  والدراسات العديد من الفرضيات تفقد كان ِّ قُ ، و العالم الغربيفي  الةقيادة فعَّ  اإ العديد من القادة  م  د 

ت كَ مثلة وجد قائد فعَّال ناجح ويصلح يل  لمسلمين بالنس بة ل ، وأ ن يكونينبغي وكيف ثالي لقائد الم ل المثالية الخصائص، وذُكِّر 

التي  لقيادةل  ثال  م يصلح صلى الله عليه وسلم  مع ذلك؛ عدا عن شهادة غيره بذلك، و صلى الله عليه وسلمنموذجا  كمحمد 

لى ال قرب  قيادته هي ل نوغيرها، و لمجتمعات الإسلاميةا  ل كون علاجتس   الحضاري، وما  عالملدينا رؤية للوعرفنا و ثقافتنااإ

َّت هُ التي وُضعت  لمجتمعات الإسلاميةيحصل ال ن ل  توجيه من ب من تراجع في القيادة والريادة هو بسبب ترك نموذجه وسُن

ن اء ع ل ي  و  ومراعية لمتطلباتهم وحياتهم الدنيوية وال خروية، الوحي بوية الن  وب القيادةأ سل واتخذيجب على المسلمين أ ن ي  هبِّ

يز ِّ   ا  قائدرسول الله صلى الله عليه وسلم فقد كان  نموذجا  للخروج من المشكلات الحالية، واقعا  في  اتٍّ وضع العديد من المم 

                                                           
 .159، "الجهاد والسيركتاب "البخاري،  78
 .70، "كتاب ال دب"الترمذي،  79
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هذه يث كانت ح  وفي هذا البحث قدمت بعض الميزات النبوية كنموذج يصلح للتمظهر والعيش فيه،، شخصيته ومعاملاته

عطاك ،لمحبة الناس في اكتسابه ببا  وغيرها س  المميزات ، ل مان ةُ االناس أ همية وقيمة مهما اختلف لونهم أ و جنسهم، ومنها  ئهاإ

 التَّواضُعُ و 
ِ
ةُ ، والم  العدالةك؛ النجاح جلبتدارية التي الإ  هيزاتنا ممعطي كما أ   ،، وغيرها من الصفاتيث ارُ ، وال ر  و  ، الاجتهاد، وش 

مُ والثَّ الع  و   لى الله عليه وسلمرسول الله ص مدلمحالقيادية الفعالة المميزات ، كما ل يخفى: الخارجي ولغة الجسد المظهر، و تُ با  ز 

 .كثيرة ول نس تطيع الوقوف عليها في مقال أ و بحث

ليه من خلال بحثي  :وفيما يلي أُقد بعض النتاج  والتوصيات لما توصلت اإ

وسلم  شُ للقيادة أ خذ النبي محمد صلى الله عليهيجب على القيادات المسلمة وخاصة الش باب المسلم المر .1

لى النجاح المنشود  .نموذجا  قياديا  ناجحا  للوصول اإ

وشخصية وع هذا الموضفي مثل الدراسات العلمية من خلال  على العلماء المسلمين تكثيف البحثينبغي  .2

اتِّ عرض و النبي صلى الله عليه وسلم القيادية،  لوُم  ليها معسيتوصل التي  الم ع   .المجتمع اإ

ي نجح مراعية فيها النموذج المحمدي في القيادة؛ كقائد بشر  للتدريب قيادية أ كاديميةأ ن يتُ تأ سيس  ينبغي .3

 .في التقدم والازدهار أ نذاك

ر ، وأ  لقيادةل  في دور الريادة وتقديم المشورة ينن المسلميالمفكر  وضععلى الحكومات يجب  .4 ن ل تؤخَّ

 .القيادات الصالحة

دراسة علمية تتضمَّن مفردات القيادة النبوية وتضمينها خطط الحكومات الإسلامية للاس تفادة منها  وضع .5

 قدر الإمكان.

ة لغير المسلمين من خلال وسائل الإعلام، وقنوات التصال  .6 توضيح الصورة الصحيحة للقيادة النبوية الفذَّ

 معهم، كالسفارات وما يمث ِّلها.

يضاح الصورة القيادية للن .7  بي صلى الله عليه وسلم في مناهج التعليم في المدارس والجامعات.اإ

ة  )الُ  أ خذ على كل ال دوارأ ن يو  ،ناجحا   يمكن ل ي شخص أ ن يكون قائدا   وأ خيرا، أ ريد أ ن أ قول: ة  ، الُ بوَُّ ة  ال  ،مُوم  ذ  ، ت ل م 

َّة  الُ  ي ت اذِّ ةُ ، دارة العامة، الإ س   لك حتى يأ خذ ذ تمكن مني  ، ولكنه لن يس تطيع أ نالحياة  كل مرحلة من مراحلفي الدولة( رِّئ اس 

 .نموذجا ، كونه صلى الله عليه وسلم نجح في كل هذه ال دوار رسول الله صلى الله عليه وسلم محمد النبي 
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