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0z
Bu arastirmamin amaci, ogretim elemanlarimin  kullandiklart gii¢ kaynaklarimin, ogretmen
adaylarinda i¢ motivasyon ve érgiitsel 6zdeslesmenin yordayicist olup olmadigini belirlemektir.
Veriler Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesinde okuyan 720 égretmen adayina uygulanan
anketler sonucunda elde edilmistir. Arastirmada Ogretim Elemam Gii¢ Kullammi Olgegi, I¢
Motivasyon Olgegi ve Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi kullamlmistiv. Verilerin analizinde ortalama,
standart sapma, Pearson Momentler Carpumi Korelasyon Katsayist ve Regresyon Analizi
kullanilnmistir. Sonuglar kullanilan giic kaynaklarinin bazi boyutlarinin i¢ motivasyon ve orgiitsel
ozdeslesme ile ve i¢ motivasyonun ise drgiitsel ozdeglesme ile pozitif iliskili oldugunu
gostermistir. Yine sonuglar, i¢c motivasyonun, kullanilan giic kaynaklarimin orgiitsel 6zdeslesme
tizerindeki etkisinde araci oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogretim elemani, Giic, I¢ motivasyon, Orgiitsel 6zdeslesme.
ABSTRACT

The purpose of this research is to determine whether power sources used by the lectures are
predictors of intrinsic motivation and organizational identification of prospective teachers. Data
was collected with the help of a survey conducted on 720 prospective teachers, studying at Gazi
University. In this research, the data was collected by using a “Lectures Power Use Scale, a”
Intrinsic Motivation” and a “Organizational Ildentification Scale”. In the analyses of the data,
mean, standard deviation, Pearson Moments Product Correlation Coefficient and Regression
Analysis were used. The results indicated a significant positive relation between some dimensions
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of power sources and intrinsic motivation and organizational identification, in addition between
intrinsic motivation and organizational identification. Results also indicate that intrinsic
motivation has a mediator role in power sources effects on organizational identification.

Keywords: Lectures, Power, Intrinsic motivation, Organizational identification.
GIRIS

Son yillarda okullarda etkinlik ve verimliligin saglanmasina yonelik arastirmalar artis
gostermistir. Buna bagli olarak 6zellikle verimlilige onemli katkist oldugu diisiiniilen
orgiitsel 6zdeslesme konusu da onem kazanmistir. Bugiin okullarda, kurumlarini
bireysel kimlikleri ile 6zdeslestirecek diizeyde benimseyen elemanlara daha fazla
ihtiya¢ duyulmaktadir. Ciinkii 6zdeslesme, bireylere yaptiklari islerin daha anlaml
olmasini saglamaktadir. Ayrica 6zdeslesme, iyelerin Orgiitte kalma istegini de
artirmaktadir. Okullar1 ile 6zdeslesen bireyler, mensup olduklart kurumlari yararina

goniillii olarak caligirlar (iscan, 2006).

Yonetici ve dgretim elemanlarinin yaninda dgrencilerde de bdyle duygularin olmast
onemlidir. Ancak 6grenci-okul iliskisinin giiglendirilmesi sanildig1 kadar kolay degildir.
Uygulamada sik¢a goriilen sorunlardan biri de 6grencileri okula baglamada yasanilan
zorluklardir. Onun igin ydnetici ve Ogretim elemanlarinin, &grencileri okullarina
baglamanin ve onlarin okullari ile biitiinlesmelerini saglamanin yollarini arastirmalari
zorunluluk haline gelmistir. Ogrencilerin okullar1 ile &zdeslesmesine ¢ok sayida
faktoriin katki saglayabilecegi diigiiniilebilir. Bunlardan biri de yoneticilerin yaninda

6gretim elemanlarinin siifta kullandiklar gii¢ kaynaklart oldugu sdylenebilir.

Genel bir ifadeyle, yoneticilerin yaninda 6gretim elemanlarinin da dgrenciler iizerinde
onemli bir giice sahip olduklart soylenebilir (Morden, 1996). Ancak burada énemli olan
bu giiciin pozitif olarak kullanilmas: ve 6grencilerle olan iliskilere olumlu katkisinin
saglanmasidir (Tichy & Sherman, 1994). Ciinkii 6gretim elemanlarimin gii¢ kaynaklarini
pozitif olarak yerinde ve zamaninda kullanmalar1 6grencilerin diigiinme bigimlerini,
duygularin1 ve iglerinde verimli olmalar1 yaninda onlarin motivasyonlarin1 ve orgiitsel

0zdeslesmelerini de etkileyebilir. Ancak gii¢ kaynaklarindan hangilerinin 6grencilerin i¢
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motivasyon ve Orgiit 6zdeslesmeleri lizerinde daha etkili oldugu konusunda verilere
dayali bir agiklama yapmak zordur. Onun i¢in bu arastirmada dgretim elemanlarinin
kullandiklar1 gii¢ kaynaklarinin, 6gretmen adaylarinin i¢ motivasyon ve oOrgiitsel

0zdeslesmeleri iizerine etkileri konusuna yogunlagilmistir.
Giic Kaynaklar

Gili¢ bagkalarini etkileyebilme yetenegidir. Bireylerin bagkalarini etkileyebilmek i¢in
faydalandiklari kaynaklar ise gii¢ kaynaklaridir. McCroskey ve Richmond (1983); Frenc
ve Raven’in (1968) bes temel gii¢ iligkisi kuramini simif ortamina uygulamiglardir.

Bunlar 6diil, zorlayici (baski), yasal, referans (miiracaat) edilme ve uzmanlik giictidiir.

Odiil giicii, 6gretim elemanlarmin istenilen davramslar1 gdstermeleri karsihiginda
ogrencileri ddiillendirme yetkisidir. Bu odiiller not gibi maddi &diilleri, 6gretmenden
alman olumlu soézler gibi psikolojik odiilleri ve Ogretmen tarafindan oviilme gibi
iliskisel odiilleri igerebilir. Ogrenciler &gretmenin bu tiir Odiilleri 6ne ¢ikarma
potansiyellerini algiladiklarinda, 6gretmenin yonergelerini kabul etmeye daha egilimli
olabilirler ve ilgilerini derse yoneltirler (Schrodt, Witt & Turman, 2007). Bu tiir giig,
kuvvetini 6dillerin g¢ekiciliginden ve adaletli dagitimindan alir (Hoy & Miskel, 2010).
Ayrica 0Odiliin etkili olabilmesi, 6diilii veren Ogretim elemanlarinin 6grenciler
tarafindan sevilen ve sayilan biri olmasina da baghdir (Sakalli, 2006). Zorlayic1 gii¢ ise
Ogretmenin, Ogrenciyi arkadaslarmin karsisinda elestirmesi, gereken durumlarda
destegini ¢ekmesi, onlarin disiplin sugu ile cezalandirilmalarini saglamast ve tehdit
yoluyla cezalandirma giiciiniin oldugunu onlara hissettirmesidir. Ogrenciler, gretmenin
bu tiir giliciinii algiladiklarinda onun isteklerine uymaya daha egilimli olabilirler
(Schrodt,, Witt & Turman, 2007). Ancak zorlayict giiciin etkili olabilmesi, cezalarin
ciddiyetine ve istenilmeyen davraniglari 6nleyebilir olmasina baghdir (Wayne & Cecil,
2010).Genelde Zorlayici gili¢ bir disiplin sorunu varsa ve zarar verici hareketler

gozleniyorsa diigiiniilebilir (Hoy & Miskel, 2010).

Yasal giig; 0gretmenin 0grencilerinin davraniglarin1 sadece resmi pozisyonundan giic

olarak etkileme yetkisidir. Bu gii¢ 6grencilerin, dgretmen ve Ogrenciler arasinda



Ogretim Elemanlarinin Kullandiklar1 Gii¢ Kaynaklari... 272

hiyerarsinin olduguna ve Ogretmenlerin derslerle ilgili konularda 6grencileri
yonlendirme hakkina sahip olduklarina inanmalarina baglidir (Schrodt , Witt & Turman,
2007). Ancak oOgretmenler gereginden fazla bu gilice bagvurmamalidir. Ciinki
Ogrenciler, yasal giiciinii asir1 kullanan 6gretmenlere diisiik diizeyde itaat duygusu

gelistirilebilirler (Celik, 2005).

Referans  (miiracaat) edilme gilicii  Ogretmenlerin  6grencilerin  kendisiyle
0zdeslesmelerini saglayarak etkileyebilme becerisidir. Referans giiciine sahip olan birey
begenilen, saygi duyulan ve model alinan kisidir. Burada giiciin kaynagi bireyin sira dist
kisiligi ve iletisim becerisidir (Horan & Myers, 2009). Ogrenciler dgretmeni takdire
deger, sira dis1 bir kisi olarak gordiiklerinde ondan etkilenecek ve Ogretmenin
Onerilerini dogal olarak daha g¢ok dikkate alacaklardir. Model alinan 6gretmenin
davramglar1 dgrenciler tarafindan dikkatle izlenir. Ote yandan &gretmenin dgrencileri
etkileme yetenegi Ogrencilerin dgretmene karsi pozitif ilgisinden de kaynaklandigi
diisiiniilebilir. Son olarak besinci gii¢ kaynagi dgretmenin alaninda bilgi ve becerisini
ifade eden uzmanlk giiciidiir. Ogrenciler 6gretmenin dgretim ilke ve yontemlerini
smifta basarili bir sekilde kullanip kullanmadigini ve mesleki tecriibesini fark edebilirler

(Schrodt ,Witt & Turman , 2007).

Bu gii¢ son derece Onemli goriilmektedir. Cilinkii uzman kaynaklarin konusmalari
insanlar iizerinde daha etkili olmaktadir. Eger Ogretmenler Ogrenciler iizerindeki
etkilerini artirma basaris1 gosterirlerse, egitimle ilgili olumlu sonuglar ortaya cikar
(Kearney ve ark., 1991). Ote yandan bu tiir giiciin baska alanlara da transfer edilerek
etkisinin genisletildigi goriilmektedir. Sozgelimi bir matematik uzmani, uzmani
olmadig siyaset, din, sanat gibi alanlarda da goriislerini ifade ederek liderligini ya da
giiclini bu alanlar da transfer edebilir. Goriisleri yanilgili bile olsa. Ciinkii insanlar

“Onemli” birisinin agiklamalarini kabul etmeye egilimlidirler (Fichter, 2004).

Yasal ve zorlayici giigler 6grenciler tarafindan anti-sosyal gii¢ formu olarak goriiliir. Bu
glcler ile Ogretim yoOntemlerinin gerceklestirilme diizeyi arasinda negatif bir iliski

vardir. Buna karsin 6diil, referans ve uzman giicii 6grenciler tarafindan sosyal gii¢
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formu olarak algilanir. Bu giicler de biligsel 6grenme, duyussal 6grenme ve 6grenci

motivasyonu ile iligkilidir (Richmond, 1990).

Referans, uzman ve ddiillendirici giigler yasal ve zorlayici gliglere oranla daha ¢ok
kullanilmaktadir. Fakat 6gretmen ve Ogrencilerin uzman ve zorlayici gii¢ kullanma
anlayislar1 birbirinden farkli goriilmektedir (McCroskey & Richmond, 1983). Bu
farkliligin nedeni 6gretmen ve 6grencilerin sinif iletisimini farkli algilamalaridir. Cilinkii
Ogretmenin adalet anlayisi ile adaleti uygulamasi paralel olmayabilir. Richmond ve
McCroskey (1984)’ye gore “referans gii¢”, 6grencilerin olumlu 6grenme yasantilari ve
olumlu biligsel algilamalariyla iliskilendirilirken, “zorlayici gii¢” ise Ogrencilerin
olumsuz 6grenme yasantilart ve olumsuz biligsel algilamalariyla iliskilendirilmektedir.
Richmond (1990)’un daha sonraki bir aragtirmasina gore, 6gretmenler ileri seviyede

sosyal gii¢ teknikleri kullandiklarinda 6grenciler daha ¢ok motive olurlar.

Diger taraftan bazi gii¢ kaynaklarimin aynmi zamanda 6grenci memnuniyetiyle iliskili
oldugu belirlenmistir (Teven & Harring, 2005). Bu gii¢ kaynaklarina, 6gretmenin
makyavelist olmasi (Teven, 2007), onaylayici ifadeler kullanmasi (Thurman & Schrodt,
20006), etkili 6gretme giicii (Roach, 1999) 6rnek olarak verilebilir. Yapilan bir baska
aragtirmada, uzmanlik giicliniin islemsel, etkilesimsel ve dagitimsal adalet ile; referans
giiclin, etkilesimsel adalet ile pozitif iliskili; zorlayici giiciin etkilesimsel adalet ile
negatif iligkili oldugu; 6dil giicliniin ise oOrglitsel adaletin hi¢bir boyutu ile iligkili
olmadig1 goriilmistir (Paulsel, Chory- Assad & Dunleavy (2005). Buradan
Ogretmenlerin uzmanlik ve referans edilme gii¢lerinin dgrencileri olumlu ydnde

etkiledigi sOylenebilir.
i¢ Motivasyon

Motivasyon hedefe ulagsmak icin bireyi davranista bulunmaya iten gii¢ ya da kuvvettir.
Icsel ve dissal olmak i{izere iki motivasyon kaynagi vardir. Verilen 6diil ve cezalar,
cesaretlendirmeler, sosyal destek dissal motivasyon kaynaklaridir (Yazici, 2008). Her
ogrenci icsel olarak motive edilmedigi i¢in digsal motivasyon kaynaklarmin yerinde ve

zamaninda kullanilmas: gerekir. Aksi takdirde digsal motivasyon kaynaklari, 6grenciler
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tarafindan kendi davraniglarini denetleyen bir arag olarak algilanabilir. Bu da
motivasyonu zayiflatir (James, 2005). Diger taraftan 6zellikle sartli 6diiller performansi
diistiriir ve yaraticiliga baski yapar. Ayrica sarthi 6diiller ve ceza sistemi bireylerde ahlak
dis1 davraniglart da tesvik edebilir. Ancak bu agiklamalardan digsal motivasyon
kaynaklarimin hi¢ kullanilmamasi gerektigi anlami da ¢ikarilmamalidir (Arends, 2004).
Bu sistem kural tabanli, rutin iglerde etkili olabilir. Ciinkii bu tir islerde
odiillendirilebilecek ¢ok az yaraticilik vardir. Ancak rutin olmayan, kavramsal islerde
odiiller 6zellikle sartli olanlar1 daha tehlikelidir (Pink, 2011). Digsal motivasyonun ig¢sel

motivasyonun gelisimine katki saglamasi beklenir (Moore, 2001).

Bu nedenle ideal olan dgrencilerin igsel olarak motive olmalaridir. I¢ motivasyon
bireylerin ihtiyaglarindan, ilgilerinden, meraklarindan ve &grenme isteklerinden
kaynaklanir. Digsal motivasyon kaynaklar1 daha erken yaslarda, icsel ise sonraki
donemlerde daha islevseldir (Yazici, 2008). Bu alana 6nemli katkist olan Harlow’a gore
gorevin icrast igsel bir 6dil saglar. Gorevi yerine getirmenin verdigi keyif, kendi
odiiliinii yaratir. Yani Deci, Coestner ve Ryan’a (1999) gore i¢ motivasyon, bir gorevi
gerceklestirmekten dogan memnuniyet ve zevkten dolayr kendi 6diiliinii verdiginde
olusur. i¢ motivasyon giiciinii, i¢imizdeki hayati yonetme ihtiyacindan, yeni seyler
O6grenme ve yaratma, kendimizi ve diinyamizi daha ileri noktalara tasima arzusundan

alir (Pink, 2011).

Aragtirmalar i¢ motivasyonu yiiksek olanlarin, digerlerine gore daha basarili olduklarini
gostermistir  (Eggen, Kauchak, 1997). Yapilan bagka bir arastirmada ise icsel
motivasyon ile sinifin diizeyi ve basarisi arasinda pozitif bir iliski oldugu goriilmiistiir
(Lepper, Henderlong & Lyengar, 2005). Yiiksek diizeyde motivasyonlu olan
ogrencilerin, genel ve ailevi hayatla ilgili memnuniyetleri ve 6z saygilari yiiksektir. Bu
ogrencilerin kisilerarasi iliskileri doyumlu; aidiyet duygulari ve basar1 diizeyleri yiiksek,
depresyon, sosyal kaygi ve stres diizeyleri ise diisiiktiir (Gilman & Anderman, 2006). i¢
ve dis motivasyon diizeyleri diisiik olan 6grencilerin okula uyumu ve bagarilar1 diigiik
olur. Bu durum, bireylerin kendini algilama becerisi ve igsel degerleriyle de iliskilidir.

Ogrencilerin bu ozelliklerinde diigiis olur ise motivasyon ve okul basarilar1 da diiser
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(Spinath ve ark., 2006). Comeron ve digerlerinin (2005) yapmis olduklar1 arastirmaya
gore Ogrenme sirasinda alinan basartya dayali odiiller dgrencinin i¢ motivasyonunu
artirir. Kendi yeteneklerini algilama ve igsel yiiklemeler, i¢c motivasyonun gelisimine
etki eden temel degigskenlerdir. Bu c¢er¢ceveden bakildiginda yerinde alinan 6diil,
ogrencilerde sadece dis motivasyonun degil, ayn1 zamanda i¢ motivasyonun gelisimine

de katki saglar.

Motivasyonun bireyin i¢ ve dis denetimli olmasiyla da ilgisi oldugu sdylenebilir. I¢
denetimli bireyler basart ve basarisizliklarinin nedenlerini dig denetimlilerin aksine
kendilerinde ararlar. Bu durum bireyin motivasyonunu ve 6z saygisini arttirir (Yazici,

2008).
Orgiitsel Ozdeslesme

Orgiitsel 6zdeslesme arastirmacilar tarafindan cesitli sekillerde tanimlanmistir. Bu
nedenle kavram iizerinde goriis birliginin oldugunu sdylemek giictiir (iscan, 2006).
Asforth ve Meal (1986) orgiitsel 6zdeslesmeyi bireyin amaclariyla 6rgiitiin amaglarinin
artan bir sekilde biitiinlesmesi olarak ifade etmislerdir. Miller, Allen, Cazey , ve
Johnson, (2000) ise orgiitsel 6zdeslesmeyi 6rgiitte dayamisma duygular i¢inde olmak,
orgiite tutum ve davramslariyla destekte bulunmak olarak dile getirmislerdir. Ote
yandan bu kavram c¢aliganlarin, orgiitiin beklentileri dogrultusunda goéreve motive
olmalar1 ve oOrgiitsel performanslarinin artirilmasi i¢in psikolojik bir iliski
gelistirmelerinde 6nemlidir (Reade, 2001; Edwards, 2005; Chan, 2006). Orgiitsel
0zdeslesme bireyin oOrgilite psikolojik bagliligin1 ifade eder. Gergek bir duyguyla
orgiitiiyle 0zdeslesen bir birey, kendisini Orgiitii ayakta tutan bir 0Oge olarak
gorebilmektedir (Celep, 2000). Aragtirmalar kendini oOrgiitle &zdeslestiren Orgiit
tiyelerinin orgiitsel hedefleri kendi bireysel hedefleri olarak gordiiklerini, orgiite daha
sadik ve uyumlu olduklarini gostermistir (Tiiziin & Caglar, 2008). Kreiner ve Asforth
(2004), yapmis olduklar bir arastirmada 6rgiitsel 6zdeslesmenin bireyin performansi ve

orgiitsel vatandaglik davranisi ile olumlu yonde iligkili oldugunu belirlemislerdir.
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Son yillarda orgiitsel 6zdeslesme konusunda yapilan arastirmalar dikkat ¢ekici bir
sekilde artis gostermistir. Cilinkii orgiitsel 6zdeslesme bireyin orgiite iliskin tutum ve
davraniglarina temel olusturmaktadir (Knippenberg & Schie, 2000). Arastirmalar
orgiitleriyle belli bir diizeyde 6zdeslesen bireyin daha yiiksek diizeyde is doyumuna
sahip olabileceklerini gostermistir (LVanKnippenberg & Van Schie, 2000; Van
Knippenberg & Sleebos, 2006). Bazi arastirmacilar da orgiitsel adaleti Orgiitsel
0zdeslesmenin onemli bir belirleyicisi olarak gormiiglerdir. Ciinkii adalet algisi
bireylerin duygularini, diisiince bigimlerini ve yaptiklari etkinlikleri sekillendirir (Tyler,
2000). Ayn1 konuda, islemsel adalet ve adalet dagitimi ile 6rgiitsel 6zdeslesme arasinda

pozitif bir iligkinin oldugu belirlenmistir (Olkkonen & Lipponen, 2006).

Reyes (1990), ogrencilerin okullariyla 6zdeslesme diizeylerinin onlarin sosyallesme
derecelerinin de belirleyicilerinden biri oldugunu ifade etmistir. Okul ortaminda
sosyallesen Ogrencilerin okullarina olan baghliklarinin da artacagi soylenebilir. Ancak
ogrencilerde 6zdeslesme ve baglilik, okullarda ¢ok yonlii iyilestirmelerin yapilmasina
baglidir. Boylece okullar, o6grencilerin kosarak ayrildiklari yerler degil kosarak
geldikleri yerler haline gelecektir. Bunun sonucu olarak 6grenci basarisinda da artig

olacaktir.
Arastirmanin Amaci

Yapilmig olan bu agiklamalar dogrultusunda arastirmanin genel amact olusturulmustur.
Buna gore arastirmanin genel amaci, Ogretim elemanlarinin  sinif ortaminda
kullandiklar1 giic kaynaklari ile 6gretmen adaylarinin i¢ motivasyon ve Orgiitsel
0zdeslesmeleri arasindaki iliskileri incelemektir. Bu genel amag¢ dogrultusunda

asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Ogretim elemanlarinin kullandiklar1 gii¢ kaynaklar1 ile dgretmen adaylarmin ig

motivasyonlari arasinda pozitif bir iligki var midir?

2. Ogretmen adaylarmin i¢ motivasyonlar1 ile onlarin orgiitsel 6zdeslesmeleri arasinda

pozitif bir iligki var midir?
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3. Ogretim elemanlarinin kullandiklar gii¢ kaynaklari ile 6gretmen adaylarinin drgiitsel

6zdeslesmeleri arasinda pozitif bir iligki var midir?

4. Ogretmen adaylarinda i¢ motivasyon, Ogretim elemanlarmin kullandiklar1 giig
kaynaklari ile 6gretmen adaylarinin orgiitsel 6zdeslesmeleri arasindaki iligkide araci bir

degisken midir?
YONTEM

Bu aragtirma, ikiden fazla degisken arasinda birlikte degisim derecesini belirlemeye
yonelik iliskisel tarama modelinde yiiriitiilen bir ¢aligmadir. Tarama modelleri, gecmiste
ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekli ile betimlemeyi amaglayan arastirma
yaklagimlaridir (Karasar, 2006). Bilimsel faaliyetler olaylarin betimlenmesiyle baslar.

Bu sayede onlar1 daha iyi anlayabilme ve gruplayabilme imkani saglanir.
Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini; 2011-2012 egitim ve 6gretim yilinda Gazi Egitim Fakiiltesinde
okuyan 6gretmen adaylariin tamami olusturmustur. Arastirmanin 6rneklemini ise, ayni
fakiiltede okuyan ve seckisiz 6rnekleme yontemiyle belirlenmis 720 6gretmen adayi
olusturmustur. Ornekleme alinan dgretmen adaylari, biitiin béliimler dikkate alinarak

belirlenmistir.

Katilimeilarin %71°1 bayan, %29’u erkek; %34°i sayisal, %66’s1 sdzel branglarda;
%181 birinci sinifta, %24 ikinci siifta, %30’u ticlincii sinifta, %28’1 ise dordiincii ve

besinci sinifta okuyan 6gretmen adaylaridir.
Veri Toplama Araclari

Aragtirmada Ogretim elemanlarmin smif ortaminda kullandiklar1 gii¢ kaynaklarina
iliskin veriler Schrodt, ve digerleri (2007) “Ogretmen Gii¢ Kaynagi Olgegi” ile,
O0gretmen adaylarmin i¢ motivasyonlarii Guay, Vallerand ve Blanchard’in (2000)

“Durumsal Motivasyon Olgeginin Igsel Motivasyon Boyutu” ile, gretmen adaylarinin
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okullartyla 6zdeslesme diizeyleri ise Mael ve Ashforth’un (1995) “Orgiitsel Ozdeslesme

Olgegi” ile toplanmistir. Olgekleri kullanabilmek igin gerekli izinler alinmistir.

Anketler 6nce Ingilizceden Tiirkgeye cevrilmis, Tiirkgeye uyarlama asamasinda Tiirkge
brangindaki 6gretim iiyelerinden yardim alinmistir. Anketlerin uygulanabilirlik diizeyini
belirlemek icin calisma grubu disinda 20 ogretmene On uygulama yapilmustir.
Anketlerin giivenirlik katsayilarii ve sorularin faktor yiiklerini belirlemek icin 105
O0gretmene On uygulama yapilmistir. Katilimcilar, 1= Kesinlikle katilmiyorum, 5=
Kesinlikle katiliyorum 6lgiilerine gore bes puanlik Likert tipi dlgek iizerinde her bir

maddeye ne derece katilip ne derece katilmadiklarini géstermislerdir.
Ogretmen gii¢ kullanimi

Ogretim elemanlarinin kullandiklar1 gii¢ kaynaklart 30 maddeye verilen cevaplarla
belirlenmistir. Olcek, zorlayici giic, 6diil giicii, yasal giic, referans giicii (temsil giicii) ve
uzmanlik giicii olmak {izere bes boyuttan meydana gelmistir. Bu boyutlarin Cronbach
Alfa Katsayilar sirasiyla. 88, .86, .71, .90 ve. 93; faktdr yiikleri ise yine sirasiyla. 62-
.80, .60-.78, .56-.74, .68-.86 ve. 72-.88 arasindadir.

I¢ Motivasyon

Ogretmen adaylarimin i¢ motivasyon diizeyleri dért soru maddesine verilen cevaplarin
ortalamasi yoluyla belirlenmistir. Yapilan faktor analizi sonucu dort maddenin bir faktor
altinda toplandigi ve toplam varyansin .74 oldugu anlasilmistir. Maddelerin Cronbach

Alfa Katsayisi. 85; faktor yiikleri ise. 68-.78 arasindadir.
Orgiitsel Ozdeslesme

Olgek alt1 maddeden olusmustur. Yapilan faktor analizi sonucunda altt maddenin bir
faktor altinda toplandigr ve toplam varyansin .71 oldugu anlasilmistir. Maddelerin

Cronbach Alfa Katsayisi. 83; faktor yiikleri ise. 70 ile. 82 arasindadir.
Verilerin Analizi

Verilerin analizinde ortalama, standart sapma; iliski hesaplarinda, Pearson Momentler

Carpimi Koreldsyon Teknigi kullanilmistir. Yordamsal iligkilerin belirlenmesinde ise
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Regresyon Analizinden yararlanilmistir. Sonuglar 0.01 anlamlilik diizeyinde test

edilmistir.

BULGULAR

Aragtirmanin alt amaglaria gore yapilan analizler sonucunda elde edilen bulgular Tablo

1 ve Sekil 1’de verilmistir.

Tablo 1. Ogretim Elemanlarimn Smif Ortaminda Kullandiklar1 Gii¢ Kaynaklari ile
Ogretmen Adaylarinin I¢ Motivasyonlar1 ve Orgiitsel Ozdeslesmeleri

Arasindaki Tliski
Degiskenler x S 1 2 3 4 5 6
1. Zorlayicr giig 15.38 6.09 -
2.56
2. Odiil giicii 1975 515  -043"
3.29
3. Referans edilme giicii 17.99 6,01 -0,54™ 0,707 -
3.00
4. Yasal giic 17.50 441 0517 0,217  -0,347
2,92
5. Uzmanlik giicii 20,31 646 -0437 0547 063"  -0267 -
3,39
6. I¢ motivasyon 1192 376 -0,137 025" 025"  -0,07 035"
2,98
7. Orgiitsel 6zdeslesme 20,44 504  -0,02 0,16 0,107 -0,05 0,157 0,35~
3,41

Not : n=720 p<.05. “p<.01

Ogretim elemanlarinin  kullandiklar1 giic kaynaklar1 ile 6gretmen adaylarmin

motivasyon ve oOrgiitsel 6zdeslesme diizeylerine iliskin Tablo 1’de verilen dagilim

incelendiginde 6gretim elemanlarinin en fazla ¥=3,39 diizeyinde “uzmanlik giici”, en

az da x=2.56 “zorlayic1 giic” boyutlarim gerceklestirdikleri goériilmektedir. Diger giic

2299 GG

kaynaklariin gergeklestirilme diizeyleri sirastyla “odiil giicii”,

referans edilme giici”

ve “yasal giicii” boyutlaridir. Ogretmen adaylarinda i¢ motivasyon (¥=2,98) “orta”

diizeyde, orgiitsel 6zdeslesme ise (¥=3.41) yaklasik olarak “cok” diizeyindedir.
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Tablo 1°de verilen dgretim elemanlarinin kullandiklar1 giic kaynaklarinin alt boyutlar
arasindaki iliski dagilimi incelendiginde, zorlayic1 gii¢ ve yasal gii¢ hari¢ biitiin alt
boyutlarda pozitif yonde yiiksek derecede iliskinin oldugu goériilmektedir. Zorlayict gii¢
ile 6dil giicii (r=-0,43), p<.01, referans giicii (r=-0,54) p<.01) ve uzmanlik giicii (r=-
0,43) p<.01) boyutu arasinda orta derecede ters yonlii bir iligkinin varhig g6z
carpmaktadir. Buna gore O6gretim elemanlar1 zorlayici giiclerini artirdik¢a referans
edilme, 6diil ve uzmanlik gii¢lerinin azaldig1 ya da 6diil, uzmanlik ve referans giiclerini
artirdikga zorlayici giiglerinde azalma meydana gelecegi sdylenebilir. Yine yasal giig ile
odil giicii (r=-0,21), p<.01, uzmanlk giicii (r=-0,26), p<.01 arasinda diisiik, referans
giicii (r=-0,34), p<.01 arasinda orta derecede ters yonli bir iliskin oldugu goriilmektedir.
Buna gore 6zellikle 6gretim elemanlari yasal giiglerini 6ne ¢ikardik¢a onlarda referans

edilme giicliniin azalacagi sdylenebilir.

Ogretim elemanlarinin 6diil giicii, referans edilme giicii ve uzmanlik giicii ile dgretmen
adaylarinin i¢ motivasyonlar1 arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliskinin oldugu
goriilmektedir. Bu iliski 6diil giiciinde (r=0,25, p<.01) referans edilme giiciinde (r=0,25,
p<.01), uzmanlik giiciinde ise (r=0,35, p<.01) dir. Ogretim elemanlar1 6diil, referans
edilme ve uzmanlik giiclerini artirdik¢a 6gretmen adaylarmin da i¢ motivasyonlari
artmaktadir. Ogretim elemanlarinin  zorlayict giicii ile 6gretmen adaylarmnin ig
motivasyonlari arasinda negatif yonlii disiik diizeyde (r=-0,13), p<.01) bir iliski, yasal
giicle negatif yonlii ancak anlamsiz bir iliski bulunmaktadir. Ogretim elemanlar
zorlayict giicii kullandik¢a Ogretmen adaylarinin i¢ motivasyonlar1 az da olsa

diismektedir.

Ogretim elemanlarinin  6diil, referans edilme ve uzmanlk giigleri ile gretmen
adaylarmin orgiitsel 6zdeslesmeleri arasinda pozitif yonlii, diisikk diizeyde anlamli bir
iliski vardir. Odiil giicii (r=0,16, p<.01), referans giicii (r=0,10, p<.05), uzmanhk giicii
(r=0,15, p<.01). Zorlayic1 gii¢ ve yasal giigle 6gretmen adaylarinda orgiitsel 6zdeslesme
arasinda negatif ancak anlamli olmayan bir iliski bulunmaktadir. Ogretmen adaylarinin

i¢ motivasyonlar1 ile onlarin orgiitsel 6zdeslesmeleri arasinda pozitif ve anlamli bir
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iliski bulunmaktadir (1=0,35, p<.01). Ogretmen adaylarinin i¢ motivasyonlari arttikca

onlarin drgiitsel 6zdeslesme diizeyleri de yiikselmektedir.

Ogretim elemanlarinin kullandiklar1 giic kaynaklarinin 6gretmen adaylarinin i¢

motivasyonlari ve orgiitsel 6zdeslesmeleri iizerindeki yordayicihiginin arastirilmasi

Ogretmen adaylarinin, dgretim elemanlarmin kullandiklar1 gii¢ kaynaklarma ydnelik
algilarinin onlarin 6rgiitsel 6zdeslesmeleri tizerindeki yordayici etkilerine iligkin Lisrel

¢iktis1 Sekil 1°de verilmistir.

bl
o \ |
_—-—'-"_'_'__-'__— e
b3
0.54 H0.33
0.63 00— b4
-0.25
00— b5

Sekil 1. Regresyon Katsayilarina iliskin Diyagram



Ogretim Elemanlarinin Kullandiklar1 Gii¢ Kaynaklari... 282

Sekil 1’de goriildiigii gibi 6diil, uzmanlik, zorlayici gii¢ ve orgiitsel 6zdeslesme igin
regresyon dnemli bulunmustur ,f= 0,17, p<.01, R?%=0.03. B=0.14,P<0.01,R2=0,02, B
=0,10 p<.05, R>= 0.01. Buna gore odiil giicii 6gretmen adaylarmm orgiitsel
0zdeslesmesinde varyansin %3’nii, uzmanlik giicii %2’sini, zorlayic1 gii¢ ise %1’ini

acgiklamaktadir.
Tablo 2’de bu grafige ait regresyon tahminine iliskin ¢ikt1 verilmisgtir.

Tablo 2. Regresyon Katsayilarina iliskin Lisrel Ciktilar1 (Model 1)

Ozdes= 0,10Ib1+ 0,174b2+ -0,078b3+ -0,061b4+ 0,137b5
(0,084) (0,170) (-0,066) (-0,069) (0,107)
2,084) 3,336 -1,319 -1,410 2,821
R?=0,043

Comparative Fit Index (CFI = 0,824)

Ic motivasyonun &gretim elemanlarinin kullandiklar1 giic kaynaklar1 ile gretmen
adaylarinin orgiitsel baglilig1 arasinda araci bir degisken olup olmadigin belirlemek igin

elde edilen Lisrel ¢iktis1 Sekil 2°de verilmistir.

bl

b2
\0.04

-0.43 f0.20 Q.00—] b3 \ 0.87
.03
0.54 '40.33 0.354—-‘_0'88
0.01
0.63 00— ba —

\/
—

.00

Sekil 2. Regresyon Katsayilarina {liskin Diyagram
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Sekil 2°de dgretim elemanlarinin uzmanlik giicii ve i¢ motivasyon igin regresyon dnemli
bulunmustur, = 0,30, p<0.01, R2=0,09. Ogretim elemanlarinin  uzmanlik giicii
Ogretmen adaylarindaki varyansin %9’unu agiklamaktadir. Zorlayici, 6diil, yasal,

referans giicleri ve i¢ motivasyon i¢in regresyon 6nemli bulunmamistir.

Beklendigi gibi i¢c motivasyon ve Orglitsel Ozdeslesme icin regresyon oOnemli
bulunmustur, p= 0,35, p<0.01, R?=0,12. Ogretmen adaylarinda i¢ motivasyon onlardaki

orgiitsel 6zdeslesmede varyansin %12’sini agiklamaktadir.

Tablo 3. Regresyon Katsayilarma Iliskin Lisrel Ciktilar1 (Model 2)

Ozdes= 0,35 motiv, R?=0,122

(0,468)
9,998
Motiv = 0,039p1 + 0,080b2 + 0,026b3 + 0,011b4 + 0,350b5
(0,024) (0,59) (0,016) (0,010) (0,178)
0,832 1,609 0,459 0,276 6,589
R?=0,126

Comparative Fit Index (CFI =0,912)

Comparative Fit Index (CFI) mevcut modelin uyumu ile gizil degiskenler arasi
korelasyonu ve kovaryansi yok sayan sifir hipotez modelinin uyumunu karsilastirir.
CFI, 0-1 aras1 degisen degerler alir. Bu deger 1'e yaklastikga modelin uyum iyiliginin
artigin1 veya daha giiglii uyum iginde oldugunu gosterir. Model 1 ile Model 2’i
karsilagtirildiginda Model 2’ye ait CFI degerinin model 1’e ait degerden daha yiiksek
oldugu goriilecektir. Dolayisiyla i¢ motivasyonu araci degisken olarak kabul eden
Model 2’nin, i¢ motivasyonun olmadigi Model 1°e gére daha ¢ok uyum iginde oldugu

sOylenebilir.
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TARTISMA ve SONUC

Bu arastirmada, egitim sisteminde i¢ motivasyon ve Orgiitsel 6zdeslesme konusu
islenmistir. I¢ motivasyon yaraticith@gin iyi bir habercisi olarak diisiiniildiigii igin
onemlidir (Shalley ve ark., 20004). Orgiitsel 6zdeslesme ise bireyin orgiitiine iliskin
tutum ve davraniglarina temel olusturmakta, orgiitleriyle 6zdeslesen bireyler yiliksek
diizeyde i3 doyumuna sahip olabilmektedirler. Onun i¢in yapilmis olan bu arastirmada
i¢ motivasyon ve Orgiitsel 6zdeslesmenin 6nciilleri belirlenerek bunlarin i¢ motivasyon

ve oOrgiitsel 6zdeslesme ile iliskisi incelenmistir.

Aragtirmada ulasilan sonuglar, 6gretim elemanlarinin en fazla “uzmanlik giicii nii, en
az da “zorlayict gii¢” U gergeklestirdiklerini gostermektedir. 2547 Sayili Yiiksek
Ogretim Kanununa gore 6gretim elemanlarinin arastirma yapmak ve eitim dgretim
faaliyetlerinde bulunmak iizere iki temel gorevi bulunmaktadir. Bu kanunda da 6gretim
elemanlarimin  uzmanlik gii¢lerinin 6nemli oldugu vurgulanmaktadir. Ote yandan
Universite 6grencilerinin genelde hak ve sorumluluklarin bilincinde olduklar:
soylenebilir. Ogretim elemanlarinin bu diizeydeki 6grencilerin bulundugu ortamda
zorlayici giicii kullanmalarinin bir anlanu yoktur. Ote yandan bireylerin egitim ve kiiltiir
diizeyi arttikca demokrasiyi de uygulamak kolaylasir. Ayrica dgrencilere karst ileri

derecede zorlayici giice bagvurmanin pedagojik bir degeri de bulunmamaktadir.

Ogretmen adaylarinda i¢ motivasyonun “orta” diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bu diizey
oldukgca diisiiktiir. Ogretmen adaylarinda motivasyonun diisiik olusunu bircok faktdre
gore acgiklamak miimkiindiir. Bunlardan en Onemlisinin onlardaki gelecek kaygisi
oldugu soylenebilir. Ciinkii, Tiirkiye de bazi branslarda 6gretmene olan ihtiyag ¢ok
azdir. Boyle olmasina ragmen Ogretmen adaylarinda oOrgiitsel 6zdeslesme yaklasik
olarak “cok” diizeyindedir. Orgiitsel 6zdeslesmenin “tam” olmamasi istenilen bir
durumdur. Ciinkii c¢ok ileri diizeyde bir oOrgiitsel 6zdeslesme “ birey” olmayi
zayiflatabilecegi sOylenebilir. Asir1 6zdeslesme bireyin 06zgiirligiinii elinden alir.

Ayrica, asirt Ozdeslesmenin ve ortaklaga davramiscilik kiiltiiriniin egemen oldugu
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orgiitlerin demokrasiyi yasatamadiklart ya da yasatmada Onemli zorluklarla

karsilagtiklar goriilmiistiir (Sargut, 2001).

Ogretim elemanlarinm 6diil giiciinii kullanma diizeyleri ile referans giiclerini kullanma
diizeyleri arasinda pozitif yonde yiiksek derecede iligskinin oldugu; bu iki boyut ile
uzmanlik giicii arasinda da pozitif yonlii orta derecede iliskinin oldugu belirlenmistir.
Zorlayict giic ile yasal gii¢ arasinda pozitif yonlii orta diizeyde, bu iki boyut ile diger
boyutlar arasinda negatif yonde orta derecede iliskinin oldugu gériilmiistiir. Bu bulgu
beklentilere uygundur. Buna gore Ogretim elemanlart zorlayici ve yasal giiglerini
artirdikga onlarin 6dill, referans ve uzmanlik giiclerini daha az kullandiklar
sOylenebilir. Ya da 6gretim elemanlarinin 6diil, referans ve uzmanlik giigleri arttik¢a

zorlayic1 ve yasal giiclerini kullanmasina pek gerek kalmamaktadir.

Aragtirmada, dgretim elemanlariin zorlayici giicii harig, 6dil, referans ve uzmanlik
giicli ile Ogretmen adaylarinin i¢ motivasyonlar1 arasinda pozitif yonli ve anlamli
iliskinin oldugu belirlenmistir. Ogretim elemanlar1 zorlayic1 giiglerini artirdiklarinda
Ogretmen adaylarinin i¢ motivasyonlarinda diisiis; referans, 6diil ve uzmanlik gii¢lerini
artirdiklarinda ise onlarin i¢ motivasyonlarinda da artis gdzlenmektedir. Ote yandan
Ogretim elemanlarmin yasal giicii kullanma diizeyleri ile 6gretmen adaylarinin ig
motivasyonlar1 arasinda negatif yonlii ancak anlamsiz bir iliski goriilmistir. Bu,
beklenilen bir sonugtur. Cinkii {niversite 06grencilerinin genelde hak ve
sorumluluklarinin bilincinde olduklar1 sdylenebilir. Bdyle bir ortamda &gretim

elemanlar1 yasal giiglerini kullanmaya pek ihtiya¢ duymazlar.

Ogretim elemanlarmin giic kaynaklarini kullanma boyutlarindan 6diil giiciiniin,
uzmanlik giiciiniin ve ¢ok diisiik diizeyde de olsa zorlayici giiciin 6gretmen adaylarinda
orgiitsel Ozdeslesmeyi yordadigi goriilmiistiir. Burada =zorlayici giiclin  etkisi
distindiriciidiir.  Ancak bazi  6grenciler Ogretim  elemanmnin  zorlayict  giicii
kullanmalarim1 onlarin hosa gitmeyen davramiglardan uzak durmalarii istemelerini
kendi iyilikleri igin diisiinmiis olabilirler. Odiil giiciiniin etkisi biitiin normal insanlarin
duydugu ii¢ temel agliga gore de aciklamak miimkiindiir. Bunlar kabul goérmek,

onaylanma ihtiyaci ya da takdir edilme ve kiginin degerinin bilinmesidir (Giblen, 2004).
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Eger 6gretim elemanlar1 6grencilere bu gereksinimlerini karsilayici davranirlarsa bunlar
ogrenciler i¢in birer 6diil olur. Bu dzellikteki ddiiller 6gretmen adaylarinin okullariyla

6zdeslesmesine katki saglayacag diisiiniilebilir.

Ogretim elemanlarmin kullandiklar gii¢ kaynaklarindan sadece uzmanlik giiciiniin i¢
motivasyon iizerinde 6nemli bir yordayict oldugu B degerinden anlasilabilir. Herkes icin
i¢c motivasyon, yani bir seyi ilging, cazip oldugu i¢in yapma giidiisii yiiksek diizey
yaraticilik icin elzemdir (Pink, 2011). Uzmanlik giiciine sahip liderler astlarim
kolaylikla etkileyebilirler. Ciinkii bireyler belirli konularda bilgi ve tecriibesi yiiksek
olan liderlerin direktif ve Onerilerini dinleme ve kabul etmede daha fazla istekli
davranirlar (Dyer,1979). Diger gii¢ kaynaklarinin i¢ motivasyonun yordayicilari
olmadiklart anlagilmistir. Bu arastirmada 6gretim elemanlarinin 6diil giiclinlin 6gretmen
adaylarinin i¢ motivasyonlarinin 6nemli bir yordayicisi olmamasi dikkat cekici bir
durumdur. Ogrencilerde igsel motivasyonu gelistirmek ve giiclendirmek isteyen biri;
maddi ddiiller gibi harici kontrol sistemlerine odaklanmamalidir. Odiiller, 6zellikle sartl
olanlar insanlarin kendi Ozerkliklerini bir miktar kaybetmelerine neden olabilir.
Meslegini seven bir bireye kosullu bir ikramiye teklif edilirse bu kisinin isine olan ilgisi
azalabilir. Diger taraftan sartli 6diiller bireyi etik dist davraniglara da yoneltebilir. Eger
harici 6diil verilecekse sartli degil beklenmedik olmali ve kesinlikle igin bitiminden
sonra verilmelidir. Ger¢ek motivasyon unsurlarini yani 6zerklik, amag ve beceriyi, yeni
seyler 6grenme ve yaratmayi, kendimizi ve diinyamizi iyilestirmeyi géz ardi etmek,

basarinin dniine engel koymaktan baska bir ise yaramamaktadir (Pink, 2011)

Regresyon katsayilarina iligkin Diyagramda [ degeri, 6gretmen adaylarinda i¢
motivasyonun onlarda Orgiitsel 06zdeslesmenin Snemli bir yordayicist oldugunu
gostermistir. Sonuglar, i¢ motivasyonun, kullanilan gii¢ kaynaklarinin orgiitsel
6zdeslesme iizerindeki etkisinde aracilik roli oldugunu gostermektedir. Beklendigi gibi,
i¢ motivasyon, Ogretim elemanlarmin kullandiklart giic kaynaklart ve &gretmen
adaylarimin Orgiitsel 0zdeslesmeleri arasindaki iliskiyi aciklamaktadir. Bu bulgu,

Ogretim elemanlar1 uzmanlik giiglerini etkili bir sekilde kullandiklarinda &gretmen
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adaylari, iglerine daha ¢cok motive olurlar ve buna bagli olarak da okullartyla daha ¢ok

0zdeslesirler goriisiinii desteklemektedir.

Bu arastirmada, 6gretim elemanlarinin en fazla uzman giiciinii, en az da zorlayict giicii
gergeklestirdikleri, 6gretmen adaylarinda i¢ motivasyonun “orta” diizeyde, orgiitsel
0zdeslesmenin yaklasik olarak “cok” diizeyde oldugu, dgretim elemanlar1 zorlayici gii¢
hari¢ Ozellikle uzmanlik giiclerini artirdikca 6gretmen adaylarinda i¢ motivasyonun
arttigl, uzmanlik giiciiniin 6gretmen adaylarinda i¢ motivasyonun, i¢ motivasyonun da
onlarda orgiitsel 6zdeslesmenin anlamli bir yordayicisi oldugu; i¢ motivasyonun, giig
kaynaklarimi1 kullanma ve oOrgiitsel 0Ozdeslesme arasinda araci rolii oldugu
anlagilmaktadir. Bu sonuglar, her orgiitte orgiitsel 6zdeslesmenin s6z konusu oldugunu,
orgiitsel 6zdeslesmede etkili olan pek ¢ok faktdriin bulundugunu, 6gretim elemanlarinin
kullandiklar1 gii¢ kaynaklarindan bazilarinin bu faktorler iginde yer aldigim

gostermektedir.
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SUMMARY

Recently, the subject of organizational identification has become important because
identification increases member’s desire to stay with the organization. Moreover,
members identified with their schools, work for the benefit of their organization
voluntarily. Many factors may be effective on student’s identification with their schools.
One of those is the power bases that instructors use in their classes.

To develop an understanding of instructional power, McCroskey and Richmond (1983)
applied French and Raven’s (1968) five bases of relational power to the classroom.
First, reward power flows from students’ perceptions that the teacher can provide them
with positive benefits or rewards. When students perceive that a teacher can potentially
offer such rewards, they may be more inclined to accept the teacher’s direction and
influence in regard to the course. Second, coercive power reflects students’ adverseness
that the teacher can potentially punish students through negative outcomes such as

grade penalties, being criticized or disciplined before one’s classmates, or losing favor
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with the teacher. When students perceive that a teacher has the power to issue such
punishment, they may be more willing to comply with the teacher’s request. The third
type of relational power is legitimate power. The teacher’s influential power resides in
student’s acceptance of the hierarchical roles of teacher and students and the
perception that teachers have the right to direct students in matters related to the
course. Fourth is referent power. This form of power may be a manifest by the student’s
feeling of oneness with the teacher, or the desire to have such an identity. When
students admire the teacher or perceive them as a person with whom they wish to be
associated, they may naturally be more receptive to the teacher’s influence and
suggestions. Finally, expert power emanates from the teacher’s knowledge or expertise
as an educator in the subject area of the course. In the classroom, students may
recognize the teacher’s professional background and superior understanding of the
course materials, as well as the skillful use of course delivery methods. However, the
important point here is the use of power positively because the positive use of power in
the appropriate time and place may influence the thinking ways, emotions, motivations

and organizational identifications of people.

The purpose of this research is to determine whether power sources used by the lectures
are predictors of intrinsic motivation and organizational identification of prospective
teachers. Data was collected with the help of a survey conducted on 720 prospective
teachers, studying at Gazi University. In this research, the data was collected by using a
“Lectures Power Use Scale, a” Intrinsic Motivation” and a “Organizational
Identification Scale”. In the analyses of the data, mean, standard deviation, Pearson
Moments Product Correlation Coefficient and Path Analysis were used. The results
indicated a significant positive relation between some dimensions of power sources and
intrinsic motivation and organizational identification, in addition between intrinsic
motivation and organizational identification. Results also indicate that intrinsic
motivation has a mediator role in power sources effects on organizational
identification. This mediation relation suggests some of the mechanisms of teacher

power, and it provides an interesting avenue for future research.



