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ENGELLI BIREYLERIN HAZIR GIYIM SEKTORUNE iISTIHDAMINDA ENGEL
TURLERINE UYGUN DEPARTMAN SECIMI

Ogr.Gor.Dr.Ozge URAL Ogr.Gor.Nuray DEMIREL AKGUL
Gazi Universitesi Gazi Universitesi
Ankara Meslek Yiiksekokulu Ankara Meslek Yiiksekokulu
Ozet:

Tamm olarak “engelli” sakat ve 0ziirlii kelimeleri yerine kullamlsa da bu sozciikler farkly anlamlara gelmektedir.
Oziirlii terimi "6ziirliiliigii” odak noktasma koymay: gerektiren, yani oziirliiliik olgusunu nesnellestiren bir
kavram olarak karsumiza c¢ikmaktadir. Buna karsin engellilik, hemen olmasa da zamanla bu zorunluluktan
kurtulabilmeyi, diisiincelerimizde yumugama ve esneklik saglamay: basarabilecek bir terim olarak goriinmektedir.
5378 Sayili Oziirliiler (Engelliler) Kanunu'nda dogustan veya sonradan herhangi bir nedenle bedensel, zihinsel,
ruhsal, duyusal ve sosyal yeteneklerini ¢gesitli derecelerde kaybetmesi nedeniyle toplumsal yasama uyum saglama ve
giinliik gereksinimlerini karsilama giicliikleri olan ve korunma, bakim, rehabilitasyon, damsmanlik ve destek
hizmetlerine ihtiyac duyan kisi “0ziirlii” olarak tanimlanmaktadir.

Farkli nedenlere bagl olarak olusan engellilik temel olarak bes baslikta incelenir: Zihinsel engelli, Gérme engelli,
Isitme ve konusma engelli, Ortopedik engelli, Siiregen Engelliler.

Engellilerin karsilastiklar1 sorunlarin basinda yoksulluk, egitim, ulasim, fiziksel cevre, konut ve iyilestirme gibi
konular gelmektedir. Bu sorunlarin haricinde en énemli olan sorun ise ailelerin ve cevredeki insanlarin engellilere
bakis ag¢isindan kaynaklanmaktadir. Engellilerin karsilastiklar1 diger sorunlar ise su sekilde siralanmaktadir:
Rehabilitasyon, Aile Yasam: ve Ozel Yasam, Istihdam, Ulasim, Fiziksel cevre ve Konut.

Her insanin yapabilecegi bir is vardir ve engelliler de fiziksel ve ruhsal islevlerinde bir bozulma ya da eksiklik olsa
bile, onlarim bu niteliklerini dikkate alan uygun bir egitim ve rehabilitasyondan gecirildikleri zaman ¢alisabilirler,
iiretime katilabilirler. Calismann, kiiltiiriin onemli bir parcasi sayildigr toplumlarda, herkes gibi engelliler de
calismayaliiretmeye isteklidirler.

Is ve meslek analizleri ile ilgili calismalar, Oziirliiler Idaresi Baskanligt’ nin koordinatorliigiinde Milli Egitim
Bakanligi ve Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig: tarafindan yapilmaktadir. Meslek analizi ile istihdam istatistiki
verileri, diizenlenen kurslarin yetersizligini ortaya koymaktadir. Kurslarin yetersizligi isgiicii piyasasinda da
kendini gistermektedir. Is hayatinda yer almak isteyen oziirliilerin egitim diizeylerinin diisiik olmast ve herhangi
bir mesleki bilgi ve beceriye sahip olmamasi isverenlerin 6ziirlii bireyleri ise alma konusunda isteksiz olmalarinin en
dnemli nedenlerindendir. Bu durum, oziirlii bireylerin istihdam edilebilmesindeki en biiyiik engeldir.

Bu ¢alismada Hazir Giyim Sektoriinde engelli bireyler icin saglanan istihdam imkanlar: ve engelli bireylerin
engellerine gore ise yerlestirilmesinde dikkat edilen kriterler incelenmistir. Bu amacla hazir giyim igletmelerinde



incelemeler yapilarak mevcut durum belirlenmis, diizenleme wve iyilestirme c¢alismalar1 icin Onerilerde

bulunulmustur.
Anahtar Kelimeler: Engelli Bireyler, Istihdam, Departman

Abstract:

Even though the word “handicapped” is used in the place of disabled and impaired, these have all different
meanings. The term disabled requires that disability be put in the focal point, in other words is a concept
objectifying the norm of disability. On the other hand, being handicapped seems as a concept that enables us to get
rid of obligation, at least in the long run, and could lead to a softening and flexibility in our ideas.
The person who is “disabled” is defined in the Law of the Handicapped with an issue no of 5378 as the one having
difficulties in comprising with social life and meeting daily needs due to the fact that he loses his physical, mental,
spiritual, sensual and social skills at various levels as an innate reason or due to any kind of reason after birth,
needing protection, caring, rehabilitation, counseling and supporting services.
Disability that emerges depending on different reasons could be categorized in five headings: Mental disability,
Visual disability, Hearing and speaking disability, Orthopedic disability and Chronic disiabilities.
Some of the leading problems that the handicapped people meet are poverty, education, transportation, physical
environment, housing and improvement. Except for these problems, the most important problem results from the
perspectives of families and other people around for the handicapped people. Other problems of these people are,
Rehabilitation, Family Life and Private Life, Employment, Transportation, Physical Environment and Housing.
Every person has an ability to have a job and even though there are some troubles with the physical and mental
functions of the handicapped people, or there is a lacking in this sense, they can work and participate in the
production when they have a suitable education and rehabilitation taking caring of their features. In the
communities where working is a significant part of culture, the handicapped are eager to work and produce like
other people.
The studies with regard to employment and occupational analyses have been carried out with the Coordinatorship of
the Administration for Disable People by the Ministry of Education and Ministry of Labor and Social Security.
Occupational analyses and statistical data of employment reveal the lack of courses organized. The lack of these
courses could be seen in the labor market as well. The fact that the handicapped people who want to take place in the
working life has a low level educational status and that they do not have vocational information and skills are the
most important factors for the reluctance of the employers in employing them. This is the biggest barrier for the
handicapped people for their employment.

Keywords: Individuals With Disabilities, Employment Department
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ENGELLI BIREYLERIN HAZIR GiYiM SEKTORUNE ISTIHDAMINDA ENGEL
TURLERINE UYGUN DEPARTMAN SECIMI

1. GIRIS

1.1. Engelliler Ve istihdam

Calisma yasami engelli olmayan bireyler igin bir¢ok zorluk icermektedir. Gliniim{iiziin
degisken is yasaminda, stirekli is degistiren bireyler, kuruma aidiyetin zayiflamasi,
bireylerin kurumla biitiinlesmelerini saglayacak sosyalizasyon ve diger faaliyetlerin getirdigi
yliksek maliyetler gibi konular orgiitlerin de bu problemden nasiplerini almalarina neden
olmaktadir. Ancak biitiin bu problemler sadece engelli olmayan bireyler ya da bu bireyleri
istthdam eden kurumlar i¢in degil, ayn1 zamanda engelli bireyler ile bu bireyleri istihdam
eden kurumlar icin de gegerlidir. Hatta bu tiir birey/0rgiitler agisindan {tistesinden gelecek
daha yogun problemler s6z konusudur. Bu nedenle engellilerin isttihdami konusu {izerinde

durulmas: gerekli bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadr.

1.1.1. Engellilerin Calisma Yasamina Katilma Geregi

Gecmisten gilinlimiize kadar engelli insan ve sorunlari hep var olmustur ve bu
konuda gergeklestirilen gayretlerin higbirisi sorunu ortadan kaldiramamistir (Aytag,
1993:34’ten aktaran Meshur, 2005:2). Engelli kisilere karsi duyulan hisler acimak, tiziilmek,
irkilmek gibi olumsuz hislerdir. Engelli bir kisi goriildiigii zaman, O'na gii¢ kazandirmak
yerine hemen
korumaya yonelinir. Ciinkii toplumun goziinde engelli insan zavallidir, gligstizdiir, topluma

verebilecegi hicbir sey yoktur, hatta topluma yiiktiir (Kut, 1981: 50°den aktaran Meshur,
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2005:2). Bu bakis agisinin sonucu olarak engelli birey kendi yeteneklerini bilmemekte, kendi
basina yasayamayacagini ve verilecek isleri yapamayacagini diisiinmektedir (Aytag, 1993:
33’ten aktaran Meshur, 2005:2). Engellilerin istihdaminda oncelikle kabul edilmesi gereken
konu, engellilerin diger insanlara gore istihdam edilmeye daha ¢ok ihtiya¢ duyduklaridir.
Cunkii bu ihtiyacin karsilanmasi, her seyden once engellinin bir bigimde toplumdan
soyutlanmasini onlemekte, diger bir deyisle, engelliye sosyal ve psikolojik olarak tedavi edici
etki yapabilmektedir. Diger taraftan, hem calisarak kazandigi para ile bagkasma muhtag
olmamak, hem de yetiskin bir insan olarak tiretime katilmak, engelli bile olsa her insanin

gosterdigi normal bir istek olmaktadir (I.Oziirliiler Surasi, 1999:111).

1.1.2. Engelli Sayisinin Coklugu

Sayilar1 her gegen giin artan, engellilerin hi¢ {iretmeden tiiketmesi niifus ile kaynak
dengesini olumsuz yonde etkilemektedir. Kaynaklarin uygun deger diizeyinde kullanilmasi
i¢cin engellilerin de tiretime katilmas1 gerekmektedir (Aydin, 1991: 31). Ulkelerin kaynaklar:
siurly, ihtiyaglari ise siirsizdir. Bu gergek 1s1ginda engellileri, giigleri oraninda tiretici hale
getirmek, toplum igin biiyiik 6nem tasimaktadir. Kisitli hareketlilige sahip insanlarin sayisi
azimsanmayacak kadar fazladir. Avrupa’da engelli istihdami {izerine Erosat tarafindan
yakin tarihte yapilan bir arastirmaya gore ¢alisma yasindaki 16-64 yas arasi insanlarin 44.6
milyonu uzun siireli saglik sorunlarina veya engellilige sahiptir. Hareket yetenegini
kaybetmis kisiler tizerinde Avrupa da 2003 yilinda yapilan bir arastirmada Avrupa birligi
iiyesi olan 15 tilkede 99 milyon insanin bagka bir deyisle niifusun %26’sinda belirli derecede
hareket kayb1 bulundugu hesaplanmistir. Bu niifusun 37,3 milyonu 16-24 yas arsinda kalan

61,3 milyon kisisi ise 65 ve tlizeri yastadir (Oznaneci, 2008: 16).
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1.1.3.Toplumsal Sebepler

Cagdas demokrasi anlayisina gore ¢agdas toplumlarda, artik insanlarin fakir, cahil,
engelli, geng, yasl, kadin ya da erkek olmalari, onlarin haklarim1 kullanmalarini
engellememektedir. Bu nedenle, bedensel veya zihinsel oziirleri olanlarin sorumlulugu,
teorik olarak sadece ailelerine degil, ayn1 zamanda topluma ve tilke yOnetimlerine de
diismektedir (Meshur, 2005:2). Calismak, topluma yararli olmak arzusu tasiyan birey igin
mutluluk nedenidir. Basarili olacag: bir iste ¢calismak insanit mutlu kilan olaylardan biridir.
Kisi calismak ve topluma yararli olmak ister. Bu istek sadece gelir elde etmek amacini
tasimamakta, ayn1 zamanda kendine giiven ve saygi duygusu ile topluma olan baglilik
duygusunu da gelistirmektedir (Altan, 1976: 229).

Ayni duygular1 engelliler de yasamak ister. Ozellikle, toplumla olan baglarinin
gliclenmesi igin bir iste calismalari engelli birey acisindan biiyiik onem tasimaktadir.
Engellileri bagkalarma bagimlh ve topluma yiik olmanin ezikliginden kurtaracak, kendini
toplumun bir pargas: olarak gormesini saglayacak ve onlara bir ise yaramanin mutlulugunu
hissettirebilecek baslica yol, onlarin isttihdam edilmesidir. Ciinkii ¢alismay1 sadece gelir elde
etmenin bir yolu olarak gormemek gerekir. Bir iste calisma, bireyin kendine giiveni ve sayg1
duygusunu gelistirmekte, O'na bir deger katmanin mutlulugunu vermekte ve topluma olan
baglilk duygusunu giiclendirmektedir. Ayrica engellilerin de, diger insanlara gore
oziirlerinin olusturdugu gtigsiizlitk ve eksikliklerinin istthdam edilme ile dengelenmesi
gerekir. Oziirlerinden dolayr toplumun bir iiyesi olarak kendilerinden bekleneni
vermemenin acisinit duyan engelliler, istihdam edilebildikleri dl¢iide toplumla olan baglarini
gliclendireceklerdir (1.Oziirliiler Surasi, 1999: 113). Engellilerin ¢alisma hayatina uyumunun
ve katilminin saglanmamasi, onlari her toplumda hayir kurumlarmmn ve kisilerin
merhameti ile yasamini siirdiiren, kendisine saglananla yetinmek zorunda kalan ikinci simf
vatandas durumuna diisiirecektir. Ulkemizde engelli olmadig1 halde is bulamayan ve issiz

kalan kimselerin olmasi, engelli bireyler icin is bulmayi kolaylastirici ve koruyucu
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hiikiimlerin ongoriilmesini haksiz kilamaz. Bir toplumda dogustan veya sonradan engelli
olan bir kisinin kendi haline birakilmasi, onlar i¢in insanca yasayabilme imkanlarmnin
olusturulmamasi, sosyal devlet diisiincesi ile bagdasmaz (Usan, 1997: 63). Rekabetin ¢ok
yogun olarak yasandigi pazarda Orglitler varhiklarimi siirdiirebilmek igin sosyal
sorumluluklarini yerine getirmek zorundadirlar.

Glintimiizde degisime ayak uyduran ve toplumun isteklerini géz oniinde bulunduran
orgiitler, kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalar: konusunda bir plan dahilinde hareket
etmekte, stratejiler gelistirmekte, bu sayede de pazarda kaliciliklarimi saglamlastirmaktadir
(Cakar, 2006: 8-12). Bir iilkenin kalkinmislifi ve sosyal agidan gelismisligini belirlemede
aranan oOlciitler sadece demir celik tiretimi veya egitime ayrilan paylar degildir; hastalara,
engellilere ve yaslilara yapilan yardim ve verilen hizmetler ile engellilerin istihdam oranlar:
da artik énemli olciitlerden biri olarak degerlendirilmektedir (I.Oziirliiler Surasi, 1999: 113).
Engelliler i¢gin belli bir yastan sonra onem kazanan istihdam konusu, bir sorun olarak degil,
sosyal devletin siradan bir gorevi olarak kabul edilmelidir. Birey ve toplum da bu sekilde
davranmalidir. Engellilerle ilgili sosyal politikanin dayandig1 temel ilke, engellilerin de
engelli olmayanlar gibi yasal, sosyal, kiiltiirel bagka bir deyisle tiim insan haklarina sahip
oldugu gercegidir (1.Oziirliiler Surasi, 1999: 75).

Engellilerin istihdami konusunda her iilkede ayn1 oranda basarili bir uygulamanin
oldugunu sdylemek giictiir. Ulkemizin i¢inde bulundugu gelismekte olan iilkeler ile az

gelismis tilkelerde heniiz istthdam sorunu ¢oziilememistir (Aydin, 1991: 33).

1.1.4. Ekonomik Sebepler

Insanlar kendilerinin ve bakmakla ytkiimlii olduklarmin varliklarini siirdiirebilmek,
dogal, sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini karsilayabilmek i¢in ¢alismak ve gelir saglamak
zorundadir. Bu zorunluluk engelliler i¢in de gegerli olup aym: zamanda da bir haktir. Bu
agidan engellilerin ¢alisma yasamina girmesi sosyal oldugu kadar ayn1 zamanda ekonomik

bir zorunluluktur. Ayrica toplumun genel refah diizeyinin yiikselmesi ancak yiiksek bir
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istthdam diizeyinin saglanmasi ile miimkiin olabilir. Her {ilkenin sahip oldugu iiretim
kaynaklarindan en onemlisi ise insan giiciidiir. Zira insan giicii bir iilkede {iretime etkin bir
bicimde katkida
bulunabilecek emek potansiyelini gerek sayi, gerekse nitelikleri itibariyle kapsayan bir
kavramdir. Bu nedenle insan giicii hem diger kaynaklar1 en rasyonel bicimde kullanabilecek
olan iiretim faktoriidiir, hem de bizzat kendisi kit bir kaynaktir (Kutal, 1978: 7’den aktaran
Alkan, 2005:3). Calismayarak Omrii boyunca tiiketici olarak kalan ve sayilar1 biiyiik
boyutlara varan engelliler, ekonomi icin biiyiik bir yiik olusturmaktadir (Aydin, 1991: 32).
Engelliler isttihdam edilmedikleri igin, iiretime katilmamakta, buna karsin ulusal
gelirden bir vatandas olarak pay almaktadir (I.Oziirliiler Surasi, 1999:112). Engellilerin
tiziksel ya da diislinsel bir Oziirlerinin bulunmast saglam olan yeteneklerini
kullanamayacaklar1 anlamina gelmez. Boyle diistintildiigiinde toplum igin bir israf soz
konusudur. Engelli olmayan diger
bireyler de ¢alisirlarken sahip olduklari organlar: tiim kapasitesi ile kullanmazlar. Yaptiklar
isin cinsine gore bir kisim yeteneklerini ya hi¢ kullanmazlar ya da eksik kapasite kullanirlar.
Bu durumda engelli bireylerin de kendilerine gore bir takim islerde ¢alisabilecekleri
ve kendilerinden saglikli insanlar gibi ya da onlara yakin verim alinabilecegi soylenebilir
(Seckin, 1978: 62 aktaran Meshur, 2005:3 ). Onemli olan O'nun hangi iste verimli bir bigcimde
calisabileceginin tespit edilebilmesidir. Boylece engelli birey ekonomik gelismeye biiyiik
katkilarda bulunacaktir. Ayrica engelli kisilerin kendi kendine yeterli hale getirilmemesi ve
istthdam edilmemesi durumunda kendilerine bakma zorunlulugunda kalan yakinlarindan
en az bir kisi de ¢alisma gilicline sahip olmasina ragmen, ulusal gelire katkida bulunmaksizin
gelirden pay alir duruma getirecegi unutulmamalidir (Karaduman, 1988:8). Ozellikle az
gelismis {iilkelerde engellilere bakma gorevi genellikle aile bireylerinden birinin goniillii
olarak tistlendigi bir gorevdir. Calismayip herhangi bir gelir elde edemedigi i¢in kendine
bakamayan engelliye, dogal olarak ailesi, yakini veya devlet bakmaktadir. Bu durumda,

calismadig igin ulusal gelire higbir katkisi olmayan engellinin, kendine bakmak durumunda
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kalan kisi ya da kisilerin de {iiretime katilmasimi engellemesi s6z konusu olmaktadir
(Oziirliiler Surasi, 1999: 112). Dolayisiyla bircok gelismis Bati iilkesinde oldugu gibi sosyal
hizmetler, organize edilmis, ticret karsiliginda yapilan bir gorev degildir. Bu da hem aile

gelirinin daha az olmasina hem de isgiiciine katilma oranmin diismesine neden olmaktadir.

1.1.5. Engellilerde istihdam Olanaklar

22.5.2003 kabul tarihli, 4857 No’lu I@ Kanunu’'nun “Oziirlii, eski hiikiimlii ve teror
magduru ¢alistirma zorunlulugu” baslikli 30. Maddesinde “Isverenler elli veya daha fazla
isci calistirdiklar1 isyerlerinde her yilin Ocak ayr basindan itibaren yiiriirliige girecek
sekilde Bakanlar Kurulunca belirlenecek oranlarda oziirlii ve eski hiikiimlii ile 3713 sayili
Terorle Miicadele Kanununun ek 1 inci maddesinin (B) fikras: uyarinca isttihdami zorunlu
olan terdr magduru isciyi meslek, beden ve ruhi durumlarina uygun islerde calistirmakla
yukiimlidiirler. Bu kapsamda calistirilacak isgilerin toplam oram yiizde altidir. Ancak
oziirliiler i¢in belirlenecek oran, toplam oranin yarisindan az olamaz.” ifadesi yer almaktadir
(https://www.tbmm.gov.tr/kanunlar/k4857.html).

Orziirliiler Idaresi Baskanligi’'min 2003 yil1 Aralik ayinda agikladig: Tiirkiye Oziirliiler
Arastirmasi1 sonuglarma gore, Tiirkiye’de niifusun ylizde 12.29unu engelliler
olusturmaktadir. Bu oran niifusun 8 milyon 431 bin 937’sine denk gelmektedir. Bu oran
icinde isitme engelliler binde 37, dil ve konusma engelliler binde 38, zihinsel engelliler binde
48, ruhsal ve kronik siiregen hastaligi olanlar ytizde 9.70, birden fazla 6zrii bulunanlar ytizde
11.40’tir. 12 ve daha yukar: yastaki engelli niifus % 22.19'dur. Bu oran igerisinde istihdam
edilenlerin oram1 yilizde 19.60'tir. Engelli niifusun yiizde 77.80'i isgilicline hig
katilmamaktadir. Ulkemizin en o6nemli sorunlarindan biri de istihdam ve igsizliktir.
(Erdiken, 2005: 390)

Uluslararast Calisma Orgiitii tarafindan kabul edilen ve Tiirkiye tarafindan (1999)
onaylanan, “159 sayili Sakatlarin Mesleki Rehabilitasyonu ve Istihdami Hakkinda

Sozlesme”nin 1. maddesinde her tiye iilkenin; mesleki rehabilitasyon ile bir engellinin uygun



ENGELLI BIREYLERIN HAZIR GIYIM SEKTORUNE ISTIHDAMINDA .............

bir is elde etmesi, siirdiirmesi ve isinde ilerlemesini saglayarak, engelli kisilerin topluma
kaynasmasimi kolaylastirmanin ve gelistirmenin, amaglar1 arasinda yer almaktadir. (IL
Oziirliiler Surasi, 2005 Aktaran; Erdiken, 2005:391). Toplumun tiim bireyleri i¢in 6nemli olan
calisma hakki, engelliler i¢in, yasadiklar1 topluma katilmada kilit rol oynamaktadir. Bir sey
iretmek icin bedensel ve zihinsel olarak caba harcama anlamina gelen calisma, birey ve
icinde yasadig1 toplum agisindan ¢ok onemli anlamlar icermektedir. Her seyden 6nce bireyin
gliven iginde var olabilmesi, kendini gerceklestirebilmesi ve varligini siirdiirebilmesi
calismasina baglidir.

Engelli bireyin ise alnmasiyla, isttihdam sorununun biyiik Oolclide c¢ozildigu
varsayllmaktadir. Oysa is yasami, ise alinan engelli bireyin 6zellikleri ve yetenekleri dikkate
alarak diizenlenmediginden ve is basinda gelistirme egitimi verilmediginden, ise alinan
engellilerden ¢ogu kez beklenen verim saglanamamaktadir. Bu durumun hem isveren
kurum, hem calisan engelliler hem de ise alinmay1 bekleyen engelliler agisindan ayr1 ayr1 ve
birlikte olumsuz sonuglar1 olmaktadir. Baslangicta is buldugu ig¢in mutlu olan birey, is
ortaminda karsilastigi tutumlar ve sorunlar yiiziinden kendisini verimsiz, hatta “ise
yaramaz” hissedebilmektedir. Engellilerin isttihdam edilmis bile olsalar vasifsiz ve diisiik
ticretli islerde calistirilmalari, isten ¢ikarmalarda ilk siralarda yer almalar1 gibi sorunlarla
karsilasmalarina neden olmaktadir (Yilmaz, 2001: 11).

Engelli calisanlar ile gergeklestirilen bir arastirmada, goriisiilenlerin dortte biri
yiikselme sanslarimin oziirleri sebebiyle olumsuz etkilendigini, ayrimclik yapildiging,
isverenlerin isyeri ve is diizenlemeleri konusunda isteksiz davrandiklarini belirtmektedir.
Arastirmaya katilan engelliler ¢calisan ve isveren kisilerin tutumlarmimn ve 6n yargilarinin, is

verimini etkiledigini ifade etmistir (Erdiken, 2005: 393).
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1.2. Hazir Giyim Sektorii

Gelismekte olan bir¢ok iilkede hazir giyim ve tekstil sektorii, sanayilesmenin ilk
adimin1 olusturmus ve sanayilesme c¢abasi igerisine giren {ilkelerin bu c¢abalarmin
gerceklestirebilmesinde kilit rol tistlenmistir. Cumhuriyet'in kuruldugu yillardan bu yana
kadar, sanayinin yiikiinii tasiyan ana sektorlerden biri olan hazir giyim ve tekstil sektorii
hem genel ihracat igerisindeki payi, hem de tiiretim siirecinde yaratilan katma deger
bakimindan ekonomik kalkinma siirecinde yaratilan katma deger bakimindan ekonomik
kalkinma stirecindeki tilkeler agisindan vazgegilmez bir sektor olmustur.

Tekstil ve hazir giyim sektorii, genel olarak degerlendirildiginde; tecriibeli, bilgi

birikimli, becerili ve kalifiye calisanlar1 olan, rekabet giicii yiiksek, 100 milyar dolar1 asan
yatirimi, teknolojisi, yeni makine park: ile ge¢misten gelen koklii tekstil kiiltiirti olan, 35
binden fazla isletmesi,istihdam etmekte oldugu 2 milyondan fazla calisan1 ve 22 milyar
dolar1 agsan ihracat1 ile Tiirkiye'nin lokomotif sektoriidiir. Emek yogun bir sektor olan tekstil
ve hazir giyim sektOriiniin, genis istihdam imkanlar1 ve ihracatinin sagladigi doviz ile
Tiirkiye'ye onemli ve biiytik getirileri olmaktadir ( Biiytikhelvacigil, 2009). Ayrica ekonomik
gelismelerin ve refahin artmasinin temelini olusturan sanayilesmede itici gii¢ olan bu
sektor, Tiirkiye'ye 1980'li yillardan itibaren benimsenen ihracata dayali biiyiime modelinin
basariyla uygulanabilmesinde 6nemli bir paya sahiptir ( Senol, 2009:1).
Tirk Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii teknoloji diizeyi, ekonomik etkinligi ve sosyal
etkilesimi itibariyle iilkenin 6nde gelen sosyo-ekonomik faaliyet alanlarindan biridir.
Sektortin  bu konumunu Oniimiizdeki yillarda da korumasi, hatta gelistirmesi
beklenmektedir. ( Halkbank Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi — Tekstil ve Hazir Giyim
Sektor Raporu)

Tekstil tiretimi elyaf tireticisi tilkelere, hazir giyim {iretimi ise; is giicli maliyetlerinin
ucuz oldugu tilkelere kaymaktadir. Ekonomik kalkinmanin ileri asamasina ge¢mis gelismis
iilkelerde hazir giyim ve tekstil sektoriiniin imalat sanayi tiretimi i¢indeki pay1 artmaktadir.

Ozellikle hazir giyim ticaretinde en Oonemli ihracat pazarlar1 gelismis {ilkeler olup bunun
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stirecegi de beklenilmektedir. Tekstil ve o6zellikle hazir giyim sektorti, Tiirkiye gibi yogun
geng niifusa sahip tilkelerde 6nemli bir isttihdam kaynagi olma ozelligine sahiptir ( DTM,

2004:84).

1.2.1. Hazir Giyim Isletmelerinde Bulunan Béliimler
1.2.1.1. Hazirlik

Hazir giyim firmalarinda pazar arastirmasi iiriin tiretim ve moda ile ilgili olmak tizere
ti¢ konuda yapilir. Bunlar; tirtintin kullanim sezonu, gesidi, fonksiyonu ve hitap edilen yas
grubu arastirilarak belirlenir. Uretim olanaklarmin, hitap edilen pazarin, {iriin igin belirlenen
maliyet limitlerinin aragtirilmasi yapilir. Uriin kullanim sezonuna ait, moda otoriterlerince
moda olmasi Ongoriilen renk, kumas, stil, siisleme ve ilham kaynaklari arastirilir. Bu
dogrultuda cizim fotograf ve yazili dokiimanlar: toplanir.

Modeli yapilacak tiriintin, ornek calismalari igin gerekli olan kumas, yardimci
malzeme ve aksesuar temini islemlerine hazirlik denir. Bu malzemelerin temininden sonra

tasarim iglemlerine baglanir.

1.2.1.2. Tasarim
Model gelistirme, kalip ¢itkarma, numune dikme ve koleksiyon olusturma asamalarini

icermektedir. Uretim éncesi hazirlik islemlerini kapsar.

1.2.1.3. Model Gelistirme

Isletmenin stilist ve modelistleri, ilgili tiretim sahasinda, bir sonraki sezon igin gesitli
modeller gelistirir. Model gelistirme yeni sezon giysilerinin serbest elle resimlerinin ¢izilmesi
ve bu resimlere uygun kumas temini veya numune kumas tiiretimini kapsar. Mevcut

kumaslara gore model yapilabilecegi gibi, ¢izilen modellere gore de kumas temin edilebilir.
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1.2.1.4. Kalip Cikarma ve Numune Dikme

Model gelistirildikten sonra kalip ¢ikarilir ve numune dikilir. Numune ve kalipta
gerekli diizeltme ve degisiklikler yapildiktan sonra her modelin kaliplar1 serilenir. Her
bedenini kalibmin ayr1 ayr1 g¢izimi ve sistematik biytltiip kiigliltme (gradasyon)
yontemleriyle serileme yapilabilir. Gilinlimiizde serileme bilgisayar yardimiyla

yapilmaktadir.

1.2.1.5. Koleksiyon Olusturma
Karar verilen model, renk ve desenlerde numune giysiler dikilerek bir koleksiyon
olusturulur. Modellerin maliyetleri, yaklasik {iretim zamanlar1 gibi teknik veriler tespit

edilir.

1.2.1.6. Siparis Toplama
Hazirlanan koleksiyon bir defilede veya bir fuar ile miisterilere tamitilabilir. Ya da
isletmenin pazarlamacisi, toptanct ve perakendecileri dolasarak koleksiyonu gostererek

siparis toplar.

1.2.1.7. Planlama

Alman siparislere gore yapilacak iiretimin ve tiretim igin gerekli olan kumas, astar,
tela ve aksesuar gibi malzemelerin teminini planlamas1 yapilir. Miisteri taleplerinde
olabilecek degisiklikler ile kumas malzeme temininde ¢ikabilecek aksakliklar planlamadaki
esneklik ve degisikliklerle ve planlara yapilacak miidahalelerle amaca uygun olarak telafi
edilir.Planlama isleminden sonra {iretilecek iirtiniin, birim maliyeti ¢ikarilir. Bu yiizden
planlama verilerinin saghkli olmasi, tiretim tarihinde maliyeti yakalamak agisindan
onemlidir. Planlama ile {iiretim asamalarinin hangi siirelerde bitirilecegi de belirlenir

(Yilmaz, 2004: 128-130).
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1.2.1.8. Hammadde Deposu

Hazirlanmas: gereken koleksiyona uygun olarak gerekli kumas, gesitli
yliklenicilerden uygun fiyata, gereken miktarda temin edildikten sonra hammadde
deposuna depolanir. Giysilerde kumagin disinda iplik, dikis iZnesi, serit, tela, diigme,
fermuar ve model ozelligine bagh olarak degisebilecek aksesuarlarin depolanabilecegi

yardimct malzeme depolarina ihtiyag¢ vardir (Sahinoglu, 2009: 6).

1.2.1.9. Pastal Plam1
Seri iiretim yapmak amaciyla iist iiste serilmis ve en az bir kenar1 ¢akistirilmis kumas
katlar1 bloguna pastal denir. Konfeksiyonda pastal plani (kesim yerlesim plani) serim
katlarmin en iistiine serilen ve kumasimn en iyi tasarrufu saglayacak sekilde nasil kesilmesi
gerektigini gosteren plandir. Bagka bir ifade ile pastal plani; iiretilecek modele ait kaliplarin,
siparis adetlerine gore diizenlenerek, istenilen kumas eni genisliginde, belirtilen yerlestirme
kurallarina uyularak en ekonomik sekilde yerlestirilmesiyle elde edilen kesim grafigi olarak
ta tanimlanabilir. Pastal plan1 hazirlarken dikkat edilecek noktalar sunlardir:
* Pastal plan1 kumasg serimi yapilmadan 6nce hazirlanir. Aksi takdirde kumasin serim

boyu bilinemez veya yiiksek tolerans nedeniyle fire miktar: ve maliyet artar.

* Serimi yapilacak kumaglardan eni en dar olanin 6lgiisii belirlenmeli ve pastal plani bu

olcliye gore hazirlanmalidir.

* Kaliplarin yerlesmesinde diiz iplik istikametine (boy, en veya verev) dikkat

edilmelidir (MEB, 2006: 3-4).8

1.2.1.10. Pastal Serimi

Uretime alinacak siparise gore hazirlanacak bir veya birkag kesim planina dayanilarak
yapilir. Bu planlarin her biri kumas ve zaman tasarrufu saglamak amac ile diger teknik
sartlar cercevesinde cesitli birlestirmeler veya ayirmalar ile yapilir. Her plan siparisinin

hangi bedenlerden ve hatta modellerden kagar tane yapilacagini gosterir. Uretim plani ve
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programina gore yapilan kesim emrine uygun pastal olusturmak icin, kaba kesim masalar1
tizerine kumas serimi yapilir. Serimde 6nemli olan, kumagin masa boyunca bir kenarimnin iist

iste ¢ok diizgiin serilmesidir (Yilmaz, 2004: 132).

1.2.1.11. Kesim

Hazir giyim isletmeleri kesimhane boliimiinde yapilmasi gereken isler genellikle
asagidaki gibidir.

* Kesimi yapilacak modellere ait kumaglarin kesimhaneye eksiksiz olarak getirilmesini

saglamak,
* Kesimhaneye getirilen kumaslarin serim yapilmadan 6nce kontroliinii yapmalk,
* Kesim yerlesim plani hazirlamak,
* Kumas serme (pastal atma) islemini yapmalk,
*  Serimi yapilan kumasin, kesim yerlesim planina gore kesimini yapmak,

* Kesilen parcalarin yiizey alanlar1 icinde gereken isaretlemeleri (cep yeri, pens ucu vb.)

yapmak,

e Ince ve kiigiik parcalar ile egrisel bolgelerde (kol ve yaka oyuntusu vb.) hassas kesim

yapmak (Cileroglu, 2002: 9-10).

1.2.1.12. Diizenleme (Etiketleme)

Etiketlemenin amaci ayni pastal katindaki elbise pargalarmin tek bir elbiseye dikilmesini
gerceklestirmektir. Diizenleme boliimiinde tiretimi ongoriilen kesilmis giysi parcalar: bir
bedeni olusturacak sekilde istenen adetlerde ve cinslerde bir araya toplanarak dikime hazir
hale getirilir. Gerekli olan iplik, fermuar, etiket, diigme, astar gibi aksesuar ve yardimci
malzemelerde eksiksiz olarak her tek beden veya beden demetleri icine hazirlanir. Bir bedeni

olusturan kalip parcalarinin kumasin farkl yerlerine yerlestirilmesinden veya farkl toplarin
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kullanilmasindan ya da pargalarin karismasindan dolayi giysi birlestiginde renk farkliliklar:
olusabilir. Bu hataya engel olmak i¢in her bir kumas katina numara verilir. Ayni1 numaradaki
giysi parcalarinin birlestirilmesi saglanarak renk farkindan kaynaklanabilecek hatalarin

ontine gecilmeye calisilir (Sahinoglu, 2009: 8).

1.2.1.13.Uretim Oncesi Hazirlik

Bir giysiyi meydana getiren tiim islemlerin belirlenmesi, bunlarin hangi sira ve diizende,
hangi makine ve yardima aletlerle yapilacaginin, islem siirelerinin, saatte kag adet, kag
calisanla tiretileceginin saptanmasidir (Kurumer, 2007: 36-37). Yani dikim islem basamaklar1

baz alinarak makine parkinin yerlestirilmesi agsamasidir.

1.2.1.14.Dikim Islemi

Hazir giyim isletmelerinde tiretim hizini ve kapasitesini belirleyen temel islem dikimdir.
Kullanilan dikis makinelerinin cinsleri, sayilar1 ve hizlari tiretim kapasitesini belirler. Dikis
islemi bunun yaninda giysinin kalitesini ve dayanakliligini belirlemektedir. Dikim sirasinda
uygulanan dikim islemine gore ¢esitli makineler kullanilarak, diiz dikis, zincir dikis, overlok
gibi degisik dikis tiirleri uygulanir. Hazir giyim iiretiminde kullanilan makineler daha seri
ve daha ¢ok is liretme sistemi ile imal edilmeleri amaglanmis, her makinenin tek tip is

yapmasi hedeflenmistir (Ozdemir, 2007: 53).

1.2.1.15.Utiileme islemi (Son Uti1)

Buhar, 1s1 ve basing etkisi ile tiim elbise ve iiriinlerin mevcut burusukluklarmi gidermek
icin Ut islemi yapilir. Utii islemi ile elbise istenen son sekline getirilir. Utii etkisinin
kalicligy; tii sicakligina, kumagin cinsine, baski derecesine ve bunlarin tatbik stiresine

baghidir (Yilmaz, 2004: 136).
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1.2.1.16.Son islemler
Utii islemi tamamlanan giysiler sevk edilmeden &nce son bir kontrolden gegirilerek
hatasiz olarak miisteriye ulastirilmaya calisilir. Gerekli diizeltmeler yapilir, satis etiketleri

takilir, posetlenir ve depoya alinir (Sahinoglu, 2009: 9).

1.2.1.17.Sevkiyat
Depodaki mallar sevk raporuna gore uygun renk, beden ve adetlerde bir araya toplanir.

Bunlar askilanir veya kolilenir, daha sonra alinan siparislere gore sevkleri yapilir

(Kurumer, 2007: 39)

1.2.2. Hazir Giyim Isletmeleri Personelinde Olmasi Gereken Bilgi Ve Beceriler

Kiiresellesen diinyada her sey hizla degismekte ve insanlar yeniliklere ayak uydurmak
i¢in teknolojinin nimetlerinden yeterince faydalanmaktadir. Eskiden bir yerde kesfedilen bir
yenilige aylarca ulasilamamaktayken, giintimiizde hemen herkes yeni bilgiye diinyanin
neresinde olursa olsun hizla ulasabilmektedir. Diinyada yeniliklere ayak uydurabilenler
ayakta kalmakta, ayak uyduramayanlar ise yok olmak durumunda kalmaktadir. Bu nedenle
insanlar yaptiklar1 islerde yenilikleri ve kendisini gelistiren stirecleri takip etmekte,
yaptiklari islerde de bu bilgilerden yararlanma yoluna gitmektedir.
Bireylerin kendilerini gelistirebilmeleri igin iyi bir egitime ihtiyaclar1 vardir. Bu sayede
yeniliklere ayak uydurmakta sikinti ¢ekmeden, {ilkelerinin, toplumlarimin ve c¢alistiklar:
isletmelerin saglikli bir sekilde oOrgiitlenebilmelerine olanak saglayacaklardir (Sahinoglu,
2009: 1).

Egitim sayesinde kaliteli ve kalifiye eleman yetistirmek miimkiin olmakta bu sayede
verimli isler yapilmasma olanak saglanmaktadir. Giinden giine artan insan ihtiyaglar:
karsisinda is verimliligi zorunlu bir hal almistir. Diinyada hammadde {tiretimi diismekte,
dolayisiyla gelecekte insanlarmn sikinti ¢ekmesi ve iiretimde sorunlar yasamasma sebep

olacak durumlarin ortaya ¢ikmasi kaginilmaz goriinmektedir (Anonim, 2013: 7).



ENGELLI BIREYLERIN HAZIR GIYIM SEKTORUNE ISTIHDAMINDA .............

Ulkeler arasi isgticti verimliligi karsilastirildiginda ¢ok genis farklar vardir. Ornegin
Tirkiye’deki isgiicti verimliligi ABD ve Almanya’daki isgiici verimliliginin kabaca dortte
biridir. Bu farklar o iilkedeki iscilerin ¢aligkanliklar1 veya tembelliklerinden ziyade tilkelerin
ekonomik gelismislikleri, teknoloji diizeyleri ve ¢alisma kosullari ile ilgilidir. Fakir tilkede
gunliik calisma saati daha fazla olan bir is¢inin verimliliginin ve gelirinin zengin tilkede
daha az calisan bir isciden az olmasinin sebebi; teknoloji ve egitim diizeyi, iskolu, is
siiregleri, yonetim kalitesi (devlet, sirket, tiniversite, STK...) siyasi ve ekonomik istikrar, vb.
diger faktorlerdir (Kenar, 2005). Hazir giyim sektorii yogun emek gerektiren bir {iretim
sektorii olmakla birlikte, deneyimsiz ve niteliksiz is giiciiniin sektorde istihdam edildigi
goriilmektedir. Dolayistyla hazir giyim endiistrisinde iyi egitilmis is giicti onemli bir faktor
olmaktadir (Fer, 1999: 3).

Son yillardaki teknolojik degisim ve gelismeler tiim isletmelere oldugu kadar hazir
giyim isletmelerine de yansimistir. Bu yansimanin sonucu olarak kalifiye egitim ihtiyaci
giniimiiziin en onemli gerekleri arasinda yer almaktadir. Gelisen teknoloji ve sosyo-
ekonomik degismelerin gerisinde kalan Orgiin egitimin kazandirdiklar ile is yasaminda
gereksinim duyulan bilgi, beceri ve davramislar arasindaki fark gittikce biiytimektedir. Hazir
giyim alanindaki teknolojik degisim ve gelismeler, hali hazirda sahip bulunan becerilerin
yetersiz duruma diismesine neden olmaktadir. Tabi ki bu degisimlerden en ¢ok etkilenen,
iiretimin en 6nemli unsuru olan ¢alisanlardir. Buradaki etkilenme, hazir giyim isletmelerinin
en onemli iretim faktorii olan calisanlarin egitimi tizerine egilmeyi gerekli kilmaktadir

(Akmese, 2007: 36).

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligt Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK), Hazir
giyim, Deri ve mamiilleri kapsamina giren sektorlerde Ulusal Meslek Standartlarinin
hazirlanmas: icin Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Thracatct  Birliklerini ( ITKIB)
yetkilendirmistir. ITKIB is yeterliligi dl¢iimiinden gecmis ve ulusal/uluslararasi kurumlarca

personel belgelendirme akreditasyonu olan kuruluslarin verdigi sertifikali elemanlar ile

165



PARADOKS Ekonomi, Sosyoloji ve Politika Dergisi

PARADOKS Economics, Sociology and Policy Journal | | Mayis/May 2015, Cilt/Vol: 11, Say1/Num: Ozel Say1 1 /Special Issue 1

sektorde is alimlarii verimli kilmak ve serbest dolasimin kurallarini sektor gercekleri ile
belirlemek tizere meslek standartlar1 ¢alismalarini yiirtitmektedir.

ITKIB ve MYK arasinda 23 Ocak 2009 tarihinde imzalanan protokol kapsaminda;

e Dokuma-Orme Hazir giyim,
* Deri Hazir giyim,

e Kiirk Hazir giyim,

* Ayakkabs,

* Corap,

* Saraciye,

e i¢ giyim,

¢ Yar1 Mamul Deri,

¢ Triko

sektorlerine ait ana ve alt mesleklerde Is Yeterliliklerine dayali Ulusal Meslek Standartlar

hazirlanmaktadir (http://www.itkib.org.tr/egitim/meslek_standartlari/MeslekStandart.htm).
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1.2.2.1.Resmi Gazetede Yayinlanan Ulusal Meslek Standartlar:

AVRUPA YETERLILIK CERCEVESI
MESLEKLER (AYC) REFERANS SEVIYELERI

1 Kompleci ( Dokuma Hazir 3
Giyim ve Ev Tekstili )

) Kompleci ( Yuvarlak Orme
Hazir Giyim ve Ev Tekstili )

3 Model Makineci (Dokuma
Hazir Giyim ve Ev Tekstili)
Model Makineci (Yuvarlak

4 |Orme Hazir Giyim ve Ev 4
Tekstili)

5 |Kadin Giyim Modelisti 5

6 |Erkek Giyim Modelisti 5

7 |Cocuk Giyim Modelisti 5

8 |I¢ Giyim Modelisti 5

9 Modelist 4

10Deri Model Makineci 4

11Deri Ayakgi 3

12Deri Islenti Operatdrii 4

13Deri Yas Islenti Sorumlusu |5

14{Deri Kuru Islenti Sorumlusu |5

1 5Deri Bitim Islemleri (Finisaj)
Sorumlusu

1 6Kesimci (Deri/Kiirk Hazir 4
Giyim)

17Kesimci (Saraciye) 3

18Kesimci (Ayakkabi) 4
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1 9Remayézci'1 (Diiz Orme Hazir 3

Giyim)

20 Utiicti 3

http://www.itkib.org.tr/egitim/meslek standartlari/MeslekStandartResmiGazete.htm

Meslek Standartlar1 asagidaki basliklar altinda hazirlanmaistir;

1.2.2.3.Meslek Tanitimi

1. Meslek Tanimi

2. Meslegin Uluslararasi Siniflandirma Sistemlerindeki Yeri



ENGELLI BIREYLERIN HAZIR GIYIM SEKTORUNE ISTIHDAMINDA .............

. Saglik, Glivenlik ve Cevre ile Hgili Diizenlemeler
. Meslek ile Tlgili Diger Mevzuat

. Calisma Ortami ve Kosullar1

N 01 B~ W

. Meslege Miskin Diger Gereklilikler

1.2.2.4.Meslek Profili
1. Gorevler, ig,lemler ve Basarim Olgiitleri
2. Kullanilan Arag, Gereg ve Ekipman
3. Bilgi ve Beceriler
4

. Tutum ve Davraniglar
1.2.2.5.0l¢me, Degerlendirme Ve Belgelendirme

Isletmelerin eleman alimlarinda ilgili kurumlarca yapilmis meslek standartlarini
inceleyerek degerlendirme yapmalar1 objektif ve dogru kararlar almasinda faydal
olacaktir.Is bagvurusu yapan engelli bireyler icin mesleki gereklilikler, gorevler, islemler ve
basarim Olgiitleri, kullanilacak arag, gere¢ ve ekipman, bilgi ve beceriler ile tutum ve
davranmiglarin  belirlenmesi i¢in meslek standartlarindan faydalanmak gerek birey gerek
isletme i¢in verimli sonuglarin alinmasinda biiyiik 6nem tasiyacaktir.

Bu calismada Hazir Giyim Sektoriinde engelli bireyler i¢in saglanan istihdam
imkanlar1 ve engelli bireylerin engellerine gore ise yerlestirilmesinde dikkat edilen kriterler

incelenmistir.
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2. ARASTIRMA YONTEMI

Bu arastirmanin amact Hazir Giyim Sektoriinde engelli bireyler i¢in saglanan
istthdam imkanlarim1 ve engelli bireylerin engellerine gore ise yerlestirilmesinde dikkat
edilen kriterleri incelemektir. Arastirmanin verileri Ankara ilinde faaliyet gdsteren hazir
giyim isletmelerine anket uygulamas: yapilarak elde edilmistir. Anket formu yardimiyla

toplanan veriler degerlendirilerek yorumlanmais ve gesitli Oneriler sunulmustur.

3. ARASTIRMANIN BULGULARI

Arastirma ; Ankara ili ile sitnirlandirilmis, hazir giyim sektoriiniin yogun oldugu Balgat
ve Siteler bolgesinde bulunan 30 isletmeye uygulanmstir.
Calisma kapsaminda, veri toplama araci olarak anket formu kullanilmistir. Uygulanan
ankette 1 tane acik uglu, 3 tane kapali uglu olmak iizere toplam 4 soru kullanilmistir. Anket
kontrol edilmis ve gerekli diizeltmeler vyapildiktan sonra Orneklem gruplarina
uygulanmistir. Uygulanan anketlerde ceteleme islemleri yapilarak frekanslar1 saptanmis ve
ylizdeleri hesaplanarak, ¢gizelgeler halinde arastirma sonuglari boliimiinde sunulmustur.

Anket yardimiyla toplanan veriler asagida yer alan tablolarda degerlendirilerek

yorumlanmuistir.

Tablo1. Arastirmaya Katilan Isletmelerin Calisan Sayilarina Gére Biiyiikliik Durumlar

Secenekler f %
Kiiciik Olgekli (1-50
G cekli (1-50) 18 60
Orta Olgekli ( 51-150)
4 13.3
Biiyiik Olcekli ( 151 ve Fazlast
Y celdi ) 8 26.6

Toplam
30 100
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Tablo 1’de arastirmaya katilan isletmeler, istihdam ettikleri is¢i sayilari agisindan
degerlendirildiklerinde; isletmelerin % 60'1mun kiigiik 6lgekli, % 13.3" tiniin orta Olgekli, %
26.6’smin ise biiyiik olgekli oldugu belirlenmistir.

Tablo 2. Arastirmaya Katilan isletmelerde Engelli Birey Calistirma Durumlarn

Evet
Hayir

Secenekler f A f A

8 26.6 22 73.3

Toplam
30 100 30 100

Tablo 2'de arastirmaya katilan isletmelerin, istihdam ettikleri engelli isci sayilar:
incelendiginde; isletmelerin % 26.6’sinin engelli birey calistirdiklari, % 73.3” tintin ise engelli

isci istihdam etmedikleri belirlenmistir.

Tablo 3. Arastirmaya Katilan Isletmelerde Engelli Bireylerin istihdam

Edilememe Durumlari

SECENEKLER f %
Is bagvurusu yapmamalari 16 53.3
Is icin yeterli bilgi ve beceriye 5 16.6
sahip olmamalar1
Performanslariin diisiik olmasi 9 30
Motivasyonlarinin diisiik olmasi 0 0
Diger ( Belirtiniz) 0 0
Toplam 30 100
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Tablo 3’te arastirmaya katilan isletmelerde, engelli bireylerin istihdam edilememe
nedenleri incelendiginde; isletmelerin %>53.3’liniin en yiiksek oranla engelli bireylerin is
basvurusu yapmadiklarimi belirtirlerken, % 16.6’smin en diisiik oranla, engelli bireylerin is

i¢in yeterli bilgi ve beceriye sahip olmadiklarini belirtmislerdir.

Tablo 4. Arastirmaya Katilan isletmelerde Engelli Bireylerin Calistiklar1 Birimler

SECENEKLER F %
Muhasebe 3 37.5
Pazarlama - -
Planlama - -
Modelhane - -
Kesimhane - -
Dikimhane - -
Utid - -
Paketleme 2 25
Kalite Kontrol 1 12.5
Depo 2 25
Toplam 30 100

Tablo 4'te arastirmaya katilan isletmelerde, engelli bireylerin ¢alistiklar1 birimler
incelendiginde; isletmelerde engelli bireylerin %37.5 oranla muhasebe biriminde ¢alistiklars,
% 25 oranla paketleme ve depolama boliimiinde calistiklar1 ve % 12.5 oramiyla da kalite
kontrol bolimiinde c¢alistiklar1 belirlenmistir. Yapilan arastirmada isletmenin diger
birimlerinde engelli bireylerin istthdam edilememesi; bireylerin engel tiirlerinin ¢alisma

sartlarma uygun olmamasindan dolayidir.
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4.SONUC ve ONERILER

Engellilerin ¢alisma yasamlarinda yasadiklar: sorunlar egitim, ulasim, fiziksel cevre,
saglik, sosyal giivenlik gibi alanlarda yasanilan firsat esitsizliklerinden kaynaklanmaktadir.
Istihdam 6ncesi egitim, mesleki egitim ve 6zel egitim programlari ile yeterince korunamayan
engelliler vasifsiz olmalar1 nedeniyle ya istihdam edilememekte ya da diisiik ticretli, basit,
uzmanlik gerektirmeyen islerde istihdam edilmektedirler. Fiziksel gevrenin ve ulasim
sistemlerinin engellilere uygun tasarlanmamas: engellilerin toplumsal yasamda yer
almalarini1 6nemli Olglide etkilemektedir. Saglik ve sosyal gilivenlik hizmetlerinden yeterince
faydalanamamis engelliler ise calisma giiglerini yitirdikleri i¢in isgiicii piyasasinda yer
alamamaktadirlar (Yilmaz, 2005).

Arastirmaya katilan isletmelerde engelli birey c¢alisma oranmnin diisiikk oldugu
goriilmektedir. Bu durumun sebebi; egitim yetersizligi vs. olup egitime gereken onemin
verilmesi, engelli bireylere destek olunarak topluma kazandirilmalar1 Onerilmektedir.
Isletmelerin bu konuda bilinclendirilerek kurum ici egitimlere agirlik verilmesi gerekliligi
vurgulanmalidir.

Engellilerin ihtiyaclarindan yola c¢ikarak orgiitiin sosyal ve yasal sorumluluklar1 goz
ontine almmalidir. Toplumun diger kesimlerine gore dezavantajli insanlarin hak temelli
yaklagimla toplumun yasadigi, calistigi, dinlendigi ve eglendigi tiim ortak alanlarda
¢oztimler tretilmelidir. Calisan engelli “Yeti kayipli” personelin is tatmini ve oOrgiite
bagliliklar1 {izerine c¢alismalar yapilarak bu personelin hak ettigi yerlere ulasmalar

saglamalidir.
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