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Ozet
Bu makalenin amaci, 6gretmen etkinligi konusundaki bazi bilgileri, antrenérliik davranisi ve pratigi konusuyla
iliskilendirmektir. “Psychology Today” adli derginin Ocak 1976 sayisinda ¢ikan “Bir antrendr bir 6gretmene neler
ogretebilir” baslikli bir makale bu ¢alismanm hazirlanmasinda hareket noktas: olmustur. Asil niyetim islevsel bazi
onerilerde bulunmak ve bazi tegvik edici diislincelerimi antrendrliik meslegini icra eden veya etmeyi diisiinenlerle
paylasmaktir.
Anahtar Kelimeler: Ogretmen Etkinligi, Antrenérliik

Adapting Teacher Effectiveness To Coaching Behavior: What Can
A Teacher Teach To A Coach?

Abstract

This article aims to relate some of the information from the teacher effectiveness domain to the realm of coaching
behavior and practice. An article titled “What A Coach Can Teach A Teacher” appeared in the January 1976 issue of
“Psychology Today” has played the initiator role to write this article. My ultimate goal is to suggest some workable
ideas and offer some thought-provoking information that may be of value to those already coaching or planning to
coach in future.
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GIRIS

Giiniimiizde artik bir alanda elde edilen bulgularin, gelistirilen yontemlerin veya teorilerin
diger alanlara uyarlanmasi hi¢ de yabana atilmayacak boyutlara ulasmustir. Ozellikle isletme ve
yonetim bilimi alanindaki pek c¢ok teorinin ve yontemin egitim alaninda kullanilmasi artik
siradan sayilmaktadir. Bu makalede 6gretmenlik meslegine ait bazi becerilerin antrendrliik
meslegine uyarlanabilirliligi tartisilmaktadir.

Bu makale, benim Amerika Birlesik Devletleri’'nde bulundugum sirada, bir giin tesadiifen,
ziyaret etmekte oldugum tiniversitenin (Ohio State University), o yil ¢ok basarili sonuglar alan ve
y1l sonunda “Rose Bowl” kupasini kazanan, Amerikan Futbolu takiminin bir antrenmanini
izlerken gordiiklerim ve daha sonra takimm bazi personeliyle yaptigim resmi olmayan
konugmalar neticesinde kafamda olustu. Aradan gegen uzun yillara ragmen aklimin bir kdsesinde
bulunan bu diisiincelerim son giinlerde giderek artan spor koglari/teknik direktdrleri/antrenorleri
tartigmalar1 iizerine yeniden ortaya ¢ikti ve bu makaleyi kaleme almama vesile oldu. Bunun
lizerine uzun yillardan beridir iizerinde ¢alistifim ve yaym yaptigim 6gretmen etkinligine dair
bazi kurallarmm antrendr davraniglarmna uyarlanmasi iizerine kafamdakileri kagida dokmeye
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karar verdim. Bu karar1 vermemde ileride aciklayacagim bir kaynaga ulasmamin da biiyiik rolii
olmustur.

Etkili Ogretmenler ve Antrenérler

Basarili antrendrlerin ayni zamanda birer etkin 6gretmen oldugu ifadesini pek ¢ok insanin
kabul edecegini tahmin etmek sanirim hi¢ de yanlis olmaz. Ancak, insanin aklina hemen
“basarili” ve “etkin” terimlerinin neleri kapsadig1 sorusu gelmektedir. Tabii bu soru yerinde ve
mantiklt bir sorudur. Ancak takdir edersiniz ki bu iki terimin felsefik boyutunun olmasi ve
bunlarin neler igerdigi konusunda detaya girilmek istenirse, bu makalenin ¢apini ve sinirlarini
asan bir durumla karsi1 karsiya kalmabilir. Aksine bu makalenin amaci, basit ve kolay anlagilir bir
sekilde 6gretmen etkinligi konusundaki bazi bilgileri, antrendrliik davranigi ve pratigi konusuyla
iligkilendirmektir. Asil niyetim islevsel bazi Onerilerde bulunmak ve bazi tesvik edici
diisiincelerimi antrenorlilk meslegini profesyonel olarak icra eden veya etmeyi diisiinenlerle
paylagsmaktir.

Antrendrliik davranisi iizerine yapilan arastrmalar pek c¢ok kez antrenorler tarafindan
gergeklestirilen davranis kategorilerinin cogunun 6gretici davraniglardan olustugunu gdstermistir
(Claxton, 1988; Lacy & Darst, 1985; Lacy, 1989; Lacy & Goldston, 1990). Ogretimle ilgili bu
kisimlar ¢esitli olup; Ogretim Oncesi, es-zamanli Ogretim, Ggretim sonrasi, olumlu/olumsuz
model olusturma, fiziksel yonlendirme ve sorgulama gibi davraniglar1 igermektedir. Sonug
olarak, bu davranislar listesi antrendrler i¢in 6gretim stratejileri ve tekniklerinin hem 6nemini
hem de bunlarin saglam bir temele oturtulmasi geregini gostermektedir.

Eger gecen yillar icinde Ogretmen etkinligi iizerine yapilmig arastirma ve yaymlanmis
calismalardan yararlanmadilarsa, antrendrlerin profesyonel gelismeleri konusunda biraz ihmalkar
olduklar1 diisiiniilebilir. Dogrusunu séylemek gerekirse, antrendr davranisi ¢calismalar1 kismen de
olsa, 6gretmenlerin 68retim davranislarini gelistirme ¢abalariyla harekete gecmistir. Buna 6rnek
olarak, iki psikolog Roland G. Tharp ve Roland Gallimore’un sistematik olarak UCLA’in
efsanevi basketbol antrendrii John Wooden’in final sezonundaki calismalarimi incelemeleri
gosterilebilir (1976). Tharp ve Gallimore, 6ncelikle, optimal 6grenmeyle olumlu olarak iliskide
bulunan 6gretmen davranislarini yakalamaya ve ortaya ¢ikarmaya c¢alismistir. Daha sonraki
arastirma ¢abalar1 bu Onemli c¢alismanin metodlarindan ve icinde yer alan elemanlardan
yararlanarak gerceklestirilmistir. Bu c¢alismanin sonuglar1 Psychology Today’in Ocak 1976
sayisinda “Bir antrendr bir Ogretmene neler gretebilir” bashgiyla yaymlanmistir. Iste bu
calisma benim bu makaleyi yazmamda hareket noktasi olmustur. Bir cevabi yazi olarak da ben
“Bir Ogretmen Bir Antrendre Neler Ogretebilir?” demek istiyorum.

Poole’nin (1991) Beden Egitimi, Rekreasyon ve Dans Dergisi nin Ekim sayisindaki
makalesi bu fikrin bende olusmasina katki sunarken bdyle bir makalenin yazilmasi konusunda da
temel bir katalist gorevini gordii. Bu bakimdan, bir 6gretmen bir antrendre neler 6gretebilir adli
bir makalenin kars1 bir cevap olarak hi¢ de yabana atilmayacak bir potansiyele sahip oldugunu
diistinmekteyim. Bu makaleyi yazmamdaki ikinci neden ise benim dgretmenlik etkinligine olan
kisisel inancim ve sporun pek ¢ok daliyla fiilen ugrasiyor olmam ve spor pedagojisine olan yakin
ilgimden kaynaklanmaktadir. Bu makalenin 6zii, antrenorliik meslegine yeni baslamis veya
baslayacaklar olmasma ragmen, bu meslegi profesyonelce icra eden higbir kimsenin kendi
performansini arttiracak, dolayisiyla sporcularmin performanslarina etki edecek bu bilgilerden
uzakta kalabilecegini diistinmemekteyim. Yeni antrenorlerin hedef olarak almmasindaki amag
acik olmasina ragmen; bunu, Sage’in (1989) calismasinda da bahsedilen “meslege yeni girenler
tecriibelerini, genellikle, deneme ve yanilma yoluyla elde ederler” gercegini, kismen de olsa
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onlemeye c¢alismak seklinde agiklia kavusturabiliriz. Bu arada, arastirabildigim kadariyla,

maalesef, antrenorliik biliminde profesyonel sosyallesme siirecini yonlendirecek bir projeye veya
bir master plana rastlamadim

Poole (1991), etkin 6gretmenlik tlizerine yapilmis ¢aligmalardan yararlanarak yedi maddelik
ogretmenlik becerilerini ortaya koydu. Bence bu beceriler siniftan alinip rahatlikla bir antrenor
ortamina uyarlanabilir. Ayrica, bu beceriler arastirma sonuglari olduklarindan gergeke¢i ve adil
bir degerlendirme de ortaya koymaktadir.

Ben 6gretmen etkinligine ait bu yedi becerinin antrendrliige uyarlana bilirligini anlatirken
orneklerimde futbolu sectim. Futbolu segmemin nedeni ise bu sporun su an iilkemizdeki en
popiiler spor olusu ve bu spor dalina olan yakin ilgimden kaynaklanmaktadir. Fakat ortaya ¢ikan
sonuclar hemen hemen biitiin spor dallarmim antrenorliigiine uyarlanabilirligi g6z ardi
edilmemelidir.

Poole (1991)’e gore arastirma sonuclarmma dayanan ve etkin O6gretmenler tarafindan
kullanilan yedi beceri sunlardir:

Gergekei karar planlamasi yapmak;

Aktiviteye bolca zaman ayirmak;

Basit girisler yapmak;

Ogrencilere basari-yonelimli aktiviteler saglamak;
Ogrencilere sadece anahtar performans ipuglar1 saglamak;
Performans ipuglarina ait geri bildirim vermek;

Basit kapaniglar yapmak

NookrowhE

Simdi bu becerileri tek tek ele alarak, antrenorliige nasil uyarlanabilecegini tartigalim.
Gergekei planlama kararlar1 i1yi formiile edilmis alistirma planlar1 icermelidir. Giinlik
alistrmalarin her bir pargasi zihinde c¢ok iyi algilanmig amaglar ve Onceden tespit edilmis
hedefleri tatmin eder sekilde olusturulmahdir. Ornegin, bireysel periyotta yaptigmiz teknik bir
calisma, direkt olarak sizin, hem pratik ¢alismalariniz hem de ayrilabilen zaman oranlar1 iginde,
temel hiicum ve savunma stratejilerinizle ilgili olmalhdir. Ornegin, rakibe bos alan birakmayan,
bloklar halinde hareket edebilen, alan daraltan tarzda bir savunma anlayisini yerlestirmek
istiyorsaniz, bu anlayisinizi bireysel teknik caligmalar1 sirasinda hem yapilan egzersizler hem de
bu egzersizlere ayirilan zaman yoniinden antrenman konseptinize yansitmalisiniz.

Zamant 1yi degerlendirme, pek ¢ok alanda oldugu gibi, antrendrliikte de en dnemli seydir.
Boylelikle, iyi tasarlanmis egzersiz planlari, sizin bir amaca ydnelik ve etkin bir sekilde
calistiginizin kaniti olur.

Egzersize fazla zaman ayrilmasi bir sarttir. Bu sart kismen giinliik antrenman planlariyla
kontrol edilse de, biiyiik olgiide antrendrliik davramsiyla kontrol edilmektedir. Ornegin, 20
dakikay1 defans agirlikli bireysel teknik ¢alismaya ayirmigsaniz, bu zamanin on dakikasimni veya
% 50’sini rahatlikla genel organizasyona veya sozlii uyarilara ayirabilirsiniz. Bu davranislar
temel becerilerin kaliteli tekrari sansmni olumsuz olarak etkileyecek ve /ya da oyuncularin
bireysel beceri seviyelerini gelistirmeye yonelik aymrilmis degerli zamanmn heba edilmesine
neden olacaktir.

Antrendrliikte, ilgili becerilerin 6gretimini saglayacak bir siirii yontem bulunmaktadir.
Bunun i¢in antrenorliik davranislarmin, 6zellikle de g¢alismanin tamamen sizin kontroliiniiz
altinda gergeklestirilen boliimlerinin, kisisel bir analizi harika bir baslangi¢c olacaktir. Bu bir
aymrimct degerlendirme olmak zorunda degildir. Fakat zamani nasil degerlendirdiginizi fark
etmek hem aydinlatict hem de yararh olacaktir. Beden egitimi ve spor kaynaklarindaki davranig
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degisikligi ile ilgili ¢calismalar, kisinin kendi antrenorliik davranislarinin degerlendirmesini ve
analizini yapmasinin, potansiyel degerini ve avantajlarin1 gostermektedir (Donahwe, Gillis, &
King, 1980).
Antrenman alanindaki antrenorliik yontemleri bakimindan asagidaki oneriler beceri 6gretme
konusunda zaman bakimindan bir artis saglayabilir:

1. Gerekli biitiin antrenman malzemeleri antrenman alanina dnceden getirilmis
olmalidir;

2. Yapilan egzersizlerin tarifi, oyuncularin her alistirma ile ilgili genel rutinleri ve temel
teknikleri hatirlamalaria yardim edecektir;

3. Egzersizler optimal sayida oyuncuyu kapsayacak sekilde olusturulmalidir;

4, Antrenmanlar, alistirmalar arasindaki gecis zamanini en az seviyeye indirecek bir

sekilde gelistirilmelidir;

5. Geri beslemeler spesifik gozlemlerle ¢akisabilir, fakat bunlar anahtar performans ip
uglartyla smirl olmalidir;

6. Nitelikli egzersiz tekrarlari nicelik yoniinden de desteklenmelidir.

Antrendrliik davranislari, antrenman zamanini miimkiin olan en iist diizeye ¢ikarabilecek
sekilde olusturulmalidir. Bu siirecin i¢cinde bulunan 6nemli bir unsur, her bir katilimcinin kendi
bireysel becerilerini arttrmak icin gerekli tekrarlar1 yapabilecek en iist sayida alistirma
yapmasidir. Bu yiizden, kaliteli antrenmana bolca zaman ayirmak ¢ok 6nemlidir.

Etkin 6gretmenlik becerisinin iigiincii maddesi, basit ve amaca yonelik girislerin yapilmasmi
ogiitlemektedir. Giris, dikkati ne 6grenilecegine, 6grenilecek bilginin 6nemini belirtmeye ve yeni
bilgiyi daha 6nce 6grenilmis konularla iliskilendirmeye ¢ekmelidir.

Girislerin, giinliik ders planlarinda oldugu gibi, antrenman planlarinin i¢ine bilingli olarak
yerlestirilmeleri ve 6nceden hazirlanmalar1 gerekmemektedir. Ancak, antrenmanin genelinin ve
onun parcalarmin bir taslaginin sunulmasi, girisin gérevini aynen yerine getirecektir. Bu sorun
antrenman baslamadan ©nce 15-20 dakikalik antrenmandaki pozisyonlarin nasil olacagi
anlatilirken halledilebilir.

Bazi antrenorler, pek ¢ok d6gretmen gibi, giinliikk antrenman planlarini oyuncularla paylasma
konusunda degisik fikirlere sahip olabilirler. Fakat benim tecriibelerim bu tiir bir paylasmanin,
ozellikle giris gibi ele alindiginda, yapilacak egzersizlerin daha iyi gerceklestirilmesine yardim
ettigi yoniindedir. Dogrusu antrenman programinin genel bir taslagini1 sunmak ve daha sonra her
bir egzersizden kisa boliimler gostermek hem oyuncular hem de yardimei personel i¢in faydali
olacaktir. Ornegin bireysel ¢alisma programiniza yeni bir galisma ekliyor, pas teknikleri
konusunda yeni bir yaklagimi ele aliyor veya top sizdeyken defans oyuncularinin pozisyonlar1
konusunu yeniden ele aliyor olabilirsiniz. Eger yumusak bir gecisli ve zamandan tasarruf eden
bir antrenman yaptirmak istiyorsaniz, bu tiir bilgileri alistirma Oncesi donemde vermeniz ve
acikliga kavusturmaniz size avantaj saglayacaktr.

Basar1  yOnelimli  egzersizler, 0Ogretmen etkinlii  becerilerinin  antrendrliige
uyarlanabilmesindeki en zor boliimii olusturmaktadir. %80’lik bir basari orani, basari i¢in
optimal olarak tespit edilmistir (Rink, 1985; Siedentop,1983). Ciinkii bu oran kolay
alistirmalardan sikilmay: ve ¢ok zor alistirmalardan oyuncularin gézlerinin korkmasini dnler.

Pek cok kez antrendrliilk, oyuncularm mevcut beceri seviyelerine gore tekniklerini
aywrdiklart  ve  tekniklerini  gelistirmeye  odaklanmalarina izin  verilen, Ogretimin
bireysellestirilmesi gibi bir likksii karsilayamaz. Bu durum oyun alani, personel ve bireysel
becerileri gelistirme iizerindeki zaman smirlamalar1 gibi faktorler tarafindan Onlenmektedir.
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Ancak, basar1 yonelimli antrenman kavrami, alistirmalarin uygun yapilandirilmast yoluyla
antrendrliik yagsamina aktarilabilir.

Dikkatli gozlenirse pek c¢ok antrendriin 6gretmen etkinligindeki besinci maddeyi, yani
sadece anahtar performans ipuglarinin verilmesini ihlal ettigine sahit oluruz. Sporculara bir iki
anahtar performans ipucu verme yerine, ¢ok fazla bilgi verme tipik bir antrenorliik ilkesi haline
gelmistir. Werner ve Rink (1989) performans ipuglar1 sayisinda belirgin bir smirlamayi
destekleyen motor 0grenme arastirmalarindan bahsederler. Buna benzer bir sekilde, Gallwey
(1974) birgok Ogretmenin Ogretimi asir1 derecede recetelendirdiklerini ve ayni sekilde
performansi da asir1 derecede incelediklerini gosterir.

Antrendrliik davraniginin bu asamasinda bir gelisme saglanmasinin anahtar1 bilinglenmede
yatmaktadir. Eger sporculara asir1 bilgi yliklemesi yapiyor ve dolayisiyla da performansinin
olumsuz yonde etkilendigini gézlemliyor veya bundan siipheleniyorsaniz, mantik en basit olan,
yani- her defasinda sadece bir sey 6gretilmesini- segmenizi dnerir. Boylesi bir davranig, yontem
olarak agagidaki basamaklari igerir:

1. Kritik pargalarini tesbit etmek i¢in her bir beceriyi ve teknigi analiz et;

2. Performans ipuglarini, beceri ve teknik analizi bulgulariyla karsilastirmak i¢in gézden
gegir;

3. Genel talimat veya analizi, anahtar performans ipuglariyla smirlandir;

4, Ogzel talimat ve analizleri iki veya ii¢ anahtar performans ipuglariyla sinirlandir.

Ogretmen etkinligi arastirmalari, dgretim alaninda bireysel, 6zel, zamaninda ve uygun bir
sekilde verilen geri beslemelerin kullanimini destekler mahiyettedir (Werner & Rink, 1989).
Aslinda, 6zel, zamaninda ve uygun bir sekilde verilmis geri beslemeler, Werner ve Rink’in
(1989), dgretmen etkinliginin analizi igin gelistirilen, “Ogretmenlik Performans1 Skalasinin
Kaliteli Olgiimlerinde temel bir kategori olarak yer almaktadirr. Bu da geri beslemenin
bireysellestirilmesini, performansin 6zel boliimlerine yapilmasini ve anahtar performans
ipuglarina cevap verir sekilde yonlendirilmesini gerektirir. Ancak sahit oldugumuz sayisiz
vakada pek cok antrendriin, geri beslemeyi grup performansina, belirli bir beceri ve teknigin
tamamima veya gerekli performans ipuglarmin smirlarini asan alanlara yaptigina sahit
olmusuzdur.

Bu is, 6gretmen etkinliginin antrendrliige uyarlanabilmesi i¢in, gelistirilmis diisiinceyi ve
planlamay1 gerektirmektedir. Bence antrendriin antrenman sirasinda uygun gdzlemleme
pozisyonu almasi, zamaninda ve etkin geri besleme saglamasinda 6nemli yer tutar. Antrendrlerin
talimat verirken aldiklar1 pozisyon, onlarin geri besleme amaciyla sectikleri anahtar performans
ipuclarin rahatlikla izleyebilecek bir agida olmalidir. Bu durumu orta hakemlerin penalt1 veya
kose atiglar1 sirasinda aldiklar1 pozisyonlara benzetebiliriz. Ayrica, bir¢ok dgretmenin reddettigi,
ders sonras1 video ve film incelemesi, antrendrlere ekstra geri besleme kaynaklar1 olusturabilir.
Geri beslemeye eklenen veya eklenecek potansiyel kaynaklar dikkatlice incelenmeli ve daha
once verilen kriterlere uygun olmalidir.

Ogretmen etkinligi becerilerinin en sonuncusu, kapanis kavramiyla ilgilidir. Basitge,
kapanisg, dersin amaglarin1 vurgulamaya ve anahtar performans ipuglarini tekrar etmeye yarar
(Brophy & Good, 1986). Bu siire¢ ayn1 zamanda ders sirasinda islenen gerekli materyallere
aciklik kazandirir (Cruickshank, 1985).

Sanirim basit ve kisa tutulmus kapaniglarin antrenmanlarin sonuna eklenmesi faydali
olacaktir. Ogrenmeyle ilgili bu hedef, oyuncularn performanslariyla ilgili genel bir elestiriyi,
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beklentiler bakimmdan bir sonraki giiniin programinin kisaca irdelenmesini veya gerceklestirilen

antrenmandaki taktiklerin o hafta karsilasilacak ekibe karsi basarili olmaniza nasil yardim

edebilecegini iceren, 6z ama 6nemli bilgileri kapsayabilir. Bu da ¢aligma sonrasi bes dakikalik

kisa bir toplantiyla saglanabilir. Bu kapanis boliimleri; pozisyon amacglh, gruba, defansa ya da

hiicum elemanlarina indirgenebilirse daha faydali ve iiretken olunabilir. Buradan ¢ikan sonug,

sizin savunma ya da hiicum oyunculariniza herkesin bildigi genel bir uyartyr yapmanizin pek
fazla bir faydasinin olmadigidir.

SONUC VE ONERILER

Ozetlemek gerekirse, antrendrlerin de, tipki “profesyonel” dgretmenlerin dgrencilerine
yaptig1 gibi, oyuncularina etkinligi kanitlanmis davranislar sergilemek ve antrenmanlar vermek
gibi profesyonel bir sorumluluklar1 vardiwr. Sonu¢ olarak, antrendrler, 6gretmen etkinligi
konusunda yapilmis arastirmalardan yararlanma ve onlarin sonuclarin1 kendilerine adapte etme
hususunda ¢ekingen olmamalidirlar. Bu degerli bilgi kaynagini, hele hele, arastirmaya dayali bu
bilgileri goz ardi etmek kisinin kendi basarisini golgelemesi anlamina gelir ki, bu durumu da
kabul etmek miimkiin degildir.

Prensip olarak, 6gretmen etkinligi ve antrendrliik etkinligi birbirinin aynisidir. Her ikisi de
etkin 0gretim stratejilerinin ve metotlarinin gegerli ve basarili bir sekilde uygulanmasina baghdir.
Oyle ki, her iki alan, sporculara miimkiin olan en iyi grenme ortanunda, antrenorliik teorisi ve
pratigi bakimmdan en iyiyi verebilmek i¢in, birbirlerini beslemeli ve birbirlerinden mutlak
surette yararlanmalidir.
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